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บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 
 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์มุ ่งเน้นการผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม และทักษะทางวิชาชีพ มี
บทบาทสำคัญในการพัฒนาท้องถิ่นและชุมชน โดยเน้นการวิจัย การประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ากับ
เทคโนโลยี การส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง รวมถึงการให้บริการทางวิชาการเพื่อพัฒนาศักยภาพชุมชน
และประเทศ นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังเน้นการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมให้เกิดความสมดุล
ยั่งยืน ในการทบทวนแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. พ.ศ. 2569 – 2573) ครั้งนี้ ได้
วิเคราะห์จากผลการดำเนินงานย้อนหลังในช่วงปีงบประมาณ 2565 - 2567 มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาที่สำคัญ
ในด้านการจัดการศึกษา วิจัย และบริการวิชาการ โดยเฉพาะการวิจัยและการเผยแพร่ผลงานในระดับ
นานาชาติ รวมถึงการส่งเสริมการมีธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ อย่างไรก็ตาม ตัวชี้วัดด้านเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic KPIs) มีแนวโน้มลดลงในปี 2567 เนื่องจากการปรับโครงสร้างภายในและการรับนักศึกษาที่ลดลง
จากสภาพเศรษฐกิจที่ท้าทาย ในการทบทวนแผนครั้งนี้ได้มุ่งเน้นทิศทางการพัฒนาในอนาคตด้านการศึกษาโดย
จะขับเคลื่อนปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับตลาดแรงงาน สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต และส่งเสริมการ
พัฒนาทักษะทางด้านภาษาและเทคโนโลยี ด้านวิจัยและนวัตกรรมมุ่งเน้นส่งเสริมการวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อ
ชุมชนและเศรษฐกิจฐานราก เน้นการสร้างความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม ด้านการสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อมจะดำเนินการขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) และห้องเรียน
อัจฉริยะ (Smart Classroom) และด้านการบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาลจะผลักดันการพัฒนาระบบ
บริหารงานด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ และส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับ  โดยมีเป้าหมายในการ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศด้านการศึกษา วิจัย และการบริการท้องถิ่น โดยมุ่งเน้นการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนในทุกมิติ
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ส่วนที่ 1 
บริบทมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์

 
1.1 ภารกิจและบทบาทมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

มาตรา 7 
(1) ผลิตบัณฑิตให้มีความรู ้ความสามารถทางวิชาการและทักษะ          

ในวิชาชีพ รู้จักคิดอย่างมีเหตุผลมีคุณธรรม จริยธรรม และมีความ   
ใฝ่เรียนรู้ 

(2) จัดการศึกษาทางด้านวิชาชีพทั้งระดับต่ำกว่าปริญญาและระดับ
ปริญญา 

(3) สร้างหรือพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง และนําความรู้นั้นไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ในการพัฒนา 

ท้องถิ่น ประเทศ และภูมิภาคใกล้เคียง โดยเน้นการวิจัย การประยุกต์
และบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ากับเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาชุมชน
และสังคมให้เข้มแข็ง มีสันติสุขและยั่งยืน 

(4) ส่งเสริม ประยุกต์ และพัฒนาวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง 
(5) ให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพ ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยี     

ที่เป็นประโยชน์เพื ่อพัฒนาศักยภาพในการผลิตและบริการชุมชน 
สังคม และประเทศ ตลอดจนการชี้นำทางเลือกที่ดีแก่ชุมชนและ
สังคม 

(6) ทะนุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬา
และนันทนาการ 

(7) ส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา การวิจัย 
และการบริการกับสถาบัน และหน่วยงานอื่น ทั ้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

(8) จัดการศึกษา โดยเน้นประชาชนในภูมิภาคที่ตั้งของมหาวิทยาลัยและ
ประเทศใกล้เคียงเป็นสำคัญ 

(9) ร่วมพัฒนาท้องถิ่น ดำเนินการจัดการศึกษาและฝึกอบรมที่ตอบสนอง
ความต้องการและเสริมสร้างองค์ความรู้ของชุมชนให้เข้มแข็ง เชิดชู
ภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยาเพื่อความเจริญก้าวหน้า
อย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน 

(10) จัดให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและ
ยั่งยืน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ชุมชน 

มาตรา 6 
(1) ให้การศึกษา 
(2) ส่งเสริมงานวิจัย 
(3) บริการทางวิชาการ 
(4)ทะนุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬา  
(5) พัฒนาชุมชน 
(6) อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

          1. พ้ืนที่ในเมือง             |      2. พื้นที่นามน              |3. ศูนย์วิจัยและฝึกอบรมภูสิงห์ |4. พ้ืนที่ในเขตอำเภอกมลาไสย 

6 คณะ 
2 หน่วยงานเทียบเท่าคณะ 
1 สำนักงานอธิการบดี 
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1.2 บทบาทมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
(1) เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามมาตรา 6  

แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2558 “ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันทางวิชาการที่
ให้ความรู้และความชํานาญในการปฏิบัติที ่เกี ่ยวข้องกับวิชาชีพและวิชาชีพชั ้นสูง มีวัตถุประสงค์เพื ่อให้
การศึกษาและส่งเสริมงานวิจัยเพ่ือสร้างและพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยี ให้บริการทางวิชาการแก่ท้องถิ่น
และสังคม ให้โอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน ทะนุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬา รวมทั้ง
สนับสนุนกิจกรรมของรัฐและท้องถิ่นและมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม” 

 

 
ภาพที่ 1 มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามมาตรา 6  

แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2558 
 

(2) เป็นมหาวิทยาลัย กลุ่มที่ 3 กลุ่มพัฒนาชมชนท้องถิ่นหรือชุมชนชนอ่ืน  
ตามประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เรื ่อง การกำหนดให้

สถาบันอุดมศึกษาสังกัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ประจำปีงบประมาณ 2565 ตามความในมาตรา 24 แห่ง
พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และข้อ 15 ของกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา       
พ.ศ. 2564 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศกำหนดให้
สถาบันอุดมศึกษาสังกัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 

พันธกิจหลักและยุทธศาสตร์ที ่มุ ่งสู ่การพัฒนาชุมชนท้องถิ ่น และชุมชนที่มีวัตถุประสงค์หรือ
ประโยชน์ร่วมกัน การเป็นแหล่งเรียนรู้ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน และ
การให้ประชาชนมีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิตอันจะนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยต้ องดำเนินการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นและการสร้างศักยภาพในสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาการศึกษา เศรษฐกิจ และสังคมในชุมชน 
เพ่ือสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนในระดับพ้ืนที่ 
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(1) การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นเป็นกระบวนการที่สำคัญในการสร้างความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษาและ

องค์กรในชุมชน โดยการร่วมมือกันระหว่างประชาชนและหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อพัฒนาการศึกษา เศรษฐกิจ 
และสังคมในพ้ืนที ่

(2) การผลิตบัณฑิตและพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
การผลิตบัณฑิตที่มีจิตสำนึกและความรู้ความสามารถเป็นสิ่งสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาใน

ระดับพื้นที่ โดยการสร้างบุคลากรที่มีศักยภาพจะช่วยให้ชุมชนสามารถพัฒนาและเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

(3) การวิจัยและนวัตกรรม 
การดำเนินการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการนำความรู้ไปใช้ในการพัฒนา

ชุมชน โดยการนำเสนอแนวทางใหม่ ๆ และการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน 
(4) การสืบสานและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 

การสืบสานและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นสิ่งสำคัญในการเพิ่มคุณค่าและ
มูลค่าให้กับชุมชน โดยการประยุกต์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมให้เข้ากับยุคสมัย 

(5) การส่งเสริมความรู้จากผู้มีภูมิปัญญา 
การส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรู้จากผู้มีภูมิปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา

ของท้องถิ่นจะช่วยให้ชุมชนสามารถรักษาและพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ให้เข้ากับความต้องการในปัจจุบัน 

 
ภาพที่ 2 บทบาทการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามมหาวิทยาลัยกลุ่มท่ี 3  

กลุ่มพัฒนาชมชนท้องถิ่นหรือชุมชนชนอื่น 
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1.3 การบริหารการจัดการศึกษา 
1.3.1 หลักสูตรที่เปิดสอนมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ประจำปีการศึกษา 2565 – 2567  
 

(1) หลักสูตรที่เปิดสอนมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ปีการศึกษา 2565 – 2567 

 
ภาพที่ 3 หลักสูตรที่เปิดสอนมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ประจำปีการศึกษา 2565 – 2567 

 
(2) หลักสูตรที่เปิดสอนแต่ละคณะ ประจำปีการศึกษา 2565 – 2567 

 

 
ภาพที่ 4 หลักสูตรที่เปิดสอนจำแนกตามคณะ ประจำปีการศึกษา 2565 – 2567 
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1.3.2 จำนวนนักศึกษามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ประจำปีการศึกษา 2565-2567 
 

(1) จำนวนนักศึกษาประจำปีการศึกษา 2565-2567 

 
ภาพที่ 5 ข้อมูลจำนวนนักศึกษา ประจำปีการศึกษา 2565 - 2567 (ปัจจุบันปีการศึกษา 1/2567) 

 
(2) จำนวนนักศึกษาแต่ละคณะ ประจำปีการศึกษา 2565 – 2567 

 

 
ภาพที่ 6 หลักสูตรที่เปิดสอนจำแนกตามคณะ ประจำปีการศึกษา 2565 – 2567 
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1.3.3 จำนวนผู้สำเร็จการศึกษามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ประจำปีการศึกษา 2564-2566 
 

 
ภาพที่ 7 ข้อมูลผู้สำเร็จการศึกษา จำแนกตามระดับการศึกษา ระหว่างปีการศึกษา 2564-2566 

 
1.4 การบริหารงานบุคลากรมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์ตำแหน่งทางวิชาการ ตำแหน่งวิชาชีพ 
 

1.4.1 จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2568 

 
ภาพที่ 8 จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2568 
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1.4.2 จำนวนบุคลากร จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ (สายวิชาการ) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2568 
 
 

 
ภาพที่ 9 จำนวนบุคลากร จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2568 

 
 
1.4.3 จำนวนบุคลากร จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาชีพ (สายสนับสนุน) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2568 

 
ภาพที่ 10 จำนวนบุคลากร จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาชีพ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2568 

(เฉพาะ ข้าราชการและพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน) 
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1.5 การบริหารงบประมาณมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  
 

 

 

 
ภาพที่ 11 การบริหารงบประมาณมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-25681.2 ข้อมูลโครงสร้างองค์ 
 

294,976,200

103,084,600

6,715,000

27,130,800

0

431,906,600

20,487,460

59,215,910

1,511,400

0

2,122,320

4,186,180

87,523,270
519,429,870

0 200,000,000 400,000,000 600,000,000

1. แผนงานบุคลากรภาครัฐ

2. แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต

3. แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์ 

4. แผนงานยุทธศาสตร์การวิจัย

5. โครงการเรียนดี มีความสุข มีรายได้ (นโยบายด้าน…

6. เงินสะสม หลังหักสมทบมหาวิทยาลัย

7. เงินงบกลาง หลังหักสมทบมหาวิทยาลัย

รวมประมาณการรายจ่าย

งบประมาณ ปี งปม. พ.ศ. 2568
รวม (บาท)

รายได้ (บาท)

แผ่นดิน (บาท)

277,098,400

103,277,500

0

7,727,000

0

0

388,102,900

18,278,460

58,720,700

2,112,880

0

1,933,240

5,698,310

86,743,590
474,846,490

0 100,000,000200,000,000300,000,000400,000,000500,000,000

1. แผนงานบุคลากรภาครัฐ

2. แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต

3. แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ 

4. แผนงานยุทธศาสตร์การวิจัย

5. เงินสะสม หลังหักสมทบมหาวิทยาลัย

6. เงินงบกลาง หลังหักสมทบมหาวิทยาลัย

รวมประมาณการรายจ่าย

งบประมาณ ปี งปม. พ.ศ. 2567รวม (บาท)

รายได้ (บาท)

แผ่นดิน (บาท)

ปี งปม. 2567
474,846,490

269,181,500

107,716,900

5,120,000

7,155,000

6,488,900

0

0

395,662,300

24,638,150

52,543,270

0

0

0

1,997,790

5,882,090

85,061,300
480,723,600

0 100,000,000200,000,000300,000,000400,000,000500,000,000600,000,000

1. แผนงานบุคลากรภาครฐั

2. แผนงานยุทธศาสตร์พฒันาศกัยภาพคนตลอดช่วงชีวิต

3. แผนงานยุทธศาสตร์เกษตรสร้างมูลคา่

4. แผนงานยุทธศาสตร์การวิจัย

5. งบประมาณโครงการจังหวัดกาฬสินธุ์

6. เงินสะสม หลังหักสมทบมหาวิทยาลัย

7. เงินงบกลาง หลังหักสมทบมหาวิทยาลัย

รวมประมาณการรายจ่าย

งบประมาณ ปี งปม. พ.ศ. 2566

รวม (บาท)

รายได้ (บาท)

แผ่นดิน (บาท)

ปี งปม. 2567
474,846,490
ปี งปม. 2567
474,846,490
ปี งปม. 2567
480,723,600

ปี งปม. 2568 
519,429,870 
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1.6 โครงสร้างส่วนราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
 

 ตามกฎกระทรวงจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2561         
ลงวันที่ 6 กันยายน พ.ศ. 2561 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 135 ตอนที่ 69 ก ประกอบด้วย 9 ส่วน
ราชการ และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์ พ.ศ. 2562          
ลงวันที่ 5 มีนาคม 2562 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 ตอนพิเศษ 55 ง  การแบ่งส่วนราชการ 
 

ภาพที่ 12 โครงสร้างส่วนราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
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ส่วนที่ 2  
ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  

งบประมาณย้อยหลัง 3 ป ี(พ.ศ. 2565 - 2567) 
 
2.1 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565  
 

ประเด็นการพัฒนา 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ประเด็นด้านที่ 1 การพัฒนาการจัดการศึกษาให้ทันสมัย มีคุณภาพและสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้ (Education & Training) 

3.62 

ประเด็นด้านที่ 2 การพัฒนาวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมเพ่ือเศรษฐกิจฐานราก (Research & 
Knowledge Transfer) 

4.95 

ประเด็นด้านที่ 3 การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Ecosystem) 3.56 
ประเด็นด้านที่ 4 การบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล (Management System) 3.47 

สรุปผลการดำเนินงานภาพรวมมหาวิทยาลัย 4.08 
 

2.2.1 แนวทางการพัฒนาในอนาคตสามารถสรุปได้เป็นประเด็นหลักๆ ตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ด้าน 
ดังนี้ 

ประเด็นด้านที่ 1 การพัฒนาการจัดการศึกษาให้ทันสมัย มีคุณภาพและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
(Education & Training) 

- ปรับปรุงหลักสูตรเพื่อรองรับความต้องการของตลาดแรงงาน และเชื่อมโยงการศึกษาข้ันพื้นฐาน
กับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา (CLC) 

- พัฒนาทักษะด้านภาษาและเทคโนโลยีของนักศึกษา เน้นรูปแบบการสอนที่สอดคล้องกับระดับ
ทักษะของนักศึกษา เช่น การใช้สื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัย 

ประเด็นด้านที่ 2 การพัฒนาวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมเพื่อเศรษฐกิจฐานราก (Research & 
Knowledge Transfer) 

- ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม โดยสร้างศูนย์ส่งเสริมและให้คำปรึกษาบุคลากรเพ่ือ
พัฒนางานวิจัย 

- พัฒนากลไกในการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในชุมชนและส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

ประเด็นด้านที่ 3 การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็ นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Ecosystem) 
- พัฒนาแผนงานมหาวิทยาลัยสีเขียวและห้องเรียนรู้ที่ทันสมัย 
- วางแผนหน่วยจัดหารายได้ (Business Units) เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 

ประเด็นด้านที่ 4 การบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล (Management System) 
- พัฒนาบุคลากรโดยการนำระบบตัวชี้วัด TOR รายบุคคล และปรับปรุงแผนการพัฒนาบุคลากร 
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- ส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรในระดับชาติ
และนานาชาติ 

2.2.2 ข้อเสนอแนะและแนวทางการแก้ไขในอนาคต 
- ควรมีการเพิ่มกลยุทธ์ในการรับสมัครนักศึกษาใหม่ โดยมุ่งเน้นกลุ่มเป้าหมายในระดับ ปวส. 

และโรงเรียนมัธยมเพื่อกระตุ้นยอดการสมัคร 
- ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรที่เน้นทักษะวิชาชีพและมีความร่วมมือกับสถานประกอบการ 

เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
- ควรพัฒนาระบบการประเมินและติดตามผลการดำเนินงานของแต่ละแผนให้มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปตามเป้าหมาย 
 

2.2.3 สรุปผลการดำเนินงานและแนวทางพัฒนาตามแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์
สามารถสรุปเป็นตารางได้ดังนี้ 

ประเด็นการพัฒนา แผนปฏิบัติการ ผลการดำเนินงาน แนวทางพัฒนาในอนาคต 
การจัดการศึกษา ปรับปรุงหลักสูตร, CLC ผ่านมาตรฐาน (3.33) ปรับปรุงหลักสูตรและเพิ่มกลยุทธ์การรับสมัคร

นักศึกษา 
วิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรม 

การวิจัยและการเผยแพร่
ผลงาน 

ดีเยี่ยม (5.00) ส่งเสริมการนำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในชุมชน
และเผยแพร่ในระดับนานาชาต ิ

คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม 

มหาวิทยาลยัสีเขยีว, 
Smart Classroom 

ได้มาตรฐาน (3.75) วางแผนหน่วยจัดหารายไดเ้พิ่มขึ้น 

การบริหารจัดการ พัฒนาบุคลากร, ความ
ร่วมมือ 

ผ่านมาตรฐาน (3.55) นำระบบ TOR มาใช้ในการประเมนิผลและ
พัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 

 
2.2 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566  
 

ประเด็นการพัฒนา 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ประเด็นการพัฒนาที่ 1 พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ (Academic Excellence) 3.29 
ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนามหาวิทยาลัย ไปให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการวิจัยและการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศ 

3.76 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 บริการวิชาการเพ่ือสร้างมูลค่าต่อเศรษฐกิจและสังคม (Social & 
Commercial) 

5.00 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4 ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น (Preserve of Arts and 
Culture) 

4.99 

ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การบริหารงานที่นำสมัย มีธรรมาภิบาล และสร้างระบบนิเวศแห่ง
คุณภาพ (Smart Management, Good Governance  and Quality Ecosystem) 

3.65 

สรุปผลการดำเนินงานภาพรวมมหาวิทยาลัย 3.88 
 
 
 
 
 



 

12 

2.2.1 แนวทางการพัฒนาในอนาคตและข้อเสนอแนะตามแต่ละประเด็นการพัฒนาได้ ดังนี้  
1. การพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ (Academic Excellence) 

แนวทางการพัฒนา 
- ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการและหน่วยงานภายนอก เพ่ือให้สอดคล้อง

กับความต้องการของตลาดแรงงาน และมุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรแบบ Outcome-Based Education 
(OBE) และ Lifelong Learning 

ข้อเสนอแนะ 
- ควรเพิ่มการพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 ให้กับนักศึกษา และปรับปรุงหลักสูตรตามมาตรฐาน

ความสามารถที่ตรงกับความต้องการของผู้ใช้แรงงาน 
2. การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการวิจัยและการถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อการ

พัฒนาท้องถิ่นและประเทศ 
แนวทางการพัฒนา 
- สนับสนุนการวิจัยเชิงพื้นที่ (Community Based Research) และการเผยแพร่ผลงานวิจัยใน

ระดับชาติและนานาชาติ 
ข้อเสนอแนะ 
- ควรเสริมสร้างกลไกการวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชน โดยเฉพาะการนำผลงานวิจัย

ไปใช้ในการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
3. การบริการวิชาการเพ่ือสร้างมูลค่าต่อเศรษฐกิจและสังคม (Social & Commercial) 

แนวทางการพัฒนา 
- ส่งเสริมการพัฒนาชุมชนต้นแบบและการจัดหารายได้จากการบริการวิชาการ 
ข้อเสนอแนะ 
- ควรสร้างความร่วมมือกับชุมชนในพื้นที ่ให้มากขึ้น และพัฒนาหน่วยจัดหารายได้เพิ ่มเติม       

เพ่ือเพ่ิมการสร้างมูลค่าให้กับชุมชนและเศรษฐกิจท้องถิ่น 
4. การทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น (Preserve of Arts and Culture) 

แนวทางการพัฒนา 
- ยกระดับคุณภาพศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน โดยสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพิ ่มจากฐาน

วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ข้อเสนอแนะ 
- ควรเน้นการบูรณาการศิลปะและวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน และสร้างกิจกรรมที่เชื่อมโยง

ศิลปะวัฒนธรรมกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
5 .  การบร ิหารงานท ี ่ ท ั นสม ั ย  ม ี ธ รรมาภ ิบาล  และสร ้ า งระบบน ิ เวศแห ่ งค ุณภาพ                          

(Smart Management, Good Governance and Quality Ecosystem) 
แนวทางการพัฒนา 
- ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการเพื ่อให้มีธรรมาภิบาล และส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร รวมถึงการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ข้อเสนอแนะ 
- ควรสร้างเสถียรภาพทางการเงิน และปรับปรุงระบบการสื่อสารองค์กรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การประชาสัมพันธ์และส่งเสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
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2.2.2 สรุปในรูปแบบตารางตามประเด็นการพัฒนา 
ประเด็นการพัฒนา แนวทางการพัฒนา ข้อเสนอแนะ 

ความเป็นเลิศทางวิชาการ พัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถาน
ประกอบการ, OBE, Lifelong 
Learning 

เพ่ิมทักษะศตวรรษที่ 21, ปรับปรุง
หลักสูตรตามมาตรฐานแรงงาน 

มหาวิทยาลัยแห่งการวิจัย
และการถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

ส่งเสริมการวิจัยเชิงพ้ืนที่, เผยแพร่
ผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 

สร้างกลไกการวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน
อย่างยั่งยืน 

การบริการวิชาการเพ่ือ
สร้างมูลค่า 

พัฒนาชุมชนต้นแบบ, หน่วยจัดหา
รายได้ 

สร้างความร่วมมือกับชุมชน, พัฒนา
หน่วยจัดหารายได้เพ่ิมเติม 

ทะนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น 

ยกระดับศิลปะวัฒนธรรมอีสาน, สร้าง
มูลค่าเพ่ิมจากภูมิปัญญาท้องถิ่น 

บูรณาการศิลปะกับการเรียนการ
สอน, สร้างกิจกรรมเชื่อมโยงศิลปะ
กับเศรษฐกิจ 

การบริหารจัดการที่
ทันสมัย 

ปรับปรุงระบบบริหารจัดการ, พัฒนา
ศักยภาพบุคลากร, ปรับปรุงโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

สร้างเสถียรภาพทางการเงิน, 
ปรับปรุงระบบการสื่อสารองค์กร 

 
2.3 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  

ประเด็นการพัฒนา 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ประเด็นการพัฒนาที่ 1 พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ (Academic Excellence) 3.14 
ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการวิจัยเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น (CBR Community Based Research) 

3.74 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การบริการวิชาการเพ่ือสร้างมูลค่าต่อเศรษฐกิจและสังคม (Social & 
Commercial) 

4.83 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4 ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น (Preserve of Arts and 
Culture) 

5.00 

ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การบริหารงานที่นำสมัย มีธรรมาภิบาล และสร้างระบบนิเวศแห่ง
คุณภาพ (Smart Management, Good Governance and Quality Ecosystem) 

3.47 

สรุปผลการดำเนินงานภาพรวมมหาวิทยาลัย 3.29 
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2.3.1 แนวทางการพัฒนาในอนาคตและข้อเสนอแนะตามแต่ละประเด็นการพัฒนาได้ ดังนี้ 
1. การพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ (Academic Excellence) 

แนวทางการพัฒนา  
- ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการและหน่วยงานภายนอก รวมถึงการ

ปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทาง Outcome-Based Education (OBE) และการพัฒนาทักษะที่จำเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 

ข้อเสนอแนะ 
- มหาวิทยาลัยควรเสริมการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงาน 

และสร้างความร่วมมือเพ่ิมเติมกับสถานประกอบการในท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมโอกาสการทำงานให้กับนักศึกษา 
2. การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศ 

(Community Based Research - CBR) 
แนวทางการพัฒนา 
- ส่งเสริมการวิจัยเชิงพ้ืนที่และการเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 
ข้อเสนอแนะ 
- ควรเพิ่มการสนับสนุนการวิจัยที่สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน และ

สร้างกลไกที่เชื่อมโยงการวิจัยเข้ากับการแก้ปัญหาของชุมชน 
3. การบริการวิชาการเพ่ือสร้างมูลค่าต่อเศรษฐกิจและสังคม (Social & Commercial) 

แนวทางการพัฒนา 
- ส่งเสริมการพัฒนาชุมชนต้นแบบและการจัดหารายได้จากการบริการวิชาการ 
ข้อเสนอแนะ 
- มหาวิทยาลัยควรเพ่ิมการจัดตั้งหน่วยงานหรือโครงการที่มุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับชุมชน 

และควรสร้างความร่วมมือกับองค์กรภายนอกในการพัฒนาศักยภาพชุมชน 
4. การทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น (Preserve of Arts and Culture) 

แนวทางการพัฒนา 
- ยกระดับคุณภาพและสร้างมูลค่าเพ่ิมด้านศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน รวมถึงการสร้างมูลค่าเพ่ิม

จากภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ข้อเสนอแนะ 
- ควรบูรณาการศิลปะและวัฒนธรรมเข้ากับหลักสูตรการเรียนการสอน และส่งเสริมกิจกรรมที่

สร้างการรับรู้และสนับสนุนวัฒนธรรมในชุมชน 
5. การบริหารจัดการที ่ทันสมัย มีธรรมาภิบาล และสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ ( Smart 

Management, Good Governance and Quality Ecosystem) 
แนวทางการพัฒนา 
- พัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ

สร้างเสถียรภาพทางการเงิน 
ข้อเสนอแนะ 

- มหาว ิทยาล ัยควรเพิ ่มประสิทธ ิภาพในการสื ่อสารองค์กรและปรับปร ุงภาพลักษณ์ใหม่ 
(Rebranding) เพ่ือสร้างความน่าสนใจและยกระดับการสื่อสารในองค์กร 
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2.3.2 สรุปในรูปแบบตารางตามประเด็นการพัฒนา 
 

ประเด็นการพัฒนา แนวทางการพัฒนา ข้อเสนอแนะ 
ความเป็นเลิศทาง
วิชาการ 

พัฒนาหลักสตูรร่วมกับสถานประกอบการ/ 
Outcome-Based Education/ ทักษะ
ศตวรรษที่ 21 

เสรมิหลักสูตรที่ตอบสนองการเปลีย่นแปลงของ
ตลาดแรงงาน/ เพิ่มความร่วมมือกบัสถาน
ประกอบการ 

มหาวิทยาลยัแห่งการ
วิจัย 

วิจัยเชิงพื้นที/่ เผยแพรผ่ลงานในระดับชาติ
และนานาชาต ิ

เพิ่มการสนับสนุนวิจยัเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน 

การบริการวิชาการ
เพื่อสร้างมลูค่า 

พัฒนาชุมชนต้นแบบ/จัดหารายไดจ้ากบริการ
วิชาการ 

เพิ่มหน่วยงานท่ีมุ่งเน้นสร้างมลูค่าเพิ่มให้กับ
ชุมชน/สร้างความร่วมมือกับองค์กรภายนอก 

ทะนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น 

ยกระดับคุณภาพศิลปะและวัฒนธรรมอสีาน/
มูลค่าเพิม่จากภมูิปัญญาท้องถิ่น 

บูรณาการศิลปะเข้ากับการเรียนการสอน/
ส่งเสริมกิจกรรมทีส่นับสนุนวัฒนธรรมท้องถิ่น 

การบริหารจัดการที่
ทันสมัย 

พัฒนาทรัพยากรบุคคล/ ปรบัปรุงโครงสร้าง
พื้นฐานเทคโนโลยี/ เสถียรภาพทางการเงิน 

เพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสารองค์กร/ปรับปรุง
ภาพลักษณ์ใหม่ (Rebranding) 

 
2.4 สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์ ย้อนหลัง 3 
ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2565-2567) 
 

การประเมินผลตัวชี้วัดประเภทเชิงกลยุทธ์ (Strategic KPIs) และประเภทปฏิบัติการ (Operational 
KPIs) รวมทั้งภาพรวมความสำเร็จของแผนปฏิบัติราชการในแต่ละปี ดังนี้ 
 

2.4.1 ผลการดำเนินงานปีงบประมาณ 2565 
• ระดับคะแนนเฉลี่ยความสำเร็จสะสมประเภทเชิงกลยุทธ์ (Strategic KPIs) อยู่ที่ 3.86 ซึ่งอยู่ในระดับ

ได้มาตรฐาน โดยมีหน่วยงานที่ผลการดำเนินงานอยู่ในระดับดีจำนวน 1 หน่วยงาน ได้แก่ คณะบริหาร
ศาสตร์ (4.12) 

• ระดับคะแนนเฉลี่ยความสำเร็จสะสมประเภทปฏิบัติการ (Performance KPIs) อยู่ที่ 4.20 ซึ่งอยู่ใน
ระดับดี โดยมีหน่วยงานที่ผลการดำเนินงานอยู่ในระดับดีมากจำนวน 3 หน่วยงาน ได้แก่ สถาบันวิจัย
และพัฒนา (4.91), คณะเทคโนโลยีการเกษตร (4.90), และคณะบริหารศาสตร์ (4.74) 

2.4.2 ผลการดำเนินงานปีงบประมาณ 2566 
• ระดับคะแนนเฉลี่ยความสำเร็จสะสมประเภทเชิงกลยุทธ์ (Strategic KPIs) อยู่ที่ 3.56 ซึ่งอยู่ในระดับ

ได้มาตรฐาน โดยมีหน่วยงานที่ผลการดำเนินงานอยู ่ในระดับดีจำนวน 1 หน่วยงาน ได้แก่ คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ (4.02) 

• ระดับคะแนนเฉลี่ยความสำเร็จสะสมประเภทปฏิบัติการ (Operation KPIs) อยู่ที่ 4.19 ซึ่งอยู่ในระดับ
ดี โดยมีหน่วยงานที่ผลการดำเนินงานอยู่ในระดับดีมากจำนวน 1 หน่วยงาน ได้แก่ สถาบันวิจัยและ
พัฒนา (4.94) 

2.4.3 ผลการดำเนินงานปีงบประมาณ 2567 
• ระดับคะแนนเฉลี่ยความสำเร็จสะสมประเภทเชิงกลยุทธ์ (Strategic KPIs) อยู่ที่ 3.29 ซึ่งอยู่ในระดับ

พอใช้ โดยมีหน่วยงานที่ผลการดำเนินงานอยู ่ในระดับต้องปรับปรุงจำนวน 1 หน่วยงาน ได้แก่  
คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (2.79) 
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• ระดับคะแนนเฉลี่ยความสำเร็จสะสมประเภทปฏิบัติการ (Operation KPIs) อยู่ที่ 4.22 ซึ่งอยู่ในระดับ
ดี โดยมีหน่วยงานที่ผลการดำเนินงานอยู่ในระดับดีมากจำนวน 1 หน่วยงาน ได้แก่ สถาบันวิจัยและ
พัฒนา (4.56) 

2.4.4 สรุปแนวโน้มการดำเนินงาน 
• ปีงบประมาณ 2565-2567 มีการพัฒนาต่อเนื่องในด้านการวิจัยและการถ่ายทอดเทคโนโลยี โดย 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้รับการประเมินในระดับดีมาก 
• การดำเนินงานประเภทปฏิบัติการ (Operational KPIs) มีแนวโน้มอยู่ในระดับดีถึงดีมากอย่างต่อเนื่อง 

ในขณะที ่การดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ (Strategic KPIs) มีแนวโน้มที ่ต ้องปรับปรุง โดยเฉพาะใน
ปีงบประมาณ 2567 ซึ่งคะแนนเฉลี่ยลดลงไปอยู่ในระดับพอใช้ 
 
การเปลี่ยนแปลงของผลการดำเนินงานในแต่ละปีของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ในช่วงปีงบประมาณ 

2565 - 2567 แสดงการเปลี่ยนแปลงในระดับคะแนนเฉลี่ยความสำเร็จสะสมของตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
KPIs) และตัวชี้วัดปฏิบัติการ (Operational KPIs) 

• ตัวชี้วัดปฏิบัติการ (Operational KPIs) ยังคงอยู่ในระดับดีตลอดสามปี 
• ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ (Strategic KPIs) แสดงให้เห็นการลดลงของระดับคะแนนในปีงบประมาณ 2567 

 
 

 
ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ในช่วงปีงบประมาณ 2565 - 2567 
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ประเด็นการพัฒนา/ปีงบประมาณ 2565 2566 2567 
ด้านการศึกษา 3.62 3.29 3.14 
ด้านการวิจัยและพัฒนา 4.95 3.76 3.74 
ด้านการบริการวิชาการและพัฒนาสังคม 3.56 5.00 4.83 
ด้านทำนุบำรุงศิลปะ วัฒนธรรม - 4.99 5.00 
ด้านการบริหารจัดการ 3.47 3.65 3.47 

รวม 4.08 3.88 3.29 
 
2.5 ปัจจัยสำคัญที่มีผลกระทบต่อการลดลงหรือเพิ่มขึ้นของตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
KPIs) และตัวชี้วัดปฏิบัติการ (Operational KPIs) ในช่วงปีงบประมาณ 2565 – 2567 

 
การเปลี่ยนแปลงผลลัพธ์ที่ลดลงในบางตัวชี้วัดในปีงบประมาณ 2567 อาจมีสาเหตุมาจากการ

เปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ที่ยังไม่สามารถประเมินผลได้ทันที เช่น การปรับโครงสร้าง การพัฒนาหลักสูตรใหม่ 
และการปรับวิธีการบริหารจัดการองค์กร นอกจากนี้ยังมีปัจจัยภายนอกเช่น สภาพเศรษฐกิจ  และความ
ต้องการของนักศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีปัจจัยสำคัญที่มีผลกระทบต่อการลดลงหรือเพิ่มขึ้นของตัวชี้วัด
เชิงกลยุทธ์ (Strategic KPIs) และตัวชี้วัดปฏิบัติการ (Operational KPIs) ในช่วงปีงบประมาณ 2565 – 2567 
ดังนี้  

 

1. ปัจจัยเชิงโครงสร้างและการบริหารจัดการ 
• การบริหารงานที่ทันสมัย 

จากรายงานผลการดำเนินงานที่ผ่านมา พบว่ามหาวิทยาลัยพยายามที่จะพัฒนาระบบบริหารจัดการที่
ทันสมัย รวมถึงการปรับปรุงระบบนิเวศแห่งคุณภาพ (Quality Ecosystem) อย่างไรก็ตาม ความ

ด้านการศึกษา ด้านการวิจัยและพัฒนา
ด้านการบริการวิชาการ

และพัฒนาสังคม
ด้านทํานุบํารุงศิลปะ 

วัฒนธรรม
ด้านการบริหารจัดการ รวม

2567 3.14 3.74 4.83 5 3.47 3.29

2566 3.29 3.76 5 4.99 3.65 3.88

2565 3.62 4.95 3.56 3.47 4.08
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ซับซ้อนในการปรับเปลี่ยนโครงสร้างและการจัดการองค์กรอาจทำให้เกิดผลล่าช้าและส่งผลต่อคะแนน
เฉลี่ยของตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ในปี พ.ศ. 2567 

• การจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management) 
ในระหว ่างปี พ.ศ. 2565-2567 มหาว ิทยาลัยมีความพยายามในการพลิกโฉม (Reinventing 
University) โดยใช้กลยุทธ์การพัฒนาท้องถิ่น แต่ความท้าทายในการปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารจัดการ
และการปฏิบัติงานอาจส่งผลให้ระดับคะแนนเฉลี่ยของตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ลดลงในบางส่วน 

2. ผลกระทบจากการพัฒนาการศึกษาและการวิจัย 
• การพัฒนาหลักสูตรและงานวิจัย 

ตัวชี้วัดประเภทเชิงกลยุทธ์เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรและการวิจัยที่ต้องสอดคล้องกับความ
ต้องการของท้องถิ่นและมาตรฐานวิชาการ จากการรายงานพบว่าผลงานด้านนี้มีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องในช่วงปี พ.ศ. 2565 และ 2566 แต่ในปี พ.ศ. 2567 ผลลัพธ์กลับมีแนวโน้มลดลง เกิดจาก
ความท้าทายในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมและความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 

• การสนับสนุนการวิจัยและการตีพิมพ์ 
ในปี พ.ศ. 2567 มีการรายงานว่าคะแนนการประเมินเกี่ยวกับงานวิจัยและการตีพิมพ์ในวารสาร
ต่างประเทศลดลง ซึ่งอาจเกิดจากการลดลงของการสนับสนุนการวิจัยหรือข้อจำกัดในทรัพยากรที่ใช้
ในการผลิตงานวิจัย 

3. ปัจจัยเชิงสังคมและเศรษฐกิจ 
• การรับนักศึกษา  

การรับนักศึกษาใหม่มีอัตราการรับลดลงในช่วงปีงบประมาณ 2566-2567 เมื่อเปรียบเทียบกับแผน
เป้าหมายการรับเชิงยุทธศาสตร์ โดยในปี 2567 มีเพียงร้อยละ 58.85 ของเป้าหมายที่ตั้งไว้ นี่อาจเป็น
สาเหตุท ี ่ส ่งผลต่อคะแนนตัวชี ้ว ัดในด้านการพัฒนาความเป็นเลิศทางว ิชาการ ( Academic 
Excellence) เนื่องจากมีความยากลำบากในการเพิ่มจำนวนและคุณภาพของนักศึกษา 
 

• สภาพเศรษฐกิจและสังคม 
เศรษฐกิจที่ซบเซาอาจทำให้ผู้ปกครองและนักศึกษามีความยากลำบากในการลงทุนเพื่อการศึกษา     
ซึ่งส่งผลต่อการรับสมัครนักศึกษาใหม่น้อยกว่าที่ตั้งเป้าหมายไว้ 

4. การประเมินและการจัดการความเสี่ยง 
• กลไกการติดตามและการประเมิน 

การประเมินตัวชี้วัดในแต่ละปีนั้นมีการประยุกต์เกณฑ์การประเมินของ "Overall Performance 
Ranking Scale" ซึ่งมีการประเมินอย่างเคร่งคัดเพื่อให้ได้ข้อมูลที่คุณภาพ โดยมีการทวนสอบข้อมูล
จากคณะทำงานทวนสอบข้อมูลจึงทำให้บางข้อมูลไม่ผ่านการประเมิน ส่งผลให้คะแนนในปี 2567 มี
การปรับลดลง เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 และ 2566 ที่ใช้เกณฑ์การประเมินแบบเดิม 

5. การบริหารความสามารถบุคลากร 
• การพัฒนาความผูกพันของบุคลากร 

จากรายงานพบว่าความผูกพันของบุคลากรในองค์กร (Workforce Engagement) ลดลง ซึ่งอาจ
ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร การวิจัย และการบริหารงานที่สำคัญ ทั้งนี้การส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของบุคลากรเป็นสิ่งสำคัญในการยกระดับผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
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ส่วนที่ 3 ผลการดำเนนิงานกลุ่มย่อย 
การทบทวนนโยบายและระดมความคดิเห็นเชิงนโยบาย 

ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ป ี
 

ในวันพุธ ที่ 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 เวลา 08.30 – 17.30 น. คณะผู้บริหารทุกหน่วยงานได้เข้า
ร่วมระดมความคิดเห็น ณ ห้องประชุมพยับหมอก ชั้น 3 อาคารสำนักงานอธิการบดีและบริหารสินทรัพย์ 
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ในประเด็นการพัฒนา 5 ประเด็นการพัฒนา ได้แก่ ด้านการจัดการศึกษา ด้านบริการ
วิชาการและการพัฒนาสังคม ด้านทำนุบำรุงศิลปะ วัฒนธรรม ท้องถิ่นอีสาน และด้านบริหารจัดการองค์ จึงได้
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในจากผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ในช่วงปีงบประมาณ 2565 – 
2567 เพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อน นำไปสู่การพัฒนาและส่งเสริม และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพ่ือค้นหา
โอกาสในการพัฒนา และค้นหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ซึ่งสามารถ
สรุปได้ดังนี้  
 
3.1 การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในจากผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์
ในช่วงปีงบประมาณ 2565 – 2567 ที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
 

3.1.1 ปรับปรุงกลยุทธ์การรับสมัครนักศึกษา 
• การพัฒนากลยุทธ์การรับเข้านักศึกษา 
มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์การรับนักศึกษาให้ตอบสนองความต้องการของ

กลุ่มเป้าหมายที่หลากหลาย เช่น นักเรียนมัธยม ผู้ใหญ่ที่ต้องการเปลี่ยนสายอาชีพ หรือผู้ที่
ต้องการเพิ่มพูนทักษะใหม่ (Reskill/Upskill) ผ่านการใช้สื่อโซเชียล และช่องทางออนไลน์เพ่ือ
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 

• สร้างพันธมิตรกับโรงเรียนและองค์กรต่างๆ 
พัฒนาเครือข่ายกับโรงเรียนมัธยมและสถานประกอบการเพื่อเพิ่มการประชาสัมพันธ์และการ

เข้าถึงนักศึกษาใหม่ และเข้าไปมีส่วนร่วมหรือปฏิสัมพันธ์กับทางเครือข่ายโรงเรียนมัธยมและ
สถานประกอบการมากยิ่งขึ้น 

 

3.1.2 การพัฒนาหลักสูตรให้ตอบโจทย์ตลาดแรงงาน 
• ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย 
มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงหลักสูตรการเรียนให้ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดแรงงาน เช่น การเพิ่มเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 และการใช้เทคโนโลยี
ใหม่ๆ เช่น AI และ Data Science เพ่ือดึงดูดนักศึกษาและสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

• เชื่อมโยงกับอุตสาหกรรม 
ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับอุตสาหกรรมโดยตรง ( Industry Collaboration) เพื่อให้

ผู้เรียนมีโอกาสได้ฝึกงานและเข้าถึงโอกาสการทำงานหลังจากสำเร็จการศึกษา 
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3.1.3 ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรม 
• การสนับสนุนทรัพยากรด้านการวิจัย 

ควรจัดหาทรัพยากรเพิ่มเติมให้กับคณาจารย์และนักวิจัย เช่น การสนับสนุนทุนวิจัย การจัดหาสิ่ง
อำนวยความสะดวก และการเข้าถึงแหล่งข้อมูลทางวิชาการ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการผลิตผลงานวิจัยที่มี
คุณภาพและตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ 

• สร้างความร่วมมือด้านการวิจัยกับองค์กรภายนอก 
สร้างความร่วมมือกับองค์กรภายนอกหรือสถาบันวิจัยอื่น ๆ เพื่อทำวิจัยที่สามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของชุมชนและอุตสาหกรรมในท้องถิ่น ซึ่งจะช่วยยกระดับความเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น (Community-Based Research) 

3.1.4 การพัฒนาทรัพยากรบุคลากรและความผูกพันในองค์กร 
• การพัฒนาทักษะและความสามารถของบุคลากร 

มหาวิทยาลัยควรจัดการอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะและความสามารถของบุคลากร เพ่ือให้สามารถสนับสนุน
การพัฒนาการศึกษาและวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

• สร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมความผูกพันในองค์กร 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและความผูกพันของบุคลากรในการทำงาน โดยจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ 
และมีระบบสนับสนุนทางจิตวิทยา ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานของบุคลากรได้ 

3.1.5 การใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
• พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

มหาวิทยาลัยควรลงทุนในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการการ
ปฏิบัติงานครอบคลุมทั้งระบบ การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน และการใช้ระบบการจัดการ
ข้อมูลที่ทันสมัยจะช่วยให้สามารถติดตามผลการดำเนินงานในทุกระดับได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

• ใช้ระบบการประเมินอัตโนมัติ 
ใช้เครื่องมือเทคโนโลยีในการประเมินผลและติดตามกระบวนการปฏิบัติงานด้านต่างๆให้ครอบคลุม 
เพ่ือเพ่ิมความแม่นยำและลดภาระการทำงานของบุคลากร 

3.1.6 การสร้างภาพลักษณ์และการประชาสัมพันธ์ที่แข็งแกร่ง 
• พัฒนาการประชาสัมพันธ์และภาพลักษณ์ใหม่ (Rebranding) 

มหาวิทยาลัยควรเน้นการสร้างภาพลักษณ์ใหม่ที่ทันสมัยและน่าสนใจเพิ่มมากขึ้น ผ่านช่องทางการ
สื ่อสารที ่หลากหลาย เช่น โซเชียลมีเดีย , เว็บไซต์, KSU Channel และการจัดกิจกรรมที ่ด ึงดูด
นักศึกษาและบุคลากร 

• ใช้กลยุทธ์การตลาดเชิงรุก 
เน้นการประชาสัมพันธ์หลักสูตรและกิจกรรมต่างๆ ของมหาวิทยาลัยผ่านการตลาดเชิงรุก (Active 
Marketing) เพ่ือเพ่ิมการรับรู้และความสนใจในมหาวิทยาลัยให้มากยิ่งข้ึน 

3.1.7 การแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวกับตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ (Strategic KPIs) 
• ทบทวนและปรับตัวชี้วัด 

ควรทบทวนและปรับตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับบริบทปัจจุบันของมหาวิทยาลัย โดยพิจารณา
ปัจจัยทั้งภายในและภายนอก เพ่ือให้การประเมินผลมีความสอดคล้องและชัดเจนมากขึ้น 

• ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานเป็นระยะ 
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จัดการประชุมติดตามผลและการประเมินผลการดำเนินงานในทุกไตรมาส เพื ่อให้สามารถปรับ
แผนงานได้ทันท่วงทีหากผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 
3.2 การว ิ เคราะห ์ป ัจจ ัยสภาพแวดล ้อมภายนอกท ี ่ ส ่ งผลกระทบต ่อการพ ัฒนา           
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

1. ด้านการจัดการศึกษา 
สรุปนโยบายและแนวทางด้านการจัดการศึกษา 

1. พัฒนากำลังคนให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
o มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีทักษะตรงกับอุตสาหกรรมเป้าหมาย เช่น วิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ สุขภาพ และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
o สนับสนุนการสร้าง "บัณฑิตพันธุ์ใหม่" ที่มีทักษะเฉพาะทางและสามารถ

ปรับตัวในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงได้ 
o การสร้างความร่วมมือระหว่างภาคอุตสาหกรรมและสถาบันการศึกษา เช่น 

การฝึกงานในสถานประกอบการ 
2. ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

o พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น (Micro-Credentials) เพ่ือเสริมทักษะให้แรงงาน
ในทุกช่วงวัย 

o สนับสนุนการเรียนรู้ในรูปแบบออนไลน์ และบูรณาการทักษะใหม่ ๆ เช่น 
Data Science, AI Applications เข้ากับหลักสูตรดั้งเดิม 

o การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการเพ่ิมทักษะ 
(Upskilling/Reskilling) 

o พัฒนาหลักสูตรออนไลน์ที่ยืดหยุ่นและเข้าถึงง่าย เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถ
เรียนรู้ตามความสนใจและเพ่ิมทักษะใหม่ๆ ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 

o สนับสนุนการจัดทำหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือ Upskilling และ Reskilling 
ให้กับประชาชนในทุกช่วงวัย 

3. สร้างความเชื่อมโยงระหว่างสถาบันการศึกษาและภาคอุตสาหกรรม 
o ส่งเสริมหลักสูตร Co-op Education และ Work-Integrated Learning 

(WIL) เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการฝึกงานและทำงานวิจัยที่ตอบโจทย์เชิงพาณิชย์ 
4. พัฒนาหลักสูตรเชิงนวัตกรรม 

o บูรณาการทักษะดิจิทัลและการพัฒนา Soft Skills เช่น การคิดเชิงวิเคราะห์ 
การแก้ปัญหา และความคิดสร้างสรรค์เข้ากับหลักสูตรการศึกษา 

5. ยกระดับมาตรฐานการศึกษาและความเป็นสากล 
o ขยายเครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ และเปิดหลักสูตร

ที่มีความเป็นสากลเพ่ือตอบรับการเคลื่อนย้ายแรงงานในประชาคมโลก 
6. การปรับโครงสร้างระบบการเรียนการสอน 

o พัฒนาระบบที่รองรับการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Hybrid Learning) เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการเรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและออนไลน์ 
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2. ด้านการวิจัยและนวัตกรรม  
นโยบายและแนวทางด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
1. นโยบายที่เกี่ยวข้องกับสถาบันอุดมศึกษา 
   - ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) มุ่งเน้นการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ

นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของประเทศ รวมถึงการสร้างนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน 
   - การศึกษาและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ส่งเสริมการบูรณาการงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบ

โจทย์ปัญหาท้องถิ่น เช่น การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ การยกระดับคุณภาพชีวิต 
   - ยุทธศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (พ.ศ. 2566-2570) เน้นการสร้างระบบนิเวศวิจัย

และนวัตกรรมที่ยั่งยืน เพ่ิมมูลค่าด้วยนวัตกรรม และแก้ปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อมผ่านงานวิจัยเชิงบูรณาการ 
   - แผนพัฒนาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (พ.ศ. 2566-2570) การเชื่อมโยง

การวิจัยและนวัตกรรมกับภาคการผลิตและชุมชน 
   - เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) สนับสนุนการวิจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน เช่น ลด

ความเหลื่อมล้ำ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และการส่งเสริมคุณภาพชีวิตในพ้ืนที่ 
2. ทิศทางการดำเนินงานวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา 
   - การพัฒนาระบบนิเวศวิจัยและนวัตกรรมในมหาวิทยาลัย จัดตั้งศูนย์กลางวิจัย พัฒนากลไก

สนับสนุนการวิจัย และส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงานวิจัย 
   - การเชื่อมโยงการวิจัยและนวัตกรรมกับการพัฒนาท้องถิ่น สำรวจปัญหาท้องถิ่นเพื่อกำหนด

หัวข้อวิจัยที่ตอบโจทย์ และส่งเสริมความร่วมมือกับชุมชน 
   - การพัฒนานวัตกรรมเพื่อสร้างคุณค่า สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมและเพิ่มการ

ลงทุนในโครงสร้างพื้นฐาน เช่น อุทยานวิทยาศาสตร์ 
   - การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ขยายความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและองค์กรระหว่าง

ประเทศเพ่ือเพ่ิมโอกาสการวิจัย 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านวิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ. 2566-2570) 
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   - พัฒนาเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและนวัตกรรม เช่น การพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืนตามแนวทาง BCG 
(Bio-Circular-Green Economy) 

   - ยกระดับคุณภาพชีวิตและลดความเหลื่อมล้ำ เช่น การพัฒนาสุขภาพและคุณภาพชีวิตของ
ประชากรในพ้ืนที่ชนบท 

   - สนับสนุนการวิจัยขั้นแนวหน้า เช่น AI และ Blockchain 
   - พัฒนากำลังคนและสถาบันการวิจัยเพื่อการขับเคลื่อนประเทศ 
 

3. ด้านบริการวิชาการและพัฒนาสังคม 
นโยบายและแนวทางด้านการบริการวิชาการและการพัฒนาสังคม 
1. บทบาทของสถาบันอุดมศึกษาในการบริการวิชาการ 
   - มหาวิทยาลัยมีบทบาทสำคัญในการถ่ายทอดความรู้ งานวิจัย และนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์

ปัญหาชุมชนและพัฒนาท้องถิ่น มุ่งเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์และพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
   - ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) เน้นการยกระดับคุณภาพชีวิตและความสามารถใน

การแข่งขันของประเทศ โดยการพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็ง 
   - แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) มุ่งเน้นการพัฒนา

ประเทศอย่างยั่งยืน ลดความเหลื่อมล้ำ และยกระดับคุณภาพชีวิตด้วยการนำความรู้มาแก้ไขปัญหาสังคม เช่น 
การศึกษา สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม 

   - เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) เน้นการสนับสนุนเป้าหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น การศึกษาเพ่ือ
ความเท่าเทียม การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก และการสร้างชุมชนและเมืองที่ยั่งยืน 

2. ทิศทางการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 
   - การพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมการ Reskilling และ Upskilling เน้นทักษะด้านดิจิทัล เช่น Data 

Analytics, AI, และ Blockchain 
   - การสนับสนุนเศรษฐกิจฐานราก พัฒนานวัตกรรมการเกษตร เช่น Smart Farming และ

สนับสนุนผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) ผ่านการออกแบบบรรจุภัณฑ์และสร้างตราสินค้า 
   - การใช้เทคโนโลยีในงานวิชาการ ผลักดันมหาวิทยาลัยเป็นศูนย์วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี

อุตสาหกรรมอัจฉริยะ เช่น หุ่นยนต์ และระบบอัตโนมัติ 
3. แนวทางการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
   - ลดความเหลื่อมล้ำโดยการมอบทุนการศึกษาและพัฒนาอาชีพให้กลุ่มเปราะบาง 
   - พัฒนาชุมชนเมืองอย่างยั่งยืนโดยสนับสนุนการจัดการพลังงานสะอาดและการลดมลพิษ 
   - ส่งเสริมเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และการใช้พลังงานทดแทนในชุมชน 
 
4. การสร้างความร่วมมือและการประเมินผล 
   - สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาครัฐ เอกชน และองค์กรระหว่างประเทศ เพื่อพัฒนาท้องถิ่น

อย่างยั่งยืน 
   - ใช้ตัวชี้วัดที่ชัดเจนในการติดตามและประเมินผล เช่น ผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสังคมที่เกิด

จากโครงการบริการวิชาการ 
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4. ด้านทำนุบำรุงศิลปะ และวัฒนธรรมอีสาน 
นโยบายและแนวทางด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 

1. นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
o ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580): เน้นการอนุรักษ์และฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรม

ท้องถิ่น รวมถึงการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากทุนทางวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
o นโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (อววน.): ส่งเสริมการ

วิจัยด้านศิลปวัฒนธรรมและการบูรณาการศิลปวัฒนธรรมเข้ากับกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

o แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2559-2564): เน้นการสร้างคุณธรรม
และจริยธรรมในสังคม การส่งเสริมวัฒนธรรมที่ดีงาม และการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 

2. ทิศทางการดำเนินงานในการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย 
o การบูรณาการศิลปวัฒนธรรมเข้ากับหลักสูตรการเรียนการสอน : ส่งเสริมการเรียนรู้

เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม เช่น ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น ศิลปะพื้นบ้าน และการฝึกทักษะการ
ฟ้อนรำหรือทำหัตถกรรม 

o การสร้างความร่วมมือกับชุมชนและองค์กรท้องถิ่น: ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
จัดกิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรม เช่น การจัดงานประเพณีท้องถิ ่น การฝึกอบรมหรือจัด
กิจกรรมร่วมกับชุมชน 

o การวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ทางวัฒนธรรม: สนับสนุนการวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรมและ
การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่ออนุรักษ์และเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม 

o การพัฒนากิจกรรมเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในสังคม : จัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมผ่านการเรียนรู้วัฒนธรรมที่ดีงามและการทำกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์
ร่วมกับชุมชน 

o การสร้างมูลค่าเพิ่มจากทุนทางวัฒนธรรม : พัฒนาผลิตภัณฑ์จากหัตถกรรมพื้นบ้าน การ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และการสนับสนุนการประกอบการที่ใช้ทุนทางวัฒนธรรม 

3. นโยบายและยุทธศาสตร์จากสำนักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม 
o การสืบสานและรักษามรดกทางวัฒนธรรม: มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการสนับสนุนการวิจัย 

การศึกษา และการเผยแพร่องค์ความรู้เกี่ยวกับมรดกทางวัฒนธรรม 
o การส่งเสริมวัฒนธรรมเพื่อสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจ : ส่งเสริมการใช้ทุนทางวัฒนธรรมใน

การสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ เช่น การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ทางวัฒนธรรม 

o การสร้างสังคมที่มีคุณธรรมและจริยธรรม: ส่งเสริมการปลูกฝังคุณธรรมและค่านิยมที่ดีงาม
ผ่านกิจกรรมทางศาสนาและวัฒนธรรม 
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5. ด้านการบริหารจัดการองค์กร  

 
การพัฒนามหาวิทยาลัยควรเน้นการเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร การพัฒนาระบบการทำงานและ

โครงสร้างพื้นฐานให้มีความยืดหยุ่นและทันสมัย การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการสนับสนุนการเรียนรู้และการ
บริหารจัดการ และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การสร้ างระบบนิเวศที่เอื้อต่อ
การเรียนรู้และการสร้างนวัตกรรม สร้างความพร้อมให้กับมหาวิทยาลัยในการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจและสังคม โดยต้องพัฒนาความสามารถในการเชื ่อมโยงกับชุมชนและพัฒนาองค์ความรู ้ที่
ตอบสนองต่อความต้องการในท้องถิ่น รวมถึงการพัฒนาภาพลักษณ์ที่ สอดคล้องกับอัตลักษณ์และเป้าหมาย
ของมหาวิทยาลัยเพื่อสร้างการยอมรับในระดับสากล 
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3.3 สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอก จากการดำเนินงานกลุ่มย่อยใน
การทบทวนนโยบายและระดมความคิดเห็นเชิงนโยบายตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ป ี

SWOT Analysis 

STRENGTHS   WEAKNESSSES 

• การพัฒนาศักยภาพการจดัการศกึษาสู่ความเป็นเลิศ: 
มุ่งเน้นการสร้างความเชี่ยวชาญด้านการศึกษาเพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่น 
 
• ระบบการศึกเครือข่ายความร่วมมือเชิงกลยุทธ์: การ
สร้างพันธมิตรที่เข้มแข็งทั้งภาครัฐและเอกชน 
 
• เครือข่ายควการบรูณาการการศกึษาตลอดชีวิต: ระบบ
การศึกษาท่ียืดหยุ่นรองรับทุกช่วงวัย 
 
• การบริหารหศักยภาพพื้นที่เชิงพาณิชย์: มีพื้นท่ีและสิ่ง
อำนวยความสะดวกพร้อมสร้างรายได ้
 
• ระบบเทคโนความเช่ียวชาญดา้นการฝึกอบรม: มี
หน่วยงานท่ีพร้อมจัดการอบรมและสัมมนา   

• การบริหารจัดการงบประมาณเชงิกลยุทธ์: ข้อจำกัด
ด้านประสิทธิภาพการบริหารการเงิน มีภาระหนีส้ินสูง 
รายได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 
• ประสิทธิภาพการวิจัยและนวัตกรรม: ผลงานวิจัยและ
การตีพิมพ์ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 
• ระบบบริหารจัดการสมัยใหม่: ขาดระบบ ERP และการ
บริหารจดัการที่มปีระสิทธิภาพ 
 
• โครงสร้างพื้นฐานดจิิทัล: ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศยัง
ไม่เสถียรและไม่ทันสมัย 
 
• การบริหารจัดการหลักสูตร: หลกัสูตรยังไมต่อบสนอง
ความต้องการของผู้เรียน 
 
• การแข่งขัน;การแข่งขันที่สูงข้ึนในระดับอุดมศึกษา 
 
• ความเหลื่อมล้ำดจิิทัล;ข้อจำกัดดา้นโครงสร้างพื้นฐาน
ดิจิทัล 
 
• ระบบความปลอดภยั: ขาดระบบรักษาความปลอดภยัที่
มีประสิทธิภาพ 
 
• การบริหารต้นทุน: รายจา่ยด้านสาธารณูปโภคและการ
ดำเนินงานสูง 
 
• การพัฒนาผลติภณัฑ์: ขาดผลติภัณฑ์และบริการทีส่ร้าง
รายได ้
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OPPORTUNITIES   THREATS 

• การพัฒนานวัตกรรมการศึกษาดจิิทัล: การประยุกต์ใช้ 
AI 
 IoT และ Big Data 
 
• นโยบายส่งเสรมิเศรษฐกิจ BCG: การสนับสนุนนวัตกรรม
เพื่อชุมชน 
 
• การส่งเสริม Soft Power: การพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม
สู่เศรษฐกิจสรา้งสรรค ์
 
• ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี: การสนับสนุนการวิจัยและ
นวัตกรรมระดับประเทศ 
 
• ตลาดแรงงานอุตสาหกรรม 4.0: ความต้องการกำลังคน
ทักษะสูง 
 
• การเรียนรู้ตลอดชีวิต: การ Upskilling/Reskilling 
แรงงานยุคดิจิทัล 
 
• เทคโนโลยี AR/VR: การยกระดบัคุณภาพการศึกษาด้วย
เทคโนโลยีเสมือนจริง 
 
• กฎหมายสนับสนุนการประกอบธุรกิจ: โอกาสในการ
สร้างรายได้เพิ่ม 
 
• การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์: การพัฒนาการท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม 
 
• ความร่วมมือภาคเอกชน: การพฒันาโครงการนวตักรรม
เพื่อท้องถิ่น 

  

• การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร: อัตราการเกิดที่
ลดลงอย่างต่อเนื่อง 
 
• การแข่งขันในตลาดอุดมศึกษา: การแข่งขันที่เข้มข้นขึ้น 
 
• ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ: ผลกระทบต่อ
งบประมาณการศึกษา 
 
• นโยบายรัฐไม่ต่อเนื่อง: ความไมแ่น่นอนด้าน
งบประมาณ 
 
• กฎระเบียบที่ซบัซ้อน: ความล่าช้าในการดำเนิน
โครงการ 
 
• ขาดทักษะดิจิทัลของบุคลากร: ข้อจำกัดในการใช้
เทคโนโลยีขั้นสูง 
 
• ความไม่พร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐาน: ข้อจำกัดในพ้ืนท่ี
ชนบท 
 
• การยอมรับคณุภาพวิชาการ: ความเช่ือมั่นต่ำกว่า
มหาวิทยาลยัคู่แข่ง 
 
• ความเหลื่อมล้ำทางดิจิทลั: ข้อจำกัดการเข้าถึง
เทคโนโลยีในชนบท 
 
• การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผูเ้รียน: การเลือกเรียนแบบ
ไม่เป็นทางการ 
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Analysis Summary and Notes 

จากการวิเคราะห์ SWOT เชิงกลยทุธ์ของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พบว่ามหาวิทยาลยัมีศักยภาพสำคัญในด้านบุคลากรที่มี
ความเชี่ยวชาญและเครือข่ายความร่วมมือท่ีเขม้แข็ง ซึ่งสามารถต่อยอดสู่การพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการวจิัยเพื่อ
ท้องถิ่น อย่างไรก็ตาม ยังมีความท้าทายสำคญัในด้านระบบบริหารจดัการสมัยใหม่และโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลที่ต้องได้รับ
การพัฒนาโอกาสสำคญัมาจากนโยบายภาครัฐที่สนับสนุนเศรษฐกิจ BCG และการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาดิจิทลั ซึ่ง
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในยุคอุตสาหกรรม 4.0 แต่ต้องเผชิญกับความท้าทายจากการเปลีย่นแปลง
โครงสร้างประชากรและการแข่งขันที่เข้มข้นในภาคอุดมศึกษาการพฒันาเชิงกลยุทธ์ควรมุ่งเน้นการยกระดับระบบบริหาร
จัดการสู่ดิจิทลั พัฒนาหลักสูตรทีต่อบโจทย์อุตสาหกรรม 4.0 และสรา้งนวัตกรรมการศึกษาที่ตอบสนองการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต โดยใช้จุดแข็งด้านบุคลากรและเครือข่ายเป็นฐานในการพัฒนา 

 
 

 

 

SWOT Radar 

Internal Factors (Strengths & Weaknesses) Category Score Evaluation 

การพัฒนาศักยภาพการจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ: มุ่งเน้นการสร้างความ
เช่ียวชาญด้านการศึกษาเพื่อพัฒนาทอ้งถ่ิน 

บุคลากร   9 Strength 

ระบบการศึกเครือข่ายความร่วมมือเชิงกลยุทธ์: การสร้างพันธมิตรที่เข้มแขง็ทั้ง
ภาครัฐและเอกชน 

คู่ความร่วมมือ 9 Strength 

เครือข่ายควการบูรณาการการศึกษาตลอดชีวิต: ระบบการศึกษาที่ยืดหยุ่นรองรับ
ทุกช่วงวัย 

ลูกค้า  8 Strength 

การบริหารหศักยภาพพืน้ที่เชิงพาณิชย์: มีพื้นที่และสิ่งอำนวยความสะดวกพร้อม
สร้างรายได ้

โครงสร้างพื้นฐาน  7 Strength 

ระบบเทคโนโลยีและความเช่ียวชาญด้านการฝึกอบรม: มีหน่วยงานที่พร้อมจัดการ
อบรมและสัมมนา 

การบริการ  7 Strength 

การบริหารจัดการงบประมาณเชิงกลยุทธ์: ข้อจำกัดด้านประสิทธิภาพการบริหาร
การเงิน มีภาระหนี้สินสูง รายได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

การเงิน  10 Weakness 

ประสิทธิภาพการวิจัยและนวัตกรรม: ผลงานวิจัยและการตีพิมพ์ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ผลิตภัณฑ์  8 Weakness 

ระบบบริหารจัดการสมัยใหม่: ขาดระบบ ERP และการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ 

ระบบงาน  8 Weakness 

โครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล: ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังไม่เสถียรและไม่ทนัสมัย เทคโนโลยี  8 Weakness 

การบริหารจัดการหลักสูตร: หลักสูตรยังไม่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ผลิตภัณฑ์  8 Weakness 
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External Factor (Opportunities & Threats) Category Score Score 

การพัฒนานวัตกรรมการศึกษาดิจิทัล: การประยุกต์ใช้ AI, IoT และ Big Data เทคโนโลยี  9 Opportunity 

นโยบายส่งเสริมเศรษฐกิจ BCG: การสนับสนุนนวัตกรรมเพื่อชุมชน การเมือง  8 Opportunity 

การส่งเสริม Soft Power: การพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ เศรษฐกิจ  8 Opportunity 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี: การสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมระดับประเทศ การเมือง  8 Opportunity 

ตลาดแรงงานอุตสาหกรรม 4.0: ความต้องการกำลังคนทักษะสูง เศรษฐกิจ  8 Opportunity 

การเรียนรู้ตลอดชีวิต: การ Upskilling/Reskilling แรงงานยุคดิจิทัล สังคม  8 Opportunity 

เทคโนโลยี AR/VR: การยกระดับคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยีเสมือนจริง เทคโนโลยี  7 Opportunity 

กฎหมายสนับสนุนการประกอบธุรกิจ: โอกาสในการสร้างรายได้เพิ่ม กฎหมาย  7 Opportunity 

การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์: การพฒันาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เศรษฐกิจ  7 Opportunity 

ความร่วมมือภาคเอกชน: การพัฒนาโครงการนวัตกรรมเพื่อท้องถ่ิน คู่ความร่วมมือ 8 Opportunity 

ความร่วมมือภาคเอกชน: การพัฒนาโครงการนวัตกรรมเพื่อท้องถ่ิน สังคม  9 Threat 
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P E S T E L
Political Economic Social Technological Environmental Legal

• นโยบาย BCG Economy (เศรษฐกิจชีวภาพ-

หมุนเวียน-สีเขียว)
• เศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) • สังคมผู้สูงอายุ (Aging Society)

• การเปล่ียนผ่านดิจิทัล (Digital 

Transformation)
• มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green Campus)

• พระราชบญัญตัิอุดมศกึษา (Higher 

Education Act)

• การปฏิรูประบบอุดมศึกษา (Higher Education

 Reform)
• ระบบนิเวศสตาร์ทอัพ (Startup Ecosystem) • การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning)

• เทคโนโลยีการศึกษา (Educational 

Technology)

• การพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable 

Development)
• กฎหมายทรพัยส์นิทางปัญญา (IP Law)

• การปรับรูปแบบมหาวิทยาลัย (Reinventing 

University)
• งบประมาณวิจัย (Research Funding) • การพัฒนาทักษะดิจิทัล (Digital Literacy) • ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) • พลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy)

• กฎหมายความปลอดภยัดจิทิลั (Digital 

Security Law)

• การกระจายอ านาจสู่มหาวิทยาลัย 

(University Autonomy)

• การเปล่ียนแปลงเศรษฐกิจโลก (Global 

Economic Disruption)
• วัฒนธรรมท้องถ่ิน (Local Culture) • มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart Campus)

• การจัดการทรัพยากร (Resource 

Management)

• พระราชบญัญตัิคุม้ครองขอ้มูล (Data 

Protection Act)

• โครงการเส้นทางสายไหมใหม่ (Belt and 

Road Initiative)
• เศรษฐกิจท้องถ่ิน (Local Economy) • การพัฒนาชุมชน (Community Development)

• โครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล (Digital 

Infrastructure)

• การศึกษาส่ิงแวดล้อม (Environmental 

Education)

• ความเป็นอสิระของมหาวทิยาลยั (University

 Autonomy)

• การรวมตัวอาเซียน (ASEAN Integration) • สกุลเงินดิจิทัล (Digital Currency) • สังคมไร้พรมแดน (Borderless Society)
• การประมวลผลควอนตัม (Quantum 

Computing)

• การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate 

Change)

• กฎหมายการศกึษานานาชาติ (International

 Education Law)

• มาตรฐานการศึกษาโลก (Global Education 

Standards)
• เศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Economy) • แรงงานดิจิทัล (Digital Nomads) • เมตาเวิร์ส (Metaverse) • เป้าหมายคาร์บอนสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero)

• สทิธทิรพัยส์นิทางปัญญาระหว่างประเทศ 
(International IP Rights)

• การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก (World 

University Rankings)
• การท างานทางไกล (Remote Working) • แพลตฟอร์มการศึกษาโลก (Global EdTech) • เทคโนโลยีสีเขียว (Green Technology)

• กฎระเบยีบการศกึษาขา้มพรมแดน 
(Cross-border Education 

• การแลกเปล่ียนวัฒนธรรม (Cultural 

Exchange)
• เทคโนโลยี 6G (6G Technology)

• วิกฤตความหลากหลายทางชีวภาพ 

(Biodiversity Crisis)

• มาตรฐานคณุภาพสากล (International 

Quality Standards)

• ความเป็นพลเมืองโลก (Global Citizenship) • อินเทอร์เน็ตของสรรพส่ิง (Internet of Things)
• มาตรฐานส่ิงแวดล้อมสากล (International 

Environmental Standards)

Analysis and Evaluation Notes

จากการวิเคราะห์ปัจจัย PESTEL ของมหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ พบว่าสถาบันก าลังเผชิญกับการเปล่ียนแปลงท่ีส าคัญในหลายด้าน โดยปัจจัยท่ีมีผลกระทบสูง

ท่ีสุดคือการเปล่ียนผ่านดิจิทัล การปฏิรูประบบอุดมศึกษา และการเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรสู่สังคมผู้สูงอายุ ซึง่สร้างท้ังโอกาสและความท้าทาย 

มหาวิทยาลัยมีโอกาสส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรใหม่ท่ีตอบโจทย์การเรียนรู้ตลอดชีวิต การขยายความร่วมมือระหว่างประเทศผ่านการรวมตัวของอาเซยีน และ

การพัฒนางานวิจัยด้านความย่ังยืนตามนโยบาย BCG Economy อย่างไรก็ตาม ยังต้องรับมือกับความท้าทายส าคัญ เช่น การลงทุนด้านเทคโนโลยีท่ีมีต้นทุน

สูง การปรับตัวตามกฎระเบียบใหม่ และการแข่งขันท่ีเพ่ิมข้ึนในระดับนานาชาติ การวางแผนกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมจะช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถใช้ประโยชน์จาก

โอกาสและรับมือกับความท้าทายได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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ส่วนที่ 4 ผลการดำเนนิงาน 
การทบทวนแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยและนโยบาย (Retreat) ของสภา

มหาวิทยาลัย ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ป ี
 

สรุปประเด็นการเสวนาแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยตามการทบทวนนโยบายและระดมความ
คิดเห็นเชิงนโยบายแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ของสภามหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นแนว
ทางการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี 

 

4.1 ประเด็น ด้านการศึกษา 
1. หลักสูตรที่ตอบสนองตลาดแรงงาน/มีงานทำ 

• มุ่งพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานในปัจจุบัน เช่น การวิเคราะห์ข้อมูล 
ดิจิทัล และเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพ่ือให้บัณฑิตสามารถมีงานทำทันทีหลังจบการศึกษา 

2. การพัฒนาบัณฑิตเป็นผู้ประกอบการ 
• สนับสนุนการสร้างทักษะการเป็นผู้ประกอบการในบัณฑิต เช่น การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ การ

บริหารจัดการธุรกิจ และการหาโอกาสในตลาด เพ่ือให้บัณฑิตสามารถ      เป็นผู้ประกอบการได้ 
3. การเรียนรู้ตลอดชีวิตตอบสนองโลกดิจิทัล (Lifelong Learning / CLC) 

• เน้นการจัดหลักสูตรที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น การเรียน
ออนไลน์ และการฝึกทักษะใหม่ ๆ ให้ตอบสนองต่อความต้องการในยุคดิจิทัล 

4. ความร่วมมือกับสถานประกอบการ / โครงสร้างความร่วมมือพัฒนา Skill นักศึกษา 
• สร้างความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและสถานประกอบการเพื่อให้นักศึกษาได้  ฝึกทักษะจริงใน

ที่ทำงาน โดยร่วมมือในการพัฒนาทักษะที่ตลาดต้องการ 
5. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร/อาจารย์ 

• ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะใหม่ ๆ เพื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ และ
สนับสนุนการพัฒนาอาจารย์ในเชิงวิชาการและการบริหาร 

6. พัฒนาพื้นที่ที่ตอบสนองการเรียนรู้ / สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมแก่การเรียนรู้               
(Ecosystem / เครื่องไม้เครื่องมือ) 

• สร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เหมาะสม เช่น ห้องเรียนอัจฉริยะ เครื่องมือการสอน         ที่
ทันสมัย และพ้ืนที่การเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งทางวิชาการและการปฏิบัติ 

7. การพัฒนาระบบกระบวนการทำงาน / ขั้นตอนการทำงาน 
• ปรับปรุงกระบวนการทำงานในด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยการทบทวนขั้นตอนการทำงาน การ

ปรึกษาผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ทั้งหมด รวมถึงสถานประกอบการที่นักศึกษาได้ฝึกทักษะ และการ
พัฒนาหลักสูตรแบบข้ามศาสตร์ข้ามคณะ 

8. การสร้างความผูกพันของนักศึกษา (Student Engagement) 
• ส่งเสริมความผูกพันของนักศึกษากับมหาวิทยาลัยผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือสร้างความสัมพันธ์และ

การมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถาบัน 
9. เครือข่ายการศึกษากับต่างประเทศ 

• ขยายเครือข่ายการศึกษาและการวิจัยร่วมกับสถาบันการศึกษาต่างประเทศเพ่ือเพ่ิมโอกาส  ในการ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ 
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10. การสร้างที่ทำงานที่มีความสุข (Happy Workplace) 
• ส่งเสริมบรรยากาศการทำงานที่ดี มีสวัสดิการที่เหมาะสม ตัดระบบอุปถัมภ์ และสร้างขวั• ญกำลัง

ใจให้บุคลากรทำงานอย่างมีความสุขและมีประสิทธิภาพ 
  

4.2 ประเด็น ด้านการวิจยั  
1. พัฒนาแผนแม่บทการวิจัยที่เน้นการพัฒนาพื้นที่ : 

• วางแผนวิจัยที่เน้นการแก้ปัญหาและส่งเสริมการพัฒนาในท้องถิ่น โดยคำนึงถึงบริบทเฉพาะ         
ของพ้ืนที่นั้นๆ 

2. สนับสนุนทุนวิจัยเฉพาะที่ตอบโจทย์ท้องถิ่น : 
• จัดหาทุนที่เน้นสนับสนุนการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความต้องการและปัญหาในท้องถิ่น                       

เพ่ือเพ่ิมความเป็นไปได้ในการพัฒนาพื้นที่ตามโจทย์ที่ตั้งไว้ 
3.  ประสานความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและชุมชน : 

• รวบรวมข้อมูลเชิงลึกจากการทำงานร่วมกับชุมชน เพื่อกำหนดหัวข้อวิจัยที่เป็นประโยชน์             
และสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 

4.  สร้างผลงานวิจัยที่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม : 
• มุ่งเน้นการวิจัยที่สามารถนำไปใช้ในเชิงพ้ืนที่ เพื่อสร้างผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ สังคม                 

และพัฒนาคุณภาพชีวิต 
5.  พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยเพื่อขอจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา : 

• เพ่ิมทักษะการวิจัยที่เน้นการสร้างนวัตกรรมและความเป็นไปได้ในการจดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญา เช่น สิทธิบัตรหรือลิขสิทธิ์ 

6.  พัฒนาศักยภาพการวิจัยเพ่ือการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ีมีผลกระทบสูง : 
• ส่งเสริมให้นักวิจัยพัฒนาคุณภาพงานวิจัยให้สามารถเผยแพร่ในวารสารวิชาการท่ีได้รับการยอมรับ    

ในระดับนานาชาติ 
7.  เพ่ิมขีดความสามารถด้านการวิจัยและความสามารถระดับสากล : 

• วางแผนและดำเนินการเพ่ือให้ทีมวิจัยมีความเข้มแข็งและสามารถแข่งขันในระดับนานาชาติได้ 
8. ส่งเสริมความร่วมมือกับสถานประกอบการและชุมชน : 

• ทำงานร่วมกับอุตสาหกรรมในพื้นที่และชุมชนเพ่ือสร้างผลงานวิจัยที่ตรงกับความต้องการของ 
ทั้งสองฝ่าย 
  

4.3 ประเด็น ด้านการวิชาการ  
1. ขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) และ Soft Power เพ่ือการพัฒนาใน    เชิง

พ้ืนที่ : 
• มุ่งเน้นการนำทรัพยากรทางวัฒนธรรม ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม                      มา

พัฒนาเศรษฐกิจในพ้ืนที่ต่างๆ เพื่อสร้างโอกาสทางธุรกิจและรายได้ให้กับชุมชน 
2. ส่งเสริมการสร้างผลิตภัณฑ์ที่เป็นอัตลักษณ์ชุมชน : 

• ผลักดันการสร้างผลิตภัณฑ์ที่สะท้อนเอกลักษณ์และวัฒนธรรมของชุมชน องค์กร                   
หรือสถานประกอบการ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาด 
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3. ความร่วมมือระหว่างชุมชน วิสาหกิจชุมชน สถานประกอบการ และภาคอุตสาหกรรม : 
• ส่งเสริมการทำงานร่วมกันระหว่างชุมชน อุตสาหกรรม และองค์กรต่างๆ                        เพื่อ

พัฒนาและสร้างมูลค่า ให้กับผลิตภัณฑ์ บริการ และนวัตกรรม 
4. การบริการวิชาการท่ีก่อให้เกิดรายได้ (Business Units) : 

• พัฒนาบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษาให้เป็นหน่วยธุรกิจที่                  
สามารถสร้างรายได้ เช่น การให้คำปรึกษา ฝึกอบรม หรือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

5. ฐานข้อมูลชุมชน/เกษตรกร/ปัญหาอุปสรรคของชุมชน : 
• จัดทำและบริหารจัดการฐานข้อมูลที่ครอบคลุมข้อมูลพ้ืนฐานของชุมชน เกษตรกร          และ

ปัญหาอุปสรรคในท้องถิ่น เพื่อใช้ในการวางแผนพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

4.4 ประเด็น ด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
1. การเผยแพร่และปลูกฝังคุณธรรมและค่านิยมทางสังคม : 

• ส่งเสริมให้นักศึกษา บุคลากร ตระหนักถึงคุณธรรมและค่านิยมที่ดีงามผ่าน                
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น  

2. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานภายนอก : 
• ร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานภายนอกในการส่งเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรม                   

ผ่านกิจกรรมหรือโครงการที่จัดขึ้นร่วมกัน เป็นการสร้างความผูกพันธ์กับมหาวิทยาลัย                 อีกทาง
หนึ่ง 

3. การเสริมคุณธรรมและจริยธรรมผ่านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น : 
• ใช้การเรียนรู้และกิจกรรมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นเป็นเครื่องมือในการเสริมสร้าง                      

คุณธรรมและจริยธรรมให้กับนักศึกษาและบุคลากร 
4. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมศิลปวัฒนธรรม : 

• กระตุ้นให้นักศึกษาและบุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมศิลปวัฒนธรรมทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย 
เพ่ือสร้างความเชื่อมโยงและส่งเสริมคุณค่าทางสังคม 

 
4.5 ประเด็น ด้านการบริหารจัดการองค์กร 

1. การพัฒนาบุคลากร 
• วิเคราะห์อัตรากำลังและภาระงาน: ประเมินจำนวนบุคลากรที่จำเป็นทั้งสายวิชาการและ            

สายสนับสนุน จัดคนให้ตรงกับงานอย่างเหมาะสม 
• จัดโครงสร้างงาน: ปรับโครงสร้างให้ตรงกับความต้องการของมหาวิทยาลัย                                       

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน 
• ส่งเสริมการพัฒนา: สนับสนุนการอบรมและสัมมนาเพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในทุกระดับ 

2. งบประมาณ 
• เพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย: มุ่งหาแหล่งรายได้จากภายนอก เช่น การบริการวิชาการ ขายสินค้า         

จัดตลาดนัด และกิจกรรมเชิงพาณิชย์ เช่น คลองถม 
• ลดค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค: ตรวจสอบค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภคท่ีสูงและหาวิธีลดการใช้              

เช่น  การประหยัดพลังงาน 
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• จัดการงบประมาณ: วิเคราะห์รายจ่ายของแต่ละคณะและหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน     
เสนอให้ส่วนกลางลดการหักงบจากคณะ/หน่วยงาน เพ่ือให้การใช้จ่ายมีประสิทธิภาพ 

• ภูสิงห์: รายได้จากภูสิงห์ไม่เพียงพอต่อความต้องการของมหาวิทยาลัย                                   
ควรพิจารณาการหาแหล่งรายได้อ่ืนเพ่ิมเติม 

3. ระบบบริหารจัดการ 
• พัฒนาระบบให้ทันสมัย: ปรับปรุงระบบให้มีความเสถียร เช่น ระบบประมวลผลนักศึกษา            

เพ่ือลดความคลาดเคลื่อนในการบริหารจัดการข้อมูล 
4. ระบบ Ecosystem 

• พัฒนาสภาพแวดล้อม: เพ่ิมพ้ืนที่บริการที่ครบวงจร เช่น ห้องเรียน กีฬา และ IT ด้วยการสร้าง 
Smart Classroom และจุดบริการทำงานร่วมกัน 

• โครงสร้างพื้นฐาน: ปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในมหาวิทยาลัยให้ดีขึ้น พร้อมพัฒนา ศูนย์ Compact  
หรือศูนย์บริการกลางสำหรับนักศึกษาและบุคลากร 

• ระบบไอทีและสารสนเทศ: ปรับปรุงระบบ IT ให้ทันสมัยและตอบสนองต่อความต้องการ                      
ในการเรียนการสอนและบริหารจัดการ 

5. ภาพลักษณ์องค์กร (Rebranding) 
• Rebranding: ปรับภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยใหม่เพ่ือให้เป็นที่รู้จักและน่าสนใจยิ่งขึ้น                     

เพ่ิมความร่วมมือในการสร้างภาพลักษณ์ทั้งในระดับองค์กรและต่อสาธารณะ 
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ส่วนที่ 5 ผลการดำเนนิงาน 
ระดมความคิดเห็นจากบุคลากรภายใน และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย 
เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ในระยะ 5 ป ี

 
5.1 ระดมความคิดเห็นเชงิปฏิบัตกิารจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์   

ในการระดมความคิดเห็นเชิงปฏิบัติการได้นำผลการดำเนินงานกลุ่มย่อยในการวิเคราะห์ปัจจัย
แวดล้อมภายในและภายนอก จากผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ในช่วงปีงบประมาณ 2565–
2567 ที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มาวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์โดยใช้เครื่องมือ TOWS 
Matrix เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนาและแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ ผลการวิเคราะห์ดังตารางที่ 5.1  และ
ได้วิเคราะห์ Visionary Dictionary แนวคิดเชิงวิสัยทัศน์ นวัตกรรม และการพัฒนาในอนาคต เพื่อใช้ในการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์และสร้างแนวคิดที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนที่จะเกิดขึ้น ผลการวิเคราะห์ดังตารางท่ี 5.2
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ตาราง 5.1 การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (TOWS Matrix) 
สภาวะแวดล้อมภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาวะแวดล้อมภายนอก 

S-Strength 
S1  มีการบูรณาการการเรียนการสอนร่วมกับชุมชน 
และเครือข่ายความร่วมมือจากภาครัฐและเอกชนในการ
พัฒนาหลักสูตรและการทำงาน  
S2  มีนักวิจัยที่สามารถสร้างผลงานวิจัยที่มีมูลค่าทาง
เศรษฐกิจและสังคม พร้อมทั้งมีศักยภาพในการพัฒนา
ข้อเสนอโครงการเพื ่อขอทุนวิจัย และสามารถยื่นจด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา  
S3  บุคลากรมีทักษะที ่สอดคล้องกับตลาดแรงงาน 
สามารถทำงานร่วมกับสถานประกอบการและชุมชน 
รวมถึงการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัยและนวัตกรรม
ท ี ่สามารถนำไปใช ้ประโยชน ์ เช ิงพ ื ้นท ี ่และสร ้าง
ผลตอบแทนทางสังคม (SROI/ROI)  
S4  โครงสร้างพื้นฐานด้านการศึกษาเอื้อต่อการเรียนรู้
ทุกระดับ พร้อมรองรับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นใน
อนาคต และสามารถส่งเสริมการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงของโลก 

W-Weakness 
W1  ระบบสนับสนุนการเรียนรู้และโครงสร้างพื้นฐาน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศยังไม่เสถียร ไม่เพียงพอ และ
ไม่ทันสมัย ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนและการ
บริหารงานวิจัย  
W2  หลักสูตรยังไม่ตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาดแรงงานและการเปลี่ยนแปลงของโลก รวมถึงขาด
การบูรณาการกับอุตสาหกรรมและภาคธุรกิจ  
W3  บุคลากรสายวิชาการยังขาดทักษะที่ทันสมัยและไม่
สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบการ
เรียนรู้และการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่  
W4  ระบบบร ิหารจัดการงานว ิจ ัยและการจัดสรร
ทรัพยากรยังไม่คล่องตัว ทำให้การดำเนินโครงการล่าช้า 
และผลงานวิจัยไม่สามารถต่อยอดเชิงพาณิชย์ได้  
W5  ระบบการบริหารรายได้ของหน่วยงานยังไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย ขาดกลยุทธ์ในการจัดหารายได้เพ่ิมเติม 

 

O-Opportunity 
O1  เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมการศึกษา เช่น AI, 
IoT, Big Data และ AR/VR สามารถนำมาประยุกต์ใช้เพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอนและยกระดับคุณภาพทางการ
ศึกษาให้ทันสมัย  
O2  การเร ียนร ู ้ตลอดช ีว ิตและการพ ัฒนาท ักษะ 
(Upskilling & Reskilling) กำลังได้รับการส่งเสริมอย่าง
กว้างขวาง เพื่อให้บุคลากรและผู้เรียนสามารถปรับตัวเข้าสู่
ยุคดิจิทัล  
O3  Soft Power และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ กลายเป็น
เครื่องมือสำคัญในการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมและเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันระดับสากล  

SO (กลยุทธ์เชิงรุก - ใช้จุดแข็งให้เกิดประโยชน์จาก
โอกาสที่มี) 
1. บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล (AI, IoT, Big Data, 
AR/VR) ในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนให้
ทันสมัย (S1, O1) 
2. เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ กับภาครัฐ เอกชน 
และอ ุตสาหกรรม เพ ื ่อพ ัฒนา Upskil l ing และ 
Reskilling ตอบโจทย์ยุคดิจิทัล (S2, O2, O5) 
3. ส่งเสริม Soft Power และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดย
เชื่อมโยงทุนทางวัฒนธรรมเข้ากับหลักสูตรและงานวิจัย 
(S3, O3) 

WO (กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อน - ใช้โอกาสในการปรับปรุง
ข้อบกพร่อง) 
1. พัฒนาระบบไอทีและแพลตฟอร์มดิจิทัล เพื ่อเพิ่ม
เสถียรภาพด้านการเรียนการสอนออนไลน์และการ
บริหารงาน (W1, O1) 
2. ปรับปรุงหลักสูตรให้ตอบสนองตลาดแรงงานและ
อุตสาหกรรม โดยเชื ่อมโยงกับการพัฒนาทักษะตลอด
ชีวิต (W2, O2, O3) 
3. เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรทางวิชาการ ให้สามารถ
ใช้เทคโนโลยีใหม่และตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลก 
(W3, O2, O4) 

สรุปเป็นประเด็นการพัฒนา ได้ดังนี้ 
1. ประเด็นการพัฒนาที ่ 1 :  ยกระดับการจัด

การศึกษาและคุณภาพการเรียนรู ้สู ่ความเป็น
เลิศทางวิชาการ 

2. ประเด็นการพัฒนาที่ 2 : พัฒนางานวิจัยท่ี
สามารถต่อยอดเชิงพาณิชย์ และสร้างผลกระทบ
เชิงสังคมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

3. ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 : ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่
ชุมชนเพื่อสร้างมูลค่าต่อเศรษฐกิจและสังคม 

4. ประเด็นการพัฒนาที่ 4 : ส่งเสริมอัตลักษณ์
และความภาคภูมิใจในศิลปวัฒนธรรมไทย  
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O4  นโยบายระด ับชาติ  เช ่น BCG Model  และ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี สนับสนุนการพัฒนาการศึกษา 
นวัตกรรม และการวิจัย ซึ่งสามารถนำมาใช้เป็นโอกาสใน
การพัฒนาโครงการต่าง ๆ  
O5  การใช้ทรัพยากรและเครือข่ายความร่วมมือ  กับ
ภาคอุตสาหกรรม รัฐบาล และหน่วยงานภายนอก ช่วย
เพิ่มโอกาสในการได้รับทุนสนับสนุนและพัฒนางานวิจัยให้
เกิดผลกระทบเชิงพาณิชย์มากขึ้น 

4. ใช้โครงสร้างพื้นฐานด้านการศึกษาให้เกิดประโยชน์
สูงสุด เพื ่อรองรับการพัฒนาทักษะในอนาคตและ
เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (S4, O4) 

4. ปรับโครงสร้างระบบบริหารจัดการงานวิจัยและพัฒนา
รายได้ขององค์กร เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้นและ
สามารถต่อยอดเชิงพาณิชย์ (W4, W5, O5) 

5. ประเด็นการพัฒนาที่ 5 : การบริหารจัดการ
องค์กรที่ทันสมัยมีธรรมาภิบาล และบรรยากาศ
แห่งการสร้างสรรค์ 

T-Threats 
T1  ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและนโยบายภาครัฐ 
อาจส่งผลต่อการสนับสนุนงบประมาณด้านการศึกษาและ
การวิจัย ทำให้สถาบันต้องปรับตัวเพื่อจัดการงบประมาณ
อย่างมีประสิทธิภาพ  
T2  ข้อจำก ัดด ้านโครงสร ้างพื ้นฐานและเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยเฉพาะในพื้นที่ชนบท อาจเป็นอุปสรรคต่อ
การเรียนการสอนแบบดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมทาง
การศึกษา  
T3  การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้เรียนและช่องว่างทักษะ
ดิจิทัล ทำให้มหาวิทยาลัยต้องปรับรูปแบบการเรียนการ
สอนให้ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนยุคใหม่  
T4  การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว อาจทำให้
บุคลากรขาดทักษะที่ทันสมัยและไม่สามารถปรับตัวให้เข้า
กับแนวโน้มทางการศึกษาและอุตสาหกรรมได้ทัน  
T5  ข้อจำกัดด้านสิ่งแวดล้อมและกฎหมายที่เข้มงวดขึ้น 
ส ่ ง ผลต ่ อ ก า รดำ เน ิ น ง า นและก ารขย ายต ั ว ข อ ง
สถาบันการศึกษา โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาหลักสูตร
และโครงสร้างพื้นฐาน 

ST (กลยุทธ์ป้องกัน - ใช้จุดแข็งเพื่อลดผลกระทบจาก
ภัยคุกคาม) 
1. ปรับกลยุทธ์บริหารงบประมาณและการใช้ทรัพยากร 
เพื่อลดผลกระทบจากเศรษฐกิจและนโยบายภาครัฐท่ีไม่
แน่นอน (S2, T1, T5) 
2. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื ่อรองร ับการเร ียนการสอนแบบดิจ ิท ัล และลด
ข้อจำกัดในพื้นท่ีชนบท (S4, T2) 
3. ยกระดับบุคลากรและนักศึกษาให้มีทักษะที่ทันสมัย 
รองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและพฤติกรรม
ผู้เรียน (S3, T3, T4) 
4. เสริมสร้างงานวิจัยที ่ตอบโจทย์ความท้าทายด้าน
สิ่งแวดล้อมและข้อบังคับทางกฎหมาย เพื่อให้สามารถ
ดำเนินงานได้อย่างยั่งยืน (S2, T5) 

WT (กลยุทธ์ลดความเสี ่ยง - ลดข้อเสียที ่อาจส่งผล
กระทบต่ออนาคต) 
1. ปรับปรุงโครงสร้างพื ้นฐานด้านไอทีและการจัดการ
ทรัพยากร ให้มีเสถียรภาพ ลดผลกระทบจากข้อจำกัด
ของพื้นท่ีชนบทและปัจจัยภายนอก (W1, T2) 
2. ออกแบบหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่นและเป็นสากล 
รองรับพฤติกรรมผู้เรียนท่ีเปลี่ยนแปลงและลดผลกระทบ
จากการลดลงของผู้เรียน (W2, T3, T4) 
3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรและเพิ่มขีดความสามารถใน
การปร ับต ัว เพ ื ่อลดความเส ี ่ยงจากเทคโนโลย ี ท่ี
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (W3, T4) 
4. กระจายแหล่งทุนและพัฒนาโครงการที่สอดคล้องกับ
กฎหมายสิ่งแวดล้อม เพื่อให้การบริหารจัดการองค์กรมี
เสถียรภาพ (W4, W5, T5) 

 
 



 

39 

มหาวิทยาลัยต้องดำเนินการภายใต้แนวคิด "การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน" ผ่านการวิจัยและนวัตกรรม การพัฒนาหลักสูตรที่ตอบโจทย์ความต้องการของชุมชน 
และการสร้างผลกระทบที่เป็นรูปธรรม และยังคงภาพอนาคต “การก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำของประเทศและเป็นอันดับ 1 ในด้านการพัฒนาชุมชนภายในปี 2570” 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ “มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น” 

 
ตารางท่ี 5.2 การวิเคราะห์ Visionary Dictionary “Vision : มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น อันดับ 1 ของประเทศภายในปี 2570” 

ความหมาย Scenario Impact KPI Factor 
Keyword 1. มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
มหาวิทยาลยัที่มีบทบาทสำคญัในการพัฒนา
ชุมชนและท้องถิ่น โดยใช้ความรูแ้ละงานวิจัย
เป็นฐานในการสร้างความยั่งยืน แก้ปัญหา 
และลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม 

• มหาวิทยาลัยทำงานร่วมกับชุมชนผ่าน
โครงการที่ตอบโจทย์ความต้องการของ
ท้องถิ่น 
• มีผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม เช่น การพัฒนา
คุณภาพชีวิตของชุมชน และการสง่เสริมความ
ยั่งยืน 

• คุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนท่ีดีขึ้น 
• เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนในระดับทอ้งถิ่น 
• ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม 

• การพัฒนาท้องถิ่นที่ดำเนินการสำเร็จ 
(โครงการสำคัญที่ดำเนินการแล้วเป็น 
Impact ต่อ ชุมชน ท้องถิ่น) 
• ชุมชนที่มีคุณภาพชีวิตดีขึ้น  
• ชุมชนที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาท้องถิ่น 
ครอบคลมุทั้วท้ังจังหวัด 

Keyword 2. ฐานความรู้แบบบูรณาการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
การบูรณาการองค์ความรู้จากหลากหลาย
สาขา เช่น วิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวตักรรม เพื่อแกป้ัญหาและ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

• การใช้แนวทางแบบองค์รวมในการ
แก้ปัญหาท้องถิ่น 
• งานวิจัยท่ีมีการบูรณาการความรู้จากหลาย
ศาสตร ์
• เทคโนโลยีและนวตักรรมที่สามารถนำไปใช้
ประโยชนไ์ด้จริง 

• การพัฒนาท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ 
• งานวิจัยและนวัตกรรมทีส่่งผลตอ่เศรษฐกิจ
และสังคม 
• ความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลยัและ
ชุมชนในการแก้ปัญหา 

• การวิจัยที่บูรณาการความรู้จากหลายสาขา  
• เทคโนโลยีและนวตักรรมที่นำไปใช้จริง  
• งานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับชาติและนานาชาต ิ

Keyword 3. มหาวิทยาลัยท่ีตอบโจทย์ความต้องการของชุมชนและสังคม 
การผลิตบณัฑิตและพัฒนาหลักสตูรให้ตรงกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน รวมถึงการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของพื้นที่ 

• บัณฑิตมีทักษะที่ตรงกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
• หลักสูตรที่พัฒนาขึ้นมีความเกีย่วข้องกับ
การพัฒนาชุมชนและสังคม 
 
 
 

• อัตราการได้งานของบัณฑิตในพ้ืนท่ีสูงขึ้น 
• ชุมชนได้รับองค์ความรู้และเทคโนโลยีที่
สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได ้

• อัตราการมีงานทำของบัณฑติในพื้นที่หรือ
ภูมิภาค 
• หลักสูตรที่สอดคล้องกับความตอ้งการของ
ชุมชนและสังคม 
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ความหมาย Scenario Impact KPI Factor 
Keyword 4. การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากผ่านงานวจิัยและนวัตกรรม 
การนำงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมมา
สนับสนุนการพัฒนาชุมชน โดยเนน้ไปที่การ
สร้างนโยบายสาธารณะและการเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตของประชาชน 

• งานวิจัยท่ีสามารถนำไปประยุกตใ์ช้กับ
ภาคอุตสาหกรรมและชุมชน 
• การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากผ่านงานวิจัย
และนวัตกรรม 

• ชุมชนมีความเข้มแข็งมากขึ้นจากองค์ความรู้
และเทคโนโลย ี
• การพัฒนาเศรษฐกิจในระดับท้องถิ่นเติบโต
ขึ้น 

• การบริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชน 
• การมีส่วนร่วมของชุมชนและหนว่ยงานใน
พื้นที ่
• จำนวนเงินทุนสนับสนุนจากภาครัฐและ
เอกชนท่ีใช้พัฒนาชุมชน 

Keyword 5. เป้าหมายระดับชาติและระดับนานาชาติ 
การก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลยัชั้นนำของ
ประเทศไทยด้านการพัฒนาท้องถิ่น และการ
เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาความรู้และ
นวัตกรรม 

• มหาวิทยาลัยไดร้ับการจดัอันดับสูงขึ้นใน
ด้านความยั่งยืนและการพัฒนาชุมชน 
• เป็นศูนย์กลางของการเรยีนรู้และพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

• เพิ่มขีดความสามารถของประเทศในระดับ
นานาชาติ 
• มีผลลัพธ์ที่ส่งผลต่อสังคมและเศรษฐกิจของ
ประเทศ 

• อันดับมหาวิทยาลัยใน THE Impact 
Rankings: SDG1 (เป้าหมายอันดบั 1 ของ
ประเทศไทยภายในปี 2570) 
• รางวัลหรือการยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ  
• เป็นอันดับ 1 ในการจัดอันดับมหาวิทยาลัย
ที่เน้นการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 

Keyword 6. การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ระยะกลางและระยะยาว 
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนา
มหาวิทยาลยัให้สอดคล้องกับเป้าหมายด้าน
วิชาการ การวิจัย และการพัฒนาสังคม 

• แผนยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยที่ชัดเจน 
• มหาวิทยาลัยมีทรัพยากรและงบประมาณ
เพียงพอสำหรับการพัฒนา 

• มหาวิทยาลัยสามารถบรรลุเปา้หมายที่
กำหนดไว ้
• การพัฒนาท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
สังคมและเศรษฐกิจ 

• แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยทีม่คีวาม
ชัดเจนและนำไปสู่การปฏิบตั ิ
• แผนงาน/โครงการ Bigrock ที่ไดร้ับการ
สนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐและเอกชน 
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เมื่อคณะทำงานผู้เข้าร่วมประชุมระดมความคิดเห็นเชิงปฏิบัติการซึ่งเป็นกลุ่มมีผู้บริหาร บุคลากร นักศึกษามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ได้ดำเนินการสรุปการวิเคราะห์
เชิงกลยุทธ์ (TOWS Matrix) และสรุปการวิเคราะห์ Visionary Dictionary ภายในใต้ Vision : มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น อันดับ 1 ของประเทศภายในปี 
2570 จึงถอดเป็นภาพอนาคตการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ดังภาพ 

 
ภาพที่ 5.1 กลไกการขับเคลื่อนภาพอนาคตการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น อันดับ 1 ของประเทศ
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5.2 รับฟังความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) 
ในการประชุมระดมความคิดเห็นเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย

กาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 - 2573) นอกจากการนำเสนอแนวทางและกลยุทธ์เบื้องต้น ยังได้เปิดรับฟัง
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ทั้งบุคลากรภาครัฐ ตัวแทนจาก
ภาคเอกชน สมาคมศิษย์เก่า ศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ และกรรมการสภามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ โดย
ข้อเสนอแนะที่ได้รับได้ถูกนำมาวิเคราะห์และบูรณาการเข้าสู่กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ในทุกด้าน 
ได้แก่ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา การส่งเสริมการวิจัย การบริการวิชาการและการถ่ายทอดเทคโนโลยี การ
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการองค์กร เพื่อให้แผนยุทธศาสตร์มีความสอดคล้องกับความ
ต้องการและทิศทางของผู ้ม ีส ่วนได้ส ่วนเสีย และสามารถตอบสนองต่อความท้าทายและโอกาสของ
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

สรุปข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นที่สำคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีดังนี้ 
(1) การเพิ่มรายได้จากการจัดการศึกษาศึกษา มหาวิทยาลัยควรพิจารณาเพิ่มจำนวนนักศึกษาและ

ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน โดยเน้นหลักสูตรที่มีความต้องการสูง เช่น 
การเกษตร เทคโนโลยี และการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการ เพ่ือดึงดูดนักศึกษาและสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย. 

(2) การพัฒนาหลักสูตรที่ตอบโจทย์ มีการเสนอให้ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรในสายการเกษตร
และวิชาชีพอื่นๆ โดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการเรียนการสอน และบูรณาการองค์ความรู้ต่าง  ๆ เพื่อให้
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและประเทศ 

(3) การจัดการงบประมาณที ่มีประสิทธิภาพ  มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงการบริหารจัดการ
งบประมาณให้ยืดหยุ่นและสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา โดยหน่วยงานภายในสามารถเก็บเงินสะสมและ
นำไปใช้พัฒนาตนเองต่อไปได้ นอกจากนี้ การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการพัฒนาบุคลากรและนักศึกษาก็เป็นสิ่ง
สำคัญ 

(4) การสร้างเครือข่ายกับชุมชนและภาคเอกชน มหาวิทยาลัยควรสร้างความร่วมมือระหว่างชุมชน 
ภาครัฐ และภาคเอกชน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจและสร้างโอกาสในการทำงานให้กับนักศึกษา 
โดยเฉพาะการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการในจังหวัดกาฬสินธุ์ และการใช้ทรัพยากรท้องถิ่นในการสร้าง
มูลค่าเพ่ิม 

(5) การพัฒนาศิษย์เก่า มหาวิทยาลัยควรเชื่อมโยงและสร้างเครือข่ายกับศิษย์เก่า เพื่อกระจาย
ข่าวสารและสร้างความร่วมมือในการพัฒนามหาวิทยาลัย รวมถึงการประชาสัมพันธ์ให้ผู ้ปกครองเห็นถึง
ประโยชน์ของการส่งบุตรหลานมาเรียนที่มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

(6) การจัดตั้งศูนย์ความร่วมมือกับชุมชน มหาวิทยาลัยควรตั้งศูนย์ความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่น เช่น การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเกษตรเพื่อแก้ไขปัญหาที่ชุมชนเผชิญอยู่ การปลูกไม้ดอกของชุมชน
ดงปอ ซึ่งต้องการความช่วยเหลือจากมหาวิทยาลัยในการลดการใช้สารเคมี
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ส่วนที่ 6  
ร่าง แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2569 - 2573) 
 

 
6.1 ปรัชญา    

“ความรู้สร้างคุณค่า  ภูมิปัญญาสร้างสังคม” 
6.2 ปณิธาน  

“สร้างคนดี มีงานทำ ชี้นำสังคม” 
6.3 วิสัยทัศน ์

“มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอันดับ 1 ของประเทศภายในปี 2570” 
6.4 พันธกจิ  

1) ผลิตกําลังคนให้มีจิตสํานึกและความรู้ความสามารถเพ่ือเป็นหลักในการขับเคลื่อนพัฒนา และ
เปลี่ยนแปลงในระดับพ้ืนที่ 

2) วิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
3) บริการวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตให้กับชุมชนท้องถิ่น 
4) ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นอีสาน 
5) บริหารจัดการองค์กรให้มีสมรรถนะสูง 

6.5 อัตลกัษณ์บัณฑิต  
“อดทน  สู้งาน  เชี่ยวชาญวิชาชีพ” 

6.6 เอกลักษณ์  
“มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 
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6.7 ประเด็นการพัฒนา เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยทุธ์/แนวทางการขับเคลื่อน 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 ยกระดับการจัดการศึกษาและคุณภาพการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
เดิม 

ใหม่ 
ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ (KPI-Stratigics) กลยุทธ์/แนวทางขับเคลื่อนหลัก 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ (Academic 
Excellence) 

ยกระดับการจัดการศึกษาและคุณภาพการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

เป้าประสงค์  1. มุ่งเน้นผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีคุณภาพใน
สาขาวิชาที่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถ่ินและ
ประเทศ 

รับประกันการมีงานทำ Job 
Guarantee 

1. ร้อยละผู้สำเร็จการศึกษาได้งานทำภายใน 1 
ปี หลังสำเร็จการศึกษา 

1.1 พัฒนา/ปรับปรุง หลักสูตรร่วมพัฒนา (Co-Curriculum): 
พัฒนาเน้ือหาหลักสูตรร่วมกับองค์กรภายนอกเพื่อสร้างทักษะ
ท่ีตรงกับความต้องการตลาดแรงงาน 

  2. ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ครอบคลุมทุกช่วงวัย 
(Lifelong learning)  

  2. ร้อยละบัณฑิตท่ีจบการศึกษาจากหลักสูตรที่
สอดคล้องกับความต้องการของอุตสาหกรรม 

2.1 พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรท่ีบูรณาการทักษะดิจิทัลและ
เทคโนโลยีขั้นสูง เช่น Data Science, AI, IoT 

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 
(KPI-
Stratigics) 
  

KPI-S 1. ร้อยละนักศึกษาเป็นผู้ประกอบการ (นโยบาย
กระทรวงฯ) 

  3. ร้อยละนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายมีน้ายจ้าง
รองรับเข้าทำงานหลังจบการศึกษา (Job 
Guarantee) 

3.1 สร้างความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมในการจัดหลักสูตร 
Co-op Education และ Work-Integrated Learning (WIL) 

KPI-S 2. ร้อยละนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายได้งานทำก่อนสำเร็จ
การศึกษา (Job Guarantee) (มาตรฐานสากล) 

  4. ร้อยละหลักสูตรท่ีได้รับการพัฒนา/ปรับปรุง
ตามแนวทาง OBE 

4.1 จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ต่อเนื่องในชุมชน 

KPI-S 3. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้กำลังคนในแต่ละ
ระดับ 

  5. ร้อยละนักศึกษาท่ีผ่านกระบวนการพัฒนา
สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ (นโยบาย
กระทรวงฯ) 
  

5.1 ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการในมหาวิทยาลัย (การ
ทำงานระหว่างเรียนในรูปแบบ Startup) 

  KPI-S 4. ร้อยละบัณฑิตมีงานทำหรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ปี 

  5.2 หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ UBI 

  KPI-S 5. ร้อยละผู้เรียนแบบ Lifelong learning เพิ่มขึ้น 
(Trend) 
  

  6. ร้อยละนักศึกษามีรายได้ระหว่างเรียน 6.1 สร้างความร่วมมือกับนายจ้างในพื้นท่ี 

กลยุทธ์/
แนวทาง
ขับเคลื่อนหลัก 
  

Quick Win 1: โครงการส่งเสริมผู้เรียนให้มีความรู้และ
ทักษะเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship 
Education) หรือประกอบอาชีพอสิระ 

  7. ร้อยละผู้สำเร็จการศึกษาผ่านการประเมิน
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพในหลักสูตรมี
การประเมินสมรรถนะวิชาชีพ 
  

7.1 พัฒนาหลักสูตรท่ีเน้นการฝึกงานและการเรียนรู้ในสถาน
ประกอบการ 

Quick Win 2: โครงการพัฒนาทักษะผู้เรียนให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงระดับประเทศและระดบัโลก 

  7.2 เพิ่มโอกาสฝึกอบรมและทดสอบสมรรถนะ 
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เดิม 
ใหม่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ (KPI-Stratigics) กลยุทธ์/แนวทางขับเคลื่อนหลัก 
  Quick Win 3: โครงการยกระดับเพิ่มทักษะผู้เรียนด้าน

ภาษาอังกฤษสู่มาตรฐานสากล 
จัดการศึกษาให้ครอบคลุมทุกช่วง
วัย (Lifelong learning)  

8. จำนวนผู้สำเร็จหลักสูตรระยะสั้น สำหรับ 
Upskilling/Reskilling 

8.1 สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านหลักสูตร Non-
Degree Programs 

  Quick Win 4: โครงการส่งเสริมผู้เรียนรู้เท่าทัน
เทคโนโลยีดิจิทัลและการเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล 

    8.2 พัฒนาหลักสูตรแบบ Modular เพื่อการ Upskill/Reskill 

กลยุทธ์/
แนวทาง
ขับเคลื่อนรอง 

Project 1: โครงการบ่มเพาะเป็นผู้ประกอบการ UBI 
(University Business Incubator) 

  9. ร้อยละหลักสูตรจัดการเรียนการสอนระยะ
สั้นสำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย 

9.1 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นด้านอาชีพ ธุรกิจ และการเพิ่ม
มูลค่าเพิ่มจากเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) 

  Project 2: โครงการ Career Center และพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

  10. จำนวนผู้เรียนผ่านช่องทางหลักสูตร
ต่อเนื่องเชื่อมโยงการศึกษาขั้นพื้นฐานกับอาชีว 
ศึกษาและอุดมศึกษา (Continuous and Link 
Curriculum: CLC) 

10.1 Active เครือข่ายความร่วมมือกับโรงเรียนมัธยม และ
อาชีวศึกษา 

  Project 3: โครงการพัฒนาหลักสูตรให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของผู้เรียนในประเทศ และภูมิภาค 

นักศึกษามีความพร้อมสู่
ตลาดแรงงาน 

11. ร้อยละนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายผ่านกิจกรรมท่ี
มหาวิทยาลัยกำหนด 

11.1 สร้างระบบและกลไกในการพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้มี
จิตรอาสาต้ังแต่เริ่มเข้ามหาวิทยาลัย 

  Project 4: โครงการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตสำหรับทุกช่วงวัย 

  12. ร้อยละนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายผ่านการ
ทดสอบภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัย
กำหนด 

12.1 สร้างระบบและกลไกในการพัฒนานักศึกษาให้เกิดการ
เรียนรู้ภาษาอังกฤษต้ังแต่เริ่มเข้ามหาวิทยาลัยและทดสอบ
ภาษาอังกฤษก่อนสำเร็จการศึกษา 

  Project 5: โครงการพัฒนาทักษะผู้เรียน   13. ร้อยละนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายผ่านการ
ทดสอบตามมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
มหาวิทยาลัยกำหนด 
  

13.1 สร้างระบบและกลไกในการพัฒนานักศึกษาให้เกิดการ
ฝึกทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศตั้งแต่เริ่มเข้ามหาวิทยาลัย
และทดสอบก่อนสำเร็จการศึกษา 

  Project 6:  โครงการยกระดับการเรียนการสอนด้าน
ภาษาอังกฤษ 

  

  Project 7:  โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลของนักศึกษา 

      

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
(KPI-
Operations) 

KPI-O 1. ร้อยละนักศึกษาท่ีผ่านกระบวนการพัฒนา
สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ (นโยบายกระทรวงฯ) 

      

KPI-O 2. ร้อยละนักศึกษามีรายได้ระหว่างเรียน       
KPI-O 3. ร้อยละผู้สำเร็จการศึกษาได้งานทำในพื้นท่ี ภายใน
ระยะเวลา 1 ปี (KPI มหาวิทยาลัยกลุ่ม 3 Area Base) 
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เดิม 
ใหม่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ (KPI-Stratigics) กลยุทธ์/แนวทางขับเคลื่อนหลัก 
  KPI-O 4. ร้อยละผู้สำเร็จการศึกษาผ่านการประเมิน

สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ (Competency Based) 
      

  KPI-O 5. ร้อยละหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนาตามแนว
ทางการจัดการศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ (Outcome-
Based Education: OBE)  

      

  KPI-O 6. ร้อยละหลักสูตรจัดการเรียนการสอนระยะสั้น 
สำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัยเพื่อเพิ่มสมรรถนะในการสร้างอาชีพ 
(Upskill/Reskill) 

      

  KPI-O 7. ร้อยละผู้เรียนผ่านช่องทางหลักสูตรต่อเน่ือง
เชื่อมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับอาชีว ศึกษาและ
อุดมศึกษา (Continuous and Link Curriculum: CLC) 
เพิ่มขึ้น  
  

      

  KPI-O 8. ร้อยละนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายผ่านกิจกรรมท่ี
มหาวิทยาลัยกำหนด  

      

  KPI-O 9. ร้อยละนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายผ่านการทดสอบ
ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัย กำหนด  

      

  KPI-O 10. ร้อยละนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายผ่านการทดสอบ
ตามมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี มหาวิทยาลัยกำหนด 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 2 พัฒนางานวิจัยที่สามารถตอ่ยอดเชิงพาณิชย์ และสร้างผลกระทบเชิงสังคมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

เดิม 
ใหม่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ (KPI-Strategics) กลยุทธ์/แนวทางขับเคลื่อนหลัก 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น (CBR: 
Community Based Research) 

พัฒนางานวิจัยที่สามารถต่อยอดเชิงพาณิชย์ และสร้างผลกระทบเชิงสังคมเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน 

เป้าประสงค์  มุ่งเน้นสร้างผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมหรืองาน
สร้างสรรค์และนวัตกรรมท่ีสามารถนำไปยื่นขอจดทรัพย์สิน
ทางปัญญา ต่อยอดเชิงพาณิชย์ เพื่อก่อมูลค่าทางเศรษฐกิจ-
สังคมและคุณภาพชีวิตท่ีเกิดจากการนำผลงานวิจัยไปใช้ประ
โยชนเชิงพื้นท่ี ตลอดจนได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ใน
วารสารวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติหรือเผยแพร่ใน
วารสารวิชาการที่มีผลกระทบสูง 

ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรมหรืองาน
สร้างสรรค์นำไปใช้ประโย
ชนเชิงพื้นที่ 

1. ร้อยละผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมหรืองาน
สร้างสรรค์ท่ีนำไปใช้ประโยชน์เชิงพื้นท่ี  

1.1 สร้างแผนแม่บทการวิจัยท่ีเน้นการพัฒนา
พื้นท่ี- สนับสนุนทุนวิจัยเฉพาะท่ีตอบโจทย์
ท้องถิ่น- ประสานความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลัยและชุมชนเพื่อรวบรวมข้อมูลเชิงลึก
สำหรับการกำหนดหัวข้อวิจัย 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ (KPI-S) KPI-S 6. จำนวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์นวัตกรรมหรืองาน
สร้างสรรค์ท่ีสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ-สังคมและคุณภาพชีวิต
และนำผลงานไปใช้ประโยชน์เชิงพื้นท่ี 

  2. มูลค่าทางเศรษฐกิจท่ีเกิดจากผลงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ 

1.2 สร้างผลิตผลงานวิจัยท่ีมูลค่าทางเศรษฐกิจ-
สังคมและคุณภาพชีวิตท่ีเกิดจากการนำ
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงพื้นท่ี 

  KPI-S 7. จำนวนลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมหรืองาน
สร้างสรรค์ท่ีนำไปยื่นขอจดทรัพย์สินทางปัญญา 

ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรมหรืองาน
สร้างสรรค์เป็นมาตรฐาน
และความเป็นสากล 

3. จำนวนลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมหรืองาน
สร้างสรรค์ท่ีนำไปยื่นขอจดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

1.3 พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยเพื่อให้สามารถ
ยื่นขอจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 

  KPI-S 8. มูลค่าทางเศรษฐกิจท่ีเกิดจากผลงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ท่ีสามารถต่อยอด
เชิงพาณิชย์  

  4. ผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ใน
วารสารวิชาการที่มีผลกระทบสูง (Q1-Q2)  

1.4 พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยเพื่อให้สามารถ
ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ในวารสารวิชาการที่มี
ผลกระทบสูง 

กลยุทธ์/แนวทาง
ขับเคลื่อนหลัก 

Quick Win 5: โครงการส่งเสริมความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการและชุมชนในพื้นที่ (Collaboration with 
Industrial and community) 

  5. ผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ใน
วารสารวิชาการระดับชาติ หรือนานาชาติ 

1.5 เพิ่มขีดความสามารถด้านการวิจัยท่ีเข้มแข็ง
และเพิ่มความสามารถทางการวิจัยระดับสากล 

  Quick Win 6: โครงการสนับสนุนหน่วยวิจัยที่มีศักยภาพ
สูง 

เพิ่มความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลัย หน่วยงาน
ภาครัฐ เอกชน และชุมชน 

6. งบประมาณการวิจัย สร้างสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม
หรืองานสร้างสรรค์ท่ีได้รับจากความร่วมมือ 

1.6 ส่งเสริมความร่วมมือกับสถานประกอบการ
และชุมชนในพื้นท่ี (Collaboration with 
Industrial and community) 
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เดิม 
ใหม่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ (KPI-Strategics) กลยุทธ์/แนวทางขับเคลื่อนหลัก 

กลยุทธ์/แนวทาง
ขับเคลื่อนรอง 

Project 8: โครงการสร้างผลิตผลงานวิจัยที่มูลค่าทาง
เศรษฐกิจ-สังคมและคุณภาพชีวิตที่เกิดจากการนำ
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงพื้นที่ 

      

  Project 9: โครงการจัดตั้งหน่วยวิจัยที่มีศักยภาพสูง       
  Project 10: โครงการเพิ่มขีดความสามารถด้านการวิจัยที่

เข้มแข็งและเพิ่มความสามารถทางการวิจัยระดับสากล 
      

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ (KPI-
Operations) 

KPI-O 11. ร้อยละผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมหรืองาน
สร้างสรรค์ท่ีนำไปใช้ประโยชน์เชิงพื้นท่ี  

      

  KPI-O 12. งบประมาณงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมหรือ
งานสร้างสรรค์ได้รับทุนจากภายนอก 

      

  KPI-O 13. ผลงานวิจัย ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ใน
วารสารวิชาการที่มีผลกระทบสูง (Q1-Q2)  

      

  KPI-O 14. ผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ใน
วารสารวิชาการระดับชาติ หรือนานาชาติ 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 3 ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนเพ่ือสร้างมูลค่าต่อเศรษฐกิจและสังคม 
เดิม 

ใหม่ 
ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ (KPI-Stratigics) กลยุทธ์/แนวทางขับเคลื่อนหลัก 

ประเด็นยุทธศาสตร์ บริการวิชาการเพื่อสร้างมูลค่าต่อเศรษฐกิจและสังคม 
(Social & Commercial) 

ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนเพื่อสร้างมูลค่าต่อเศรษฐกิจและสังคม 

เป้าประสงค์  มุ่งส่งเสริมการสร้างผลิตภัณฑ์ที่เป็นอัตลักษณ์ชุมชน ชุมชน
หรือหน่วยงานหรือสถานประกอบการได้รับองค์ความรู้เพื่อ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนตลอดจนสร้างรายได้จาก
หน่วยธุรกิจ (Business Units) หรืองานฟาร์ม หรือการจัด
จำหน่ายผลิตภัณฑ์ หรือการบริหารสินทรัพย์ หรือการบริการ
วิชาการท่ีสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

 นวัตกรรม/เทคโนโลยี/ผลิตภัณฑ์/
องค์ความรู้จากการถอดบทเรียน ที่
พัฒนาขึ้นไปถ่ายทอดสู่ชุมชน เพื่อ
แก้ไข ลด ปัญหา หรือพัฒนา/เพิ่ม
ศักยภาพ/ยกระดับ ชุมชน   

1. ระดับความสำเร็จของแผนการ
บริการวิชาการและถ่ายทอเทคโนโลยีสู่
ชุมชน 

1.1 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative 
Economy) เพื่อการพัฒนาในเชิงพื้นท่ี (จำนวน
ผลิตภัณฑ์ชุมชนท่ีสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจ) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ (KPI-S) KPI-S 9. จำนวนผลิตภัณฑ์ชุมชนท่ีสามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม
ทางเศรษฐกิจของชุมชนเป้าหมาย 

    1.2 ส่งเสริมการสร้างผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นอัตลักษณ์ชุมชน 
ชุมชนหรือหน่วยงานหรือสถานประกอบการ 

  KPI-S 10. ร้อยละประสิทธิผลของการดำเนินโครงการบริการ
วิชาการ 

   1.3 ความร่วมมือชุมชน วิสาหกิจชุมชน สถาน
ประกอบการ ภาคอุตสาหกรรม 

กลยุทธ์/แนวทาง
ขับเคลื่อนหลัก 

Quick Win 7: โครงการบริการวิชาการแบบก่อให้   1.4 งการบริการวิชาการท่ีก่อให้เกิดรายได้ (Business 
Units)  

กลยุทธ์/แนวทาง
ขับเคลื่อนรอง 

Project 11: โครงการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ 
(Business Units)  

  1.5 ฐานข้อมูลชุมชน/เกษตรกร/ปัญหาอุปสรรคของ
ชุมชน/ข้อมูลพื้นฐาน 

  Project 12: โครงการความร่วมมือภาคอุตสาหกรรมและ
ชุมชน  

     1.6 การสร้างความผูกพันธ์ชุมชนต่อมหาวิทยาลัย 

  Project 13: โครงการนำร่องจับคู่นวัตกรรม 
(Innovation Matching Pilot Project) 

      

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ (KPI-
Operations) 
  

KPI-O 15. รายได้จากหน่วยธุรกิจ (Business Units)       
KPI-O 16. ร้อยละบุคลากรในชุมชนเป้าหมายท่ีได้รับการ
พัฒนาทักษะด้านการพัฒนาเชิงพื้นท่ี (Social Innovation) 

      

  KPI-O 17. จำนวนชุมชนหรือหน่วยงานหรือสถาน
ประกอบการที่ได้รับองค์ความรู้เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต
ของชุมชน 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 4 ส่งเสริมอัตลักษณ์และความภาคภูมิใจในศิลปวัฒนธรรมไทย 
เดิม 

ใหม่ 
ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ (KPI-Stratigics) กลยุทธ์/แนวทางขับเคลื่อนหลัก 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 : ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม
ท้องถ่ิน (Preserve of Arts and Culture) 

ส่งเสริมอัตลักษณ์และความภาคภูมิใจในศิลปวัฒนธรรมไทย 

เป้าประสงค์  ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาและบุคลากรสร้าง
มูลค่าเพิ่มจากฐานวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
พัฒนาแหล่งท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ตามแนวทาง Creative 
Economy 

เผยแพร่ ปลูกฝังคุณธรรมและค่านิยม
ทางสังคมท่ีดีงามให้กับนักศึกษา 
บุคลากร และชุมชน 

1. จำนวนกิจกรรมหรือโครงการด้าน
ศิลปวัฒนธรรมท่ีจัดร่วมกับชุมชนหรือ
หน่วยงานภายนอก 

1.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย
กับชุมชนและหน่วยงานภายนอกท่ีเกี่ยวข้องกับ
ศิลปวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ (KPI-S) KPI-S 11. จำนวนผลิตภัณฑ์ด้านศิลปวัฒนธรรมอีสานท่ี
ได้รับการพัฒนาเพ่ือเพิ่มมูลค่า 

    1.2 เสริมคุณธรรมและจริยธรรมผ่านการเรียนรู้
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

  KPI-S 12. จำนวนศิลปวัฒนธรรมท่ีได้รับการฟื้นฟูเพ่ือ
ส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์เชิงพื้นท่ี 

  2. ร้อยละนักศึกษา/บุคลากรท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม 

2.1 สงเสริมให้นักศึกษา บุคากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธ์/แนวทาง
ขับเคลื่อนหลัก 

Quick Win 8: โครงการส่งเสริมศิลปะวัฒนธรรมท้องถิ่น       

กลยุทธ์/แนวทาง
ขับเคลื่อนรอง 

Project 14: โครงการพัฒนาและยกระดับ
ศิลปะวัฒนธรรมอีสาน 

      

  KPI-O 18. จำนวนชุมชนท่ีได้รับการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม       
ตัวชี้วัดกลยุทธ์ (KPI-
Operations) 

KPI-O 19. จำนวนผลงานสร้างสรรค์ทางวัฒนธรรมท่ี
สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมจากฐานวัฒนธรรมและนำไปใช้
ประโยชน์เชิงพื้นท่ี 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การบริหารจัดการองค์กรที่ทันสมัยมธีรรมาภิบาล และบรรยากาศแห่งการสร้างสรรค์ 

เดิม 
ใหม่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ (KPI-Stratigics) 
กลยุทธ์/แนวทางขับเคลื่อน
หลัก 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 : การบริหารงานท่ีนำสมัย มีธรร
มาภิบาล และสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ (Smart 
Management, Good Governance and Quality 
Ecosystem) 

การบริหารจัดการองค์กรที่ทันสมัยมีธรรมาภิบาล และบรรยากาศแห่งการสร้างสรรค์ 

เป้าประสงค์  มุ่งเน้น Organization Transformation ศักยภาพบุคลากรที่เหมาะสมแก่การ
แข่งขัน 

1. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาและบริหารบุคลากร 
(ให้สร้างกลไกในแผนเพื่อวัดระดับความสำเร็จ) 

1.1 แผนพัฒนาและบริหาร
บุคลากร 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ (KPI-S) KPI-S 13. ร้อยละผลิตภาพบุคลากร (Productivity per 
Head) เพิ่มขึ้น 

  2. ระดับความสำเร็จของแผนบริหารอัตรากำลังบุคลากร 
(ให้สร้างกลไกในแผนเพื่อวัดระดับความสำเร็จ) 

2.1 แผนบริหารอัตรากำลัง
บุคลากร 

  KPI-S 14. มหาวิทยาลัยได้รับจัดอันดับ Sustainable 
Community Development (SCD) ด้านการพัฒนา
ท้องถิ่นอันดับ 

ประสิทธิภาพงานและระบบการทำงานท่ี
ทันสมัย 

3. ระดับความสำเร็จของการบริหารราชการ 3.1 พัฒนาระบบติดตามการ
บริหารงานตามคำรับรองการ
ปฏิบัติราชการ 

  KPI-S 15. ร้อยละความผูกพันของบุคลากรในองค์กร 
(Workforce Engagement)  

  
 

3.2 พัฒนาระบบประเมิน
คุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล (EdPEx/TQA) 

    3.3 แผนการพัฒนาและติดตาม
กระบวนงาน ITA 

    3.4 แผนการพัฒนาและติดตาม
งานประเมินการจัดอันดับ 
Sustainable Community 
Development (SCD) ด้านการ
พัฒนาท้องถิ่นSCD 
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เดิม 
ใหม่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ (KPI-Stratigics) 
กลยุทธ์/แนวทางขับเคลื่อน
หลัก 

กลยุทธ์/แนวทาง
ขับเคลื่อนหลัก 

Quick Win 9: โครงการพัฒนาศักยภาพทรัพยากร
บุคคล 
 
 
  

  4. นวัตกรรม เทคโนโลยี เครื่องมือ ท่ีเกิดจากเครือข่าย
ความร่วมมือเพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

4.1 คู่ความร่วมมือในการบริหาร
จัดการเพื่อยกระดับการบริหาร
จัดการองค์กร (หน่วยงาน
ทางการศึกษา/ภาครัฐ/
ภาคเอกชน) 

  Quick Win 10: การสร้างภาพลักษณ์มหาวิทยาลัย
กาฬสินธุ์ (KSU-Rebranding) 

  5. ระดับความสำเร็จการบริหารจัดการระบบสารสนเทศ
ท่ีนำมาใช้บริหารจัดการระบบการทำงาน 

5.1 แผนพัฒนาระบบเครือข่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

กลยุทธ์/แนวทาง
ขับเคลื่อนรอง 

Project 15: โครงการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล Ecosystem และโครงสร้างพื้นฐานที่เอื้อ
ต่อการเรียนรู้ 

6. ระดับความสำเร็จของแผนการพัฒนา Ecosystem 
ระบบนิเวศและโครงสร้างพื้นฐาน 

6.1 แผนการพัฒนา Ecosystem 
ระบบนิเวศและโครงสร้าง
พื้นฐาน  (การสร้างบรรยากาศใน
การทำงาน การจัดกิจกรรม 
พัฒนาส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ 
และกายภาพท่ัวไป) 

  Project 16: โครงการองค์กรแห่งความสุข (Happy 
Workplace) 

 Engagement และอัตลักษณ์องค์กร 7. ระดับความสำเร็จของแผนการพัฒนาการสร้าง 
Engagement และอัตลักษณ์  

7.1 แผนการพัฒนาการสร้าง 
Engagement และอัตลักษณ์ 
(ความผูกพันบุคลากร นักศึกษา 
ชุมชน และดัชนีความสุขของ
บุคลากร 

  Project 17: โครงการพัฒนากายภาพมหาวิทยาลัยสู่
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ภาพลักษณ์องค์กรที่สามารถแข่งขันได้ 8. ระดับความสำเร็จของแผนการสร้างภาพลักษณ์
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ (KSU-Rebranding) 
 

8.1 แผนการสร้างภาพลักษณ์
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ (KSU-
Rebranding) (จำนวนนักศึกษา
แรกเข้าท่ีลงทะเบียนเรียนต่อ
แผนการรับนักศึกษา) 

  Project 18: การสร้างภาพลักษณ์มหาวิทยาลัย
กาฬสินธุ์ (KSU-Rebranding) และยกระดับการสื่อสาร
องค์กรที่มีประสิทธิภาพ 

   8.2 แผนกลยุทธ์การสื่อสารและ
การตลาด 

  Project 19: โครงการเชิงรุกเตรียมพร้อมรับนักศึกษา    
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เดิม 
ใหม่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ (KPI-Stratigics) 
กลยุทธ์/แนวทางขับเคลื่อน
หลัก 

  Project 20: โครงการสร้างผูกพัน (สื่อสารองค์กร 
Engagement และสร้างความพึงพอใจ Satisfaction) 
ต่อองค์กร 

  
  

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ (KPI-
Operations) 

KPI-O 20. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่ดำรงตำแหน่ง
วิชาการ ระดับ ผศ./ รศ./ ศ. เพิ่มขึ้น 

 
  

  KPI-O 21. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีดำรง
ตำแหน่งวิชาชีพท่ีสูงขึ้น 

   
 

  KPI-O 22. ร้อยละบุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะทาง
วิชาชีพ 

    

  KPI-O 23. ดัชนีความสุขของบุคลากร (Royalty/ 
Engagement) 

 
    

  
 

      
  KPI-O25 ความร่วมมือกับองค์กร สมาคม มูลนิธิ หรือ

หน่วยงานภายนอกท่ีเข้ามามีส่วนร่วมสนับสนุนการศึกษา
ในมหาวิทยาลัย  

      

  KPI-O 26. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ: ITA 

      

  KPI-O 27. ร้อยละความสำเร็จของการบริหารงานตาม
กรอบ TOR ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย (ระดับความสำเร็จ
เฉลี่ยทุกตัวชี้วัดในโครงการ Quick Win) 

      

  KPI-O 28. ผลการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล (EdPEx/TQA)  

      

  KPI-O 29. จำนวนนักศึกษาแรกเข้าท่ีลงทะเบียนเรียน        
  KPI-O 30. ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาต่อสิ่งสนับสนุนการ

เรียนรู้และระบบนิเวศ หรือด้านกายภาพท่ัวไป  
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(1) กิจกรรมที ่1 การดำเนินงานกลุ่มย่อย การทบทวนนโยบายและระดมความคิดเห็นเชิง
นโยบาย ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี 

 
วันนี้ (27 พฤศจิกายน 2567) เวลา 10.00 น. ณ ห้องประชุมพยับหมอก ชั้น 3 อาคารสำนักงาน

อธิการบดีและบริหารสินทรัพย์ มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ้ืนที่ในเมือง มหาวิทยาลัยกาฬสินธฺุ์ จัดกิจกรรมประชุม
ทบทวนนโยบาย และระดมความคิดเห็นเชิงนโยบายตามแผนยุทธศาสตร์ การพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
ระยะ 5 ปี กิจกรรมที่ 1 การประชุมทบทวนนโยบายและระดมความคิดเห็นเชิงนโยบายตามแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี  
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(2) กิจกรรมที ่2 และกจิกรรมที่ 3 การทบทวนแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยและนโยบาย 
(Retreat) ของสภามหาวิทยาลัย ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 

ป ี
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(3) กิจกรรมที ่4 ระดมความคิดเห็นจากบุคลากรภายใน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุใ์นระยะ 5 ปี 
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(4) คำสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการทบทวนและจดัทำแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2564-2568) ฉบับทบทวน ปี พ.ศ.2567 
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62 
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(5) คำสั่งให้ผู้บริหารและบุคลากรเข้าร่วมโครงการทบทวน 
แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยและนโยบาย (Retreat) ของสภามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ป ี
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