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คำนำ 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564 – 2568) ทบทวนปี พ.ศ. 2565 ฉบับนี้เป็น
ทบทวนปี พ.ศ. 2565 เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการและพัฒนาการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ให้
เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ โดยสอดคล้องกับกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่  3 (พ.ศ. 2560-2574) 
และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 
– 2570) สาระสำคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564 – 2568) ทบทวนปี พ.ศ. 2565 
ประกอบด้วย 3 ส่วนหลักคือ ส่วนที่ 1 แนวคิดและกระบวนการทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 
ปี (พ.ศ. 2564 – 2568) ส่วนที่ 2 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์บัณฑิต ค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กร และส่วนที่ 3 สรุปประเด็นการพัฒนามหาวิทยาลัย เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม และตัวชี้วัดตาม
ในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2564 – 2568 ทบทวนปี พ.ศ. 2565 และภาคผนวก 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์จึงได้จัดให้มีการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564 – 
2568) ทบทวนปี พ.ศ. 2565 ขึ้น เพื่อให้สอดรับกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป ได้แก่ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 กรอบแนวคิดเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for 
Performance Excellence: EdPEx) และประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เรื่อง 
กำหนดปรัชญาการอุดมศึกษาไทยและระบบอุดมศึกษาใหม่ด้านการสร้างบัณฑิตและพัฒนากำลังคน ตลอดจน
กฎกระทรวงที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐานการการอุดมศึกษา เป็นต้น โดยการทบทวนแผนฯ ได้มีผู้มีส่วนได้เสียหลัก 
(Primary Stakeholders) มาร่วมดำเนินการทุกภาคส่วนในมหาวิทยาลัย เช่น ร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
องค์กร กำหนด ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด มาตรการ เพื่อบรรจุในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับดังกล่าว 
มหาวิทยาลัยหวังเป็นอย่างว่าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับนี้จะเป็นทิศทาง แนวทาง เป้าหมายให้ทุกหน่วยงานใน
มหาวิทยาลัยนำไปปฏิบัติ เพ่ือบรรลุ วิสัยทัศน์ที่กำหนดร่วมกันต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

การจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยได้มีพัฒนาการอย่างต่อเนื่องนับจากอดีตเป็นต้นมา โดยให้ ความสำคัญ
กับกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาคมในมหาวิทยาลัย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ( Stakeholders) ผ่านกลไกการ
ระดมสมอง มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร และเงื่อนไขต่างๆ ที่เปลี่ ยนแปลงไปในมิติต่างๆ ที่คาด ว่าจะ
ส่งผลต่อทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน รวมทั้งแนวโน้มหรือทิศ ทางการ
พัฒนาอุดมศึกษาในอนาคต มหาวิทยาลัยได้ตระหนักถึงการวางแผน การพัฒนาแผนไปสู่การปฏิบัติ และการติดตาม
ประเมินผลแผนฯ ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงได้จัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 
5 ปี (พ.ศ. 2564 – 2568) ทบทวนปี พ.ศ. 2565 ขึ้น ภายใต้กรอบทิศทางของกรอบแผนหรือนโยบายของกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม แผนด้านอุดมศึกษาของประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ รวมทั้ง นโยบายของรัฐบาลเพื่อให้การดำเนินงานเชื่อมโยงสัมพันธ์กันทุกระดับ อันนำไปสู่การบรรลุเป้าหมาย
เดียวกันคือเพ่ือพัฒนาอุดมศึกษาของประเทศ โดยทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับ
นี้ มุ่งเน้นการพัฒนา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์สู่การเป็น “มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น อันดับ 1 ของประเทศ
ภายในปี 2570” โดย มหาวิทยาลัยได้กำหนดประเด็นการพัฒนามหาวิทยาลัยออกเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 
 

ประเด็นที่ 1 พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ (Academic Excellence) 
เป้าประสงค์      

1. มุ่งเน้นผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีคุณภาพในสาขาวิชาที่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นและประเทศ 
 2. ส่งเสริมการศึกษาทุกช่วงวัยสามารถมาศึกษาความรู้ได้ (Lifelong learning) “การจัดการศึกษาทุกช่วงวัย 

แผนงาน (Action Plans) 
 1. ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรร่วมมือกับสถานประกอบการ หรือหน่วยงานภายนอก 
 2. ปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทางการจัดการศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ (Outcome-Based Education: OBE) 
 3. ส่งเสริมทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 (21st century skills) 
 4. ส่งเสริมความร่วมมือกับสถานประกอบการและชุมชนในพื ้นที ่ (Collaboration with Industrial and 

community) 
 5. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนระยะสั้นสำหรับทุกช่วงวัยเพื่อเพิ่มสมรรถนะในการสร้างอาชีพ (Upskill) 

ยกระดับคุณภาพชีวิต (Upskill/Reskill) และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก (Future Skill) 
 

ประเด็นที่ 2 เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น (CBR: Community Based Research) 
เป้าประสงค์     

1. มุ่งเน้นสร้างผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์และนวัตกรรมที่สามารถนำไปยื่นขอ
จดทรัพย์สินทางปัญญา ต่อยอดเชิงพาณิชย์ เพื่อก่อมูลค่าทางเศรษฐกิจ-สังคมและคุณภาพชีวิตที่เกิด
จากการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงพื้นที่ตลอดจนได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ในวารสารวิชาการ
ระดับชาติ หรือนานาชาติหรือเผยแพร่ในวารสารวิชาการท่ีมีผลกระทบสูง 

แผนงาน (Action Plans) 
 1. ส่งเสริมการวิจัยและการใช้ประโยชน์เชิงพ้ืนที่ 
 2. ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย สิ ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ตีพิมพ์ในวารสารสิ ่งพิมพ์ 

(Publication) ระดับชาติ หรือนานาชาติ 
 
 



จ 
 

 

ประเด็นที่ 3 บริการวิชาการเพื่อสร้างมูลค่าต่อเศรษฐกิจและสังคม (Social & Commercial) 
เป้าประสงค์     

1. มุ่งส่งเสริมการสร้างผลิตภัณฑ์ที่เป็นอัตลักษณ์ชุมชน ชุมชนหรือหน่วยงานหรือสถานประกอบการได้รับ
องค์ความรู้เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนตลอดจนสร้างรายได้จากหน่วยธุรกิจ (Business Units)
หรืองานฟาร์ม หรือการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ หรือการบริหารสินทรัพย์ หรือการบริการวิชาการที่
สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

แผนงาน (Action Plans) 
 1. ส่งเสริมการพัฒนาชุมชนต้นแบบเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน 
 2. จัดหารายได้ (Business Units) 

 
ประเด็นที่ 4 ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น (Preserve of Arts and Culture) 

เป้าประสงค์     
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาและบุคลากรสร้างมูลค่าเพิ่มจากฐานวัฒนธรรมและภูมิปัญญา

ท้องถิ่นและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ตามแนวทาง Creative Economy 
แผนงาน (Action Plans) 
 1. ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพและสร้างมูลค่าเพ่ิมด้านศิลปวัฒนธรรมอีสาน 
 2. ส่งเสริมและสนับสนุนสร้างมูลค่าเพ่ิมจากฐานวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 
ประเด็นที่ 5 การบริหารงานที่นำสมัย มีธรรมาภิบาล และสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ (Smart Management, 
Good Governance and Quality Ecosystem) 

เป้าประสงค์     
1. มุ่งเน้น Organisation Transformation 
 

แผนงาน (Action Plans) 
 1. ส่งเสริมการยกระดับความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนเพื่อการพัฒนาการศึกษา 
 2. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล 
 3. ส่งเสริมการปรับปรุงโครงสร้างระบบพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารเรียน ห้องเรียน หรือด้าน

กายภาพท่ีทันสมัย 
 4. มหาวิทยาลัยมีเสถียรภาพทางการเงินการคลังที่เพียงพอต่อการดำเนินงานและการพัฒนาในอนาคต 
 5. สร้างภาพลักษณ์ใหม่ที่ดีและยกระดับการสื่อสารองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 

 
 
 
  
 



  
 

 

 
 

        
        
          



 

 

ส่วนที ่1 บริบทมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
 

1.1 ภารกิจตาม พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ จัดตั้ง
ข ึ ้ น ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ติ
มหาว ิทยาล ัยกาฬส ินธ ุ ์  พ.ศ. 
2558 ประกาศในราชก ิจจา
นุเบกษา เล่ม 132 ตอนที่ 86ก 
เมื ่อวันที ่ 8 กันยายน 2558 มี
ฐานะเป็นนิติบุคคลและเป็นส่วน
ราชการตามกฎหมาย โดยให้รวม

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ์ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลอีสาน วิทยาเขตกาฬสินธุ์ ซึ่งการควบรวมมหาวิทยาลัย
ทั้งสองแห่งนี ้เป็นการปรับปรุงการดำเนินการและลดความ
ซ้ำซ้อนสถาบันอุดมศึกษาที่ตั ้งอยู ่ในจังหวัดเดียวกัน โดยให้
บทบาทหน้าที่ “ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันทางวิชาการที่ให้
ความรู้และความชำนาญในการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพ
และวิชาชีพชั้นสูง มีวัตถุประสงค์เพื่อให้การศึกษาและส่งเสริม
งานวิจ ัย เพื ่อสร้างและพัฒนาองค์ความรู ้และเทคโนโลยี 
ให้บริการทางวิชาการแก่ท้องถิ่นและสังคม ให้โอกาสทางการ
ศึกษาแก่ประชาชน ทะนุบำรุงศาสนา 

ศิลปวัฒนธรรม และการกีฬา รวมทั้งสนับสนุนกิจกรรมของ
รัฐและท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและ
อนุร ักษ์ส ิ ่งแวดล้อม”  ดังนั ้น ด้วยบทบาทและภารกิจ 
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ในฐานะที่เป็นมหาวิทยาลัยการพัฒนา
เชิงพื้นที่และชุมชนท้องถิ่น (Area Based & Community 
Strategic Intent Universities) จึงมุ่งเน้นการพัฒนากลยุทธ์
เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ให้ก้าวทันต่อพลวัตทางการศึกษาที่
สอดคล้องกับทิศทาง นโยบายการพัฒนาประเทศ และทิศ
ทางการพัฒนาอุดมศึกษาตามกรอบแผนอุดมศึกษา ระยะยาว 
20 ปี รวมถึงการสร้างจุดเน้น (Focus) ด้านการจัดการศึกษา
ให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น
ของจังหวัดกาฬสินธุ์และพื้นท่ีใกล้เคียง 

 

 
ภาพที่ ภารกิจตาม พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มาตรา 6 
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1.2 พื้นที่ให้บริการของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ณ ปี พ.ศ. 2565 
 

 

 
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มีพื้นที่ในความรับผิดชอบทั้งหมด 4 พื้นที่ด้วยกัน รวมเนื้อท่ี
จำนวนทั้งสิ้น 3,800 ไร่  2 งาน 92.5 ตารางวา 

1. พื้นที่ในเมือง ตั้งอยู่ที่ถนนเกษตรสมบูรณ์ ตำบลกาฬสินธุ์ อำเภอเมือง จังหวัด
กาฬสินธุ์  เนื้อที่ 439 ไร่ 1 งาน 65.90 ตารางวา 

2. พ้ืนที่นามน ตั้งอยู่ที่บา้นหัวงัว ตำบลสงเปลือย อำเภอนามน จังหวัดกาฬสินธุ์  มี
เนื้อท่ี 2,119 ไร่ 30.8  ตารางวา 

3. ศูนย์วิจัยและฝึกอบรมภูสิงห์ ตั้งอยู่ที่ตำบลภูดิน อำเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์ 
เนื้อท่ี 1,155 ไร่ 

4. พ้ืนที่ในเขตอำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์  เนื้อที่ 7 ไร่ 95.8 ตารางวา 

 

 

 

 

พื้นที่ในเมือง 

พื้นที่นามน 

พื้นที่ศูนย์วิจัยและฝึกอบรมภูสิงห์ 

พื้นที่อำเภอกมลาไสย 
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1.3 โครงสร้างส่วนราชการและการบริหาร 

 

ส่วนราชการภายใน 

จัดการเรียนการสอน 
ส่วน 

ราชการ 
ส่วนราชการภายใน 

สนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอน 

ส่วน 

ราชการ 
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1.4 การจัดการศึกษา 
       มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ เป็นสถาบันการศึกษาที่
จัดการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั ้นสูง ระดับปริญญาตรี และระดับปริญญาโท และ
ปริญญาเอก ให้มีความรู ้ความสามารถในทักษะทาง
ว ิชาการและว ิชาช ีพ ตามมาตรฐานหลักส ูตรของ
คณะกรรมการอุดมศึกษาที่เน้นการพัฒนาบัณฑิตให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ท้ังในด้านความรู้ความสามารถ
ในทางปฏิบัติและทฤษฎี มีคุณธรรม มีจิตสาธารณะ 
แ ล ะส อด ค ล ้ อ ง ก ั บ ก ร อ บ ม า ต ร ฐ า น ค ุ ณ ว ุ ฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) ซึ่งการผลิตบัณฑิตและ
การพัฒนานักศึกษาถือเป็นพันธกิจหลักที่สำคัญของ
มหาวิทยาลัยฯที่ต้องผลิตบัณฑิตให้มีทักษะการปฏิบัติ 

ทางวิชาชีพนั้นต้องให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้ใช้บัณฑิต สังคม ประเทศ และบัณฑิตมีงานทำ ที่มี
ทักษะ 3Cs ซึ่งจะเป็นทักษะในอนาคต  โดยแบ่งกลุ่ม
หลักสูตรออกเป็นกลุ่มสาขาวิชาด้านสังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์ Social Science and Humanities 
(SSH) กลุม่สาขาวิชาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
Science and Technology (ST) และกลุ่มสาขาวิชา
ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ Health Science (HS) 
 
 

 (ที่มา : สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ข้อมูล ณ วันที่ 19 กรกฎาคม 2565) 
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(ที่มา : สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ข้อมูล ณ วันที่ 19 กรกฎาคม 2565) 
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1.5 ผู้สำเร็จการศึกษา 
 

 
 
 
1.6 จำนวนบุคลากรมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
           มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการทำงาน มีความก้าวหน้า มี
ระบบบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพ   โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของ
สังคม 

ระดับการศึกษา ปี 2560 ปี 2561 2562 2563 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง(ปวส.) 272 273 170 121 
ปริญญาตร ี 1,383 1,174 956 849 
ปริญญาโท 71 37 24 32 

รวม 1,726 1,484 1,150 1,002 
 

(ที่มา   : สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ข้อมูล ณ วันท่ี 1 เมษายน 2565) 
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(ที่มา : งานบริหารงานบุคคล ข้อมูล ณ วันท่ี 1 กรกฎาคม 2565) 
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1.7 การบริหารงบประมาณ 

 (ที่มา : กองนโยบายและแผน ข้อมูล ณ วันที่ 30 สิงหาคม 2565) 
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ส่วนที ่2 ปัจจัย สภาพแวดล้อม และแนวโน้มที่ส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย  
 
ในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี ครั้งนี้ ได้
พิจารณาถึงปัจจัย สภาพแวดล้อม และแนวโน้มที่มีผล
ต่อการพัฒนาการศึกษาของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
และได้ม ีการพิจารณาถึงบริบทที ่ เปลี ่ยนแปลงไป
ภายในประเทศโดยพิจารณาความสอดคลัอง เชื่อมโยง
กับรัฐธรรมนูญ ปี พ.ศ. 2560  แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561-2580) แผนปฏิรูปประเทศ  แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 13  โมเดล
ขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ความมั่งคั่ง มั่นคง และยั่งยืน 
ประเทศไทย 4.0 นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

และบริบทต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้องมาเชื่อมโยงกับอำนาจ
หน้าที่ของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ สังกัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ ว ิจ ัยและนวัตกรรม และ
กำหนดเป็นกรอบแนวทางในการทบทวนแผนการ
พัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564-
2568)   โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
2.1 การเปลี่ยนแปลงทีส่ำคัญของโลกที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศไทย 

1) การเปลี่ยนแปลงกฎ กติกาใหม่ของโลก วิกฤติ
เศรษฐกิจโลก  ที่เกิดขึ้นในช่วงที่ผ่านมา ทำให้ทั่ว
โลกปรับเปลี่ยนกฎ กติกาในการทำธุรกิจให้เข้มงวด
มากขึ ้น ทั ้งด้านการค้า การลงทุน การเงิน การ
ป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์ ความตื่นตัว ในเรื่องโลก
ร้อน และการส่งเสริมให้เกิดความเคารพและรักษา
ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของทุกคนอย่างเท่าเทียม
กันทำให้เกิดข้อตกลงและเงื่อนไขทางการค้ามากขึ้น 
อาทิ การไม่ซื ้อสินค้าที ่มีวิธีการผลิตที ่ทำให้เกิด
ปัญหาโลกร้อนหรือใช้แรงงานเด็ก 
2) การรวมกลุ ่มของประเทศต่าง ๆ มีมากขึ้น 
โดยเฉพาะในทวีปเอเชีย จะรวมกลุ ่มกันทาง
เศรษฐกิจมากขึ ้น  เพื ่อส่งเสริมการค้า ให้สิทธิ
พิเศษระหว่างประเทศภายในกลุ ่ม และสามารถ

ต่อรองกับประเทศนอกกลุ่มได้มากขึ้น การรวมกลุ่มที่สำคัญในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 
ได้แก่ อาเซียนกับจีน ญี่ปุ่น และอินเดียซึ่งมีเศรษฐกิจที่เติบโตอย่างรวดเร็ว และการเป็นประชาคมอาเซียนในปี 2558 
จะทำให้ประเทศในกลุ่มอาเซียนเชื่อมโยงกันได้อย่างเสรีทั้งในด้านการเดินทางของประชาชน การค้า การเงิน การ
ลงทุน และแรงงาน 
3) การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุของโลก ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 ประชากรผู้สูงอายุใน
โลกจะเพ่ิมข้ึนอีก 81.86 ล้านคน หลายประเทศจะก้าวสู่สังคมผู้สูงอายุ ทำให้ต้องจ้างแรงงานจากต่างประเทศเกิดการ
นำวัฒนธรรมของกลุ่มเข้ามาใช้ในประเทศนั้น ๆ และวิธีการผลิตสินค้าจะเปลี่ยนจากการใช้แรงงานเป็นการใช้ความรู้
และเทคโนโลยีมากขึ้น เพ่ือทดแทนกำลังแรงงานที่ขาดแคลน ขณะเดียวกันประเทศที่เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุจะมีค่าใช้จ่าย
ด้านสุขภาพเพ่ิมข้ึนทำให้เหลืองบประมาณสำหรับการลงทุนพัฒนาด้านอื่น ๆ น้อยลง 
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4) การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศโลก ในช่วง 30 ปีที่ผ่านมา อุณหภูมิโลกสูงขึ้นโดย
เฉลี่ย 0.2 องศาเซลเซียสในทุกสิบปี ส่งผลให้สภาพภูมิอากาศแปรปรวน ก่อให้เกิด
ภัยพิบัติทางธรรมชาติบ่อยครั้ง และมีความรุนแรง อาทิ แผ่นดินไหว ดินถล่ม ภูเขา
ไฟระเบิด น้ำท่วม ลมพายุ ภัยแล้ง ไฟป่า ธรรมชาติในหลายพื้นที่เสียหาย พืชและ
สัตว์สูญพันธุ์ ผืนดินชายฝั่งจมน้ำเนื่องจากระดับน้ำทะเลสูงขึ้น เกิดความเสียหายต่อ
สิ่งก่อสร้างที่อยู่บริเวณชายฝั่ง โดยเฉพาะเขตท่องเที่ยวและเขตอุตสาหกรรมที่มีการ
ลงทุนสูง ภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลงส่งผลให้เกิดการระบาดของโรคต่าง ๆ รวมทั้ง
แมลงศัตรูพืช ทำให้ผลผลิตทางการเกษตรของโลกเสียหายและขาดแคลน ส่งผล
กระทบใหเ้กิดคนยากจนเพิ่มขึ้น นำไปสู่การอพยพย้ายถิ่น และการแย่งชิงทรัพยากร 

5) การขาดแคลนอาหารและพลังงานของโลก  แหล่ง
พลังงานจากน้ำม ันและก๊าซธรรมชาติท ี ่ม ีน ้อยลง และ
ประชากรโลกที่เพ่ิมข้ึน ทำให้ความต้องการพืชพลังงาน สินค้า
เกษตรและอาหารเพิ่มขึ้น แต่พื้นที่เพาะปลูกและเทคโนโลยมีี
จำกัด ประกอบกับการเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติรุนแรง 
ส่งผลให้การผลิตอาหารสู ่ตลาดน้อยลง     ไม่เพียงพอกับ
ความต้องการของประชากรโลก หรือมีราคาสูงเกินกว่ากำลัง
ซื้อโดยเฉพาะในกลุ่มประเทศยากจนทำให้เกิดความขัดแย้ง
ระหว่างการผลิตพืชอาหารและผลิตพลังงาน อาจนำไปสู่การ
เกิดวิกฤตอาหารโลกในอนาคต 

6) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทั้งเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื ่อสารนำเทคโนโลยีเทคโนโลยีช ีวภาพ และเทคโนโลยี
เกี่ยวกับการทำงานของสมองและจิต อาจเป็นผลดีต่อการพัฒนา
ประเทศด้านความก้าวหน้าในการผลิตสินค้า และบริการแต่อาจ
เป็นผลร้ายในบางด้าน เช่น การขโมยข้อมูลทางธุรกิจหรือข้อมูล
ส่วนบุคคล ประเทศที่พัฒนาเทคโนโลยีได้ช้าจะไม่สามารถแข่งขัน
กับประเทศอ่ืนๆ ได้หรือการเข้าถึงเทคโนโลยีที่ไม่เท่าเทียมกันของ
กลุ่มคนในสังคมจะทำให้เกิดความเหลื่อมล้ำในการพัฒนา เป็นต้น 

7) ภัยจากการก่อการร้ายระหว่างประเทศ การก่อ
การร้ายและอาชญากรรมข้ามชาติมีแนวโน้มขยายตัว
ทั่วโลกและมีความรุนแรง รูปแบบและโครงข่ายมี
ความซับซ้อนมากขึ้น ส่งผลกระทบต่อความมั่นคง
ของทุกประเทศท่ัวโลก จำเป็นต้องเตรียมความพร้อม
และสร้างความร่วมมือในเวทีระหว่างประเทศ เพ่ือ
ควบคุมปัจจัยที่ก่อให้เกิดการก่อการร้ายดังกล่าว 
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2.2 การเปลี่ยนแปลงในประเทศไทยที่จะส่งผลกระทบต่อการพัฒนาในระยะต่อไป 
 

1) ด้านเศรษฐกิจ เศรษฐกิจไทยมีการจัดการความเสี่ยงด้านการเงินได้ดีขึ้นทำให้เกิดการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจสูงขึ้น การใช้พลังงานทดแทนมีเพิ่มขึ้น แต่ภาระหนี้สาธารณะสูง จาก
การกระตุ้นเศรษฐกิจในช่วงแผนฯ 11  การสร้างรายได้ของไทยเบนเข็มไปที่ภาคบริการและ
ภาคอุตสาหกรรมที่ใช้ความคิดริเริ่มในการผลิต เนื่องจากภาคอุตสาหกรรมเริ่มมีข้อจำกัดจาก
กฎ ระเบียบด้านสิ่งแวดล้อม การยอมรับจากชุมชน และการดำเนินการตามขั้นตอนของ
รัฐธรรมนูญ รวมทั้งพึ่งวัตถุดิบ ทุนองค์ความรู้และเทคโนโลยีจากต่างประเทศ จึงผันผวนไป
ตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายนอกประเทศ ขณะที่ภาคเกษตรได้รับผลกระทบจาก
ทรัพยากรธรรมชาติที่เสื่อมโทรม ต้องพึ่งปัจจัยการผลิตจากต่างประเทศทำให้มีต้นทุนการ
ผลิตสูง พ้ืนที่มีจำกัดและถูกใช้ไปเพ่ือกิจการอ่ืน แรงงานภาคเกษตรมีแนวโน้มลดลง และการ
นำผลผลิตทางการเกษตรไปแปรรูปทางอุตสาหกรรมเพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้าเพื่อให้ได้ราคาที่
สูงขึ้นยังมีน้อยและมีความคืบหน้าค่อนข้างช้า 
2) ด้านสังคม ประเทศไทยจะมีผู ้สูงวัยเพิ่มขึ้นจนกลายเป็นสังคมผู ้สูงอายุในอีก 15 ปี
ข้างหน้า ทำให้เกิด การขาดแคลนกำลังแรงงานในอนาคต ขณะที่คุณภาพการศึกษามีปัญหา
ทำให้การเพ่ิมความสามารถของแรงงานทำได้ยาก สังคมที่เกิดขึ้นเป็นแบบต่างคนต่างอยู่ และ
รับวัฒนธรรมต่างประเทศโดยไม่มีการกลั่นกรอง ทำให้คุณธรรม จริยธรรมเสื่อมถอยและเกิด
ปัญหาครอบครัวขาดความอบอุ่น ขณะที่ชนชั้นกลางซึ่งมีความรู้และเป็นกำลังแรงงานสำคัญ
ยังเป็นกลุ่มก้อน ที่ไม่เพียงพอที่จะทำให้เกิดการขยายตัวของเศรษฐกิจ รายได้ของคนรวยกับ
คนจนต่างกันมาก นำไปสู่ความขัดแย้งในสังคม  
3) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจากภาวะโลก
ร้อนส่งผลซ้ำเติม  ให้ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทวีความรุนแรง มีผลกระทบ
ต่อความสามารถในการผลิตของภาคเกษตร อาหารและพลังงาน เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา
ประเทศในระยะต่อไป 
 
 
4) การพัฒนาภาค พื้นที่ และชุมชน มีปัญหาความไม่เท่าเทียมด้านรายได้ระหว่างภาค 
กรุงเทพมหานครและภาคกลางยังคงเป็นแหล่งจ้างงานหลักและมีบทบาทสำคัญต่อเศรษฐกิจ
ของประเทศ ขณะที่คนจนส่วนมากรวมตัวอยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคเหนือ คน
ชนบทในทุกภาคเปลี่ยนวิถีการดำเนินชีวิตคล้ายคลึงกับคนเมืองอย่างรวดเร็ว แต่การกระจาย
กิจกรรมทางเศรษฐกิจจากเมืองใหญ่สู่กลุ่มเมืองขนาดกลางมีน้อย การกระจายอำนาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความล่าช้า เนื่องจากขาดการเตรียมความพร้อมที่ดี อีกทั้ง
เศรษฐกิจชุมชนยังไม่เข้มแข็ง และมีการย้ายถิ่นของแรงงานจากชนบทสู่เมืองอย่างต่อเนื่อง 
5) ความมั่นคงของประเทศ มีความขัดแย้งในบางพื้นที่ที่สั่งสมมานาน อาทิความไม่สงบใน 3 
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ชนกลุ่มน้อยตามพื้นที่ชายแดน รวมทั้งประเด็นเรื ่องเชื้อชาติและ
ชาตินิยม ในอนาคตจะเกิดประชาคมอาเซียนซึ ่งต้องสร้างสัมพันธไมตรีระหว่างประเทศ 
ขณะเดียวกันการบริหารจัดการประเทศมีปัญหา โดยเฉพาะการทุจริตประพฤติมิชอบที่ได้ขยาย
วงกว้าง แทรกซึมทุกระดับ จนกระทบต่อความมั่นคงของประเทศ 
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2.3 แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) 
 

 
 

 

การมีความมั่นคงปลอดภัย จากภัยและการ
เปลี่ยนแปลง ทั้งภายในประเทศและภายนอก
ประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม 
ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความ
ม ั ่นคงในท ุกม ิติ  ท ั ้ งม ิต ิ เศรษฐก ิจ ส ั งคม 
สิ่งแวดล้อม และการเมือง 
ประเทศ มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตยมี
สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ที่เข้มแข็ง
เป็นศูนย์กลางและเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของ
ประชาชน ระบบการเมืองที่มั ่นคงเป็นกลไกที่
นำไปสู ่การบริหารประเทศที ่ต ่อเน ื ่องและ
โปร่งใส    ตามหลักธรรมาภิบาล 
สังคม ม ีความปรองดองและความสามัคคี 
สามารถผนึกกำลังเพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชน      
มีความเข้มแข็ง ครอบครัว มีความอบอุ่น 
ประชาชน มีความมั ่นคงในชีวิต มีงานและ
รายได้ที่มั่นคงพอเพียงกับการดำรงชีวิต มีที่อยู่
อาศัยและความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน 
ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ประชาชนมี
ความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้ำ 

ปร ะ เทศ ไทยม ี ก า ร ขย ายต ั ว ข อ ง
เศรษฐกิจ  อย ่างต่อเนื ่องจนเข ้าส ู ่กลุ่ม
ประเทศรายได้สูง ความเหลื่อมล้ำของการ
พัฒนาลดลง ประชากรได้รับผลประโยชน์
จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น 
เศรษฐกิจมีความสามารถในการแข่งขัน
สูง สามารถสร้างรายได้ทั้งจากภายในและ
ภายนอกประเทศ สร้างฐานเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งอนาคต และเป็นจุดสำคัญของการ
เชื่อมโยง        ในภูมิภาคทั้งการคมนาคม
ขนส่ง การผลิต การค้า การลงทุน และการ
ทำธุรกิจ มีบทบาทสำคัญในระดับภูมิภาค
และระดับโลก เก ิดสายสัมพันธ์     ทาง
เศรษฐกิจและการค้าอย่างมีพลัง 
ความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้าง 
การพัฒนาต่อเนื่อง ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุน
ทางป ัญญา ท ุนทางการเง ิน ท ุนท ี ่ เป็น
เครื่องมือเครื่องจักร    ทุนทางสังคม และทุน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ 
รายได้ และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโต
ของเศรษฐกิจที่ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติเกิน
พอดี ไม่สร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมจนเกิน
ความสามารถในการรองรับและเยียวยาของ
ระบบนิเวศน์ 
การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับกฎระเบียบ
ของประชาคมโลกซึ ่งเป็นที ่ยอมรับร่วมกัน 
ความอุดมสมบูรณ์ขอทรัพยากรธรรมชาติและ
ส ิ ่ งแวดล ้อมม ีค ุณภาพด ีข ึ ้น คนม ีความ
รับผิดชอบต่อสังคม         มีความเอื้ออาทร 
เสียสละเพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม 
มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืน                 
ให ้ความสำค ัญก ับการม ี ส ่ วนร ่ วมขอ ง
ประชาชน  ทุกภาคส่วน เพื่อการพัฒนาในทุก
ระดับอย่างสมดุล มีเสถียรภาพ และยั่งยืน 
ประชาชนทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและ
ปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

Vision 
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2.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2556 - 2570) 
 

 
แนวทางการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

ยุทธศาสตร์แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 31  
เป้าหมายตามหมุดหมายแผนฯ 13 

แนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
ตามแผนฯ 13 

หมุดหมายท่ี ๑ ไทยเป็น
ประเทศชั้นน าด้านสินค้า
เกษตรและเกษตรแปรรูป
มูลค่าสูง 

ป้าหมายที่ ๓ การเพิ่มศักยภาพและบทบาทของ
ผู้ประกอบการเกษตรในฐานะหุ้นส่วนเศรษฐกิจของ
ห่วงโซ่อุปทานท่ีได้รับส่วนแบ่งประโยชน์อย่าง
เหมาะสมและเป็นธรรม 

กลยุทธ์ที่ ๑๑ การยกระดับขีดความสามารถของ
เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 
โดย ยกระดับความเข้มแข็งและความสามารถในการ
ดำเนินธุรกิจเพิ่มมูลค่าของสหกรณ์การเกษตร กลุ่ม
เกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน รวมทั ้งสนับสนุน
บทบาทภาคเอกชนและสถาบันการศึกษาทั้งระดับ
อาชีวศึกษา และอุดมศึกษาในพื้นที ่ ในการเป็นผู้
ให้บริการ ผู้ถ่ายทอดเทคโนโลยี และที่ปรึกษาทาง
ธ ุรก ิจ เพ ื ่อเช ื ่อมโยงข ้อม ูล องค์ความร ู ้  และ
เทคโนโลยีกับการปรับเปลี ่ยนและต่อยอดธุรกิจ
การเกษตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

หมุดหมายท่ี ๑๒ ไทยมีก 
าลังคนสมรรถนะสูง มุ่ง
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบ
โจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

เป้าหมายที่ ๑ คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็ม
ศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ
โลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของ
สังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการ
เปล ี ่ ยนแปลงอย ่างพล ิกโฉมฉ ับพล ันของโลก 
สามารถด ารงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 
เป้าหมายที่ ๒ ก าลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้อง
กับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย และ
สามารถ 
เป้าหมายที่ ๓ ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

กลยุทธ์ที่ ๑ คนไทยทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุก
มิติ 
กลยุทธ์ที่ ๒ การพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูง 
กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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2.5 นโยบายและแผนยุทธศาสตร์การอดุมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 
2563-2570 

 
 
2.6 แผนด้านการอดุมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 
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2.7 แผนพัฒนาจังหวัดกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
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2.8 กรอบแนวคิดการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ (Reinventing Kalasin 
University) ระยะ 5 ปี 

 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มีเป้าหมายสูงสุดที่จะ เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น อันดับ 1 ของประเทศ
ภายในปี 2570 โดยกำหนดกรอบเป้าหมายในการขับเคลื่อนและกลไกสำคัญ 7 เป้าหมาย (Seven Goals; 7G) ใน
การพลิกโฉมใหม่ของมหาวิทยาลัยภายในปี พ.ศ. 2570 ทั้งในด้านการจัดการศึกษา วิจัย/นวัตกรรม และบริการ
วิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องอย่างยั่งยืน  
 

 
ผังแนวทางการพลิกโฉมใหม่ของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

 
ตาราง เป้าหมายสำคัญ 7 เป้าหมาย (Seven Goals; 7G) 

Goals or Objectives 
(Seven Goals; 7G) 

Key Results (KRs) 

เป้าหมายที่ 1 การพัฒนากำลังคนเพื่อตอบสนองการพัฒนาประเทศ
ด้านเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (Biotechnology & 
Agricultural; Bio-Agri Tech) 

1. อัตราการได้งานทำในพื้นที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต 
(Percentage of Graduate Employed in Region)  
2.  สน ับสน ุนการพ ัฒนาเช ิงพ ื ้นท ี ่  (Area Based 
Development)  
3. มีส่วนร่วมของบุคคลหรือหน่วยงานในชุมชน พื้นที่ 
หรือภูมิภาค (Non Age Group Participation)  
4. มีแผนงานเพื่อสร้างความยั่งยืนของชุมชนและสังคม 
(Green/Sustainability)  

เป้าหมายที่ 2 การพัฒนากำลังคนเพื่อตอบสนองการพัฒนาประเทศ
ด้านเทคโนโลยีการอาหาร และเทคโนโลยีการแปรรูปอาหาร (Food 
Technology; Food- Tech) 
เป้าหมายที่ 3 การพัฒนากำลังคนเพื่อตอบสนองการพัฒนาประเทศ
ด้านการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาและเทคโนโลยีการศึกษา 
(Education Technology; Edu- Tech) 
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Goals or Objectives 
(Seven Goals; 7G) 

Key Results (KRs) 

เป้าหมายที่ 4 การพัฒนากำลังคนเพื่อตอบสนองการพัฒนาประเทศ
ด้านนวัตกรรมการพัฒนาท้องถิ ่น การท่องเที ่ยว และเทคโนโลยี
สุขภาพ  (Cultural & Health Technology; Cult & Health Tech) 

5.หลักสูตรที่เปิดสอนมีความสอดคล้องการพัฒนาใน
พื้นที่ภูมิภาค (Curriculum Alignment)  
6. การวิจัยและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาในพื้นท่ี
ภูมิภาค (Research/Service in Region) 
7. การมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชน ( Inclusive 
Community) 
8. การบูรณาการงบประมาณจากภาครฐัและเอกชนใน
การดำเนินงานเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมในพื ้นที่ 
(Integrated Government Budget) 

เป้าหมายที่ 5 การพัฒนากำลังคนเพื่อตอบสนองการพัฒนาประเทศ
ด้านเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (Industrial Technology; Ind- Tech) 
เป้าหมายที่ 6 การพัฒนากำลังคนเพื่อตอบสนองการพัฒนาประเทศ
ด้านเทคโนโลยีการจัดการและการตลาดดิจ ิทัล (Management 
Technology; Mng- Tech) 
เป้าหมายที่ 7 การพัฒนากำลังคนเพื่อตอบสนองการพัฒนาประเทศ
ด้านเทคโนโลยีการพัฒนาสังคมศาสตร์(Social Technology; Soc- 
Tech) 

  
2.9 การวิเคราะห์ ประเมินปัจจัย และประเมนิศักยภาพของมหาวิทยาลัย เพื่อทบทวน
แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564 – 2568) 
 

จากปัจจัยสภาพแวดล้อมและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของโลกที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศ
ไทย การเปลี่ยนแปลงในประเทศไทยที่จะส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศในมิติต่าง ๆ ประกอบกับนโยบายและ
ทิศทางการพัฒนาประเทศไทยตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580)  ทิศทางการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2556 - 2570) นโยบายและแผนยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ทิศทางการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ  และกรอบนโยบาย
พัฒนาจังหวัดกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) จึงได้นำมาสังเคราะห์เป็นปัจจัยภายนอกต่าง ๆ ที่จะส่งผล
กระทบต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ รวมทั้งได้วิเคราะห์และสังเคราะห์ปัจจัยภายในมหาวิทยาลัยที่คาดว่าจะ
ส่งผลกระทบต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย เพ่ือนำมาเป็นกลยุทธ์ในการประเมินสถานการณ์เพ่ือรู้ถึงจุดแข็งและจุดอ่อน
จากสภาพแวดล้อมภายใน มองเห็นโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบต่อการ จัด
การศึกษา ไว้ดังนี้ 
 

(ก) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)  
1) การวิเคราะห์โดยใช้ Five-Force Analysis 

1.1 ด้านการจัดการศึกษา : 
1) มีการแข่งขันสูงมากทั้งภาครัฐและเอกชน นอกจากนั้นยังมีรูปแบบการจัดการศึกษาในรูปแบบใหม่ 

เช่น หลักสูตรในระบบผสมผสานและออนไลน์ ทั้งในระดับประเทศ เช่น Skill Lane และระดับโลก เช่น Coursera 
รวมทั้ง Educating in the metaverse 

2) ความคาดหวังและความต้องการต่อรูปแบบการจัดการศึกษาเปลี่ยนไป เช่น  
- ผู้ใช้บัณฑิต ต้องการบัณฑิต/ผู้สำเร็จที่ “Ready to works” มี Growth mindset และสามารถ

ทำงานเป็นทีมได้  
- คนที่จบป.ตรี แล้วต้องการเรียนหลักสูตรระยะสั้นมากกว่า เพราะการลามาเรียนระดับปริญญา ส่งผล

ต่อการขึ้นเงินเดือน และหากสามารถเก็บสะสมเป็น Credit bank ได้ด้วยจะดีมาก นอกจากนั้นการเรียนด้วย
รูปแบบอื่น เช่น Online, Distance Learning 

- การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย/ คณะฯยังส ่งผลต่อการตัดสินใจมาเร ียนต่อด้วย เช่น 
ทุนการศึกษา ค่าหน่วยกิต 
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- คุณภาพของการจัดการเรียนสอน เช่น สนุก ได้ประสบการณ์จริง ทักษะต่างๆ ที่พึงได้ เช่น ทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 (3Rs + 8Cs) โดยเฉพาะด้านภาษาท่ีสามารถเข้าสู่ตลาดแรงงานที่มีการแข่งขันสูงมากข้ึน 

3) Win-Win situation ของคู่ความร่วมมือ/ พันธมิตร เช่น ความมือในการพัฒนาหลักสูตร/ Credit 
Bank ทำวิจัย/ โครงการบริการวิชาการ  

4) การจัดการเรียนการสอน หากอาจารย์สามารถวิเคราะห์ศักยภาพของนักศึกษาที่มีความโดดเด่นเป็น
รายบุคคล และสามารถ Customized เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษาโดดเด่นในสาขาท่ีถนัด/ หรือ Start up 

 

1.2 ด้านการวิจัย  
1) ทุนวิจัยถูกรวมไว้ที่เดียวของประเทศ วช. และ สกสว. ซึ่งโอกาสที่จะได้รับทุนนั้น ต้องเป็นการวิจัยที่

เป็นลักษณะชุดโครงการที่ตอบโจทย์ของประเทศ และเน้นการวิจัยแบบสหสาขา (ให้คำนึงทั้ง Supply side & 
Demand side) 

2 ) ผลงานวิจัยต้องนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง/ หรือสามารถชี้นำในระดับนโยบายของประเทศในเรื่องที่เกี่ยวข้อง 
3) โจทย์วิจัยควรต้องพัฒนาความเป็นเลิศทางเทคโนโลยี การพัฒนาและการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับประเทศ 
4) ผลงานวิจัยที่สามารถต่อยอดสู่นวัตกรรมในเชิงพานิชย์ได ้

 

1.3 ด้านการบริการวิชาการ 
1) ต้องการองค์ความรู้/ศักยภาพด้านการบริการวิชาการท่ีพัฒนาตรงกับประเด็นปัญหา 
2) ยุคดิจิทัล ผู้รับบริการสามารถเรียนรู้ รับรู้ สะดวกสบายในการสืบค้นหา องค์ความรู้และเทคโนโลยี 

เช่น Metaverse, YouTube,  line, Facebook และสื่อต่าง ๆ  ซึ่งทราบข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจ ดังนั้น
อาจต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการให้บริการทางวิชาการให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน เช่น รูปแบบการเรียนรู้แบบการ
เรียนรู้สำเร็จรูป 

3) คู่แข่งเพิ่มมากขึ้น ทั้งจาก ผู้ส่งมอบที่อาจเปลี่ยนสภาพเป็นคู่แข่ง หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เช่น 
มหาวิทยาลัย สถาบัน สมาคม รวมถึงท้องถิ่น เช่น ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้นำชุมชน ผู้นำทางศาสนา 

 

1.4 ด้านทะนุบำรุงฯ  
1) การแข่งขันไม่รุนแรงเนื่องจากมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ เป็นมหาวิทยาลัยหลักในพ้ืนที่รูปแบบการให้บริการ

แบบใหม่ เช่น ออนไลน์ (การท่องเที่ยวเชิงเสมือน) การผลิตโดยเครื่องจักร 
2) ชุมชน คาดหวัง รายได้เพ่ิมข้ึนจากผลิตภัณฑ์และการท่องเที่ยว วัฒนธรรมได้รับการฟื้นฟู 
3) คู่ความร่วมมือ คาดหวัง เช่น ผ้า การจัดเก็บองค์ความรู้อย่างเป็นระบบและเข้าถึงง่าย เช่น การเก็บ

ลวดลายผ้าโบราณเพ่ืออนุรักษ์และสืบสาน นวัตกรรมการย้อมสีผ้าจากธรรมชาติ การเพ่ิมการผลิตเส้นไหมธรรมชาติ 
4) ท่องเที่ยว ต้องการพัฒนา มาตรฐานการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และสร้างแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม

จากชุมชนที่มีต้นทุนทางวัฒนธรรม 
 

2) การวิเคราะห์โดยใช้ PEST Analysis 
2.1 ด้านกฎหมาย (Politics: P) 

• แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ในส่วนที่เกี่ยวข้อง เช่น 
หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง โดยการใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมแบบมุ่งเป้าจึงเป็นกลยุทธ์ที่สำคัญในการขับเคลื่อนการเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูป รวมทั้ง
เพ่ิมศักยภาพและบทบาทของผู้ประกอบการเกษตร ซึ่งเป็นโอกาสของมหาวิทยาลัย/ ส่วนงานในกำหนดทิศทางการ
วิจัยและการสร้างนวัตกรรม เช่น เกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย์ Smart Farm หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจ
หมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ เป็นโอกาสของมหาวิทยาลัย/ ส่วนงานในการร่วมพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการ
ด้านการเกษตร เพื่อเพิ่มมูลค่าจากเศรษฐกิจหมุนเวียนและการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ หมุดหมายที่ 11 
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ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งสามารถใช้องค์
ความรู้เพ่ือพัฒนาพันธุ์พืชและพันธุ์สัตว์ที่ทนต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและโรคระบาด 

• ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ยุทธศาสตร์ที่ 3 ที่ให้สถาบันอุดมศึกษาต้องมุ่งเน้น
การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต นำไปสู่การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น/ ยาว ที่ตอบสนองความต้ องการของ
สังคมและประเทศ 

• นโยบาย Thailand 4.0 ที ่ม ุ ่งเน้นทั ้ง 5 กลุ ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย จึงเป็นโอกาสของของ
มหาวิทยาลัย/ ส่วนงานในการขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยใช้องค์ความรู้/ นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยต่อ
ยอดกลุ่มเทคโนโลยีและอตสาหกรรมเป้าหมาย ได้แก่ 1) กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ 2) กลุ่ม
สาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย์ 3) กลุ่เครื่องมือ อุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์ และระบบเครื่องกลที่
ใช้อิเล้กทรอนิกส์ควบคุม 4) กลุ่มดิจิทัล AI, IoT 5) กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ วัฒนธรรม และบริการที่มีมูลค่าสูง 

 

2.2 ด้านเศรษฐกิจ (Econimics: E) 
• แนวโน้มการลดลงของงบประมาณแผ่นดิน สภาวะเศรษฐกิจที่มีความผันผวน รวมทั้งเงินเฟ้อ ส่งผล

ให้มหาวิทยาลัยต้องมีการบริหารจัดการต้นทุนที่มีประสิทธิภาพและเพ่ิมการหารายได้เพ่ือพ่ึงพาตนเองด้วย 
 

2.3 ด้านสังคม (Social: S) 
• ความต้องการปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม (Transformation of Learning) ที่จำเป็น  1) การปรับเปลี่ยน

ระบบการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะสาหรับศตวรรษที่ 21 2) การเปลี่ยนโฉมบทบาท ‘ครู’ ให้เป็นครูยุคใหม่  3) การ
เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ 4) การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

• การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุของประเทศ ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติได้ประมาณการสัดส่วนผู้สูงวัยไว้ว่า ในปี 2563 จะมีประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไปเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 16.8 
หรือเข้าใกล้สังคมสูงวัยระดับสูงสุด(ร้อยละ 20) รวมทั้งอัตราการเกิดน้อยลง ส่งผลให้ประชากรวัยเด็กหรือประชากร
วัยเรียนมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง การเป็นสังคมสูงวัยส่งผลให้อัตราการพึ่งพิงสูงขึ้น เป็นโอกาสในการสร้าง
หลักสูตร บริการที่ตอบโจทย์ผู้สูงวัย รวมถึงผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ ขณะเดียวกันเป็นภาวะคุกคามต่อการลดลงของ
จำนวนผู้เรียน 

• การเคลื ่อนย้ายแรงงานวิชาชีพภายใต้กรอบความตกลงว่าด้วยบริการของอาเซียน (ASEAN 
Framework Agreement on Service – AFAS) มหาวิทยาลัยต้องเร่งเตรียมพร้อมให้กับบัณฑิตด้านทักษะที่จำเป็น
ในศตวรรษท่ี 21โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านภาษาอังกฤษและภาษาจีนในระดับที่สามารถใช้งานได้ 

• การจัดอันดับ และการเทียบเคียงสมรรถนะสถาบันอุดมศึกษา  เช่น THE (Impact Ranking),  U-
Multirank, UI-Green, SCD 

• ทัศนคติของคนรุ่นใหม่ที่ไม่ได้ให้ความสำคัญกับปริญญามากนัก รวมถึ งการผันผวนของอาชีพใน
อนาคต อาจส่งผลต่อการจัดการศึกษาที่ต้องพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

• อื่นๆ เช่น (1) การคุกคามของสื่อ (2) ความต้องการ/คาดหวังของสังคมต่อผลการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัย  (3) สภาพสังคมและครอบครัวของผู้เรียนเปราะบาง/ family dysfunction 
 

2.4 ด้านเทคโนโลยี (Technology: T) 
• การปฏิวัติทางเทคโนโลยีและดิจิทัล ส่งผลให้ต้องมีการปรับตัวในทุกพันธกิจ ตลอดจนการบริหาร

จัดการที ่ต้องปรับตัวที ่ต้องใช้ Digital ให้มากขึ ้น รวมถึงต้องให้ความสำคัญกับ Big Data Analysis เพื ่อให้ได้
สารสนเทศที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัย/ ส่วนงาน 
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(ข) การวิเคราะห์ผลกระทบจากปัจจัยภายใน (Internal Environment) 
1) ด้านการศึกษา: 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1) หลักสูตรเน้นการเป็นผู้ประกอบการ และบูรณาการ
การเร ียน-การสอนควบคู ่ก ับการท ํางาน Work–
Integrated Learning: WIL หรือระบบสหกิจศึกษา 
(Co-operative Education: Co-op)  

1) จำนวนนักศึกษามีแนวโน้มลดลงทุกปีและมีการ
กระจุกตัวอยู่ที่คณะศึกษาศาสตร์ 
2) นักศึกษามีความสามารถภาษาอังกฤษและทักษะ
ดิจิทัลในเกณฑ์ค่อนข้างต่ำ 

 

2) ด้านการวิจัย: 
จุดแข็ง จุดอ่อน 
1) มีศูนย์ว ิจ ัยและฝึกอบรมภูสิงห์เป็นแหล่งเรียนรู้
งานวิจัยขนาดใหญ่ 

1)  ผลงานว ิจ ัยท ี ่นำไปใช ้ประโยชน ์ เช ิ งพาณิชย์  
อุตสาหกรรม และจำนวนผลงานที่ยื่นจดทรัพย์สินทาง
ปัญญายังมีน้อย 
2) จำนวนผลงานวิจัยระดับนานาชาติที่เป็น Q1, Q2 มี 
ค่อนข้างน้อย 

 

3) ด้านการบริการวิชาการ: 
จุดแข็ง จุดอ่อน 
1) มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานระดับท้องถิ่นที่
เข้มแข็งในการพัฒนาชุมชน 

1) ความซับซ้อนของปัญหาของชุมชนท้องถิ ่น ที่ต้อง
อาศัยทักษะการแก้ปัญหาเชิงซ้อนของนักวิชาการใน 
มหาวิทยาลัย และความร่วมมือที่มีความต่อเนื่องของ
หน่วยงานในการร่วมพัฒนา  

 

4) ด้านการบริหารจัดการ 
จุดแข็ง จุดอ่อน 
 1) แนวโน้มการลดลงของงบแผนดินอย่างต่อเนื่อง ส่งผล

ต่อมหาวิทยาลัยต้องหารายได้เพ่ิมเพ่ือพึงพาตนเอง 
2) ตำแหน่งทางวิชาการยังไม่ได้ตามเป้าหมาย 

 

(ค) การวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็ง (SWOT Analysis) 
ปัจจัยภายใน 

Strength (S) Weakness (W) 
S1. หลักสูตรเน้นการบูรณาการการเรียน-การสอนควบคู่
กับการทํางาน 
S2. มีศูนย์วิจัยและฝึกอบรมภูสิงห์เป็นแหล่งเรียนรู้
งานวิจัย/ถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมครบวงจร 
S3. มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานระดับท้องถิ่นที่
เข้มแข็งในการพัฒนาชุมชน 
S4. มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในด้านการพัฒนาเชิง
พ้ืนที ่

W1. ด้านการจัดการศึกษา ประเด็นอาจต้องพิจารณา
แก้ไข 
- จำนวนนักศึกษาที่รับเข้าไม่ได้ตามเป้า ผลงานตีพิมพ์
ของนักศึกษา  
- การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนา
ทักษะสาหรับศตวรรษที่ 21 (นักศึกษามีความสามารถ
ภาษาอังกฤษและทักษะดิจิทัลในเกณฑ์ค่อนข้างต่ำ) 
- การเปลี่ยนโฉมบทบาท ‘ครู’ ให้เป็นครูยุคใหม่  
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Strength (S) Weakness (W) 
 - การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุก

ระดับ 
W2. ด้านการวิจัยและนวัตกรรม อาจต้องเสริมแรงเพ่ือ 
- การพัฒนานวัตกรรมในทุกมิติ  
- การวิจัยพัฒนา/การดัดแปลงและต่อยอดการพัฒนา
เทคโนโลยี  
- การดำเนินงานอย่างเป็นเครือข่ายระหว่างสถาบันวิจัย 
สถาบันการศึกษา ภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม 
- การเพิ่มผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ 
และอยู่ในระดับ Q1, Q2 
W3.  การจ ัดระบบการให ้บร ิการว ิชาการ ให ้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
W4. การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
- การบริหารอัตรากำลังและขีดความสามารถของ
บุคคลากรทั้งสองกลุ่ม  
- การสร้างความผูกพันของบุคลากร 
- ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- Career Path/ Work Load Balance 

 
ปัจจัยภายนอก 

Opportunity (O) Threat (T) 
O1. การสร้างหลักสูตรระยะสั้น/ ยาว ที่ตอบสนองความ
ต้องการของสังคมและประเทศใสรูปแบบต่างๆ 
  - หลักสูตรระยะสั้น เช่น หลักสูตร care Giver 
  - หลักสูตรระยะยาว (Degree) เช่น  
O2. การกำหนดทิศทางการวิจัยของมหาวิทยาลัยที่
ตอบสนองต่อนโยบายของประเทศ การเปลี่ยนแปลงของ
เศรษฐกิจและสังคม เช่น ด้าน BCG ด้าน Functional 
Food เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง  
O3. การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับงานด้านศิลปวัฒนธรรม
อีสานและการท่องเที่ยวในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
O4. การเสริมสร้างความเข้มแข็งของคู่ความร่วมมือทั้ง
ระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และต่างประเทศ เพื่อยกระดับ
ให้เกิดความร่วมมือทั้งการจัดการศึกษา การวิจัย บริการ
วิชาการ และศิลปวัฒนธรรม 
O5. การเพิ่มขีดความสามารถของหน่วยธุรกิจเพื่อเพ่ิม
รายได้จากการบริหารสินทรัพย์ 

T1.  Disruptive Technology ส ่ งผล ให ้ ต ้ อ งม ี ก า ร
ปรับตัวในทุกพันธกิจ ตลอดจนการบริหารจัดการที่ต้อง
ปรับตัวที่ต้องใช้ Digital ให้มากขึ้น 
T2. งบประมาณแผนดินที่ลดลง ส่งผลให้มหาวิทยาลัย
ต้องมีกลยุทธ์ในการหารายได้เพ่ือพึงพาตนเองให้มากข้ึน 
T3. ทุนวิจัยถูกรวมไว้ที ่เดียวของประเทศ วช. และ 
สกสว. ดังนั้นโอกาสที่จะได้รับทุนนั้น มหาวิทยาลัยต้อง
เน้นการวิจัยที่เป็นลักษณะชุดโครงการที่ตอบโจทย์ของ
ประเทศ และเน้นการวิจัยแบบสหสาขา 
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(ง) บริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context) 
Strategic Challenge (SC)  Strategic Advantage (SA) Strategic Opportunity (SO) 
SC1. Education Transformation  
SC2. การเพิ่มผลงานวิจัยตีพิมพ์ใน
ฐานข ้อม ูลนานาชาต ิ/  นำไปใช้
ประโยชน์  
SC3 .  การเพ ิ ่มนว ัตกรรมในการ
พัฒนาท้องถิ ่นที ่ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตได้จริง  
SC4 .  การบร ิ การว ิ ช าการท ี ่ มี
ประสิทธิภาพ  
SC5 .  การเพ ิ ่มรายได ้ เพ ื ่อพ ึ ่ งพา
ตนเอง  
SC6. การบริหารจัดการที่ทันสมัย/ 
คล่องตัว เช่น 
-  การบร ิหารจ ัดการต ้นท ุนท ี ่ มี
คุณภาพ 
- การมีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มี
คุณภาพ และพร้อมใช้ในการบริหาร
และตัดสินใจ 
-  การใช้ดิจิทัลเทคโนโลยีเพื ่อลด
ขั้นตอนการทำงาน/ รอบเวลาของ
ก ร ะ บ ว น ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ใ ห ้ มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
SC7. การบริหารทรัพยากรบุคลากร
ที่มีประสิทธิภาพ 
SC8. การพัฒนาชุมชนเพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตของชุมชนให้ดีขึ้น 

SA1. หลักสูตรเน้นการบูรณาการ
การเร ียน-การสอนควบคู ่ก ับการ
ทํางาน 
SA2. มีศูนย์วิจัยและฝึกอบรมภูสิงห์
เป็นแหล่งเรียนรู้งานวิจัย/ถ่ายทอด
เทคโนโลยีและนวัตกรรมครบวงจร 
SA3. มีเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานระดับท้องถิ่นที่เข้มแข็งใน
การพัฒนาชุมชน 
SA4. มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ
ในด้านการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
 

SO1. การสร้างหลักสูตรระยะสั ้น/ 
ยาว ที่ตอบสนองความต้องการของ
สังคมและประเทศ 
  - หลักสูตรระยะสั้น เช่น หลักสูตร 
care Giver 
  - หลักสูตรระยะยาว (Degree)   
SO2. การกำหนดทิศทางการวิจัย
ของมหาวิทยาลัยที ่ตอบสนองต่อ
น โ ย บ า ย ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ  ก า ร
เปล ี ่ยนแปลงของเศรษฐก ิจและ
ส ั ง ค ม  เ ช ่ น  ด ้ า น  BCG ด ้ า น 
Functional Food เ ก ษ ต ร แ ล ะ
เกษตรแปรรูปมูลค่าสูง  
SO3. การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับงาน
ด้านศิลปวัฒนธรรมอีสาน 
SO4. การเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของคู่ความร่วมมือทั้งระดับท้องถิ่น 
ระดับชาติ และต่างประเทศ เพ่ือ
ยกระดับให้เกิดความร่วมมือทั้งการ
จ ัดการศ ึกษา การว ิจ ัย บร ิการ
วิชาการ และศิลปวัฒนธรรม 

 
 

 



  

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

 

ส่วนที ่3  
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2564 – 2568 
(ทบทวนปี พ.ศ. 2565) 
 
3.1 ปรัชญา    

"ความรู้สร้างคุณค่า  ภูมิปัญญาสร้างสังคม” 
 

3.2 ปณิธาน  
“สร้างคนดี มีงานทำ ชี้นำสังคม” 

 
3.3 วิสัยทัศน์ 

 “มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น อันดับ 1 ของประเทศภายในปี 2570” 
 

3.4 พันธกิจ 
1) ผลิตกําลังคนให้มีจิตสํานึกและความรู ้ความสามารถเพื ่อเป็นหลักในการขับเคลื ่อนพัฒนา และ

เปลี่ยนแปลงในระดับพื้นท่ี 
2) วิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
3) บริการวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตให้กับชุมชนท้องถิ่น 
4) ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นอีสาน 
5) บริหารจัดการองค์กรให้มีสมรรถนะสูง 

 
3.5 อัตลักษณ์บัณฑิต  

 “อดทน  สู้งาน  เชี่ยวชาญวิชาชีพ” 
 

3.6 เอกลักษณ ์
 “มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน”  
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3.7 ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

 
พัฒนา มุ่งม่ัน จิตอาสา เชี่ยวชาญ 

Growth Intention Volunteer Expertise 

G-I-V-E 
 
 
3.8 แผนที่ยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี 

 
ภาพที่ 1 บ้านแห่งคุณภาพ (House of Quality) 

 

พัฒนา 
Growth 

มุ่งม่ัน 
Intention 

จิตอาสา 
Volunteer 

เชี่ยวชาญ
Expertise 
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ภาพที่ 2 ผังความเชื่อมโยงปัจจัยสู่ความสำเร็จ (Key Success Factors) 

 
3.9 ประเด็นการขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2564–2568) ฉบับทบทวนปี พ.ศ. 2565 

 

แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี  

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ 
(Academic Excellence) 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 
การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  

(CBR: Community Based Research) 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 บริการวิชาการเพ่ือสร้างมูลค่าต่อเศรษฐกิจและสังคม  
(Social & Commercial) 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4 ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น  
(Preserve of Arts and Culture) 

ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การบริหารงานที่นำสมัย เป็นธรรมและการสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ 
(Smart Management, Good Governance and Quality Ecosystem) 
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เป้าประสงค์ 

1. มุ่งเน้นผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีคุณภาพในสาขาวิชาที่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น
และประเทศ 

2. ส่งเสริมการศึกษาทุกช่วงวัยสามารถมาศึกษาความรู้ได้ (Lifelong learning) “การจัดการศึกษาทุก
ช่วงวัย 

แผนงาน (Action Plans) 
 1. ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรร่วมมือกับสถานประกอบการ หรือหน่วยงานภายนอก 
 2. ปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทางการจัดการศึกษาที่มุ ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ (Outcome-Based Education: 

OBE) 
 3. ส่งเสริมทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 (21st century skills) 
 4. ส่งเสริมความร่วมมือกับสถานประกอบการและชุมชนในพื ้นที ่ (Collaboration with Industrial and 

community) 
 5. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนระยะสั้นสำหรับทุกช่วงวัยเพื่อเพิ่มสมรรถนะในการสร้างอาชีพ (Upskill) 

ยกระดับคุณภาพชีวิต (Upskill/Reskill) และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก (Future Skill) 
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เป้าประสงค์ 
1. มุ่งเน้นสร้างผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์และนวัตกรรมที่สามารถนำไปยื่น

ขอจดทรัพย์สินทางปัญญา ต่อยอดเชิงพาณิชย์ เพื่อก่อมูลค่าทางเศรษฐกิจ-สังคมและคุณภาพชีวิตที่
เกิดจากการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงพื ้นที ่ตลอดจนได้ร ับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ใน
วารสารวิชาการระดับชาติ หรือนานาชาติหรือเผยแพร่ในวารสารวิชาการท่ีมีผลกระทบสูง 

แผนงาน (Action Plans) 
 1. ส่งเสริมการวิจัยและการใช้ประโยชน์เชิงพ้ืนที่ 
 2. ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ตีพิมพ์ในวารสารสิ่งพิมพ์ 

(Publication) ระดับชาติ หรือนานาชาติ 
 

 
เป้าประสงค์ 

1. มุ่งส่งเสริมการสร้างผลิตภัณฑ์ที่เป็นอัตลักษณ์ชุมชน ชุมชนหรือหน่วยงานหรือสถานประกอบการ
ได้ร ับองค์ความรู ้เพื ่อยกระดับคุณภาพชีว ิตของชุมชนตลอดจนสร้างรายได้จากหน่วยธุรกิจ 
(Business Units)หรืองานฟาร์ม หรือการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ หรือการบริหารสินทรัพย์ หรือการ
บริการวิชาการท่ีสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ  
 

แผนงาน (Action Plans) 
 1. ส่งเสริมการพัฒนาชุมชนต้นแบบเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน 
 2. จัดหารายได้ (Business Units) 
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เป้าประสงค์ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาและบุคลากรสร้างมูลค่าเพิ่มจากฐานวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ตามแนวทาง Creative Economy 

แผนงาน (Action Plans) 
 1. ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพและสร้างมูลค่าเพ่ิมด้านศิลปวัฒนธรรมอีสาน 
 2. ส่งเสริมและสนับสนุนสร้างมูลค่าเพ่ิมจากฐานวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 
เป้าประสงค์ 

1. มุ่งเน้น Organisation Transformation 
แผนงาน (Action Plans) 
 1. ส่งเสริมการยกระดับความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนเพื่อการพัฒนาการศึกษา 
 2. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล 
 3. ส่งเสริมการปรับปรุงโครงสร้างระบบพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารเรียน ห้องเรียน หรือ

ด้านกายภาพที่ทันสมัย 
 4. มหาวิทยาลัยมีเสถียรภาพทางการเงินการคลังที่เพียงพอต่อการดำเนินงานและการพัฒนาในอนาคต 
 5. สร้างภาพลักษณ์ใหม่ที่ดีและยกระดับการสื่อสารองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 

 

 



 

 

 
 
 
 
 



 

 

ส่วนที ่4  
สรุปประเด็นการพัฒนา เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด  
และโครงการ/กิจกรรมขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 
2564 – 2568 (ทบทวนปี พ.ศ. 2565) 

 
 

4.1 ประเด็นการพัฒนาที่ 1 พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ (Academic Excellence) 
เป้าประสงค์    1. มุ่งเน้นผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีคุณภาพในสาขาวิชาที่สอดคล้องกับความ 

ต้องการของท้องถิ่นและประเทศ 
 2. ส่งเสริมการศึกษาทุกช่วงวัยสามารถมาศึกษาความรู้ได้ (Lifelong learning) “การ

จัดการศึกษาทุกช่วงวัย 
แผนงาน (Action Plans) 

1. ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรร่วมมือกับสถานประกอบการ หรือหน่วยงานภายนอก 
 กลยุทธ์ (Strategy) : ส่งเสริมความเป็นพลเมืองที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 และมีคุณค่าต่อสังคมไทย

และสังคมโลกเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในโลกอนาคต 
 โครงการหลัก : โครงการส่งเสริมการบูรณาการการจัดการเรียนสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร

ในทุกมิติทุกระดับการศึกษา 
2. ปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทางการจัดการศึกษาที ่ม ุ ่งผลลัพธ์การเรียนรู ้ (Outcome-Based 

Education: OBE) 
 กลยุทธ์ (Strategy) : ส่งเสริมความเป็นพลเมืองที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 และมีคุณค่าต่อสังคมไทย

และสังคมโลกเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในโลกอนาคต 
 โครงการหลัก : โครงการพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงใน

โลกอนาคตและการเป็นพลเมืองโลกที่สมบูรณ์ 
3. ส่งเสริมทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 (21st century skills) 

 กลยุทธ์ (Strategy) : 1. ส่งเสริมความเป็นนานาชาติและพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู ้ด ้วย
ภาษาต่างประเทศ 

  2. นักศึกษามีความรู ้ เท่าทันและเข้าถึงเทคโนโลยีดิจ ิท ัล พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล(Digital Literacy and Accessibility) 

 โครงการหลัก : 1. โครงการยกระดับการเรียนการสอนด้านภาษาอังกฤษ 
  2. โครงการส่งเสริมการรู้เท่าทันเทคโนโลยีดิจิทัลและการเข้าถึงเทคโนโลยี

ดิจิทัลที่สอดคล้องกับความต้องการของนักศึกษา 
4. ส่งเสริมความร่วมมือกับสถานประกอบการและชุมชนในพื้นที่ (Collaboration with Industrial 

and community) 
 กลยุทธ์ (Strategy) : 1. ส่งเสริมสร้างความร่วมมือทางวิชาการกับสถานประกอบการและชุมชนใน

พ้ืนที่ (Collaboration with Industrial and community) 



 30 
 

 

  2. บัณฑิตมีความรู้และทักษะในการสร้างนวัตกรรม หรือเป็นผู้ประกอบการ
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของการทำงานในโลกอนาคต 

 โครงการหลัก : 1. จัดตั้งหน่วยความร่วมมือภาคอุตสาหกรรมและชุมชน 
  2. โครงการส่งเสริมให้ผู ้เร ียนมีความรู ้และทักษะในการสร้างนวัตกรรม

(Education 4.0) หรือเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship Education) 
5. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนระยะสั้นสำหรับทุกช่วงวัยเพื่อเพิ่มสมรรถนะในการสร้างอาชีพ 

(Upskill) ยกระดับคุณภาพชีวิต (Upskill/Reskill) และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก (Future 
Skill) 

 กลยุทธ์ (Strategy) : 1. ส่งเสริมความเป็นพลเมืองที ่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 และมีคุณค่าต่อ
สังคมไทยและสังคมโลกเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในโลกอนาคต 

  2. พัฒนารูปแบบการรับเข้าศึกษาทุกระดับเชิงรุกและเตรียมความพร้อมผู้เรียน
ก่อนเข้าศึกษา ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขัน 

 โครงการหลัก : 1. โครงการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับทุกช่วงวัย 
  2. โครงการรับเข้าศึกษาต่อเชิงรุกทุกระดับ 

 
ตารางที่ 1 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

 
 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ 
(Strategy-KPIs) 

หน่วยนับ ข้อมูลพื้นฐาน Base Line 
Data 

ค่าคาดการณ์ 
ปี พ.ศ. 

กลยุทธ์ 
(Strategy) 

โครงการหลัก กิจกรรม/ โครงการย่อย 

2564 2565 2566 2567 2568 

1. ร้อยละผู้สำเร็จการศึกษาเป็นผู้ประกอบ
อาชีพอิสระ หรือเป็นผู้ประกอบการ ภายใน 
1 ปีหลังสำเร็จการศึกษา  

ร้อยละ N/A 2  
 

3 4 5 บัณฑิตมีความรู้และ
ทักษะในการสร้าง
นวัตกรรม หรือเป็น
ผู ้ประกอบการเพื่อ
ร อ ง ร ั บ ก า ร
เปล ี ่ยนแปลงของ
การทำงานในโลก
อนาคต 

1. โครงการส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
ความรู ้และทักษะในการสร้าง
นว ั ตกรรม  (Education 4.0) 
ห ร ื อ  เ ป ็ น ผ ู ้ ป ร ะกอบการ 
( Entrepreneurship 
Education) 
2. โ ค ร ง ก า ร บ ่ ม เ พ า ะ
ผู้ประกอบการในมหาวิทยาลัย
แ ล ะ ส ร ้ า ง  Spin Off จ า ก
ผลงานวิจัย 

1. สร ้างความตระหนักในการเป็น
ผู้ประกอบการในหมู่นักศึกษา 
2. บ่มเพาะวิสาหกิจจากผลงานวิจัย 
3 .  ส ่ ง เ ส ร ิ ม ศ ิ ษย ์ เ ก ่ า ในก ารนำ
ผลงานวิจัยไปทำธุรกิจ 
3.  จ ำ ล อ ง บ ร ิ ษ ั ท  ( Startup for 
Student) และสนับสนุนทุนในการ
พ ัฒนาสร ้ างอาช ีพใหม ่  เพ ื ่ อ เป็น
แนวทางในการสร้างรายได้ระหว่าง
เรียนและหลังสำเร็จการศึกษา (Smart 
Entrepreneurship) 
4. สร้างความร่วมมือเพื่อส่งเสริมให้มี
ก า ร ส ร ้ า ง น ว ั ต ก ร ร ม ห ร ื อ เ ป็ น
ผ ู ้ประกอบการร ่วมก ับหน่วยงาน
ภายนอกทั้งในและต่างประเทศ 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - 3 4 5 
2. คณะบรหิารศาสตร ์ - - 3 4 5 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยสีุขภาพ - - 3 4 5 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยอีุตสาหกรรม - - 3 4 5 
5. คณะศิลปศาสตร ์ - - 3 4 5 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - 3 4 5 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา (UBI)  2 โครงการ

หลัก 
โครงการ

หลัก 
โครงการ

หลัก 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - - - - 
9. สำนักงานอธิการบดี  - - - - - 

นิยามตัวชี้วัดและการวัดประเมินผล 
1. ร้อยละผู้สำเร็จการศึกษา หมายถึง ร้อยละผู้สำเร็จการศึกษาเทียบกับนักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปีสุดท้ายท้ังหมดในแต่ละคณะ 
2. หน่วยบ่มเพาะ (BUI) ร่วมกับสถาบันวิจัยและพัฒนา ดำเนินการโครงการหลักร่วมกับคณะ  
3. กรณีนักศึกษาเป็นผู้สืบทอดธุรกิจให้รวมด้วย 

   

2. ร้อยละนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายได้งานทำ
ก่อนสำเร็จการศึกษา (Job Guarantee)  

ร้อยละ N/A 5 (4.46) 
 

10 15 20 พัฒนาหลักสูตรเดิม
สู่กระบวนทัศน์ใหม่
( Paradigm) แ ล ะ
พัฒนาหลักสูตรใหม่
ใ ห ้ ท ั น ต ่ อ ก า ร
เปล ี ่ยนแปลงของ 
ผู้เรียนประเทศ และ
โลก 
 
 

1. ตั ้ งโครงการ  Job Fair/ หา
ตำแหน่ง/ แนะแนวอาชีพ  
2. จัดต้ังศูนย์ Career Center 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. โครงการพัฒนาหลักสูตรให้ท ันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของผู ้เรียนประเทศ 
โลกและการแข่งขัน 
2. พัฒนาหลักสูตรร่วมกับต่างประเทศ
เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านการ
เรียนการสอน และการวิจัย 
3. สร้างเคร ือข่าย/คณะทำงานเพื่อ
ประสานงานหร ือศ ึกษาข ้อม ูลกับ
ห น ่ ว ย ง าน ภ า ยน อกท ั ้ ง ใ นแล ะ
ต่างประเทศ (สถานประกอบการ
ภาครัฐ/เอกชน เพื่อให้ได้ข้อมูลในการ
สร้างหลักสูตร/รว่มผลติให้ทันสมัยและ
ตำแหน่งงานในอนาคต 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - 10 15 20 
2. คณะบรหิารศาสตร ์ - - 10 15 20 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยสีุขภาพ - - 10 15 20 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยอีุตสาหกรรม - - 10 15 20 
5. คณะศิลปศาสตร ์ - - 10 15 20 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - 10 15 20 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - - - - - 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - - - - 
9. สำนักงานอธิการบดี (กองกิจการนักศึกษา) - - โครงการ

หลัก  
โครงการ

หลัก  
โครงการ

หลัก  
นิยามตัวชี้วัดและการวัดประเมินผล 
1. ร้อยละนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย หมายถึง ร้อยละนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย เทียบกับนักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปีสุดท้ายท้ังหมดในแต่ละคณะ 
2. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน กำกับการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของผู้เรียนประเทศ โลกและการแข่งขัน 
3. กองกิจการนักศึกษาร่วมกับคณะ ดำเนินการโครงการหลัก  
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ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ 
(Strategy-KPIs) 

หน่วยนับ ข้อมูลพื้นฐาน Base Line 
Data 

ค่าคาดการณ์ 
ปี พ.ศ. 

กลยุทธ์ 
(Strategy) 

โครงการหลัก กิจกรรม/ โครงการย่อย 

2564 2565 2566 2567 2568 

3. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้กำลังคนใน
แต่ละระดับ 

ร้อยละ 91.3 88 (87.10) 90 92 95 ส่งเสริมการสำรวจ
ความคิดเห็นของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียที่มี
ต ่ อ ก า ร ผ ู ้ ส ำ เ ร็ จ
การศึกษา  

โครงการสำรวจความคิดเห็น
ของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียที ่มีต่อ
การผู้สำเร็จการศึกษา 

1. ออกแบบสำรวจความคิดเห็นของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียที ่มีต่อการผู ้สำเร็จ
การศ ึกษา ประกอบด้วย (1)  ด ้าน
ความร ู ้  (2)  ด ้ านท ักษะ (3)  ด ้ าน
จริยธรรม และ (4) ด้านลักษณะบุคคล 
2. ค่าการยอมรับ (ค่าความเช่ือมั่น) ให้
เป็นไปตามตาราง Taro Yamane 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - - - - 
2. คณะบริหารศาสตร์ - - - - - 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ - - - - - 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - - - - - 
5. คณะศิลปศาสตร์ - - - - - 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - - - - 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - - - - - 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - - - - 
9. สำนักงานอธิการบดี (กองกิจการนักศึกษา) 91.3 88 (87.10) 90 92 95 
นิยามตัวชี้วัดและการวัดประเมินผล 
1. ความพึงพอใจ หมายถึง ทัศนคติและข้อคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีมีต่อการผู้สำเร็จการศึกษาและเข้าสู่ตลาดแรงงาน โดยขอบเขต
ของการประเมินด้าน (1) ด้านความรู้ (2) ด้านทักษะ (3) ด้านจริยธรรม และ (4) ด้านลักษณะบุคคล 
2. ผู้ใช้กำลังคน หมายถึง สถานประกอบการ หรือหน่วยงานผู้ใช้บัณฑิต หรือกำลังคนท่ีสำเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ (ไม่จำกัด
ปีการศึกษาท่ีสำเร็จ) 
3. ใช้สูตรหากลุ่มประชากร Taro Yamane 
4. กองกิจการนักศึกษา สำนักงานอธิการบดี ดำเนินการและให้จำแนกรายละเอียดเป็นรายคณะ 

   

4. จำนวนนักศึกษาแรกเข้าที ่ลงทะเบียน
เรียน 

คน 1,293 1,424 2,375 
 

2,540 2,950 มุ่งวัดความสำเร็จใน
การจ ัดการ เร ียน
ก า ร ส อ น ร ะ ดั บ
หลักส ูตรระยะสั้น 
หล ั กส ูตรต ่ ำก ว่า
ปริญญา ปริญญาตรี 
และส ูงกว ่าระดับ
ปริญญาตรี ท ั ้งใน
ภาคปกติและภาค
พ ิ เ ศ ษ  ร อ ง รั บ
นโยบายการเป็น
มหาว ิทยาล ัยเพื่อ
การพัฒนาท้องถ่ิน 

โครงการประชาสัมพันธ์การรับ
สม ัครน ักศ ึกษา ระด ับปวส. 
ปร ิญญาตรี ปร ิญญาโท และ
ปริญญาเอก  

1. ดำเนินการประชาสัมพันธ์การรับ
สมัครนักศึกษา ผ่านเพจมหาวิทยาลัย
กาฬส ินธ ุ ์  Kalasin University เพจ
เรียนต่อ ม.กาฬสินธุ ์ และเพจคณะ 
ตามกำหนดการร ับสมัคร ประจำปี
การศึกษา 2566 
2. จัดทำเอกสารประชาสัมพันธ์แผ่น
พ ั บ  โ ป ส เ ต อ ร ์  แ ล ะ ป ้ า ย ไ วนิ ล 
ประชาสัมพันธ์การรับสมัครนักศึกษา 
ประจำปีการศึกษา 2566 
ทำป้ายไวนิลรับสมัครนักศึกษา ติด
ประชาสัมพันธ์ในเขตพื้นที่ในจ ังหวัด
กาฬสินธ์ุ และ 18 อำเภอ  
 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 167 256 280 315 535 
2. คณะบรหิารศาสตร ์ 214 259 440 505 525 

3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยสีุขภาพ 134 207 255 255 405 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยอีุตสาหกรรม 174 214 580 580 580 
5. คณะศิลปศาสตร ์ 162 168 340 405 395 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา 442 320 480 480 510 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - - - - - 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน รายงาน รายงาน รายงาน รายงาน รายงาน 
9. สำนักงานอธิการบดี  - - - - - 
นิยามตัวชี้วัดและการวัดประเมินผล 
- จำนวนนักศึกษาแรกเข้ารายหลักสูตร/ รายคณะ ประจำปกีารศึกษา 2566 ณ วันที่ 1 ก.ค. พ.ศ. 2566 

   

5. ร้อยละของบัณฑิตมีงานทำหรือประกอบ
อาชีพอิสระภายใน 1 ปี 

ร้อยละ 91.51 97 98 99 100 ส ่ ง เ ส ร ิ ม บ ัณฑิ ต
ม ห า ว ิ ท ย า ลั ย
กาฬสินธุ ์เป็นคนดี 
และมีสมรรถนะใน
ระด ับสากล หรือ 
บ ั ณ ฑ ิ ต ข อ ง
ม ห า ว ิ ท ย า ลั ย
กาฬสินธุ ์ เป ็นผ ู ้มี
ท ั ก ษ ะ ท า ง ด ้ า น
ว ิ ช า ช ี พ  แ ล ะ มี
สมรรถนะในระดับ
สากล ที ่สอดคล้อง
กับ 
อัตลักษณ์ 
4 

โครงการสำรวจบัณฑิตมีงานทำ
หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 
1 ปี 

สำรวจต้องมีความเป็นตัวแทนของผู้สำเร็จ
การศึกษาทั้งในเชิงปริมาณ อย่างน้อยร้อย
ละ 70 และในเชิงคุณลักษณะ ครอบคลุม
ทุกคณะ กรณีบัณฑิตที่ตอบแบบสอบถาม
ไม่ถึงร ้อยละ 70 ของบัณฑิตที ่สำเร็จ
การศึกษา ให้มีการติดตามซ้ำโดยผลการ
สำรวจต้องสามารถระบุข้อมูล ดังต่อไปนี้  
1) จำนวนผู้ตอบแบบสำรวจ 
2) จำนวนผู ้สำเร็จการศึกษาทั้งภาคปกติ 
และภาคพิเศษ (ภาคนอกเวลาราชการ) 
3) จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาที่ได้งานทำ 
4) จำนวนผู ้สำเร็จการศึกษาที ่ประกอบ
อาชีพอิสระ 
5) จำนวนบัณฑิตที่มีงานทำก่อนเข้าศึกษา 
6) จำนวนบัณฑิตที่ศึกษาต่อ  
7) เง ินเดือนหรือรายได้ต่อเดือน ของ
ผู้สำเร็จการศึกษาที่ได้งานทำหรือประกอบ
อาชีพอิสระ 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - 98 99 100 
2. คณะบรหิารศาสตร ์ - - 98 99 100 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยสีุขภาพ - - 98 99 100 

4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยอีุตสาหกรรม - - 98 99 100 
5. คณะศิลปศาสตร ์ - - 98 99 100 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - 98 99 100 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - - - - - 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - - - - 
9. สำนักงานอธิการบดี กองกิจการนักศึกษา รายงาน รายงาน รายงาน รายงาน รายงาน 
นิยามตัวชี้วัดและการวัดประเมินผล 

พิจารณาจากจำนวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่สำเร็จการศึกษาในทุกสาขาวิชาของหลักสูตรภาคปกติ และภาคพิเศษที่ได้งานทำ หรือมีกิจการของ
ตนเองที่มีรายได้ประจำ ภายในระยะเวลา 1 ปี นับจากวันที่สำเร็จการศึกษา  เมื่อเทียบกับบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาทั้งหมดในปีการศึกษานั้นๆ และที่ตอบ
แบบสำรวจ โดยจำนวนผู้ตอบแบบสำรวจต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษา ครอบคลุมในทุกคณะ และบัณฑิตที่ได้งานทำหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี ไม่นับรวมบัณฑิต ที ่มีงานทำก่อนเข้าศึกษาหรือมีกิจการของตนเองที่มีรายได้ประจำอยู่แล้ว ผู ้ที ่ศึกษาต่อ ในระดับ
บัณฑิตศึกษา ผู้อุปสมบท และผู้ที่เกณฑ์ทหาร 
6 .  ร ้ อยละของผ ู ้ เ ร ี ยนแบบ Lifelong 
learning เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 12 20 20 
(300) 

30 
(400) 

35 
(500) 

พัฒนารูปแบบการ
ร ั บ เ ข ้ าศ ึ กษาทุก
ระด ับเช ิงร ุกและ
เตรียมความพร้อม
ผ ู ้ เ ร ี ยนก ่ อน เ ข้ า
ศึกษา ให้ทันต่อการ
เปล ี ่ยนแปลงและ
การแข่งขัน 
 

โครงการจัดการศึกษาเพื่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับทุกชว่ง
วัย 
 

1. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน
ระยะสั ้นสำหรับทุกช่วงวัยเพื ่อเพิ่ม
ส ม ร ร ถ น ะ ใ น ก า ร ส ร ้ า ง อ า ชี พ 
( Upskill)ย ก ร ะ ด ั บ ค ุ ณ ภ า พ ช ี วิ ต 
( Upskill/Reskill) แล ะท ั นต ่ อ ก า ร
เปลี ่ยนแปลงของโลก (Future Skill) 
Diploma 
2. พัฒนาระบบบริหารจัดการการ
จัดการเรียนการสอนรูปแบบต่าง ๆ 
อาทิ แบบ Module 
3. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพื่อสะสม
หน่วยกิต (Credit Bank) 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - 20 30 35 
2. คณะบรหิารศาสตร ์ - - 20 30 35 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยสีุขภาพ - - 20 30 35 

4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยอีุตสาหกรรม - - 20 30 35 
5. คณะศิลปศาสตร ์ - - 20 30 35 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - 20 30 35 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - - - - - 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - สร้างระบบ และกลไก 

9. สำนักงานอธิการบดี  - - - - - 
นิยามตัวชี้วัดและการวัดประเมินผล 

พิจารณาจากจำนวนผู้เรียนแบบ Lifelong learning เพิ่มข้ึน เมื่อเทียบกับปีฐาน (2565) แล้วคำนวณออกมาเป็นร้อยที่เพิ่มข้ึน 
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ตารางที่ 2 แผนงาน (Action Plans) กลยุทธ์ โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย   
แผนงาน  

(Action Plans) 
ตัวชี้วัดดำเนินการ (Operation KPIs) หน่วยนับ ข้อมูลพ้ืนฐาน Base 

Line Data 
ค่าคาดการณ ์

ปี พ.ศ. 
กลยุทธ์ (Strategy) โครงการหลัก กิจกรรม/ โครงการย่อย 

2564 2565 2566 2567 2568 

1. ส่งเสริมและพัฒนา
หล ักส ูตรร ่วมม ือกับ
สถานประกอบการ 
ห ร ื อ ห น ่ ว ย ง า น
ภายนอก 

1.ร้อยละของหลักสูตรที่พัฒนาร่วมกับ
สถานประกอบการ หรือหน่วยงาน
ภายนอก  

ร้อยละ 1.67 10 20 30 50 1. พ ัฒนาหล ักส ูตรเด ิมสู่
ก ร ะ บ ว น ท ั ศ น ์ ใ ห ม่  
( Paradigm) แ ล ะ พ ั ฒ น า
หลักสูตรใหม่ให้ทันต่อการ
เปล ี ่ ยนแปลงของผ ู ้ เร ียน 
ประเทศ และโลก 

(1)  โครงการพัฒนา
หลักสูตรให้ทันต่อการ
เ ปล ี ่ ย นแปล ง ของ
ผู ้เรียน ประเทศ โลก
และการแข่งขัน 

1. พัฒนาหล ักส ูตรให ้ได ้มาตรฐานสากล 
(AUN/มาตรฐานสากลอื่น ๆ) 
2. พัฒนาหลักสูตรร่วมกับต่างประเทศ เพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งด้านการเรียนการสอน 
และการวิจัย เช่น โรงเรียมเตรียมวิศวกรรม
และเทคโนโลย ีอ ุตสาหกรรม (ปวช.ช ่าง
อุตสาหกรรม) ร่วมมือกับวิทยาลัยในประเทศ
จีน 
3. พัฒนาหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนที่มี
การบูรณาการกับงานวิจัยและบริการวิชาการ 
4. พัฒนาหลักส ูตรบ ูรณาการข ้ามศาสตร์ 
หล ั กส ู ตร  Double Major หล ั กส ู ตรสอง
ป ร ิ ญ ญ า  ( Double Degree) ห ล ั ก ส ู ต ร
นานาชาติ หรือ หลักสูตรสหวิทยาการ 
5. พัฒนาคณะ/หล ักส ูตรใหม ่ด ้านเกษตร
อัจฉริยะ ด้านสุขภาพ ด้านการตลาดออนไลน์ 
ด ้ า น ว ิ ศ วก ร ร ม  ด ้ า นอ าห า ร  ร ่ ว มกั บ
มหาวิทยาลัยใน-ต่างประเทศ เป็นต้น 
6. ส ร ้ า ง เ ค ร ื อ ข ่ า ย / ค ณ ะ ท ำ ง า น เ พื่ อ
ประสานงานหรือศึกษาข้อมูลกับหน่วยงาน
ภายนอกท ั ้ง ในและต ่างประเทศ (สถาน
ประกอบการ ภาครัฐ/เอกชน) เพื่อให้ได้ข้อมูล
ในการสร้างหลักสูตร/ร่วมผลิตให้ทันสมัยและ
ความต้องการของผ ู ้ ใช ้บ ัณฑิต (External 
liaison) 
7. พัฒนาหลักสูตรบัณฑิตพนัธ์ุใหม่ที่ตอบสนอง
ต่ออุตสาหกรรมเดิมที ่ม ีศ ักยภาพ (First S-
curve) อ ุ ต ส าห ก ร ร มอนาคต  ( New S-
curve)/BCG (BCG Economy เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
ชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียนและเศรษฐกิจสี
เ ข ี ยว )  และอาช ีพ ใหม ่ ในอนาคต และ
ปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนการสอน การเรียนรู้ ที่
เน้นผลลัพธ์ผู้เรียนผ่านประสบการณ์จริง (การ
จัดการเรียนการสอนกับการทำงาน: WIL) และ
การเรียนรู้การเป็นผู้สร้างนวัตกรรมและเป็น
ผ ู ้ประกอบการการบร ิการส ังคม โดยใช้
ภาคอุตสาหกรรม/ชุมชนเป็นฐานการเรียนรู้ 
(สหกิจศึกษา) 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - 20 30 50 
2. คณะบริหารศาสตร์ - - 20 30 50 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ - - 20 30 50 

4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - - 20 30 50 

5. คณะศิลปศาสตร์ - - 20 30 50 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - 20 30 50 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - - - - - 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน พัฒนระบบ กลไก 
9. สำนักงานอธิการบดี - - - - - 
นิยามตัวชี้วัดและการวัดประเมินผล 
1. ร้อยละของหลักสูตรที่พัฒนาร่วมกับสถานประกอบการ หรือหน่วยงานภายนอก หมายถึง หลักสูตรนำร่อง (Flagship) เป็นการ
นำหลักสูตรเดิมมาปรับปรุง หรือการสร้างขึ้นมาใหม่ในระดับ ปวส./อนุปริญญา/ ปริญญาตรี ซึ่งต้องร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก
ในการผลิตกำลังคนที่มีทักษะสูง ให้กับภาคอุตสาหกรรมหรือความต้องการของหน่วยงาน (สภาอนุมัติหลักสูตร)  
2. หลักสูตรนำร่อง (Flagship) หมายถึง จำนวนหลักสูตรทั้งหมด โดยให้นับหลักสูตรที่มีวิชาเอกที่เปิดสอนเป็น 1 หลักสูตรที่เปิด
สอนในคณะนั้น ๆ 
3. ค่าเป้าหมายร้อยละรายปีให้นับรวมแบบสะสม (Cumulative) 
 

2. ปรับปรุงหลักส ูตร
ตามแนวทางการจัด
การศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์
ก า ร เ ร ี ย น รู้  
( Outcome-Based 
Education: OBE) 

2. ร้อยละหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนา
ตามแนวทางการจ ัดการศ ึกษามุ่ง
ผลล ัพธ ์การ เร ียนร ู ้  (Outcome-
Based Education: OBE) 

ร้อยละ N/A N/A 80 90 100 ส่งเสริมความเป็นพลเมืองที่มี
ทักษะในศตวรรษที่ 21 และ
มีคุณค่าต่อส ังคมไทยและ
ส ังคมโลกเพ ื ่อรองร ับการ
เปลี่ยนแปลงในโลกอนาคต 

โ ค ร ง ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม
การบ ูรณาการการ
จัดการเรียนสอนและ
ก ิ จ ก ร ร ม เ ส ริ ม
หลักสูตรในทุกมิติทุก
ระดับการศึกษา 

1. พัฒนานักศึกษาแบบองค์รวมโดยบูรณาการ
ร ่วมกับรายวิชาหมวดศึกษาทั ่วไปหรือราย
วิชาชีพ 
2. พัฒนากิจกรรมตามสมรรถนะมาตรฐานการ
เรียนรู ้ (OBE) ของนักศึกษาแต่ละชั ้นปี โดย
พัฒนารูปแบบการบูรณาการการจัดการเรียน
สอนและก ิจกรรมเสร ิมหลักส ูตรระหว่าง
หลักสูตร/ระหว่างคณะ/ระหว่างมหาวิทยาลัย
กับคณะ (เช่น ไหว้ครู รับน้อง ยกเว้น กิจกรรม
บางอย่างที่มีรายละเอียดและความจำเป็นต้อง
มีในระดับคณะ เช่น ปฐมนิเทศ กยศ ทั้งนี้ต้อง
ไม่ซ้ำซ้อนกับระดับมหาวิทยาลัย) 
3. พัฒนาการบูรณาการการจัดการเรียนสอน
และก ิจกรรมเสร ิมหลักส ูตรร ่วมระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับมหาวิทยาลัยเครือข่ายทั้งใน
และต่างประเทศ 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - 80 90 100 
2. คณะบรหิารศาสตร ์ - - 80 90 100 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยสีุขภาพ - - 80 90 100 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยอีุตสาหกรรม - - 80 90 100 
5. คณะศิลปศาสตร ์ - - 80 90 100 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - 80 90 100 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - - - - - 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - - - - 

9. สำนักงานอธิการบดี  - - - - - 
นิยามตัวชี้วัดและการวัดประเมินผล 
1. ร้อยละ หมายถึง ร้อยละของหลักสูตร OBE ต่อหลักสูตรทั้งหมด โดยให้นับหลักสูตรที่มีวิชาเอกที่เปิดสอนเป็น 1 หลักสูตรที่เปิด
สอนในคณะนั้น ๆ 
2. ร้อยละของหลักสูตร OBE หมายถึง ต้องได้รับการอนุมัติหลักสูตรจากสภามหาวิทยาลัยแล้วเท่านั้น 
3. ค่าเป้าหมายร้อยละรายปีให้นับรวมแบบสะสม (Cumulative) 
 
3.  ร ้อยละผ ู ้สำเร ็จการศ ึกษาผ่านการ
ประเมินสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
(Competency Based)  

ร้อยละ 46.96 80 85 90 95 ส่งเสริมความเป็นพลเมืองที่มี
ทักษะในศตวรรษที่ 21 และ
มีคุณค่าต่อส ังคมไทยและ
ส ังคมโลกเพ ื ่อรองร ับการ
เปลี่ยนแปลงในโลกอนาคต 
 

1.  โครงการพ ัฒนา
ท ั ก ษ ะ ผ ู ้ เ ร ี ย น ใ น
ศตวรรษท ี ่  21เพื่ อ
ร อ ง ร ั บ ก า ร
เปลี ่ยนแปลงในโลก
อนาคตและการเป็น
พลเมืองโลกที่สมบูรณ์ 
 

1. พ ัฒนาท ักษะทางว ิชาการและวิชาชีพ
กิจกรรมพัฒนาทักษะความคิดและการเรียนรู้ 
(Smart Brain Smart Learning) 
 1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - 85 90 95 

2. คณะบริหารศาสตร์ - - 85 90 95 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ - - 85 90 95 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - - 85 90 95 
5. คณะศิลปศาสตร์ - - 85 90 95 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - 85 90 95 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - - - - - 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน พัฒนาระบบ กลไก 
9. สำนักงานอธิการบดี - - - - - 
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แผนงาน  
(Action Plans) 

ตัวชี้วัดดำเนินการ (Operation KPIs) หน่วยนับ ข้อมูลพ้ืนฐาน Base 
Line Data 

ค่าคาดการณ ์
ปี พ.ศ. 

กลยุทธ์ (Strategy) โครงการหลัก กิจกรรม/ โครงการย่อย 

2564 2565 2566 2567 2568 

นิยามตัวชี้วัดและการวัดประเมินผล 
1. จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาในระดับ ปวส./ปริญญาตรี ในปีการศึกษาที่ประเมิน 
2. สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ (Competency Based) หมายถึง หลักสูตรที่เลือกการทดสอบสมรรถนะวิชาชีพอย่างใดอย่าง
หนึ่งจากหน่วยงานภายนอกอย่างน้อย 1 มาตรฐานต่อหลักสูตร (New Skills)/ คุณวุฒิวิชาชีพ 

    
3. ส่งเสริมทักษะท่ี
จำเป็นในศตวรรษท่ี 
21 (21st century 
skills) 
 

4.ร้อยละของนักศึกษาชั ้นปีสุดท้ายผ่าน
การทดสอบภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน
ตามเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 

ร้อยละ 11.02 20 25 30 35 ส่งเสริมความเป็นนานาชาติ
และพัฒนาทักษะการจัดการ
เรียนรู้ด้วยภาษาต่างประเทศ 

โครงการยกระดบัการ
เร ียนการสอนด ้าน
ภาษาอังกฤษ 

1. การพัฒนาทักษะของนักศึกษาให้มีความรู้
ด้านภาษาต่างประเทศตามเกณฑ์ที่กำหนดเช่น 
ก ิจกรรมพัฒนาท ักษะภาษาอ ั งกฤษของ
นักศึกษา (Smart English) 
2. จัดต้ังศูนย์ทดสอบทางภาษา 
3. เตร ียมความพร้อมให้ก ับบุคลากรและ
นักศึกษาเพื่อเผยแพร่ผลงานวิชาการ 
4. แลกเปลี ่ยนนักศึกษาและบุคลากรของ
หลักสูตรกับสถาบันต่างประเทศ 
5. ส่งเสริมการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม(Cross-
cultural understanding) 
6. ยกระดับสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรยีนรู้
ด้วยภาษาต่างประเทศ 
7. ส ่งเสร ิมให ้ม ีบ ุคลากรอาคันต ุกะชาว
ต่างประเทศ (Adjunct and Visiting faculty 
members) 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร  - - 25 30 35 
2. คณะบริหารศาสตร์ - - 25 30 35 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ - - 25 30 35 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - - 25 30 35 
5. คณะศิลปศาสตร์ - - 25 30 35 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - 25 30 35 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - - - - - 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - - - - 
9. สำนักงานอธิการบดี (ศูนย์ภาษา รายงานภาพรวม) จัดสอบ จัดสอบ จัดสอบ จัดสอบ จัดสอบ 
นิยามตัวชี้วัดและการวัดประเมินผล 
1. ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีสุดท้าย (ระดับ ปวส./ ปริญญาตรี และบัณฑิต) ผ่านการทดสอบตามมาตรฐานตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลยั
กำหนดต่อนักศึกษาที่เข้ารับการทดสอบทั้งหมด 
2. ระดับการผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 

• ระดับ ปวส./→A2 
• ปริญญาตรี →B1 
• บัณฑิต →B1 

3. แผนผู้เรียนที่มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพิ่มขึ้น แต่งตั้งคณะกรรมการยกระดับการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษ โดยรองอธิการบดี ดูแลงานวิชาการฯ คณบดี และอาจารย์ผู้สอนภาษาอังกฤษ 

• สอบภาษาอังกฤษช้ันปีที่ 1 Pre-Test 
• ระดับ ปวส./→E1, E2+Extended Activity, Testing →A2 
• ปริญญาตรี → E1, E2, E3, E4 +Extended Activity, Testing→B1 
• บัณฑิต → E1 +Extended Activity,  Testing→B1 
• การสอน GE วิธีการดำเนินการเรียน-การสอนภาษาอังกฤษ 
• นักศึกษาชั้นปีสุดท้าย ระดับ ปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาเข้ารับการฝึกอบรมอบรมและทดสอบตามมาตรฐาน 

Testing: TOEIC (ศูนย์ภาษา) 
5.ร้อยละของนักศึกษาชั ้นปีสุดท้ายผ่าน
การทดสอบตามมาตรฐานเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 

ร้อยละ 19.11 80 85 90 95 นักศึกษามีความรู้เท่าทันและ
เข ้ าถ ึ ง เทคโนโลย ีด ิ จ ิ ทั ล 
พร ้อมร ับการเปลี ่ยนแปลง
เป ็นมหาว ิทยาล ัยด ิจ ิทัล
( Digital Literacy and 
Accessibility) 

โครงการส่งเสริมการ
ร ู ้ เท ่าทันเทคโนโลยี
ดิจิทัลและการเข้าถึง
เทคโนโลย ีด ิจ ิท ัลที่
สอดคล ้องก ับความ
ต้องการของนักศึกษา 

1. สร้างความตระหนักรู ้เร ื ่องอัตลักษณ์ทาง
ด ิจ ิท ัล  (Digital Identity) และการใช ้ งาน 
email ของมหาวิทยาลัย 
2. สร้างความตระหนักรู ้ด ้านกฎหมายด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลให้กับนักศึกษา 
3. อบรมให ้ความร ู ้และท ักษะการใช ้งาน
เทคโนโลยีดิจิทัลให้กับนักศึกษา 
4. Routine to Research (R2R) โดยใช ้การ
ประมวลผล Big Data 
5. อบรมและ Show and Share การใช้งาน 
KSU LMS 
6. อบรมการสร้างสื่อดิจทิัลรูปแบบต่างๆ วิดีโอ 
Infographic AR VR และ EBook 
7. จัดทำคู่มือการใช้งานเผยแพร่ตามช่องทาง
ต่าง ๆ 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - 85 90 95 
2. คณะบริหารศาสตร์ - - 85 90 95 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ - - 85 90 95 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - - 85 90 95 
5. คณะศิลปศาสตร์ - - 85 90 95 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - 85 90 95 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - - - - - 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - - - - 
9. สำนักงานอธิการบดี (กองนโยบายและแผน) - - พัฒนาระบบกลไก 
นิยามตัวชี้วัดและการวัดประเมินผล 
นักศึกษาชั้นปีสุดท้าย ระดับ ปวส. ปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาที ่เข้ารับการฝึกอบรมอบรมและผ่านเกณฑ์การทดสอบตาม
มาตรฐานตามที่มหาวิทยาลัยกำหนดต่อจำนวนนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายที่เข้ารับการทดสอบ โดยจัดให้มี การตั้งคณะกรรมการพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรองอธิการบดี ดูแลงานวิชาการฯ /คณบดี/ อาจารย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 

• ทดสอบตามมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ ช้ันปีที่ 1 Pre-Test 
• ระดับ ปวส./→รายวิชา GE:เทคโนโลยีสารสนเทศ, Testing 
• ปริญญาตรี → รายวิชา GE:เทคโนโลยีสารสนเทศ, Testing 
• บัณฑิต → รายวิชา GE:เทคโนโลยีสารสนเทศ,  Testing 
• GE วิธีการดำเนินการเรียน-การสอนรายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
• Testing: อบรม-ทดสอบตามมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
6. ร ้อยละน ักศ ึกษาช ั ้นป ีส ุดท ้ายผ ่าน
กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและ
ปลุกจิตสำนึกสาธารณะที่มหาวิทยาลัย
กำหนด 

ร้อยละ 91 80 85 90 95 ส่งเสริมความเป็นพลเมืองที่มี
ทักษะในศตวรรษที่ 21 และ
มีคุณค่าต่อส ังคมไทยและ
ส ังคมโลกเพ ื ่อรองร ับการ
เปลี่ยนแปลงในโลกอนาคต 

โครงการพัฒนาทักษะ
ผู ้เร ียนในศตวรรษที่ 
21 เพ ื ่อรองร ับการ
เปลี ่ยนแปลงในโลก
อนาคตและการเป็น
พลเมืองโลกที่สมบูรณ์ 

1 .  ก า ร เ ป ็ นพล เ ม ื อ ง เ ข ้ ม แข ็ ง  ( Smart 
Character) เ ช ิ ดช ู เ ก ี ยรต ิพล เม ื อ งด ีของ
มหาวิทยาลัย (วิชาการกิจกรรม การเสียสละ 
การเป็นคนดี ผู้นำ ฯลฯ) 
2 .  ส ร ้ า ง แกนนำว ิ ช า ก า ร ร อ ง ร ั บ ก า ร
เปล ี ่ ยนแปลงเทคโนโลย ี ในอนาคต เ ช่น 
กิจกรรมพัฒนาทักษะไอท(ีSmart IT) โครงการ
ติววิชาการต่าง ๆ เช่น โครงการพี ่ติวน้อง 
เพื่อนสอนเพื่อน (ทุกคณะ) เป็นต้น และ 
โครงการเพื่อนช่วยเพื ่อน (Peer Assist) เพื่อ
ลดระยะเวลาการเรียนรู้ ช่วยการเรียนรู ้การ
แก้ไขปัญหาร่วมกัน สร้างความเข้มแข็งในกลุ่ม
นักศึกษา 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - 85 90 95 
2. คณะบริหารศาสตร์ - - 85 90 95 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ - - 85 90 95 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - - 85 90 95 
5. คณะศิลปศาสตร์ - - 85 90 95 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - 85 90 95 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - - - - - 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - - - - 
9. สำนักงานอธิการบดี กองกิจการนักศึกษา รายงานภาพรวม - - พัฒนาระบบ กลไก  
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แผนงาน  
(Action Plans) 

ตัวชี้วัดดำเนินการ (Operation KPIs) หน่วยนับ ข้อมูลพ้ืนฐาน Base 
Line Data 

ค่าคาดการณ ์
ปี พ.ศ. 

กลยุทธ์ (Strategy) โครงการหลัก กิจกรรม/ โครงการย่อย 

2564 2565 2566 2567 2568 

นิยามตัวชี้วัดและการวัดประเมินผล 
1. คณะ: จัดทำโครงการสนับสนุนกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและปลุกจิตสำนึกสาธารณะ 
2. ส่วนกลาง: กองกิจการนักศึกษา สำนักงานอธิการบดี สนับสนุนด้านงบประมาณและระบบอำนวยการพร้อมทั้งพัฒนาระบบ และ
กลไกการดำเนินงาน 
3. เกณฑ์ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนดเป็นไปตามที่คณะและกองกิจการนักศึกษากำหนด 
4. นักศึกษาช้ันปีสุดท้าย ระดับ ปวส./ปริญญาตรี/ บัณฑิต 
 

3. ส่งเสริมกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์หรือรักษา
สิ ่งแวดล้อมด้วยศาสตร์ของแผ่นดิน (Smart 
Heart) 
4. กิจกรรมด้านสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรม
เพื่อสร้างบัณฑิตสู่การเป็นพลเมืองโลก (Smart 
Mind) 
5. กิจกรรมส่งเสร ิมศิลปะและวัฒนธรรม 
(Smart Heritage) 
6. ก ิจกรรมพัฒนาบุคล ิกภาพและพัฒนา
ศักยภาพความเป็นผู้นำ (Smart Character) 
7. พ ัฒนาท ักษะทางว ิชาการและวิชาชีพ 
กิจกรรมพัฒนาทักษะความคิดและการเรียนรู้ 
(Smart Brain &Smart Learning) 

4. ส ่ ง เ ส ร ิ ม ค ว า ม
ร ่ ว ม ม ื อ ก ั บ ส ถ า น
ประกอบการและชุมชน
ในพ้ืนท่ี 
(Collaboration with 
Industrial and 
community) 

7. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาได้งานทำ
ในพ้ืนท่ีภายในระยะเวลา 1 ป ี 

ร้อยละ 90.80 
 

50 60 80 - ส่งเสริมสร้างความร่วมมือ
ท า ง ว ิ ช า ก า ร ก ั บ ส ถ า น
ประกอบการและชุมชนใน
พื้นที ่ (Collaboration with 
Industrial and 
community) 

1. จัดต้ังหน่วยความ
ร่วมมือ
ภาคอุตสาหกรรมและ
ชุมชน 

1 .  โ ค ร ง ก า ร พ ัฒ นาห ล ั ก ส ู ต ร ร ่ ว มกั บ
ภาคอุตสาหกรรมและชุมชนให้ท ันต่อการ
เปลี ่ยนแปลงของผู ้เรียนและความต้องการ
ตลาดแรงงานในพื้นที่ 
2. พัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกับภาคอุตสาหกรรม
และชุมชนเพื ่อเสริมสร้างความเข้มแข็งด้าน
การเรียนการสอน และการวิจัย 
3. ส ร ้ า ง เ ค ร ื อ ข ่ า ย / ค ณ ะ ท ำ ง า น เ พื่ อ
ประสานงานหรือศึกษาข้อมูลกับหน่วยงาน
ภาคอ ุ ต ส าห ก ร ร มแล ะช ุ ม ชน  ( ส ถาน
ประกอบการภาครัฐ/เอกชน เพื่อให้ได้ข้อมูลใน
การสร้างหลักสตูร/ร่วมผลิตให้ทนัสมัยและตรง
กับตลาดแรงงานในพื้นที่ 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 100 - 60 80  
2. คณะบริหารศาสตร์ 92.06 - 60 80  
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ 87.88 - 60 80  
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 100 - 60 80  
5. คณะศิลปศาสตร์ 88.59 - 60 80  
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา 86.39 - 60 80  
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - - - - - 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - - - - 
9. สำนักงานอธิการบดี กองกกิจนักศึกษา รายงานภาพรวม - - พัฒนาระบบ กลไก ในการติดตาม 
นิยามตัวชี้วัดและการวัดประเมินผล 
1. พื้นที่ หมายถึง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ หรือมีระยะทางห่างจากจังหวัดกาฬสินธ์ุ รัศมี 350 กิโลเมตร 
2. ผู้สำเร็จการศึกษา หมายถึง ผู้สำเร็จการศึกษาที่มีถิ่นฐานในภูมิภาค ระดับ ปวส  ป.ตรี บัณฑิตศึกษา ที่จบการศึกษาประจำปี
การศึกษาน้ันๆ (บัณฑิตจบใหม่) 
3. รองวิชาการฯ/ รองกิจการ นศ. ทำกระบวนการร่วมกับภาคเอกชนและชุมชน ในโครงการหลัก 
 
8. ร้อยละของนักศึกษามีรายได้ระหว่าง
เรียน  

ร้อยละ N/A 30 
(162 
คน) 

40 50 - บัณฑิตมีความรู้และทักษะใน
การสร้างนวัตกรรม หรือเป็น
ผ ู ้ประกอบการเพื ่อรองรับ
การเปล ี ่ยนแปลงของการ
ทำงานในโลกอนาคต 
 

1. โครงการส่งเสริมให้
ผ ู ้ เร ียนมีความรู ้และ
ท ักษะในการสร ้ า ง
น ว ั ต ก ร ร ม
(Education 4.0) หรอื
เป ็นผ ู ้ประกอบการ 
( Entrepreneurship 
Education) 
 

1. จำลองบริษัท (Startup for Student) และ
สนับสนุนทุนในการพัฒนาสร้างอาชีพใหม่ เพื่อ
เป็นแนวทางในการสร้างรายได้ระหว่างเรียน
แ ล ะ ห ล ั ง ส ำ เ ร ็ จ ก า ร ศ ึ ก ษ า  ( Smart 
Entrepreneurship) 
2. จัดทำความร่วมมือกับสถานประกอบการใน
พ ื ้นท ี ่  การกำหนดงาน การต ิดตามและ
ประเมินผล 
3. ทำความร่วมมือกับคณะ นักวิจัย กำหนด
อัตราค่าตอบแทนผู้ช่วยนักวิจัยจากนักศึกษา
ปัจจุบัน พนักงงานฟาร์ม เป็นต้น 
 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - - - - 
2. คณะบริหารศาสตร์ - - - - - 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ - - - - - 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - - - - - 
5. คณะศิลปศาสตร์ - - - - - 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - - - - 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - - - - - 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - - - - 
9. สำนักงานอธิการบดี (กองกิจการนักศึกษา) ไม่มี KPI 

2564 
30 (162 คน) 40 50 - 

นิยามตัวชี้วัดและการวัดประเมินผล 
1. ส่วนกลางดำเนิน (กองกิจการฯ) 
1. จัดต้ังหน่วยจัดหางานสนับสนุนนักศึกษา (EA) ร่วมมือกับสถานประกอบการในพื้นที่ 
2. จำนวน นศ.ทั้งหมดของมหาวิทยาลัยต้องมาลงทะเบียนระบบ EA 
3. รายได้นับ (Part Time) เฉลี่ยต่อเดือนไม่น้อยกว่า 1,000 บาท/คน/เดือน 
4. ประเภทของงานต้องไม่เป็นงานที่ขัดต่อศีลธรรมอันดีหรือทำงานในสถานที่ที่ไม่เหมาะสมต่อวัย 

5. พัฒนาหลักสูตรการ
เรียนการสอนระยะสั้น
สำหรับทุกช่วงวัยเพ่ือ
เพิ ่มสมรรถนะในการ
สร้างอาชีพ (Upskill) 
ยกระดับคุณภาพชีวิต 
(Upskill/Reskill) และ
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ข อ ง โ ล ก  ( Future 
Skill) 

9. ร้อยละหลักสูตรการเรียนการสอนระยะ
สั ้น สำหรับผู้เรียนสำหรับทุกช่วงวัยเพ่ือ
เ พ ิ ่ ม ส ม ร ร ถ นะ ใ นก า ร ส ร ้ า งอาชี พ 
(Upskill/Reskill) 

ร้อยละ 10 15 20 30 35 ส่งเสริมความเป็นพลเมืองที่มี
ทักษะในศตวรรษที่ 21 และ
มีคุณค่าต่อส ังคมไทยและ
ส ังคมโลกเพ ื ่อรองร ับการ
เปลี่ยนแปลงในโลกอนาคต 

โครงการจัดการศกึษา
เพื ่อการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตสำหรับทุกช่วงวัย 
 

1. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนระยะสั้น
สำหรับทุกช่วงวัยเพื ่อเพิ ่มสมรรถนะในการ
สร้างอาชีพ (Upskill)ยกระดับคุณภาพชี วิต 
(Upskill/Reskill) และทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของโลก (Future Skill) Diploma 
2. พัฒนาระบบบริหารจัดการการจัดการเรียน
การสอนรูปแบบต่าง ๆ อาทิ แบบ Module 
3. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพื่อสะสมหน่วยกติ 
(Credit Bank) 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร - 15 20 30 35 
2. คณะบริหารศาสตร์ - 15 20 30 35 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ - 15 20 30 35 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - 15 20 30 35 
5. คณะศิลปศาสตร์ - 15 20 30 35 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - 15 20 30 35 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - - - - - 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - พัฒนาระบบ กลไก 
9. สำนักงานอธิการบดี  - - - - - 
นิยามตัวชี้วัดและการวัดประเมินผล 
1. ร้อยละของหลักสูตรที่พัฒนาร่วมกับสถานประกอบการ หรือหน่วยงานภายนอก หมายถึง หลักสูตรนำร่อง (Flagship) เป็นการ
นำหลักสูตรเดิมมาปรับปรุง หรือการสร้างขึ้นมาใหม่ในระดับ ปวส./อนุปริญญา/ ปริญญาตรี ซึ่งต้องร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก
ในการผลิตกำลังคนที่มีทักษะสูง ให้กับภาคอุตสาหกรรมหรือความต้องการของหน่วยงาน (สภาอนุมัติหลักสูตร)  
2. หลักสูตรนำร่อง (Flagship) หมายถึง จำนวนหลักสูตรทั้งหมด โดยให้นับหลักสูตรที่มีวิชาเอกที่เปิดสอนเป็น 1 หลักสูตรที่เปิด
สอนในคณะนั้น ๆ 
3. ค่าเป้าหมายร้อยละรายปีให้นับรวมแบบสะสม (Cumulative) 



 35 
 

 

แผนงาน  
(Action Plans) 

ตัวชี้วัดดำเนินการ (Operation KPIs) หน่วยนับ ข้อมูลพ้ืนฐาน Base 
Line Data 

ค่าคาดการณ ์
ปี พ.ศ. 

กลยุทธ์ (Strategy) โครงการหลัก กิจกรรม/ โครงการย่อย 

2564 2565 2566 2567 2568 

10. ร้อยละของผู้รับบริการทางการศึกษา
ผ่านช่องทางหลักสูตรต่อเนื ่องเชื ่อมโยง
การศึกษาขั ้นพื ้นฐานกับอาชีวศึกษาและ
อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า  (Continuous and Link 
Curriculum: CLC) เพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ N/A 20 25 30 35 พัฒนาร ูปแบบการร ับเข้า
ศึกษาทุกระดับเชิงรุกและ
เตร ียมความพร้อมผู ้เร ียน
ก่อนเข้าศึกษา ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงและการแข่งขัน 
 
 
 
 
 
 

1.  โครงการร ับเข้า
ศึกษาเชิงรุกทุกระดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. พัฒนากลยุทธ์การรับเข้าให้สอดรับกับความ
ต้องการของกลุ่มเปา้หมายทุกช่วงวัย/อาชีพ/เครอืข่าย 
(สถานศึกษาสถานประกอบการ ภาครัฐ/เอกชน) 
1.1 เตรียมส่งเสริมการสร้างทัศนคติและแรงจูงใจการ
เข้าศึกษาฯ ของหลักสูตร/คณะต่าง ๆ  
1.2 การเรียนล่วงหน้าและเก็บหน่วยกิตสะสม (credit 
bank) 
1.3 การเรียนระดับ ป.ตร ีควบ ป.โท /ป.โท ควบ ป.เอก / 
ป.ตรี พร้อมประกาศนียบัตรต่าง ๆ  
1.4 รับนักศึกษาโดยความรว่มมือกับหน่วยงาน องค์กร 
และสถานประกอบการทั้งในและต่างประเทศ(External 
Liaison) 
1.5 สนับสนุนการเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยสำหรบั
ผ ู ้ท ี ่ม ีความรู ้ความสามารถพิเศษทุกระดับ เช่น
ทุนการศึกษา ทุนสนับสนุนการวิจัย 
2. พัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่าง  ๆที่
ทันสมัยและให้สอดคล้องกับความต้องการของกลุ่ม
ผู้เรียน 
2.1 ประชาส ั มพ ันธ ์ เช ิ งร ุกผ ่ านร ูปแบบสื่ อ
ประชาสัมพันธ์ช่องทางต่าง ๆ  ตามความต้องการของ
กลุ่มผู้เรียน 
2.2 พัฒนาระบบการให้ข้อมูลการรับเข้าศึกษาและ
หลักสูตรที่รวดเร็ว (Call Center) 
3. โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนก่อนเข้าศึกษา 
3.1 การพัฒนาศักยภาพผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลายก่อนเข้ามหาวิทยาลัย เช่น โครงการเตรียม
ความรู้ให้ผู้เรียนตามความถนัดและศักยภาพเฉพาะ
ทางเพื่อให้เห็นเป้าหมายในการประกอบอาชีพโครงการ
เตรียมความพร้อมทางด้านวิชาการและทักษะการใช้
ชีวิตในรั้วมหาวิทยาลัย เป็นต้น 
3.2 สร ้างเคร ือข ่ายความร ่วมม ือก ับโรงเร ียน
มัธยมศึกษาตอนปลายในการร่วมพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียนและอาจารย์ผู้สอนเพื่อสร้างกลไกเชิงรุกในการ
พัฒนาศักยภาพผู้เรียน 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - 25 30 35 
2. คณะบริหารศาสตร์ - - 25 30 35 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ - - 25 30 35 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - - 25 30 35 
5. คณะศิลปศาสตร์ - - 25 30 35 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - 25 30 35 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - - - - - 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - พัฒนาระบบ กลไก 
9. สำนักงานอธิการบดี  - - - - - 
นิยามตัวชี้วัดและการวัดประเมินผล 
ร้อยละของผู้รับบริการ หมายถึง ร้อยละของผู้เรียน (นร.ในโรงเรียนมัธยมศึกษา และ/วิทยาลัยเทคนิค วิทยาลัยอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิค) เทียบกับผู้ลงทะเบียนเรียนในหลักสูตรปกติ 
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ประเด็นการพัฒนา ประเด็นที ่1 การพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ (Academic Excellence) 

เป้าประสงค์ 1. มุ่งเน้นผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีคุณภาพในสาขาวิชาที่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นและประเทศ และ 2. มุ่งส่งเสริมการจัดการศึกษาทุกช่วงวยั (Lifelong learning) 

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ 
(Strategy-KPIs) 

1. ร้อยละผู้สำเร็จการศึกษาเป็นผู้ประกอบอาชีพอิสระ หรือเป็นผู้ประกอบการ ภายใน 1 ปีหลังสำเร็จการศึกษา  
2. ร้อยละนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายได้งานทำก่อนสำเร็จการศึกษา (Job Guarantee) 
3. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้กำลังคนในแต่ละระดับ 

แผนงาน  
(Action Plans) 

มุ่งส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร

ร่วมมือกับสถานประกอบการ หรือ

หน่วยงานภายนอก 

มุ่งส่งเสริมปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทางการจัดการศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ 

(Outcome-Based Education: OBE) 

มุ่งส่งเสริมทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21
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4.2 ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 เป็นมหาวิทยาลยัแห่งการวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น (CBR: 
Community Based Research) 

เป้าประสงค์     
1. มุ่งเน้นสร้างผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์และนวัตกรรมที่สามารถนำไปยื่น

ขอจดทรัพย์สินทางปัญญา ต่อยอดเชิงพาณิชย์ เพื่อก่อมูลค่าทางเศรษฐกิจ-สังคมและคุณภาพชีวิตที่
เกิดจากการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงพื ้นที ่ตลอดจนได้ร ับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ ใน
วารสารวิชาการระดับชาติ หรือนานาชาติหรือเผยแพร่ในวารสารวิชาการท่ีมีผลกระทบสูง  

แผนงาน (Action Plans) 
1. ส่งเสริมการวิจัยและการใช้ประโยชน์เชิงพื้นที่ 

 กลยุทธ์ (Strategy) : 1. สร้างชุดโครงการวิจัยบูรณาการขนาดใหญ่เพื ่อพัฒนาพื้นที ่และสนอง
นโยบายของประเทศ 

  2. สร้างความร่วมมือวิจัยกับภาคเอกชนและอุตสาหกรรม 
 โครงการหลัก : 1. ชุดโครงการวิจัยและนวัตกรรมด้าน BCG 
  2. ชุดโครงการวิจัยด้านการพัฒนาเมือง Smart City และเมืองชายแดน 
  3. ชุดโครงการวิจัยด้าน Creative Economy 
  4. ชุดโครงการวิจัยด้านโรคท้องถิ่น และระบบสาธารณสุขในพ้ืนที่ 
  5. ชุดโครงการวิจัยตามแนวทางอ่ืน ๆ ของพ้ืนที่ 
  6. โครงการแลกเปลี ่ยนบุคลากร นักว ิจ ัย นักศึกษาและองค์ความรู ้กับ

ภาคเอกชนและชุมชน 
  7. โครงการสนับสนุนการร่วมทำวิจัยร่วมกับภาคเอกชน และภาคอุตสาหกรรม 

2. ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ตีพิมพ์ในวารสารสิ่งพิมพ์ 
(Publication) ระดับชาติ หรือนานาชาติ 

 กลยุทธ์ (Strategy) : 1. จัดตั้งหน่วยวิจัยที่เข้มแข็งและมีความสามารถทางการวิจัยระดับสากล 
  2. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสภาพแวดล้อมเพื่อสนับสนุนการวิจัยและการ

สร้างนวัตกรรม 
 โครงการหลัก : 1. โครงการสนับสนุนการจัดตั้งหน่วยวิจัยที่มีศักยภาพสูง 
  2. โครงการส่งเสริมความร่วมมือหน่วยวิจัยในประเทศและนานาชาติ 
  3. โครงการสนับสนุนการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษากับการวิจัยของหน่วยวิจัย 
  4. โครงการพัฒนาระบบมาตรฐานจริยธรรมการวิจัย 
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ตารางที่ 3 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ 
(Strategy-KPIs) 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน Base 

Line Data 
ค่าคาดการณ์ 

ปี พ.ศ. กลยุทธ์ 
(Strategy) 

โครงการหลัก กิจกรรม/ โครงการย่อย 
2564 2565 2566 2567 2568 

1. ร้อยละผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมหรือ
งานสร้างสรรค์ท่ีนำไปใช้ประโยชน์เชิงพ้ืนท่ี 

ร้อยละ 55 60 65 70 75 ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร นำ
ผ ล ง า น ว ิ จั ย 
ส ิ ่ ง ป ร ะ ด ิ ษ ฐ์  
นวัตกรรมหรืองาน
สร้างสรรค์ที่นำไปใช้
ประโยชน์เชิงพื้นที่ 

โครงการนำร่องจับคู่นวัตกรรม 
( Innovation Matching Pilot 
Project) 

1. แผนงานวิจัยด้านพัฒนาผลิตภัณฑ์
จากพืชสำคัญในพื้นที่ 
2. แผนงานวิจัยด้านการใช้ประโยชน์
จากปลา กุ้งกร้ามกรามท้องถ่ิน 
3. แผนงานวิจ ัยวิจ ัยด้านการพัฒนา
พื้นที่เพื่อเป็นต้นแบบเมืองชายแดนด้าน
ต่าง ๆ 
4. แผนงานวิจัยและพัฒนาพื้นที่เมือง
น่าอยู ่
5. แผนงานวิจ ัยและพัฒนาสมุนไพร
ท้องถ่ิน 
6. การวิจัยและพัฒนาต้นแบบเมืองท่อง
บนฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
7. แผนการศึกษาวิจัยโรคท้องถิ่นเพื่อ
ก า ร ยก ร ะด ั บ ค ุณภาพช ี ว ิ ต ด ้ า น
สาธารณสุขของประชาชนในพื้นที่ 
8. แผนการว ิจ ัยและพ ัฒนาระบบ
อ ั จ ฉ ร ิ ย ะ เ พ ื ่ อ ก า ร พ ัฒ นาร ะ บ บ
สาธารณสุขของพื้นที่ 
9. การแก ้ป ัญหาความยากจนแบบ
เบ็ดเสร็จแม่นยำ 
10. การพัฒนาเคร ื ่องมือทางเกษตร
อัจฉริยะสำหรับการแก้ปญัหาในท้องถ่ิน 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - 65 70 75 
2. คณะบรหิารศาสตร ์ - - 65 70 75 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยสีุขภาพ - - 65 70 75 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยอีุตสาหกรรม - - 65 70 75 
5. คณะศิลปศาสตร ์ - - 65 70 75 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - 65 70 75 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - - พัฒนาระบบ กลไก 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - - - - 
9. สำนักงานอธิการบดี  - - - - - 
นิยามตัวชี้วัดร่วมและการวัดประเมินผล 
1. ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ที่นำไปใช้ประโยชน์เชิงพื้นที่ หมายถึง ผลงานวิจัยที่สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต ในมิติดังนี้ 
1.1 เพิ่มคุณค่าให้กับผลผลิตของชุมชน หมายถึง ผลงานวิจัยที่สามารถนำไปต่อยอดการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน และเพิ่มคุณขายกับ
ผลผลิตของชุมชน การพัฒนาชุมชนเป็นการทำให้กลุ่มคนดีข้ึนเจริญข้ึนในทุก ๆ ด้าน เช่น ด้านเศรษฐกิจ สังคม การปกครอง วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม 
เป็นต้น  
1.2 การพัฒนาชุมชน หมายถึง การพัฒนาคุณภาพชีวิต ชีวิตของชาวบ้าน ชีวิตของประชาชน ชีวิตของคนที่สามารถอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่าง
เหมาะสม ไม่เป็นภาระไม่เกิดปัญหาแก่สังคมเป็นชีวิตที่มีความสมบูรณ์พร้อมทั้งแรงกลางกายและจิตใจ และใช้ชีวิตอยู่ในกฎเกณฑ์ ค่านิยมทางสังคม
ได้อย่างมีความสุข มีร่างกายและจิตใจที่สมบูรณ์ สุขภาพที่แข็งแรงและความมั่นคงในชีวิต 
 

กระบวนการดำเนินการ 
1. คณะ เฟ้นหาผลงานวิจัยที่นักวิจัยดำเนินการเสร็จสิ้นแล้วไม่จำกัดปีงบประมาณและที่มีศักยภาพสามารถนำไปใช้ประโยชน์เชิงพื้นที่ได้ 
2. สถาบันวิจัยและพัฒนา ดำเนินโครงการนำร่องจับคู่นวัตกรรม (Innovation Matching Pilot Project) 

2. จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีสามารถนำไป
ยื่นขอจดทรัพย์สินทางปัญญา 

ผลงาน 8 16 18 24 30 ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร นำ
ผ ล ง า น ว ิ จั ย 
ส ิ ่ ง ป ร ะ ด ิ ษ ฐ์  
นวัตกรรมหรืองาน
สร้างสรรค์ยื่นขอจด
ทรัพย์สินทางปัญญา 

ฝ ึ ก อ บ ร ม ก า ร เ ข ี ย น ค ำ ข อ
ทรัพย์สินทางปัญญา 

1. แผนงานวิจัยด้านพัฒนาผลิตภัณฑ์จากพืช
สำคัญในพื้นที่ 
2. แผนงานวิจัยด้านการใช้ประโยชนจ์ากปลา 
กุ้งกร้ามกรามท้องถ่ิน 
3. แผนงานวิจัยวิจัยด้านการพัฒนาพื้นที่เพื่อ
เป็นต้นแบบเมืองชายแดนด้านต่าง ๆ  
4. แผนงานวิจัยและพัฒนาพื้นที่เมืองน่าอยู่ 
5. แผนงานวิจัยและพัฒนาสมุนไพรท้องถ่ิน 
6. การวิจัยและพัฒนาต้นแบบเมืองท่องบน
ฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
7. แผนการศึกษาวิจัยโรคท้องถิ ่นเพื ่อการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตด้านสาธารณสุขของ
ประชาชนในพื้นที่ 
8. แผนการวิจัยและพัฒนาระบบอัจฉริยะเพื่อ
การพัฒนาระบบสาธารณสุขของพื้นที่ 
9. การแก้ปัญหาความยากจนแบบเบ็ดเสร็จ
แม่นยำ 
10. การพัฒนาเครื่องมือทางเกษตรอัจฉริยะ
สำหรับการแก้ปัญหาในท้องถ่ิน 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - 3 4 5 
2. คณะบรหิารศาสตร ์ - - 3 4 5 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยสีุขภาพ - - 3 4 5 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยอีุตสาหกรรม - - 3 4 5 
5. คณะศิลปศาสตร ์ - - 3 4 5 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - 3 4 5 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - - พัฒนาระบบ กลไก 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - - - - 
9. สำนักงานอธิการบดี  - - - - - 
นิยามตัวชี้วัดร่วมและการวัดประเมินผล 
1. ทรัพย์สินทางปัญญา หมายถึง ผลงานอันเกิดจากการประดิษฐ์ คิดค้น หรือสร้างสรรค์ของมนุษย์ ซึ่งเน้นที่ผลผลิตของสติปัญญาและความชำนาญ 
โดยไม่คำนึงถึงชนิดของการสร้างสรรค์หรือวิธีในการแสดงออก ทรัพย์สินทางปัญญาอาจแสดงออกในรูปแบบของสิง่ที่จับต้องได้ เช่น สินค้าต่างๆ หรือ
ในรูปของสิ่งที่จับต้องไม่ได้ เช่น บริการ แนวคิดในการดำเนินธุรกิจ กรรมวิธีการผลิตทางอุตสาหกรรม เป็นต้น 
2. ค่าเป้าหมาย เป็นการเพิ่มข้ึนในแต่ละปี 
 
กระบวนการดำเนินการ 
1. คณะ เฟ้นหาผลงานวิจัยที่นักวิจัยดำเนินการเสร็จสิ้นแล้วไม่จำกัดปีงบประมาณและที่มีศักยภาพสามารถนำไปยื่นขอจดทรัพย์สินทางปัญญาได ้
2. สถาบันวิจัยและพัฒนา ดำเนินโครงการฝึกอบรมการเขียนคำขอทรัพย์สินทางปัญญา 
3. รายได้จากผลงานวิจัย หรือนวัตกรรมที่สามารถ
ต่อยอดเชิงพาณิชย์  

ล้านบาท N/A 1 1.5 2.0 2.5 ผลงานวิจัยไปสู่เชิง
พาณิชย ์
 

1. เพิ่มจำนวนสิทธิบัตรทรัพย์สิน
ทางปัญญา และนวัตกรรมที ่มี
ศักยภาพจากผลงานวิจัย 
 

1. สน ับสนุนเง ินรางว ัลการจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา 
2. สนับสนุนทุนเพื่อพัฒนาผลงานวิจัยไปเป็น
ทรัพย์สินทางปัญญาและนวัตกรรม 
3. ฝ ึกอบรมการเขียนคำขอทรัพย์สินทาง
ปัญญา 
4. สร้างเครือข่ายบุคลากรด้านทรัพย์สินทาง
ปัญญาในคณะสำนักงานส่งเสริมบริหาร
งานวิจัยฯ 
2. โครงการส่งเสริมการขายผลงานวิจัยไปสู่เชิง
พาณิชย์ (ประชาสัมพันธ์ /Licensing/ผลติขาย
เอง) 
1. นำเสนอผลงานวิจัยต่อกลุม่เอกชนเป้าหมาย 
(Research pitch) 
2. ส่งเสริมการผลิตต้นแบบผลงานนวัตกรรม 
3. โครงการบ ่มเพาะผ ู ้ประกอบการใน
มหาว ิ ทยาล ั ยและสร ้ างSpin Off จาก
ผลงานวิจัย 
1. สร ้ างความตระหน ั กในการเป็ น
ผู้ประกอบการในหมู่นักศึกษา 
2. บ่มเพาะวิสาหกิจจากผลงานวิจัย 
3. ส่งเสริมศิษย์เก่าในการนำผลงานวิจัยไปทำ
ธุรกิจ 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - - - - 
2. คณะบรหิารศาสตร ์ - - - - - 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยสีุขภาพ - - - - - 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยอีุตสาหกรรม - - - - - 
5. คณะศิลปศาสตร ์ - - - - - 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - - - - 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - 1 1.5 2.0 2.5 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - - - - 
9. สำนักงานอธิการบดี (กองกลาง/ กองนโยบายและแผน/ กองกิจการ
นักศึกษา/ ศูนย์ภาษา) 

- - - - - 

นิยามตัวชี้วัดร่วมและการวัดประเมินผล 
รายได้จากผลงานวิจัย หรือนวัตกรรมที่สามารถต่อยอดเชิงพาณิชย์ หมายถึง รายได้ที่เกิดจากการนำผลงานวิจัย หรือนวัตกรรมที่มหาวิทยาลัยหรือ
อาจารย์ผู้วิจัยได้รับสิทธิบัตรทรัพย์สินทางปัญญาแล้ว นำไปขายต่อหรือนำไปต่อยอดเชิงพาณิชย์กับภาคเอกชน 
 
กระบวนการดำเนินการ 
1. คณะ เฟ้นหาสิทธิบัตรทรัพย์สินทางปัญญา และนวัตกรรมที่มีศักยภาพจากผลงานวิจัยและที่มีศักยภาพสามารถนำไปใช้ต่อยอดเชิงพาณิชย์ได ้
2. สถาบันวิจัยและพัฒนา ดำเนินโครงการนำร่องจับคู่นวัตกรรม (Innovation Matching Pilot Project) 
3. สถาบันวิจัยและพัฒนา จัดเก็บรายได้จากผลงานวิจัย หรือนวัตกรรมที่สามารถต่อยอดเชิงพาณิชย์เป็นรายได้นำส่งมหาวิทยาลัย 
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ตารางที่ 4 แผนงาน (Action Plans) กลยุทธ์ โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ตัวช้ีวัด และค่าเปา้หมาย   
แผนงาน (Action 

Plans) 
ตัวชี้วัดดำเนินการ (Operation KPIs) 

หน่วย
นับ 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
Base Line Data 

ค่าคาดการณ ์
ปี พ.ศ. กลยุทธ์ (Strategy) โครงการหลัก กิจกรรม/ โครงการย่อย 

2564 2565 2566 2567 2568 

1. ส่งเสริมการวิจัยและ
การใช ้ประโยชน์เชิง
พ้ืนท่ี 
 

11. งบประมาณงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ได้รับทุน
จากภายนอก  

ล ้ า น
บาท 

21 20 22.5 25.5 28.5 สร้างชุดโครงการวิจัย
บูรณาการขนาดใหญ่
เพื ่อพัฒนาพื ้นที ่และ
ส นอ งน โ ยบ ายข อ ง
ประเทศ 

1.ช ุ ด โคร งการว ิจัย
และนวัตกรรมด้าน 
BCG 
 

1. แผนงานวิจัยด้านพัฒนาผลิตภัณฑ์จากพืชสำคัญใน
พื้นที่ 
2. แผนงานวิจัยด้านการใช้ประโยชน์จากปลา กุ้งกร้ามก
รามท้องถ่ิน 

2. ช ุดโครงการว ิจัย
ด้านการพัฒนาเมือง 
Smart City และเมือง
ชายแดน 

1. แผนงานวิจัยวิจัยด้านการพัฒนาพื้นที่เพื่อเป็นต้นแบบ
เมืองชายแดนด้านต่าง ๆ 
2. แผนงานวิจัยและพัฒนาพื้นที่เมืองน่าอยู่ 
3. แผนงานวิจัยและพัฒนาสมุนไพรท้องถ่ิน 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - 5.5 6 6.5 

2. คณะบริหารศาสตร์ - - 2 2.5 3 3. ชุดโครงการวิจัยด้าน
Creative Economy 

1. การวิจัยและพัฒนาต้นแบบเมืองท่องบนฐานเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ - - 5.5 6 6.5 

4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - - 5.5 6 6.5 4. ช ุดโครงการวิจัย
ด้านโรคท้องถิ ่น และ
ระบบสาธารณสุขใน
พื้นที่ 

1. แผนการศึกษาวิจ ัยโรคท้องถิ ่นเพื ่อการยกระดับ
คุณภาพชีวิตด้านสาธารณสุขของประชาชนในพื้นที่ 
2. แผนการวิจัยและพัฒนาระบบอัจฉริยะเพื่อการพัฒนา
ระบบสาธารณสุขของพื้นที่ 

5. คณะศิลปศาสตร์ - - 2 2.5 3 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - 2 2.5 3 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา - - พัฒนาระบบ กลไก 

5. ช ุดโครงการวิจัย
ตามแนวทางอ ื ่น  ๆ 
ของพื้นที่ 
 

1. การแก้ปัญหาความยากจนแบบเบ็ดเสร็จแม่นยำ 
2. การพัฒนาเครื่องมือทางเกษตรอัจฉริยะสำหรับการ
แก้ปัญหาในท้องถ่ิน 

8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - - - - 
9. สำนักงานอธิการบดี  - - - - - 
นิยามตัวชี้วัดและการวัดประเมินผล 
1. งบประมาณงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ได้รับทุนจากภายนอก หมายถึง งบประมาณที่ได้รับ
ประจำปีงบประมาณจากหน่วยงานภายนอก เช่น ทุนอุดหนุนการวิจัยจากงบประมาณของรัฐ ผ่านหน่วยงานผู้ให้ทุน เช่น 
สสวก. บพท. รวมถึงทุนสนับสนุนการวิจัยจากต่างประเทศ 
2. ค่าเป้าหมาย เป็นการเพิ่มข้ึนในแต่ละปี 
 
 
 
 
 

 12. จำนวนผลงานวิจัยท่ีสร้างมูลค่า
ทางเศรษฐกิจ-สังคมและคุณภาพชีวิตท่ี
เก ิดจากการนำผลงานว ิจ ัย ไป ใช้
ประโยชน์เชิงพ้ืนท่ี 

ผลงาน 31  24  18 24 30 1. เพ ิ ่ มความร ่วมมือ
การวิจัยกับภาคเอกชน
และอุตสาหกรรม 
 

1. โ ค ร ง ก า ร
แลกเปลี ่ยนบุคลากร 
นักวิจัย นักศึกษาและ
อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ กั บ
ภ า ค เ อ ก ช น แ ล ะ
อุตสาหกรรม (Talent 
Mobility/WIL) 

1. สนับสนุนอาจารย์และบุคลากรไปทำวิจ ัยในพื ้นที่
เอกชนหรือสถาบัน 
2. ส่งเสริมให้นักศึกษาไปทำงานในภาคอุตสาหกรรม 
3. สนับสนุนผู ้ เชี ่ยวชาญจากภาคอุตสาหกรรมเป็น
ผู้บรรยายพิเศษ 
 
 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - 3 4 5 
2. คณะบริหารศาสตร์ - - 3 4 5 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ - - 3 4 5 

2. โครงการสนับสนุน
ก า ร ร ่ ว ม ท ำ ว ิ จั ย
ร ่ วมก ับภาคเอกชน 
และภาคอุตสาหกรรม 
 

1. พบปะแลกเปลี่ยนประสบการณ์และปัญหาระหว่าง
นักวิจัยกับภาคอุตสาหกรรม 
2. สนับสนุนทุนวิจัยร่วมกับเอกชน 

4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - - 3 4 5 
5. คณะศิลปศาสตร์ - - 3 4 5 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - 3 4 5 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - - พัฒนาระบบ กลไก 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - - - - 
9. สำนักงานอธิการบดี - - - - - 
 

นิยามตัวชี้วัดและการวัดประเมินผล 
1. ประเภทของผลวิจัยที่ก่อมูลค่าทางเศรษฐกิจ-สังคมและคุณภาพชีวิต หมายถึง ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมหรือ
งานสร้างสรรค์ 
2. แนวทางการนำผลวิจัยไปก่อมูลค่าทางเศรษฐกิจ-สังคมและคุณภาพชีวิต มี 2 แนวทาง คือ 
    1.1 การพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์เดิมหรือการสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ ทั้งที่เป็นผลิตภัณฑ์เดิม หรือคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่โดย
อาศัยการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ เช่น การสร้างเครื่องหมายการค้า การปรับเปลี่ยนรูปลักษณ์ผลิตภัณฑ์ การสร้างสรรค์
บรรจุภัณฑ์ การสร้างผลติภัณฑ์ใหม่ที่เป็นนวัตกรรม การสร้างผลิตภัณฑ์ทางเลอืกสำหรบัผูบ้รโิภคเฉพาะกลุม่ หรือผลงานที่
เน้นความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะถ่ิน 
     1.2 การขยายตลาดหรือการหากลุ่มเป้าหมายใหม่ เป็นการสร้างมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์หรือการบริการโดยมุ่งเน้นไปที่
ตลาดหรือกลุ่มบริโภคที่เป็นเป้าหมายเฉพาะ มีการคาดการณ์และบริหารความเสี่ยง ล่วงหน้าก่อนการขยายตลาดซึ่งต้อง
อาศัยข้อมูลจากการวิจัยตลาดและพฤติกรรมของผู้บริโภคพร้อมกับการวิจัย และพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อให้ตรงกับความ
ต้องการของผู้บริโภคมากที่สุด 
3. การนำผลงานที่ก่อมูลค่าทางเศรษฐกิจ-สังคมและคุณภาพชีวิต นับจากหนังสือรับรองการนำไปใช้ประโยชน์ สามารถ
นำไปสู่การแก้ปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรมกับกลุ่มเปา้หมาย โดยมีหลักฐานปรากฏอย่างชัดเจนถึงการนำไปใช้ จนก่อให้เกิด
ประโยชน์ได้จริงตามวัตถุประสงค์ และได้การรับรองการใช้ประโยชน์จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพื้นเจาะจงพื้นที่นั้นๆ 
4. ค่าเป้าหมาย เป็นการเพิ่มข้ึนในแต่ละปี 
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แผนงาน (Action 
Plans) 

ตัวชี้วัดดำเนินการ (Operation KPIs) 
หน่วย
นับ 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
Base Line Data 

ค่าคาดการณ ์
ปี พ.ศ. กลยุทธ์ (Strategy) โครงการหลัก กิจกรรม/ โครงการย่อย 

2564 2565 2566 2567 2568 

2. ส ่งเสริมการเผยแพร่
ผลงานวิจัย สิ ่งประดิษฐ์ 
นว ั ตกรรมหร ื องาน
สร ้างสรรค ์ต ีพ ิมพ ์ ใน
ว า ร ส า ร ส ิ ่ ง พ ิ ม พ์  
(Publication) ระดับชาติ 
หรือนานาชาต ิ

13. ผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์หรือ
เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับชาติ 
หรือนานาชาติ 

ผลงาน 87  52 108 120 132 จ ั ดต ั ้ ง หน ่ วยว ิจ ัยที่
เ ข ้ ม แ ข ็ ง แ ล ะ มี
ความสามารถทางการ
วิจัยระดับสากล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
พ ั ฒ น า โ ค ร ง ส ร ้ า ง
พ ื ้ น ฐ า น แ ล ะ
สภาพแวดล ้ อม เพื่ อ
สนับสนุนการวิจัยและ
การสร้างนวัตกรรม 

1. โครงการสนับสนุน
การจัดตั้งหน่วยวิจัยที่
มีศักยภาพสูง 
 
 
 
2. โครงการส่งเสริม
ความร ่วมม ือหน่วย
วิจ ัยในประเทศและ
นานาชาติ 
 
 
3. โครงการสนับสนุน
ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ดั บ
บัณฑิตศึกษากับการ
วิจัยของหน่วยวิจัย 
 
 
 
 
1.  โครงการพ ัฒนา
ร ะ บ บ ม า ต ร ฐ า น
จริยธรรมการวิจัย 
 

1. สนับสนุนทุนนำเสนอผลงานต่างประเทศ 
2. สนับสนุนการวิจ ัยร ่วมกับสถาบันวิจัยทั ้งในและ
ต่างประเทศ 
3. มีศาสตราจารย์อาคันตุกะที่มีความเชื่อมโยงกับกลุ่ม
วิจัยหรือศูนย์ความเช่ียวชาญ 
 
1. สน ับสนุนทุนการศ ึกษาสำหรับทำว ิจ ัยในระดับ
บัณฑิตศึกษาที ่ม ีความเชื ่อมโยงกับกลุ ่มวิจ ัย/ศูนย์
เช่ียวชาญ 
 
 
 
1. พัฒนาบริการของศูนย์เครื ่องมือวิทยาศาสตร์เพื่อ
สนับสนุนการวิจัย 
2. พัฒนาศูนย์สัตว์ทดลองเพื่องานวิจัยทางวิทยาศาสตร์
และนวัตกรรม 
3. พัฒนาระบบฐานข้อมูลงานวิจัยและนวัตกรรม 
4. พัฒนาพื้นที่ทำวิจัยร่วมกันและสร้างบรรยากาศการ
วิจัยร่วมกัน 
 
 
 
1. พัฒนาระบบและกลไก การส่งเสริมกำกับ จริยธรรม
การวิจัย 
2. ฝึกอบรมให้ความรู ้เกี ่ยวกับกฎหมายด้านการวิจัย 
จริยธรรมการวิจัย ทั้งนักวิจัยและนักศึกษาทุกระดับ 
 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - 20 22 24 
2. คณะบริหารศาสตร์ - - 16 18 20 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ - - 17 19 21 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - - 20 22 24 
5. คณะศิลปศาสตร์ - - 18 20 22 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - 17 19 21 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - - พัฒนาระบบ กลไก 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - - - - 
9. สำนักงานอธิการบดี - - - - - 
นิยามตัวชี้วัดและการวัดประเมินผล 
1. ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับชาติ หรือ
นานาชาติที่ไม่จำกัดประเภทแหล่งตีพิมพ์ 
2. ผลงานวิจัย หมายถึง ผลงานทางวิชาการที่เป็นงานศึกษาหรือการค้นคว้าอย่างมีระบบ โดยวิธีวิทยาการวิจัยที่เป็นที่
ยอมรับในสาขาน้ัน ๆ และมีวัตถุประสงค์ชัดเจน เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูล คำตอบ หรือข้อสรุปร่วม ที่จะนำไปสู่ความก้าวหน้า
ทางวิชาการ หรือเอื้อต่อกันนำวิชาการนั้นไปประยุกต์ 
3. ผลงานวิจัย นวัตกรรม ที่ได้รับรางวัลระดับชาติ หมายถึง นักวิจัยมีการนำผลงานวิจัย นวัตกรรม เข้าร่วมแข่งขันหรือ
ประกวดระดับชาติและได้รับรางวัลจากการประกวดน้ัน 
4. ผลงานวิจัย นวัตกรรม ที่ได้รับรางวัลระดับนานาชาติ หมายถึง นักวิจัยมีการนำผลงานวิจัย นวัตกรรมเข้าร่วมแข่งขัน
หรือรักกวดระดับนานาชาติและได้รับรางวัลจากการประกวดน้ัน 
5. งานสร้างสรรค์ ที่ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ หมายถึง คนงานศิลปะและสิ่งประดิษฐ์ประเภทต่าง ๆ ที่มีความ
เป็นนวัตกรรม โดยมีการศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบซึ่งมีแนวทางการทดลองหรือการพัฒนาจากแนวคิดสร้างสรรคเ์ดิม
เพื่อเป็นต้นแบบหรือสามารถในการบุกเบิกศาสตร์อันก่อให้เกิดคุณค่า และคุณประโยชน์เป็นที่ยอมรับ เข้าร่วมประกวด
และได้ รางวัลระดับชาติ หรือนานาชาติ 
     ทั้งนี้ ผลงานสร้างสรรค์ทุกชิ้นต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการที ่ดีองค์ประกอบไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมี
บุคคลภายนอกสถาบันร่วมพิจารณาด้วย 
6. ค่าเป้าหมาย เป็นการเพิ่มข้ึนในแต่ละปี 

 14. ผลงานวิจัย ได้รับการตีพิมพ์หรือ
เผยแพร ่ ในวารสารว ิชาการท ี ่ มี
ผลกระทบสูง (Q1-Q2)  

ผลงาน 30 45 17 23 29 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - 3 4 5 
2. คณะบริหารศาสตร์ - - 2 3 4 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ - - 3 4 5 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - - 3 4 5 
5. คณะศิลปศาสตร์ - - 3 4 5 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - 3 4 5 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - - พัฒนาระบบ กลไก 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - - - - 
9. สำนักงานอธิการบดี - - - - - 
นิยามตัวชี้วัดและการวัดประเมินผล        
1. ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมหรืองานสรา้งสรรค์ทีไ่ด้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพรใ่นวารสารวิชาการที่มีผลกระทบสงู 
จากฐานข้อมูลการรายงานการตีพิมพ์ในกลุ่มวารสารระดับนานาชาติที่มีผลกระทบสูง (Q1-Q2) อยู่ในระหว่างวันที่ 1 
ตุลาคม2565- 30 กันยายน 2566 
2. ผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ หมายถึง บทความจากผลงานวิจัยหรือบทความวิชาการ ที่
ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ (Journal) ที่ปรากฏในฐานข้อมูลสากล SJR (The SCImago Journal & Country 
Rank : www.scimagojr.com)  โดยต้องมีค่าควอไทม์ที่ 1-3 เท่านั้น ที่จะนำมาตอบในตัวช้ีวัดน้ีได้ 

 



41 
 

 

  
ประเด็นการพัฒนา ประเด็นด้านที่ 2 การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น (CBR: Community Based Research) 

เป้าประสงค ์ 1. ส่งเสริมการนำผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ที่นำไปใช้ประโยชน์เชิงพ้ืนที่ 2. ส่งเสรมิการนำผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ยื่นขอจดทรัพย์สินทางปัญญา และ 3. นำผลงานวิจัยผลงานวิจัย สิง่ประดิษฐ์ นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ไปสู่เชิงพาณิชย์ 

ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
(Strategy-KPIs) 

1. จำนวนผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ท่ีนำไปใช้ประโยชน์เชิงพื้นท่ี 

2. จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีสามารถนำไปยื่นขอจดทรัพย์สินทางปัญญา    

3. รายได้จากผลงานวิจัย หรือนวัตกรรมท่ีสามารถต่อยอดเชิงพาณิชย์  

 

แผนงาน  
(Action Plans) 

1. ส่งเสริมการวิจัยและการใช้ประโยชน์เชิงพื้นท่ี 2. ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ตีพิมพ์ในวารสารส่ิงพิมพ์ (Publication) ระดับชาติ หรือนานาชาติ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 

(Operation-KPIs) 

ร ้อยละของหล ักส ูตรท ี ่พ ัฒนา

ร่วมกับสถานประกอบการ หรือ

หน่วยงานภายนอก 

งบประมาณงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม

หรืองานสร้างสรรค์ได้รับทุนจากภายนอก 

ผลงานวิจัย สิ ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมหรืองาน

สร้างสรรค์ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ใน

วารสารวิชาการระดับชาติ หรือนานาชาติ 

จำนวนผลวิจัยที่ก่อมูลค่าทางเศรษฐกิจ-สังคม

และคุณภาพชีวิตท่ีเกิดจากการนำผลงานวิจัยไป

ใช้ประโยชน์เชิงพื้นท่ี 

ผลงานวิจ ัย สิ ่งประดิษฐ ์ นวัตกรรมหรืองาน

สร้างสรรค์ได้ร ับการตีพ ิมพ์หรือเผยแพร ่ใน

วารสารวิชาการท่ีมีผลกระทบสูง (Q1-Q2-Q3) 

สร้างชุดโครงการวิจัยบูรณาการขนาดใหญ่เพื่อพัฒนาพื้นท่ีและสนองนโยบายของประเทศ 
เพิ่มความร่วมมือการวิจัยกับภาคเอกชนและ

อุตสาหกรรม 
จัดตั้งหน่วยวิจัยท่ีเข้มแข็งและมีความสามารถทางการวิจัยระดับสากล 

กลยุทธ์ 

(Strategy) 

 

1. แผนงานวิจัย

ด้านพัฒนา

ผลิตภัณฑ์จาก

พืชสำคัญใน

พื้นท่ี 

2. แผนงานวิจัย

ด้านการใช้

ประโยชน์จาก

ปลา กุ้งกร้ามก

รามท้องถิ่น 

 

 

 

 

 

1. แผนงานวิจัย

ว ิ จ ั ย ด ้ า น ก า ร

พัฒนาพื ้นที ่เพื่อ

เป็นต้นแบบเมอืง

ชายแดนด้านต่าง 

ๆ                         

2. แผนงานวิจัย

และพัฒนาพื ้นท่ี

เ ม ื อ ง น ่ า อ ยู่                       

3. แผนงานวิจัย

แ ล ะ พ ั ฒ น า

สมุนไพรท้องถิ่น 

 

 

1. พบปะแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์และ

ปัญหาระหว่าง 

นักวิจัยกับ

ภาคอุตสาหกรรม            

2. สนับสนุนทุนวิจัย

ร่วมกับเอกชน 

 

 

 

 

 

 

 

ชุดโครงการวิจัย

และนวัตกรรม

ด้าน BCG 

 ชุดโครงการวิจัยด้าน

การพัฒนาเมือง 

Smart City และเมือง

ชายแดน 

ชุดโครงการวิจัย

ด้านCreative 

Economy 

โครงการหลัก 

  

1. การวิจัย

และพัฒนา

ต้นแบบเมือง

ท่องบน

ฐานเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. แผนการ

ศึกษาวิจัยโรค

ท้องถิ่นเพื่อการ

ยกระดับคุณภาพ

ชีวิตด้าน

สาธารณสุขของ

ประชาชนในพื้นท่ี                         

2. แผนการวิจัย

และพัฒนาระบบ

อัจฉริยะเพื่อการ

พัฒนาระบบ

สาธารณสุขของ

พื้นท่ี 

 

ชุดโครงการวิจัยด้านโรค

ท้องถ่ิน และระบบ

สาธารณสุขในพื้นท่ี 

 โครงการสนับสนุนการ

ร ่วมทำว ิจ ัยร ่วมกับ

ภ า ค เ อ ก ช น  แ ล ะ

ภาคอุตสาหกรรม 

1. การแก้ปัญหา

ความยากจน       

แบบเบ็ดเสร็จ

แม่นยำ                   

2. การพัฒนา

เคร่ืองมือทาง

เกษตรอัจฉริยะ

สำหรับการ

แก้ปัญหาใน

ท้องถิ่น 

 

 

 

 

 ชุดโครงการวิจัย

ตามแนวทางอื่น ๆ 

ของพื้นท่ี 

 

1. สนับสนุนอาจารย์

และบุคลากรไปทำวิจัย

ในพื้นท่ีเอกชนหรือ

สถาบัน                               

2. ส่งเสริมให้นักศึกษา

ไปทำงานใน

ภาคอุตสาหกรรม                     

3. สนับสนุนผู้เชี่ยวชาญ

จากภาคอุตสาหกรรม

เป็นผู้บรรยายพิเศษ 

 

 

 

 

โครงการแลกเปลี ่ยนบุคลากร 

นักวิจัย นักศึกษาและองค์ความรู้

กับภาคเอกชนและอุตสาหกรรม 

(Talent Mobility/WIL) 

1 .  สน ั บสนุ น

ท ุนการศ ึกษา

สำหรับทำว ิจัย

ใ น ร ะ ดั บ

บัณฑิตศึกษาท่ี

ม ี ค ว า ม

เช ื ่ อมโยงกั บ

กลุ่มวิจัย/ศูนย์

เชี่ยวชาญ 

 

 

 

 

 

 

 โครงการส่งเสริม

ความร่วมมือหน่วย

วิจัยในประเทศและ

นานาชาติ 

1. พ ัฒน าบ ร ิ ก าร

ของศูนย์เครื ่องมือ

ว ิทยาศาสตร ์ เพื่ อ

สนับสนุนการว ิจัย        

2. พ ั ฒ น า ศ ู น ย์

ส ั ต ว ์ ทดลอง เพื่ อ

ง า น ว ิ จ ั ย ท า ง

ว ิทยาศาสตร ์และ

น ว ั ต ก ร ร ม                     

3. พ ั ฒ น า ร ะ บ บ

ฐานข้อมูลงานวิจัย

แ ล ะ น ว ั ต ก ร ร ม               

4. พัฒนาพื ้นท ี ่ทำ

ว ิ จ ัยร ่ วมก ันและ

สร้างบรรยากาศการ

วิจัยร่วมกัน 

โครงการสน ั บส นุน

ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ดั บ

บัณฑิตศึกษากับการ

วิจัยของหน่วยวิจัย 

1. พัฒนาระบบ

และกลไก การ

ส่งเสริมกำกับ 

จริยธรรมการ

วิจัย                              

2. ฝึกอบรมให้

ความรู้เกี่ยวกับ

กฎหมายด้านการ

วิจัย จริยธรรม

การวิจัย ท้ัง

นักวิจัยและ

นักศึกษาทุก

ระดับ 

 

โครงการพ ัฒนา

ระบบมาตรฐาน

จริยธรรมการวิจัย 
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4.3 ประเด็นการพัฒนาที่ 3 บริการวิชาการเพื่อสร้างมูลค่าต่อเศรษฐกิจและสังคม (Social 
& Commercial) 

เป้าประสงค์     
1. มุ่งส่งเสริมการสร้างผลิตภัณฑ์ที่เป็นอัตลักษณ์ชุมชน ชุมชนหรือหน่วยงานหรือสถานประกอบการ

ได้ร ับองค์ความรู ้เพื ่อยกระดับคุณภาพชีว ิตของชุมชนตลอดจนสร้างรายได้จากหน่วยธุรกิจ 
(Business Units) หรืองานฟาร์ม หรือการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ หรือการบริหารสินทรัพย์ หรือการ
บริการวิชาการท่ีสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ  

 
แผนงาน (Action Plans) 

1. ส่งเสริมการพัฒนาชุมชนต้นแบบเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน 
 กลยุทธ์ (Strategy) : การเชื่อมโยงงานบริการวิชาการกับภาระกิจด้านการเรียนการสอน 
 โครงการหลัก : 1. โครงการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่เป้าหมาย 
  2. โครงการส่งเสริมสนับสนุนการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย

เพ่ือแก้ปัญหาชุมชน 
  3. โครงการสนับสนุนรายวิชา และการเรียนการสอนที่ใช้โจทย์จากพื ้นที่

เป้าหมายเป็นกรณีตัวอย่าง 
2. จัดหารายได้ (Business Units) 

 กลยุทธ์ (Strategy) : 1. การจัดหารายได้จากการระดมทุนจากศิษย์เก่า ประชาชนทั่วไปองค์กร
ภาครัฐและเอกชนทั้งภายในและภายนอกประเทศเพื่อสนับสนุนกิจกรรมที่
สำคัญ 
2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการทางด้านการเงินและงบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพ 
3. เพิ่มขีดความสามารถและสร้างโอกาสในการสร้างรายได้และการบริหาร
สินทรัพย์ให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 โครงการหลัก : 1. การหารายได้จากพันธกิจหลัก 
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ตารางที่ 5 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ 
(Strategy-KPIs) 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน Base Line 

Data 
ค่าคาดการณ์ 

ปี พ.ศ. กลยุทธ์ 
(Strategy) 

โครงการหลัก กิจกรรม/ โครงการย่อย 
2564 2565 2566 2567 2568 

1. จำนวนผลิตภัณฑ์ที่เป็นอัตลักษณ์ของ
ชุมชนที ่สามารถสร ้างม ูลค่าเพ ิ ่ มทาง
เศรษฐกิจ 

ผลิตภัณฑ์ N/A 6 12 24 30 การสร้างหุ ้นส ่วน
ทางยุทธศาสตร์เพือ่
ก า ร จ ั ด ห า
งบประมาณในการ
พัฒนาพื้นที่ร่วมกัน 
 

1. จัดต้ังกลุ่มหรือหน่วยทำงาน
ร่วมกับพื้นที่ 
 

1. จัดตั้งหน่วยหรือกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ
เพื่อทำงานร่วมกับพื้นที่ด้าน BCG / 
ด ้าน  Smart City และการพ ัฒนา
เมือง / ด้านcreative economy / 
ด้านการค้าชายแดน / ด้าน health 
and wellbeing 
2. สนับสนุนงบประมาณเพื่อส่งเสริม
ก า ร เ ข ้ า ไ ปม ี ส ่ วน ร ่ วม ในก า ร
ดำเนินงานหน่วยงานภายนอก 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - 2 3 4 
2. คณะบรหิารศาสตร ์ - - 2 3 4 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยสีุขภาพ - - 2 3 4 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยอีุตสาหกรรม - - 2 3 4 
5. คณะศิลปศาสตร ์ - - 2 3 4 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - 2 3 4 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - - - - - 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - - - - 
9. สำนักงานอธิการบดี (กองกลาง/ กองนโยบายและแผน/ กอง
กิจการนักศึกษา/ ศูนย์ภาษา) 

- - - - - สร้างชุดโครงการ
บ ร ิ ก า รว ิ ชาการ
แบบบ ูรณาขนาด
ใหญ่ที ่สามารถส่ง
มอบผลกระทบต่อ
พื้นที่เป้าหมายได้ 
 

1. โครงการบ ูรณาการเพื่อ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
 

1. การส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ครบ
วงจร 
2. การบริการวิชาการเพื่อเพิ ่มผลิต
ภาพการผลิตแก่ วิสาหกิจชุมชน
ผู้ประกอบการ SMEs/OTOP 
3. โครงการบร ิการว ิชาการเพื่ อ
ส่งเสริมเศรษฐกิจ สร้างสรรค์ 
4. โครงการนำองค์ความรู ้ด้านการ
ว ิ จ ั ย แ ล ะ พ ั ฒ น า บ น ฐ า น  bio 
economy เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานราก 
5. โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของ
มหาวิทยาลัยเพื่อการถ่ายทอดความรู้
สู่ชุมชน 

นิยามตัวชี้วัดร่วมและการวัดประเมินผล 
1. ผลิตภัณฑ์ที่เป็นอัตลักษณ์ของชุมชนที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ หมายถึง การนำองค์ความรู้จากภายในมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานภายนอก
มาบริการแก่ชุมชนเป้าหมาย เพื ่อผลิตภัณฑ์ (Products) หรือการบริการ (Service) มาสร้างแบรนด์ (Core Identity) และส่วนขยายของแบรนด์ 
(Extended Identity) ที่มีผลกระทบต่อพื้นที่เป้าหมายได้ 
2. ค่าเป้าหมาย เป็นการเพิ่มข้ึนในแต่ละปี 
 

2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ  ร้อย 87.38 76.28 85 90 95 ส่งเสริมการสำรวจ
ความคิดเห็นของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียที่
มีต่อการรับบริการ 
 

โครงการสำรวจความคิดเห็น
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อ
การต่อการรับบริการ 

1. ออกแบบสำรวจความคิดเห็นของ
ผู ้ม ีส ่วนได้ส ่วนเส ียที ่ม ีต ่อการรับ
บริการ (สถานประกอบการ หรือ
ช ุมชน) ประเมินผ ู ้ให ้การบริการ 
ประกอบด้วย (1) ด้านความรู ้ (2) 
ด้านทักษะ (3) ด้านจริยธรรม และ 
(4) ด้านลักษณะบุคคล 
2. สำรวจความคิดเห็นผู้ร ับบริการ
(สถานประกอบการ หรือชุมชน)  
 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - 85 90 95 
2. คณะบรหิารศาสตร ์ - - 85 90 95 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยสีุขภาพ - - 85 90 95 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยอีุตสาหกรรม - - 85 90 95 
5. คณะศิลปศาสตร ์ - - 85 90 95 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - 85 90 95 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - - - - - 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - - - - 
9. สำนักงานอธิการบดี  - - - - - 
นิยามตัวชี้วัดและการวัดประเมินผล 
1. ผู้ให้บริการ หมายถึง อาจารย์ หรือ นักวิจัย หรือ วิทยากร 
2. ผู้รับริการ หมายถึง ผู้เข้าร่วมโครงการจากชุมชน หรือ สถานประกอบการ 
3. ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ หมายถึง วัดและประเมินผลจากผู้ให้การบริการ ประกอบด้วย (1) ด้านความรู้ (2) ด้านทักษะ (3) ด้านจริยธรรม และ (4) 
ด้านลักษณะบุคคล  
4. ค่าการยอมรับ (ค่าความเช่ือมั่น) ให้เป็นไปตามตาราง Taro Yamane 
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ตารางที่ 6 แผนงาน (Action Plans) กลยุทธ์ โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ตัวชี้วดั และค่าเป้าหมาย   

แผนงาน (Action 
Plans) 

ตัวชี้วัดดำเนินการ (Operation KPIs) 
หน่วย
นับ 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
Base Line Data 

ค่าคาดการณ ์
ปี พ.ศ. กลยุทธ์ (Strategy) โครงการหลัก กิจกรรม/ โครงการย่อย 

2564 2565 2566 2567 2568 

1. ส่งเสริมการพัฒนา
ช ุ มชนต ้ นแบบ เ พ่ื อ
ยกระดับคุณภาพชีวิต
ของชุมชน 

15. จำนวนชุมชนหรือหน่วยงานหรือ
สถานประกอบการที่ได้รับองค์ความรู้
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน  

ชุมชน 6 6 12 24 30 เช ื ่อมโยงงานบริการ
ว ิชาการก ับภาระกิจ
ด้านการเรียนการสอน 
 

1. โครงการส่งเสริม
สน ับสน ุนก ิจกรรม
นักศึกษาเพื ่อพัฒนา
พื้นที่เป้าหมาย 

1. โครงการ KSU Camp เพื่อชุมชน 
2. โครงการส่งเสร ิมกิจกรรมนักศึกษาเพื ่อยกระดับ
คุณภาพชีวิต ชุมชน สังคมเป้าหมาย 
3. กิจกรรมการประกวดโครงการนักศึกษาเพื่อแก้ปัญหา
ชุมชน 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 1 1 2 3 4 
2. คณะบริหารศาสตร์ 1 1 2 3 4 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ 1 1 2 3 4 2. โครงการส่งเสริม

ส น ั บ ส น ุ น ก า ร น ำ
ผ ล ง า น ว ิ จ ั ย แ ล ะ
น ว ั ต ก ร ร ม ข อ ง
มห าว ิ ท ย าล ั ย เพื่ อ
แก้ปัญหาชุมชน 

1. การรวบรวบผลงาน วิเคราะห์ผลงานที่สามารถนำไป
แก้ไขปัญหาชุมชน 
2. การถ่ายทอดเทคโนโลยี สู่ชุมชนเป้าหมาย 
3. การประกวดนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ชุมชน 

4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1 1 2 3 4 
5. คณะศิลปศาสตร์ 1 1 2 3 4 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา 1 1 2 3 4 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - - พัฒนาระบบ กลไก 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - - - - 
9. สำนักงานอธิการบดี  - - - - - 3. โครงการสนับสนุน

รายวิชา และการเรียน
การสอนท ี ่ ใช ้ โจทย์
จากพื ้นที ่ เป ้าหมาย
เป็นกรณีตัวอย่าง 
 

1. การศึกษาปัญหาร่วมกับชุมชน 
2. การสนับสนุนทุนในการนำนักศึกษาไปร่วมจัดการ
ปัญหาในชุมชนเป้าหมาย 

นิยามตัวชี้วัดและการวัดประเมินผล 
1. ชุมชนหรือหน่วยงานหรือสถานประกอบการให้เป็นหน่วยนับแบบสะสมเพิ่มข้ึนรายปี 
2. กิจกรรมการดำเนินการเป็นไปตามโครงการหลัก เน้นการคุณภาพชีวิต คือ การดำรงชีวิตอยู่ในสภาพแวดล้อมที่
เหมาะสม มีความสุขทั้งทางด้านร่างกายและจติใจ สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมและสังคมที่ตนอยู่ได้เปน็อยา่งดี 
ขณะเดียวกันก็สามารถเผชิญปัญหาต่างๆ ได้อย่างเหมาะสมดังนั้น คุณภาพชีวิตจึงเป็นปัจจัยที่มีความสำคัญต่อการ
ดำรงชีวิตอยู่ของบุคคลในสังคม 
 

2. ส่งเร ิมการจัดหา
ราย ได ้  (Business 
Units) 
 

16. ร า ย ไ ด ้ จ า ก ห น ่ ว ย ธ ุ ร กิ จ 
(Business Units) หรืองานฟาร์ม 
หร ือการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ 
หรือการบริหารสินทรัพย์ หรือการ
บริการวิชาการ 

ล้าน
บาท 

6.77 20 31.1 34.6 43.9 การจัดหารายได้จาก
การระดมทุนจากศิษย์
เก ่า ประชาชนทั ่วไป
องค ์ ก รภาคร ั ฐแล ะ
เอกชนทั ้งภายในและ
ภายนอกประเทศเพื่อ
สน ับสนุนก ิจกรรมที่
สำคัญ 
8.1.3 พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการทางด้าน
ก า ร เ ง ิ น แ ล ะ
ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ มี
ประสิทธิภาพ 
8 . 1 . 4  เ พ ิ ่ ม ขี ด
ความสามารถและสร้าง
โอกาส ในการสร ้ า ง
รายได้และการบริหาร
สินทรัพย์ให้คุ้มค่าและ
เกิดประโยชน์สูงสุด 

1. การหารายได้จาก
พันธกิจหลัก 

1. การจัดหารายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา 
1.1 การเปิดหลักสูตรฝึกอบรมสำหรับวัยทำงาน 
1.2 การเปิดหลักสูตรฝึกอบรมสำหรับวัยผู้สูงวัย 
1.3 การจัดหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น 
2. การจัดหารายได้จากผลงานวิจัยนวัตกรรม และ
ทรัพย์สินทางปัญญาไปพัฒนาสู่เชิงพาณิชย์ 
2.1 ร่วมลงทุนกับภาคเอกชน/ภาคอุตสาหกรรม 
2.2 การหาทุนวิจัยจากแหล่งวิจัยภายนอก 
2.3 การสร้างความร่วมมือด้านวิจัยกับภาคเอกชน 
2.4 ส่งเสริมและสนับสนุนความร่วมมือกับภายนอกใน
การสร้างและนำทรัพย์สินทางปัญญาสู่กระบวนการเชิง
พาณิชย ์
3. การหารายได้จากการบริการวิชาการ 
3.1 ปรับปรุง/แก้ไข/จ ัดทำ ระเบียบที ่เอ ื ้อต่อการ
ดำเนินงาน 
3.2 การให ้บร ิการว ิชาการตามความต้องการของ
หน่วยงานภายนอก 
3.3 การเป็นที่ปรึกษาโครงการให้กับหน่วยงานภายนอก 
4. การหารายได้จากห้องปฏิบัติการของคณะและศนูย์
เครื่องมือวิทยาศาสตร์ 
4.1 การตรวจวิเคราะห์มาตรฐาน 
4.2 การตรวจวิเคราะห์น้ำ 
4.3 การตรวจวิเคราะห์วัสดุ 
5. ปรับปรุงการหาผลประโยชน์จากวิสาหกิจของ
มหาวิทยาลัย (ศูนย์ประชุม สนามกีฬา ฯลฯ)ให้มี
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน มีผลิตภัณฑ์ หรือการ
บริการใหม่ๆ และสร้างรายได้เพ่ิมมากขึ้น 
5.1 ปร ับปร ุงโครงสร ้างพื ้นฐานของว ิสาหก ิจของ
มหาวิทยาลัย 
5.2 ปร ับปร ุ งระบบบร ิหารจ ัดการว ิสาหก ิจของ
มหาวิทยาลัย 
5.3 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินและคุณค่าของ
มหาวิทยาลัย เช่น ตราสัญลักษณ์ สินค้าที ่ระลึกของ
มหาวิทยาลัย/คณะ เป็นต้น 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - 1.7 2 2.5 
2. คณะบริหารศาสตร์ - - 1.7 2 2.5 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ - - 1.8 2.2 2.7 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - - 1.4 1.6 2 
5. คณะศิลปศาสตร์ - - 1.3 1.6 1.9 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - 4.7 5.7 6.8 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - - 2.5 3 3.5 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - 1 1.5 2 
9. สำนักงานอธิการบดี (กองกลาง/ กองนโยบายและ
แผน/ กองกิจการนักศึกษา/ ศูนย์ภาษา) 

- - 
15 20 25 

นิยามตัวชี้วัดและการวัดประเมินผล 
1. แหล่งท่ีมาของรายได้ ดังนี้ 

1) การจัดหารายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา (ยกเว้นค่าธรรมเนียมนักศึกษาภาคปกติ) 
2) การจัดหารายได้จากผลงานวิจัยนวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญาไปพัฒนาสู่เชิงพาณิชย์ 
3) การหารายได้จากการบริการวิชาการ 
4) การหารายได้จากห้องปฏิบัติการของคณะและศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์ 
5) ปรับปรุงการหาผลประโยชน์จากวิสาหกิจของมหาวิทยาลัย (ศูนย์ประชุม สนามกีฬา ฯลฯ)ให้มี
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน มีผลิตภัณฑ์ หรือการบริการใหม่ๆ และสร้างรายได้เพิ่มมากขึ้น 

2.ฐานคำนวณรายได้จาการจัดการศึกษาของคณะ  
1) รายได้จาการจัดการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นฐาน คูณด้วยร้อยละ 20 ที่คาดว่าจะมีรายได้จาการบรกิาร
วิชาการ หรือการหารายได้ของคณะ 
2) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ใช้ฐานรายได้จากการจัดการศึกษาปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 บวกด้วย ร้อยละ20 ที่ได้
จากแผนเป้าแผนรายได้จากการบริการวิชาการ เป็นฐานรายได้จากการจัดการศึกษาปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คูณด้วย
ร้อยละ 20 ที่คาดว่าจะมีรายได้จาการบริการวิชาการ หรือการหารายได้ของคณะ 
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ประเด็นการพัฒนา ประเด็นด้านท่ี 3 บริการวิชาการเพื่อสร้างมูลค่าต่อเศรษฐกิจและสังคม (Social & Commercial) 

เป้าประสงค์ 1. การสร้างหุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์เพื่อการจัดหางบประมาณในการพัฒนาพื้นท่ีร่วมกัน 2. สร้างชุดโครงการบริการวิชาการแบบบูรณาขนาดใหญ่ท่ีสามารถส่งมอบผลกระทบต่อพื้นท่ีเป้าหมายได้ และ 3. ส่งเสริมการสำรวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีมีต่อการรับ

บริการ 

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ 
(Strategy-KPIs) 

1. จำนวนผลิตภัณฑ์ที่เป็นอัตลักษณ์ของชุมชนที่สร้างมูลค่าเพิ่ม 

2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 

 

แผนงาน  
(Action Plans) 

1. ส่งเสริมการพัฒนาชุมชนต้นแบบเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน 2. ส่งเริมการจัดหารายได้ (Business Units) 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

(Operation-KPIs) 

จำนวนชุมชนหรือหน่วยงานหรือสถานประกอบการที่ได้รับองค์ความรู้เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน 

 

 

 

รายได้จากหน่วยธุรกิจ (Business Units) หรืองานฟาร์ม หรือการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ หรือการบริหารสินทรัพย์ 

 

 

เช่ือมโยงงานบริการวิชาการกับภารกิจด้านการเรียนการสอน 

 

 

การจัดหารายได้จากการระดมทุนจากศิษย์เก่า ประชาชนทั่วไปองค์กรภาครัฐและเอกชนทั้งภายในและภายนอกประเทศเพื่อสนบัสนุนกิจกรรมที่สำคัญ                                                                                         

8.1.3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการทางด้านการเงินและงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ                                                                                                                                                                                                                          

8.1.4 เพิ่มขีดความสามารถและสร้างโอกาสในการสร้างรายได้และการบริหารสินทรัพย์ให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

กลยุทธ์ 

(Strategy) 

 

1. โครงการ KSU Camp เพื่อชุมชน                          

2. โครงการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา

เพื ่อยกระดับคุณภาพชีว ิต ชุมชน 

ส ั ง ค ม เ ป ้ า ห ม า ย                                               

3. กิจกรรมการประกวดโครงการ

นักศึกษาเพื่อแก้ปัญหาชุมชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. การรวบรวบผลงาน วเิคราะห์ผลงานที่

สามารถนำไปแก้ไขปัญหาชุมชน                    

2. การถ่ายทอดเทคโนโลยี สู่ชุมชน

เป้าหมาย                                                                 

3. การประกวดนวตักรรมเพ่ือยกระดบั

คุณภาพชีวิตของชุมชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม

นักศึกษาเพื่อพัฒนาพื้นทีเ่ป้าหมาย 

โครงการส่งเสริมสนบัสนนุการนำผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมของมหาวทิยาลัยเพื่อแก้ปัญหาชุมชน 

โครงการหลัก 

  

โครงการสนับสนนุรายวิชา และการเรียนการสอนที่

ใช้โจทย์จากพื้นที่เป้าหมายเป็นกรณตีัวอย่าง 

1. การศ ึกษาป ัญหาร ่วมก ับช ุมชน                   

2. การสนับสนุนทุนในการนำนักศึกษา

ไปร่วมจัดการปัญหาในชุมชนเป้าหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การหารายได้จากพันธกิจหลัก 

1. การจ ัดหารายได ้จากค ่ าธรรมเน ียมการศ ึกษา                                                                                                                                                                                                            

1.1 นักศึกษาปกติ 

1.2 นักศึกษาต่างชาติ 

1.3 การเปิดหลักสูตรฝึกอบรมสำหรับวัยทำงาน 

1.4 การเปิดหลักสูตรฝึกอบรมสำหรับวัยผู้สูงวัย 

1.5 การจัดหลักสูตรฝึกอบรมระยะส้ัน 

2. การจัดหารายได้จากผลงานวิจ ัยนวัตกรรม และ

ทรัพย์สินทางปัญญาไปพัฒนาสู่เชิงพาณิชย์ 

2.1 ร่วมลงทุนกับภาคเอกชน/ภาคอุตสาหกรรม 

2.2 การหาทุนวิจัยจากแหล่งวิจัยภายนอก 

2.3 การสร้างความร่วมมือด้านวิจัยกับภาคเอกชน 

2.4 ส่งเสริมและสนับสนุนความร่วมมือกับภายนอกใน

การสร้างและนำทรัพย์สินทางปัญญาสู่กระบวนการเชิง

พาณิชย์ 

3. การหารายได้จากการบริการวิชาการ 
3.1 ปรับปรุง/แก้ไข/จดัทำ ระเบียบท่ีเอื้อต่อการดำเนินงาน 
3.2 การให้บริการวิชาการตามความต้องการของหน่วยงานภายนอก 
3.3 การเป็นท่ีปรึกษาโครงการให้กับหน่วยงานภายนอก 
4. การหารายได้จากห้องปฏิบัติการของคณะและศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์ 
4.1 การตรวจวิเคราะห์มาตรฐาน 
4.2 การตรวจวิเคราะห์น้ำ 
4.3 การตรวจวิเคราะห์วัสดุ 
5. ปรับปรุงการหาผลประโยชน์จากวิสาหกิจของมหาวิทยาลัย (โรงพิมพ์

โรงแรม ศูนย์ประชุม สนามกีฬา ฯลฯ)ให้มีประสิทธิภาพในการ

ดำเนินงาน มีผลิตภัณฑ์ หรือการบริการใหม่  ๆและสร้างรายได้เพิ่มมาก

ข้ึน 
5.1 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานของวิสาหกิจของมหาวิทยาลัย 
5.2 ปรับปรุงระบบบริหารจัดการวิสาหกิจของมหาวิทยาลัย 
5.3 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินและคุณค่าของมหาวิทยาลัยเช่น 

ตราสัญลักษณ์ สินค้าท่ีระลึกของมหาวิทยาลัย/คณะวิชา เป็นต้น 



46 
 

 

4.4 ประเด็นการพัฒนาที่ 4 ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น (Preserve of Arts 
and Culture) 

เป้าประสงค์     
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาและบุคลากรสร้างมูลค่าเพิ่มจากฐานวัฒนธรรมและภูมิปัญญา

ท้องถิ่นและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ตามแนวทาง Creative Economy  
     

แผนงาน (Action Plans) 
1. ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพและสร้างมูลค่าเพิ่มด้านศิลปวัฒนธรรมอีสาน 
 กลยุทธ์ (Strategy) : สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อเป็นศูนย์กลางการอนุรักษ์และสืบสาน ภูมิ

ปัญญา ศิลปะ และวัฒนธรรมหลักของมหาวิทยาลัย 
 โครงการหลัก : โครงการพัฒนาและยกระดับอุทยานศิลปะวัฒนธรรมอีสานเป็นแหล่งเรียนรู้ใน

ลักษณะสวนวัฒนธรรม ที่จูงใจผู้เข้าเยี่ยมชม 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนสร้างมูลค่าเพิ่มจากฐานวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 กลยุทธ์ (Strategy) : 1. สร้างมูลค่าจากภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
  2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาและบุคลากรสร้างมูลเพิ่มเชิงสร้างสรรค์

จากฐานวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 โครงการหลัก : 1. โครงการพัฒนาและยกระดับพิพิธภัณฑ์สมุนไพรเป็นศูนย์เรียนรู้ภูมิปัญญา

ด้านการรักษาแบบครบวงจร 
  2. โครงการสร้างศูนย์ประสานงานและแหล่งเรียนรู้ โครงการ อพ.สธ. 
  3. โครงการส่งเสริมการนำภูมิปัญญาศิลปะวัฒนธรรมท้องถิ่นมาพัฒนาเป็น

ผลงานสร้างสรรค์ 
  4. โครงการจัดแสดงผลงานสร้างสรรค์ของนักศึกษาและบุคคลากรของ

มหาวิทยาลัย 
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ตารางท่ี 6 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ 
(Strategy-KPIs) 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน Base 

Line Data 
ค่าคาดการณ์ 

ปี พ.ศ. กลยุทธ์ 
(Strategy) 

โครงการหลัก กิจกรรม/ โครงการย่อย 
2564 2565 2566 2567 2568 

1. จำนวนผลิตภัณฑ์ด้านศิลปวัฒนธรรมอีสาน
ที่ได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มมูลค่า 

ผลิตภัณฑ์ N/A 2 4 6 8 ส ่ ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ
ส น ั บ ส น ุ น ใ ห้
น ั ก ศ ึ ก ษ า แ ล ะ
บ ุคลากรสร ้างมูล
เพิ ่มเชิงสร้างสรรค์
จากฐานวัฒนธรรม
แ ล ะ ภ ู ม ิ ป ั ญ ญ า
ท้องถ่ิน 
 

1. โครงการส่งเสริมการนำภูมิ
ปัญญา ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน
มาพัฒนาเป็นผลงานสร้างสรรค์ 
2. โครงการจ ัดแสดงผลงาน
สร้างสรรค์ของนักศึกษาและ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย 
 

1. สนับสนุนทุนแก่นักศึกษาเพื ่อนำ
โจทย์ทางวัฒนธรรมมาสร้างเป็นงาน
สร้างสรรค์ 
2. ประกวดผลงานสร้างสรรค์ 
3. งานมหกรรมตลาดผลงานสร้างสรรค์
ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - - - - 
2. คณะบรหิารศาสตร ์ - - - - - 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยสีุขภาพ - - - - - 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยอีุตสาหกรรม - - - - - 
5. คณะศิลปศาสตร ์ - - - - - 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - - - - 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - - - - - 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - - - - 
9. สำนักงานอธิการบดี (กองกิจการนักศึกษา) - - 4 6 8 
นิยามตัวชี้วัดและการวัดประเมินผล 
1. ศิลปวัฒนธรรมอีสาน หมายถึง จารีตประเพณี ระบบศีลธรรม คุณค่าธรรมชาติของภูมิปัญญาที่สามารถพัฒนาไปสู่เศรษฐกิจชุมชน  
2. เพิ่มมูลค่าเศรษฐกิจชุมชน หมายถึง ความสามารถคำนวณตัวเลขรายได้ที่เพิ่มข้ึนจากฐานเดิมอย่างมีนัยสำคัญ 
3. ค่าเป้าหมาย เป็นการนับสะสมเพิ่มข้ึนในแต่ละปี 
2. จำนวนศิลปวัฒนธรรมที่ได้รับการฟื้นฟูเพื่อ
ส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์เชิงพื้นที่ 

ผลงาน N/A 2 4 6 8 ส่งเสริม สนับสนุน 
การสร้างและพัฒนา
แหล่งท่องเที ่ยวเชิง
ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ ต าม
แนวทาง Creative 
Economy 
 

โครงการพัฒนาพื ้นที ่ เพื ่อเป็น
แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
 

1. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาเมืองฟ้า
แดดสงยางเป็นแหล่งท่องเที ่ยวเ ชิง
วัฒนธรรม 
2. ส่งเสริม สนับสนุน วัฒนธรรมภูไท
แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - - - - 
2. คณะบริหารศาสตร์ - - - - - 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ - - - - - 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - - - - - 
5. คณะศิลปศาสตร์ - - - - - 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - - - - 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - - - - - 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - - - - 
9. สำนักงานอธิการบดี (กองกิจการนักศึกษา) - - 4 6 8 
นิยามตัวชี้วัดและการวัดประเมินผล 
1. ศิลปวัฒนธรรม หมายถึง จารีตประเพณี ระบบศีลธรรม คุณค่าธรรมชาติของภูมิปัญญา หรือแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในชุมชน 
2. การอนุรักษ์ฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรมที่ได้รับการฟื้นฟู หมายถึง การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมขององค์กรเชิงพื้นที่ เพื่อการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชน จึงเป็นทางเลือกของการพัฒนาด้านการท่องเที่ยวในสหัสวรรษใหม่ที่ควรพลิกฟื้นศักยภาพของ
ชุมชน โดยการศึกษาวิธีคิดและภูมิปัญญา ตลอดจน แนวทางในการเสริมสร้างการบริหารจัดการ 
3. ค่าเป้าหมาย เป็นการนับสะสมเพิ่มข้ึนในแต่ละปี 
 

 

ตารางที่ 7 แผนงาน (Action Plans) กลยุทธ์ โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ตัวช้ีวัด และค่าเปา้หมาย   
แผนงาน (Action 

Plans) 
ตัวชี้วัดดำเนินการ (Operation KPIs) 

หน่วย
นับ 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
Base Line Data 

ค่าคาดการณ ์
ปี พ.ศ. กลยุทธ์ (Strategy) โครงการหลัก กิจกรรม/ โครงการย่อย 

2564 2565 2566 2567 2568 

1. ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร
ยกระด ับค ุณภาพ
และสร้างมูลค่าเพิ่ม
ด้านศิลปวัฒนธรรม
อีสาน 

17. จำนวนช ุมชนท ี ่ ได ้ ร ับการ
พัฒนาทุนทางวัฒนธรรม 

ชุมชน 2 5 6 9 12 1. สร ้ า งและพ ัฒนา
แหล่งเรียนรู ้ เพ ื ่อเป็น
ศูนย์กลางการอนุรักษ์
และสืบสาน ภูมิปัญญา 
ศิลปะ และวัฒนธรรม
หลักของมหาวิทยาลัย 
 

โครงการพัฒนาและ
ย ก ร ะ ด ั บ อ ุ ท ย า น
ศิลปะวัฒนธรรมอีสาน
เป็นแหล่งเร ียนร ู ้ใน
ล ั ก ษ ณ ะ ส ว น
วัฒนธรรม ที ่จ ูงใจผู้
เข้าเยี่ยมชม 
 
 
 
 
 

1. ปรับปรุงพื้นที่อุทยานศิลปวัฒนธรรม  
2. การจัดกิจกรรม การแสดงผลงาน ด้านศิลปวัฒนธรรม 
3. ศึกษารวบรวมและจัดเก็บข้อมูลเพื ่อนำไปสู ่การจัด
แสดงนิทรรศการ 
4. การพัฒนาฐานข้อมูลในรูปแบบดิจิตอล 
 
 
 
 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - - - - 
2. คณะบริหารศาสตร์ - - - - - 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ - - - - - 

4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - - - - - 

5. คณะศิลปศาสตร์ - - - - - 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - - - - 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - - - - - 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - - - - 
9. สำนักงานอธิการบดี (กองกิจการนักศึกษา) 2 5 6 9 12 

นิยามตัวชี้วัดและการวัดประเมินผล 
1. ทุนทางวัฒนธรรม (cultural capital) หมายถึง ผลผลิตทางวัฒนธรรมทั้งที ่จับต้องได้และจับต้องไม่ได้ ทุนทาง
วัฒนธรรมที่จับต้องได้ ได้แก่ โบราณสถาน มรดกทางวัฒนธรรม และผลงานศิลปะแขนงต่างๆ เช่น ภาพวาด หัตถกรรม 
ดนตรี ภาพยนตร์และวรรณกรรม เป็นต้น ซึ่งเป็นสิ่งที่วัดมูลค่าเป็นตัวเงินได้ในขณะที่ทุน ทางวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้ 
ได้แก่ ขนบธรรมเนียมประเพณี จารีต วิถีชีวิต ความเช่ือ และแนวทางปฏิบัติ เป็นต้น 
2. จำนวนชุมชนทุนทางวัฒนธรรม หมายถึง หมู่บ้าน หรือชุมชนที่มีลักษะเข้าข่ายตามข้อ 1   
3. ค่าเป้าหมาย เป็นการนับสะสมเพิ่มข้ึนในแต่ละปี 
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แผนงาน (Action 
Plans) 

ตัวชี้วัดดำเนินการ (Operation KPIs) 
หน่วย
นับ 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
Base Line Data 

ค่าคาดการณ ์
ปี พ.ศ. กลยุทธ์ (Strategy) โครงการหลัก กิจกรรม/ โครงการย่อย 

2564 2565 2566 2567 2568 

2. ส ่ ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ
ส น ั บ ส น ุ น ส ร ้ า ง
มูลค่าเพิ ่มจากฐาน
วัฒนธรรมและภ ู มิ
ปัญญาท้องถิ่น 
    

18. จำนวนผลงานสร ้างสรรค์ที่
สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มจากฐาน
วัฒนธรรมและนำไปใช้ประโยชน์
เชิงพื้นที่ 

ผลงาน N/A 5 6 9 12 สร ้ างม ูลค ่ าจากภ ูมิ
ปัญญาและวัฒนธรรม
ท้องถ่ิน 
 

โครงการพัฒนาและ
ยกระดับพิพิธภ ัณฑ์
สม ุ น ไพร เป ็นศ ูนย์
เรียนรู้ภูมิปัญญาด้าน
การร ักษาแบบครบ
วงจร 
 
 

1. เก็บรวบรวมและจัดทำข้อมูลสมุนไพรเพิ ่มเติม (พืช 
สัตว์ แร่ เครื่องมือ ตำรับ) 
2. ศึกษารวบรวมชุดความรู ้เกี ่ยวกับความเชื ่อหรือภูมิ
ปัญญาด้านการรักษาพื้นบ้าน (พิธีกรรม หมอพื้นบ้าน
ประเพณีวัฒนธรรม เครื่องราง) 
3. ศึกษารวบรวมชุดความรู้เกี่ยวกับอาหารพื้นถิ่นที่เป็น
ยาหรือบำรุงสุขภาพ 
4. การจัดกิจกรรม การแสดงผลงาน ด้านศิลปวัฒนธรรม 
5. ศึกษารวบรวมและจัดเก็บข้อมูลเพื ่อนำไปสู ่การจัด
แสดงนิทรรศการ 
6. การพัฒนาฐานข้อมูลในรูปแบบดิจิตอล 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - - -  
2. คณะบริหารศาสตร์ - - - -  
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ - - - -  
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - - - -  
5. คณะศิลปศาสตร์ - - - -  
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - - -  
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - - - -  
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - - -  
9. สำนักงานอธิการบดี (กองกิจการนักศึกษา) - - 6 9 12 โครงการสร ้างศ ูนย์

ป ร ะ ส า น ง า น แ ล ะ
แหล่งเรียนรู้ โครงการ 
อพ.สธ. 
 

1. จัดทำศูนย์ประสานงาน 
 2. สร้างความรู้ความเข้าใจในการดำเนินงานของ อพ.สธ. 
3. ศึกษาสืบสานพืชท้องถิ ่นเพื ่อการอนุรักษ์และใช้
ประโยชน์ตามแนวทางของ อพ.สธ. 
4. การจัดแสดงผลงาน อพ.สธ 

นิยามตัวชี้วัดและการวัดประเมินผล 
1. ทุนทางวัฒนธรรม (cultural capital) หมายถึง ผลผลิตทางวัฒนธรรมทั้งที ่จับต้องได้และจับต้องไม่ได้ ทุนทาง
วัฒนธรรมที่จับต้องได้ ได้แก่ โบราณสถาน มรดกทางวัฒนธรรม และผลงานศิลปะแขนงต่างๆ เช่น ภาพวาด หัตถกรรม 
ดนตรี ภาพยนตร์และวรรณกรรม เป็นต้น ซึ่งเป็นสิ่งที่วัดมูลค่าเป็นตัวเงินได้ในขณะที่ทุน ทางวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้ 
ได้แก่ ขนบธรรมเนียมประเพณี จารีต วิถีชีวิต ความเช่ือ และแนวทางปฏิบัติ เป็นต้น 
2. จำนวนชุมชนทุนทางวัฒนธรรม หมายถึง หมู่บ้าน หรือชุมชนที่มีลักษะเข้าข่ายตามข้อ 1  
3. ค่าเป้าหมาย เป็นการนับสะสมเพิ่มข้ึนในแต่ละปี 
 

ส่งเสริมและสนับสนุน
ใ ห ้ น ั ก ศ ึ ก ษ า แ ล ะ
บุคลากรสร้างมูลเพิ่ม
เชิงสร้างสรรค์จากฐาน
ว ัฒ นธร ร มและภ ูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 
 

โครงการส่งเสริมการ
น ำ ภ ู ม ิ ป ั ญ ญ า
ศ ิ ล ป ะ ว ั ฒ น ธ ร ร ม
ท้องถิ่นมาพัฒนาเป็น
ผลงานสร้างสรรค์ 
 

1. สนับสนุนทุนแก่นักศึกษาเพื่อนำโจทย์ทางวัฒนธรรม
มาสร้างเป็นงานสร้างสรรค์ 
2. ประกวดผลงานสร้างสรรค์ 
 
 
 

. โครงการจ ัดแสดง
ผลงานสร้างสรรค์ของ
น ั ก ศ ึ ก ษ า แ ล ะ
บ ุ ค ค ล า ก ร ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

1. ง านมห กร ร มตล าดผ ล ง านส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ ด ้ าน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน 
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ประเด็นการ
พัฒนา 

ประเด็นด้านที่ 4  ทะนบุำรุงศิลปะและวฒันธรรมท้องถิน่ (Preserve of Arts and Culture) 

เป้าประสงค ์ 1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาและบุคลากรสร้างมูลเพิ่มเชิงสร้างสรรคจ์ากฐานวฒันธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 2. สร้างและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ตามแนวทาง Creative Economy 

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ 
(Strategy-KPIs) 

1. จำนวนผลิตภัณฑ์ด้านศิลปวัฒนธรรมอีสานที่ได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มมูลค่า 

2. จำนวนศิลปวัฒนธรรมที่ได้รับการฟ้ืนฟูเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์เชิงพื้นที่ 

 

แผนงาน  
(Action Plans) 

1. ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพและสร้างมูลค่าเพิ่มด้านศิลปวัฒนธรรมอีสาน 

 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนสร้างมูลค่าเพ่ิมจากฐานวัฒนธรรมและภูมปิัญญาท้องถิ่น 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ ์

(Operation-

KPIs) 

จำนวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาทนุทางวัฒนธรรม 

 

 

จำนวนผลงานสร้างสรรค์ที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มจากฐานวัฒนธรรมและนำไปใชป้ระโยชน ์

เชิงพื้นที ่

 

สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อเป็นศูนย์กลางการอนุรักษ์และสืบ

สาน ภูมิปัญญา ศิลปะ และวัฒนธรรมหลักของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ 

(Strategy) 

 

1. ปรับปรุงพื้นที่อุทยาน

ศิลปวฒันธรรม                             

2. การจัดกิจกรรม การแสดงผลงาน 

ด้านศิลปวฒันธรรม                                                                      

3. ศึกษารวบรวมและจัดเก็บข้อมูล

เพื่อนำไปสู่การจัดแสดงนิทรรศการ                                                     

4. การพัฒนาฐานข้อมูลในรปูแบบ

ดิจิตอล 

 

 

 

1. เกบ็รวบรวมและจัดทำขอ้มูลสมุนไพร

เพิ่มเตมิ (พชื สัตว์ แร่ เครือ่งมอื ตำรบั)                                    

2. ศกึษารวบรวมชุดความรูเ้กี่ยวกับความ

เชื่อหรอืภูมปิญัญาด้านการรกัษาพื้นบ้าน 

(พิธกีรรม หมอพื้นบา้นประเพณี

วัฒนธรรม เครือ่งราง)                                          

3. ศกึษารวบรวมชุดความรูเ้กี่ยวกับอาหาร

พื้นถิ่นทีเ่ป็นยาหรือบำรงุสุขภาพ    4. 

การจัดกิจกรรม การแสดงผลงาน ด้าน

ศิลปวัฒนธรรม                                                       

5. ศกึษารวบรวมและจัดเก็บขอ้มลูเพือ่

นำไปสูก่ารจัดแสดงนิทรรศการ                        

6. การพัฒนาฐานขอ้มลูในรปูแบบดิจติอล 

 

โครงการพัฒนาและยกระดับอทุยานศิลปะวฒันธรรมอีสานเป็น

แหล่งเรียนรู้ในลักษณะสวนวัฒนธรรมที่จูงใจผู้เข้าเย่ียมชม 

โครงการพัฒนาและยกระดับพิพิธภัณฑ์สมุนไพรเปน็

ศูนย์เรียนรู้ภูมิปญัญาด้านการรกัษาแบบครบวงจร 

โครงการสร้างศูนย์ประสานงานและ

แหล่งเรียนรู้ โครงการ อพ.สธ. 

โครงการหลัก 

1. จัดทำศูนย์ประสานงาน                                 

2. สร้างความรู้ความเข้าใจใน

การดำเนนิงานของ อพ.สธ.                                     

3. ศึกษาสืบสานพืชท้องถิ่น

เพื่อการอนรุักษ์และใช้

ประโยชน์ตามแนวทางของ 

อพ.สธ.                                                          

4. การจัดแสดงผลงาน 

อพ.สธ 

 

 

โครงการส่งเสริมการนำภูมิปัญญาศิลปะวัฒนธรรม

ท้องถิ่นมาพัฒนาเป็นผลงานสร้างสรรค์ 

1. สนับสนุนทุนแก่นักศึกษา

เพื่อนำโจทย์ทางวัฒนธรรมมา

สร ้างเป ็นงานสร ้างสรรค ์2. 

ประกวดผลงานสร้างสรรค์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาและบุคลากรสร้างมูลเพิ่มเชิงสร้างสรรค์

จากฐานวัฒนธรรมและภูมปิัญญาท้องถิ่น 

สร้างมูลค่าจากภูมิปัญญาและ

วัฒนธรรมท้องถิ่น 

โครงการจัดแสดงผลงานสร้างสรรค์ของ

นักศกึษาและบุคคลากรของมหาวิทยาลัย 

1. งานมหกรรมตลาดผลงาน

สร้างสรรค์ด้านศิลปว ัฒนธรรม

ท้องถิ่น 
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4.5 ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การบริหารงานที่นำสมัย มีธรรมาภิบาล และสร้างระบบนิเวศแห่ง
คุณภาพ (Smart Management, Good Governance and Quality Ecosystem) 

เป้าประสงค์     
1. มุ่งเน้น Organisation Transformation 
 

แผนงาน (Action Plans) 
1. ส่งเสริมการยกระดับความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนเพื่อการพัฒนาการศึกษา 

 กลยุทธ์ (Strategy) : ส่งเสริมการยกระดับความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนเพ่ือการพัฒนาการศึกษา 
 โครงการหลัก : สร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนเพื่อการพัฒนาการศึกษา 

2. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล 
 กลยุทธ์ (Strategy) : 1. พัฒนาระบบการสรรหา บรรจุ และรักษาบุคลากรใหม่ เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี

สมรรถนะสูงสอดคล้องกับการพัฒนาองค์กร และสรรหาหรือเชิญบุคคลที่มี
ความรู้ความสามารถสูงมาร่วมงาน 

  2. พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะสูงและเป็นไปตามเกณฑ์สมรรถนะท่ี
มหาวิทยาลัยกำหนด 

  3. พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและองค์ความรู้ที่สูงขึ้น มีความก้าวหน้าตามตำแหน่ง 
  4. ปลูกฝังค่านิยมองค์กรให้ทั่วถึงบุคลากรทุกระดับ เพื่อสร้างการมีส่วนร่วม

และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
  5. พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและองค์ความรู้ที ่สูงขึ ้นเพื่อให้มีศักยภาพเพ่ือ

สนับสนุนความสำเร็จของวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  (The 
Master of Social Innovation) 

  6. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงาน และมีความผูกพันต่อองค์กร 
 โครงการหลัก : 1. โครงการพัฒนาระบบการสรรหา บรรจุ และรักษาบุคลากรใหม่ รวมทั้งสรร

หาหรือเชิญบุคคลที่มีความรู้ความสามารถสูง 
  2. โครงการพ ัฒนาอาจารย ์และบ ุคลากรให ้ม ีสมรรถนะตามเกณฑ์ที่

มหาวิทยาลัยกำหนด 
  3. พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและองค์ความรู้ที ่สูงขึ ้น มีความก้าวหน้าตาม

ตำแหน่งและพัฒนาผู ้บริหารให้มีศักยภาพเพื ่อสนับสนุนความสำเร็จของ
วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

  4. โครงการส่งเสริมความก้าวหน้าตามตำแหน่งเพื่อให้ได้ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
  5. โครงการปลูกฝังค่านิยม GIVE-IMPACTS แก่บุคลากรทุกระดับ 
  6. โครงการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและผู้บริหาร 
  7. โครงการพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับ

สมรรถนะตามเกณฑ์ที่กำหนดและการพัฒนาของบุคลากร 
  8. โครงการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและผู้บริหาร 
  9. โครงการมหาวิทยาลัยสร้างสุข 
  10. โครงการเสริมสร้างความม่ันคง และสวัสดิการ 
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3. ส่งเสริมการปรับปรุงโครงสร้างระบบพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารเรียน ห้องเรียน หรือ
ด้านกายภาพที่ทันสมัย 

 กลยุทธ์ (Strategy) : 1. โครงสร้างพื ้นฐานที ่ได้มาตรฐานมีความรวดเร็ว มีเสถียรภาพ มีความ
ปลอดภัย และครอบคลุมพ้ืนที่การให้บริการ 

  2. พัฒนาผังแม่บทของมหาวิทยาลัยที่ครอบคลุมทั้งการใช้พื้นที่ การจัดวางและ
ออกแบบอาคาร และภูมิทัศน์ อย่างสวยงามและมีอัตลักษณ์ 

  3. พัฒนาประสิทธิภาพของระบบการดูแลความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน 
  4. ฟ้ืนฟูและพัฒนาระบบนิเวศ และพ้ืนที่อนุรักษ์ 

4.1 สนับสนุนมาตรการลดมลพิษภายในมหาวิทยาลัย 
4.2 สนับสนุนการใช้ทรัพยากรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การประหยัดพลังงาน 
และส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน 

  5. พัฒนารูปแบบการเรียนรู ้และสิ ่งแวดล้อมทางการศึกษาให้ทันต่อการ
เปล ี ่ยนแปลงของเทคโนโลย ี  (Disruptive Technology) สอดคล ้องกับ
พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนยุคใหม่และเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน 

  6. ส่งเสริมและพัฒนาให้ทุกกระบวนการงานมีการทำงานที่ยึดหลักธรรมาภิ
บาลและความโปร่งใส 

 โครงการหลัก : 1. โครงการเพิ ่มประสิทธิภาพ เสถียรภาพ และความปลอดภัยของการ
ให้บริการเครือข่ายคอมพิวเตอร์และโครงสร้างพ้ืนฐาน 

  2. โครงการพัฒนาฐานข้อมูลกลางของมหาวิทยาลัย 
  3. พัฒนาระบบจัดการเรียนรู้ KSU LMS และพัฒนาอาจารย์ในศตวรรษที่ 21 
  4. โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบทางกายภาพของมหาวิทยาลัย 
  5. โครงการการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูแหล่งทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืนและการ

ใช้ทรัพยากรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  6. โครงการพัฒนาสื่อรูปแบบการจัดการเรียนการสอน และสร้างบรรยากาศ

การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
  7. โครงการพัฒนาระบบการบริหารงานที่ยึดหลักธรรมาภิบาลและความโปร่งใส 

4. สร้างเสถียรภาพทางการเงินการคลังท่ีเพียงพอต่อการดำเนินงานและการพัฒนาในอนาคต 
 กลยุทธ์ (Strategy) : พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการทางการเงินของทุกส่วนงานให้มีประสิทธิภาพ 
 โครงการหลัก : 1. การพัฒนาระบบบริหารจัดการด้านงบประมาณและทางการเงิน 

5. สร้างภาพลักษณ์ใหม่ที่ดีและยกระดับการสื่อสารองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์ (Strategy) : สร้างภาพลักษณ์ใหม่ (Rebranding) 
 โครงการหลัก : 1. โครงการ KSU-Rebranding  
  2. การพัฒนาระบบและกลไกการสื่อสารองค์กร 
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ตารางที่ 8 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ 
(Strategy-KPIs) 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน Base 

Line Data 
ค่าคาดการณ์ 

ปี พ.ศ. กลยุทธ์ 
(Strategy) 

โครงการหลัก กิจกรรม/ โครงการย่อย 
2564 2565 2566 2567 2568 

1. ร ้อยละผลิตภาพบุคลากร (Productivity per 
Head) เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ N/A 10 12 14 16 พัฒนารูปแบบการ
ร ั บ เ ข ้ าศ ึ กษาทุ ก
ระด ับ เช ิ งร ุกและ
เตรียมความพร้อม
ผ ู ้ เ ร ี ย นก ่ อน เ ข้ า
ศึกษา ให้ทันต่อการ
เปล ี ่ยนแปลงและ
การแข่งขัน 

โครงการรับเข้าศึกษาเชิงรุกทุก
ระดับ 

1. พัฒนากลยุทธ์การรับเข้าให้สอดรับกับความ
ต้องการของกลุ่มเป้าหมายทุกช่วงวัย/อาชีพ/
เครือข่าย (สถานศึกษาสถานประกอบการ ภาครัฐ/
เอกชน) 
1.1 เตรียมส่งเสริมการสร้างทัศนคติและแรงจูงใจ
การเข้าศึกษาฯ ของหลักสูตร/คณะต่าง ๆ  
1.2 การเรียนล่วงหน้าและเก็บหน่วยกิตสะสม 
(credit bank) 
1.3 การเรียนระดับ ป.ตรี ควบ ป.โท /ป.โท ควบ ป.
เอก / ป.ตรี พร้อมประกาศนียบัตรต่าง ๆ  
1.4 รับนักศึกษาโดยความร่วมมือกับหน่วยงาน 
องค ์กร และสถานประกอบการท ั ้ งในและ
ต่างประเทศ(External Liaison) 
1.5 สนับสนุนการเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัย
สำหรับผู้ที่มีความรู้ความสามารถพิเศษทุกระดับ 
เช่นทุนการศึกษา ทุนสนับสนุนการวิจัย 
2. พัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ
ต่าง  ๆท ี ่ท ันสมัยและให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของกลุ่มผู้เรียน 
2.1 ประชาสัมพันธ์เชิงร ุกผ ่านร ูปแบบสื่อ
ประชาสัมพันธ์ช่องทางต่าง ๆ  ตามความต้องการ
ของกลุ่มผู้เรียน 
2.2 พัฒนาระบบการให้ข้อมูลการรับเข้าศึกษา
และหลักสูตรที่รวดเร็ว (Call Center) 
3. โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนก่อนเข้าศึกษา 
3.1 การพ ัฒนาศักยภาพผ ู ้ เร ี ยนในระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายก่อนเข้ามหาวิทยาลัย เช่น 
โครงการเตรียมความรู้ให้ผู้เรียนตามความถนัด
และศักยภาพเฉพาะทางเพื่อให้เห็นเป้าหมายใน
การประกอบอาชีพโครงการเตรียมความพร้อม
ทางด้านวิชาการและทักษะการใช้ชีวิตในรั้ว
มหาวิทยาลัย เป็นต้น 
3.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับโรงเร ียน
มัธยมศึกษาตอนปลายในการร่วมพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียนและอาจารย์ผู้สอนเพื่อสร้างกลไกเชิงรุกใน
การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - 12 14 16 
2. คณะบรหิารศาสตร ์ - - 12 14 16 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยสีุขภาพ - - 12 14 16 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยอีุตสาหกรรม - - 12 14 16 
5. คณะศิลปศาสตร ์ - - 12 14 16 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - 12 14 16 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - - 12 14 16 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - 12 14 16 
9. สำนักงานอธิการบดี (กองกลาง/ กองนโยบายและแผน/ กองกิจการ
นักศึกษา/ ศูนย์ภาษา) 

- - 12 14 16 

นิยามตัวชี้วัดร่วมและการวัดประเมินผล 
1. Productivity/ Head = เงินรายได้ เช่น จากค่าธรรมเนียมการศึกษา งานฟาร์ม งานบริการวิชาการ และงบประมาณที่ไม่ปรากฎในรายการ
งบประมาณแผ่นดิน มกส. (ยอดเต็ม) / จำนวนบุคลากรในองค์กร (ทุกประเภท)   
2. อัตราการเติบโตข้ึนร้อยละของค่าเป้าหมายเทียบกับรายได้รวมในปีฐาน งปม. พ.ศ.2565 
 

2. มหาวิทยาลัยได้รับจัดอันดับ Sustainable 
Community Development (SCD) ด ้ า น
การพัฒนาท้องถิ่น 

อันดับ N/A 1 ใน 6 1 ใน 5 1 ใน 3 อันท่ี 1  ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร
ด ำ เ น ิ น ง า น เ พื่ อ
ขับเคลื ่อนสู ่การจัด
อันดับของ SCD 

โครงการส่งเสริมการดำเนินงาน
เพื ่อขับเคลื ่อนสู ่การจัดอันดับ
ของ SCD 

1. ติดตามผลการดำเนินงานของตัวช้ีวัด
ตาม SCD ที ่ม ุ ่งเน้น รวมถึงประเด็น 
SCD อ ื ่ น  ๆ  แล ะ ว ิ เ ค ร า ะห ์  Gap 
Analysis เพ ื ่ อ เสนอผ ู ้ เก ี ่ ยวข ้องไป
ดำเนินงาน 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - - - - 
2. คณะบรหิารศาสตร ์ - - - - - 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยสีุขภาพ - - - - - 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยอีุตสาหกรรม - - - - - 
5. คณะศิลปศาสตร ์ - - - - - 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - - - - 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - - - - - 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - - - - 
9. สำนักงานอธิการบดี (กองกลาง ) - - 1 ใน 5 1 ใน 3 อันที่ 1  
นิยามตัวชี้วัดร่วมและการวัดประเมินผล 
การจัดอันดับ Sustainable Community Development (SCD) คือ การจัดอันดับระดับอุดมศึกษาที ่ช่วยให้ผู ้สมัคร ผู ้สนใจศึกษาต่อ และผู ้ปกครองสมารถเลือก
สถาบันอุดมศึกษาที่เหมาะสมและวิธีการฝึกอบรมเพื่อนำความรู้ไปใช้กับชุมชนการพัฒนาความยั่งยืน ซึ่งมีเครื่องมือสำหรับนักศึกษาที่ช่วยในการเลือกสถาบันอุดมศึกษา
สำหรับโปรแกรมที่นำความรู้ไปใช้ในการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน ทั้งยังเป็นเครื่องมือประเมินการบรหิารจัดการของมหาวิทยาลัยในการแข่งขันระดับประเทศ และนานาชาติ 
และวางเป้าหมายด้านการจัดการที่เหมาะสมโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อยกระดับการแข่งขันระดับนานาชาติของมหาวิทยาลัยในด้านการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
3. ร้อยละความผูกพันของบุคลากรในองค์กร 
(Workforce Engagement)  

ร้อยละ 79 80 85 90 95 ปล ู ก ฝ ั ง ค ่ า น ิ ย ม
องค ์ ก ร ให ้ท ั ่ ว ถึ ง
บุคลากรทุกระดับ 
เพื่อสร้างการมีส่วน
ร่วมและนำไปสู่การ
เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง
พฤติกรรม 
 
 

โครงการปลูกฝังค่านิยม KSU-
IMPACTS แก่บุคลากรทุกระดับ 

1. สำรวจความสุขและความผูกพัน1. 
สื่อสารองค์กรเพื่อให้บุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับค่านิยมองค์กร 
2. ส่งเสริมให้ผู้บริหารของมหาวิทยาลัย
เป็นต้นแบบในการปฏิบัติตามค่านิยม
ของมหาวิทยาลัย 
3. ออกแบบการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการทุกระดับรวมทั้งผูบ้ริหารในสว่น
ขององค์ประกอบพฤติกรรมการปฏิบัติ
ราชการ ให้ครอบคลุมถึงค่านิยมองค์กร 
4. ยกย่องเชิดชูผู้ที่มีค่านิยมดีเด่น 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - 85 90 95 
2. คณะบรหิารศาสตร ์ - - 85 90 95 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยสีุขภาพ - - 85 90 95 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยอีุตสาหกรรม - - 85 90 95 
5. คณะศิลปศาสตร ์ - - 85 90 95 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - 85 90 95 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - - 85 90 95 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - 85 90 95 
9. สำนักงานอธิการบดี (กองกลาง/ กองนโยบายและแผน/ กองกิจการ
นักศึกษา/ ศูนย์ภาษา) 

- - 85 90 95 

นิยามตัวชี้วัดร่วมและการวัดประเมินผล 
      ความผูกพันองค์กร หมายถึง ความรู้สึก ความสัมพันธ์ที่ดีในด้านบวกที่เกิดข้ึนกับบุคลากรในองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร ในแง่ของ
ความรู้สึกและทัศนคติพฤติกรรมค่านิยมที่ดีที่บุคลากรมีต่อองค์กร มีความเช่ือมั่นศรัทธาในนโยบายของผู้บริหารและ เป้าหมาย กลยุทธ์ขององค์กร มี
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ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ 
(Strategy-KPIs) 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน Base 

Line Data 
ค่าคาดการณ์ 

ปี พ.ศ. กลยุทธ์ 
(Strategy) 

โครงการหลัก กิจกรรม/ โครงการย่อย 
2564 2565 2566 2567 2568 

ความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานจนเกิดเป็นความจงรักภักดีต่อองค์กร สร้างผลงานที่สามารถพัฒนาองค์กร รวมถึงการอยู่กับองค์กรตลอดไปไม่ลาออกไป
ทำงานที่อื่น จึงจะช่วยให้เป้าหมายขององค์กรนั้นประสบความสำเร็จมากขึ้น (สมจิตร จันทร์เพ็ญ,2557) 
      การแบ่งเกณฑ์ระดับคะแนนความพึงพอใจ ดังนี้ 

คะแนน คิดเป็นร้อยละ 0.00 – 30.00 หมายถึง น้อยที่สุด 
คะแนน คิดเป็นร้อยละ 30.01 – 50.00 หมายถึง น้อย 
คะแนน คิดเป็นร้อยละ 50.01 – 70.00 หมายถึง ปานกลาง 
คะแนน คิดเป็นร้อยละ 70.01 – 90.00 หมายถึง มาก 

 
ตารางที่ 9 แผนงาน (Action Plans) กลยุทธ์ โครงการหลัก กิจกรรม/โครงการย่อย ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย   

แผนงาน (Action 
Plans) 

ตัวชี้วัดดำเนินการ (Operation KPIs) 
หน่วย
นับ 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
Base Line Data 

ค่าคาดการณ ์
ปี พ.ศ. กลยุทธ์ (Strategy) โครงการหลัก กิจกรรม/ โครงการย่อย 

2564 2565 2566 2567 2568 
1. ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร
ย ก ร ะ ด ั บ ค ว า ม
ร ่ ว ม ม ื อ ก ั บ ภ า คี
เคร ือข ่ ายท ุกภาค
ส่วนเพื่อการพัฒนา
การศึกษา 

19. องค์กร สมาคม มูลนิธ ิ หรือ
หน่วยงานภายนอกที่เข้ามามีส่วน
ร่วมสนับสนุนการศึกษาเพื ่อเป็น
แหล่งการเรียนรู้ในมหาวิทยาลัย 

หน ่วย
งาน 

3 6 6 12 - ส ่งเสร ิมการยกระดับ
ความร ่วมม ือก ับภาคี
เคร ือข่ายทุกภาคส่วน
เ พ ื ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า
การศึกษา 

สร้างความร่วมมือกับ
ภาค ี เคร ือข ่ ายทุ ก
ภาคส ่วนเพ ื ่ อการ
พัฒนาการศึกษา 

1. โครงการระดมสรรพกำลังทุกภาคส่วนในพื ้นที่  
สนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมสู่การพัฒนาท้องถ่ินอย่างยั่งยืนให้กับ
คนทุกช่วงวัย 
2. โครงการสร้างภาคีเครือข่ายทางการศึกษาให้มีส ่วน
ร่วมจัดการศึกษาทั้งในระดับพื้นที่และ จังหวัด 
3. โครงการ การเรียนรู้นอกระบบและตามอัธยาศัย เพื่อ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ในชุมชน ผ่านการพัฒนาแหล่ง
การเรียนรู้ที่มีมาตรฐาน 
 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - 1 2 - 
2. คณะบริหารศาสตร์ - - 1 2 - 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ - - 1 2 - 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - - 1 2 - 
5. คณะศิลปศาสตร์ - - 1 2 - 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - 1 2 - 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - - - -  
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - - -  
9. สำนักงานอธิการบดี (ศูนย์ภาษา) รายงานข้อมูลภาพ
รวมมหาวิทยาลัย 

- - พัฒนาระบบ กลไก 

นิยามตัวชี้วัดและการวัดประเมินผล 
1. การมีส่วนเพื่อการพัฒนาการศึกษา หมายถึง สถานประกอบการ หรือหน่วยงานภายนอกสนับสนุนงบประมาณ หรือ
เครื่องจักรกล เครื่องมือสร้างเป็นห้องทดลองภายในคณะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ เช่น ศูนย์คูโบต้า ศูนย์เชคอะไหล่ช่วงล่าง 
บจก.ฮอนด้า เป็นต้น  
2. หน่วยนับให้นับแบบสะสมเพิ่มข้ึนรายปี  

2. ส ่ ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ
พ ั ฒ น า ศ ั ก ย ภ า พ
ทรัพยากรบุคคล 
 

20.ร้อยละที่เพิ ่มขึ ้นของบุคลากร
สายว ิชาการท ี ่ ดำรงตำแห น่ง
วิชาการ ระดับ ผศ. รศ. ศ. 

ร้อยละ 10.28 2 4 5 6 พัฒนาระบบการสรรหา 
บ ร ร จ ุ  แ ล ะ ร ั ก ษ า
บุคลากรใหม่ เพื่อให้ได้
บุคลากรที่มีสมรรถนะสงู
สอดคล้องกับการพฒันา
องค์กร และสรรหาหรือ
เช ิญบ ุคคลที ่ม ีความรู้
ค ว ามส าม ารถส ู งมา
ร่วมงาน 

1. โครงการพัฒนา
ร ะบบการสรรหา 
บรรจ ุ  และร ั กษา
บุคลากรใหม่ รวมทั้ง
ส ร ร ห า ห ร ื อ เ ชิ ญ
บ ุ คคลท ี ่ม ีความรู้
ความสามารถสูง 

1. สรรหาบุคลากรที่มีสมรรถนะสงูด้วยวิธีเชิงรุกและสรา้ง
แรงจูงใจ 
2. สรรหาหรือเชิญบุคคลที่มีความรู้ความสามารถสูง 
3. อบรมและพัฒนาบุคลากรใหม่อย่างต่อเนื่อง จัดให้มี
ระบบพี่เลี้ยงเพื่อถ่ายทอดและสอนงาน (Coaching) 
 
 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - 4 5 6 
2. คณะบรหิารศาสตร ์ - - 4 5 6 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยสีุขภาพ - - 4 5 6 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยอีุตสาหกรรม - - 4 5 6 
5. คณะศิลปศาสตร ์ - - 4 5 6 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - 4 5 6 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - - - - - 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - - - - 

พัฒนาบุคลากรทุกระดับ
ให้ม ีสมรรถนะส ูงและ
เ ป ็ น ไ ป ต า ม เ ก ณ ฑ์
ส ม ร ร ถ น ะ ที่
มหาวิทยาลัยกำหนด 
 
 

โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า
อาจารย์และบุคลากร
ให้ม ีสมรรถนะตาม
เกณฑ์ที่มหาวิทยาลัย
กำหนด 
 
 
 

1. กำหนดสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับทั้งสมรรถนะอาจารย์
และบุคลากรสายสนับสนุน เพื่อให้เป็นเกณฑ์ในการรับบุคลากร
ใหม่และพัฒนาบุคลากรเดิม 
2. พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะตามกรอบมาตรฐานสมรรถนะ
อาจารย์ (Professional Teaching Standard Framework) ทั้งด้าน
การสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 
3. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุนให้เป็นไปตามเกณฑ์
สมรรถนะที่กำหนด 

9. สำนักงานอธิการบดี (กองกลาง) รายงานข้อมูลใน
ภาพรวมมหาวิทยาลัย 

- - พัฒนาระบบ กลไก 

นิยามตัวชี้วัดและการวัดประเมินผล 
สายวิชาการ หมายถึง บุคลากรสายวิชาการ (อาจารย์ประจำ) ประเภทข้าราชการฯ และพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 

 

21.  ร ้ อยละอ ัตราเพ ิ ่มข ึ ้ นของ
บ ุคลากรสายสนับสนุนท ี ่ดำรง
ตำแหน่งสูงขึ้น 

ร้อยละ 4.42 2  4 5 6 พัฒนาบุคลากรให้มี
ทักษะและองค์ความรู้
ท่ีสูงข้ึน มี
ความก้าวหน้าตาม
ตำแหน่ง 
 
 
 
ปลูกฝังค่านิยมองค์กรให้
ทั่วถึงบุคลากรทุกระดับ 
เพื่อสร้างการมีส่วนร่วม
แ ล ะ น ำ ไ ป ส ู ่ ก า ร
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
 

โครงการส่งเสริม
ความก้าวหน้าตาม
ตำแหน่งเพื่อให้ได้
ตำแหน่งท่ีสูงข้ึน 
 
 
 
 
โ ค ร ง ก า ร ป ล ู ก ฝั ง
ค ่ า น ิ ย ม  GIVE-
IMPACTS แ ก่
บุคลากรทุกระดับ 
 

1. ปร ับปรุงข ั ้นตอน กระบวนการ การเข้าสู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรทั้งสายวิชาการและ
สายสนับสนุนให้มีประสิทธิภาพและมีความคล่อง
ตัวเขียนผลงาน 
 
 
 
 
1. สื ่อสารองค์กรเพื่อให้บุคลากรมีความรู ้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับค่านิยมองค์กร 
2. ส่งเสริมให้ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยเป็นต้นแบบใน
การปฏิบัติตามค่านิยมของมหาวิทยาลัย 
3. ออกแบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการทุกระดับ
รวมทั้งผู้บริหารในส่วนขององค์ประกอบพฤติกรรมการ
ปฏิบัติราชการ ให้ครอบคลุมถึงค่านิยมองค์กร 
4. ยกย่องเชิดชูผู้ที่มีค่านิยมดีเด่น 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - 4 5 6 
2. คณะบริหารศาสตร์ - - 4 5 6 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ - - 4 5 6 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - - 4 5 6 
5. คณะศิลปศาสตร์ - - 4 5 6 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - 4 5 6 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - - 4 5 6 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - 4 5 6 
9. สำนักงานอธิการบดี (กองกลาง/ กองนโยบายและ
แผน/ กองกิจการนักศึกษา/ ศูนย์ภาษา)  รายงาน
ข้อมูลในภาพรวมมหาวิทยาลัย 

- - 4 5 6 

นิยามตัวชี้วัดและการวัดประเมินผล 
สายสนับสนุน หมายถึง บุคลากรสายสนับสนุน ประเภทข้าราชการฯ และพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 
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แผนงาน (Action 
Plans) 

ตัวชี้วัดดำเนินการ (Operation KPIs) 
หน่วย
นับ 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
Base Line Data 

ค่าคาดการณ ์
ปี พ.ศ. กลยุทธ์ (Strategy) โครงการหลัก กิจกรรม/ โครงการย่อย 

2564 2565 2566 2567 2568 
 22. ร ้อยละบุคลากร ได้ร ับการ

พัฒนาทักษะทางวิชาชีพ 
ร้อยละ 75.04 85 90 95 100 พ ัฒนาบ ุคลากรให ้มี

ทักษะและองค์ความรู้ที่
ส ูงขึ ้น มีความก้าวหน้า
ตามตำแหน่งและพฒันา
ผู ้บริหารให้มีศักยภาพ
เ พ ื ่ อ ส น ั บ ส นุ น
ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ข อ ง
ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ แ ล ะ
ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ข อ ง
มหาวิทยาลัย 
 

(1) โครงการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร
และผู้บริหาร 
 
 
(2) โครงการพัฒนา
ระบบประเม ินผล
การปฏิบัติราชการให้
ส อ ด ค ล ้ อ ง กั บ
สมรรถนะตามเกณฑ์
ท ี ่ กำหนดและการ
พัฒนาของบุคลากร 
 
 

1. วิเคราะห์และจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้อง
และส่งเสริมความสำเร็จของวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย 
2. พัฒนาบุคลากรและผู้บริหารตามแผนที่กำหนด 
 
1. พัฒนาเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการให้
สอดคล้องก ับสมรรถนะตามเกณฑ์ การข ับเคลื ่อน
วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ 
2. ปรับปรุงการมอบหมายงาน และการจัดทำคำรองรอง
การปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ 
 
 
 
 
 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - 90 95 100 
2. คณะบริหารศาสตร์ - - 90 95 100 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ - - 90 95 100 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - - 90 95 100 
5. คณะศิลปศาสตร์ - - 90 95 100 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - 90 95 100 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - - 90 95 100 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - 90 95 100 
9. สำนักงานอธิการบดี (กองกลาง/ กองนโยบายและ
แผน/ กองกิจการนักศึกษา/ ศูนย์ภาษา) รายงาน
ข้อมูลในภาพรวมมหาวิทยาลัย 

75.04 85 90 95 100 

นิยามตัวชี้วัดและการวัดประเมินผล 
บุคลากร หมายถึง บุคลากรสายสนับสนุน และ บุคลากรสายวิชาการ  (ข้าราชการฯ พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 
พนักงานราชการ ลูกจ้างประจำ ลูกจ้างช่ัวคราว และลูกจ้างช่ัวคราวชาวต่างประเทศ) 
23.ร ้อยละบ ุคลากร ได ้ร ับการ
พัฒนาทักษะในหลักสูตรด้านการ
พ ั ฒ น า เ ช ิ ง พ ื ้ น ที่  (Social 
Innovation) 

ร้อยละ N/A 85 90 95 100 พ ัฒนาบ ุคลากรให ้มี
ทักษะและองค์ความรู้ที่
สูงขึ้นเพื่อให้มีศักยภาพ
เ พ ื ่ อ ส น ั บ ส นุ น
ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ข อ ง
ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ แ ล ะ
ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ข อ ง
มห าว ิ ท ย าล ั ย  (The 
Master of Social 
Innovation) 
 
 
 
 
 
 

1. โคร งการจ ัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร
และผู้บริหาร 
 

1. วิเคราะห์และจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้อง
และส่งเสริมความสำเร็จของวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย 
2. พัฒนาบุคลากรและผู้บริหารตามแผนที่กำหนด 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - - - - 
2. คณะบริหารศาสตร์ - - - - - 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ - - - - - 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - - - - - 
5. คณะศิลปศาสตร์ - - - - - 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - - - - 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - - - - - 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - - - - 
9. สำนักงานอธิการบดี (กองกลาง) - 85 90 95 100 
นิยามตัวชี้วัดและการวัดประเมินผล 
บุคลากร หมายถึง บุคลากรสายสนับสนุน และ บุคลากรสายวิชาการ  (ข้าราชการฯ พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 
พนักงานราชการ ลูกจ้างประจำ ลูกจ้างช่ัวคราว และลูกจ้างช่ัวคราวชาวต่างประเทศ) 
24. ดัชนีความสุขของบุคลากร ร้อยละ 31.66 80 85 90 100 ส ่งเสร ิมให้บ ุคลากรมี

ค ว า ม ส ุ ข ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน และมีความ
ผูกพันต่อองค์กร 
 

โ ค ร ง ก า ร
มหาวิทยาลัยสร้างสขุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงการเสริมสร้าง
ความม ั ่ นคง  และ
สวัสดิการ 
 

1 .  ส ำรวจความส ุ ขและความผ ูกพ ันต ่อองค ์กร 
(Happinometor) 
2. จัดทำแผนเพื่อส่งเสริมการสร้างความสุขและความ
ผูกพันต่อองค์กร 
3. จัดตั ้งสโมสรบุคลากร เพื ่อเป็นสถานที่สำหรับการ
พบปะและจัดกิจกรรมร่วมกัน หรือจัดต้ังชมรมตาม 
ความสนใจของบุคลากร เช่น ชมรมกีฬา ชมรมดนตรี 
ชมรมผู้เกษียณอายุราชการ 
4. จ ัดก ิจกรรม Care Community (ผ ู ้บร ิหารใส ่ใจ
บุคลากร) เช่น การแสดงความยินดีในวาระสำคัญต่าง 
ๆ ของบุคลากร 
 
1. พัฒนาสวัสดิการด้านที่อยู่อาศัยเพื่อบุคลากร 
2. จัดต้ังกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
3. ส่งเสริมการศึกษาของบุคลากร และบุตร 
4. การดูแล Work-Life Balance ของบุคลากร 
5.พัฒนาสวัสดิการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - 85 90 100 
2. คณะบริหารศาสตร์ - - 85 90 100 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ - - 85 90 100 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - - 85 90 100 
5. คณะศิลปศาสตร์ - - 85 90 100 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - 85 90 100 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - - 85 90 100 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - 85 90 100 
9. สำนักงานอธิการบดี (กองกลาง/ กองนโยบายและ
แผน/ กองกิจการนักศึกษา/ ศูนย์ภาษา) 

31.66 80 85 90 100 

นิยามตัวชี้วัดและการวัดประเมินผล 
1. ดัชนีความสุขของบุคลากร หมายถึง ตัวช้ีวัดนี้เพื่อประเมินระดับความสุขของกลุ่มคนระดับหน่วยงานและภาพรวมของมหาวิทยาลัย ในช่วงเวลา
ที่ต่างกัน และดูระดับความสุขของกลุ่มคนในภาพรวมมหาวิทยาลัย เพื่อนำข้อมูลที่ได้ไปบริหารจัดการองค์กร์ และบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
ในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป  สำหรับแบบประเมินนี้ เป็นแบบประเมินที่ผ่านการศึกษาในข้ันตอนที่สมบูรณ์และเผยแพร่ในระดับประเทศมาแล้ว และ
หากผู้ตอบ ตอบตรงกับความจริงของตนเองโดยไม่มีอคติจะได้ผลการประเมินที่สอดคล้องกับความเป็นจริง (ที่มา : กรมสุขภาพจิต กระทรวง
สาธารณะสุข, www.dmh.go.th)  

3. ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร
ปรับปรุงโครงสร้าง
ระบบพื ้นฐานด ้าน
เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ อาคาร
เรียน ห้องเรียน หรือ
ด ้ า น ก า ย ภ า พ ที่
ทันสมัย 
 

25.  ร ้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อระบบสาธารณูปโภค
พ ื ้ น ฐ า น  ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ บรรยากาศในการ
ทำงาน หรือด้านกายภาพทั่วไป 

ร้อยละ 68 80 85 90 95 1. มีโครงสร้างพื้นฐานที่
ได ้ ม าตรฐานม ี ความ
รวดเร็ว มีเสถียรภาพ มี
ความปลอดภ ัย  และ
ครอบคล ุมพ ื ้นท ี ่ การ
ให้บริการ 
 

1. โ ค ร ง ก า ร เ พิ่ ม
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ 
เ ส ถ ี ย ร ภาพ  แล ะ
ความปลอดภัยของ
ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร
เ ค ร ื อ ข ่ า ย
คอมพ ิวเตอร ์ และ
โครงสร้างพื้นฐาน 

1. จัดหาครุภัณฑ์ด้านเครือข่าย 
2. ปรับปรุงเครือข่ายหลักของมหาวิทยาลัย 
3. การจัดการลิงค์สำรอง 
4. สร้างความร่วมมือกับผู้ให้บริการเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
5. พัฒนาระบบติดตามการซ่อมและบำรุง 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - 85 90 95 
2. คณะบริหารศาสตร์ - - 85 90 95 

3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ - - 85 90 95 2. โครงการพ ัฒนา
ฐานข้อมูลกลางของ
มหาวิทยาลัย 
 

1. โครงการ/กิจกรรม One Stop Service 
2. โครงการ/กิจกรรม Smart University ร่วมกับพันธมิตร 
3. พัฒนาระบบสารสนเทศสำหรบัการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
4. รวบรวมและพัฒนาต่อยอดเทคโนโลยีดิจิทัลของหน่วยงาน
ต่าง ๆ  เพื ่อใช้ในระดับมหาวิทยาลัย เช่นระบบ FMIS ระบบ
สารสนเทศการบริหารงานบุคคล (DMS) และการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการระบบสารสนเทศด้านแผน งบประมาณ การเงิน 
พัสด ุE-Office (E-Doc, E-Meeting, E-signature, EBooking) เปน็
ต้น 

4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - - 85 90 95 
5. คณะศิลปศาสตร์ - - 85 90 95 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - 85 90 95 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - - 85 90 95 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - 85 90 95 
9. สำนักงานอธิการบดี (กองกลาง/ กองนโยบายและ
แผน/ กองกิจการนักศึกษา/ ศูนย์ภาษา) 

68 80 85 90 95 

นิยามตัวชี้วัดและการวัดประเมินผล 
มีระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาที่ทันสมัย สนองตอบความต้องการของผู้ใช้บริการอย่างมีผู้นิยามตัวชี้วัด
และการวัดประเมินผล 
ประสิทธิภาพ เช่น ERP/ HR/ Research/ Academic Service/ ESS ระบบประเมินผลปฏิบตัิราชการและระบบเครือข่าย
อินเทอร์ภายใน ห้องเรียนอัจฉริยะ เป็นต้น 

3. พ ั ฒ น า ร ะ บ บ
จัดการเรียนรู ้ KSU 
LMS แ ล ะ พ ั ฒ น า
อาจารย์ในศตวรรษที่ 
21 

1. ปฏิรูปและสื่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 
2. พัฒนาระบบสารสนเทศสำหรับโครงการเรียนล่วงหน้า 
3. จัดทำ SMART Classroom และ Co-Working Space 
4. โครงการ/กิจกรรม Virtual and Digital Library 
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แผนงาน (Action 
Plans) 

ตัวชี้วัดดำเนินการ (Operation KPIs) 
หน่วย
นับ 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
Base Line Data 

ค่าคาดการณ ์
ปี พ.ศ. กลยุทธ์ (Strategy) โครงการหลัก กิจกรรม/ โครงการย่อย 

2564 2565 2566 2567 2568 
 5. พัฒนาระบบการเรียนการสอนออนไลน์ ระบบเปิด

สำหรับมหาชน (MOOC) 
6. การประยุกต์ใช้ AI เพื ่อการบริหารจัดการ พัฒนา
การศึกษาและพัฒนานักศึกษา 
7. สร้างช่องทางประชาสัมพันธ์ YouTube Channel 

พ ัฒนาผ ั งแม ่บทของ
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ที่
ครอบคล ุมท ั ้ งการใช้
พื ้นที ่ การจัดวางและ
ออกแบบอาคาร และภูมิ
ทัศน์ อย่างสวยงามและ
มีอัตลักษณ์ 

โครงการปร ับปรุง
และพัฒนาระบบทาง
ก า ย ภ า พ ข อ ง
มหาวิทยาลัย 
 

1. กำหนดอัตลักษณ์มหาวิทยาลัย 
2. ออกแบบและจัดทำผังแม่บทมหาวิทยาลัย ระยะ 10 ป ี
3. ออกแบบหรือปรับปรุงอาคาร ปรับพื้นที่ หรือสร้าง Landmark ที่
เป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
4. จัดระเบียบองค์ประกอบเดิมให้มีอัตลักษณ์ สวยงามทันสมัย และ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เช่น ป้ายบอกทาง สายไฟฟ้าและ
โทรศัพท์ลงดิน ถังขยะ ฯลฯ 
5. การวิเคราะห์ความต้องการและความจำเป็นในการสร้างอาคารใหม่ โดย
ยึดหลักการใช้ประโยชน์ร่วมกันและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ทิศ
ทางการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และจัดทำแผนสิ่งก่อสร้างของ
มหาวิทยาลัย 
6. ขอรับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินเพื่อดำเนินการจัดสร้างและ
เตรียมงบประมาณเงินรายได้สมทบ  
7. สำรวจและจัดลำดับความสำคัญในการปรับปรุงและซ่อมแซมอาคาร 
โดยเฉพาะกลุ่มอาคารที่ใช้ประโยชน์ร่วมกัน เช่น อาคารเรียน ห้องเรียน 
ห้องประชุม โรงแรม สนามกีฬา/ศูนย์กีฬา และหน่วยงานบริการต่าง ๆ  
8. ปรับปรุงอาคารภายนอกและภายในสำหรับอาคารที่มีสภาพทรุดโทรม 
เช่น ทาสีอาคาร หรือต่อเติมอาคารให้มีความทันสมัยสวยงาม 
9. ซ่อมแซมอาคารที่มีสภาพชำรุด ให้สามารถใช้พื้นที ่ได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ 

พัฒนาประสิทธิภาพของ
ระบบการด ูแลความ
ปลอดภัยต ่อช ีว ิตและ
ทรัพย์สิน 
 

โ ค ร ง ก า ร
ม ห า ว ิ ท ย า ลั ย
ปลอดภัย 
 

1. จัดให้มีระบบตรวจสอบการเข้า-ออกมหาวิทยาลัย และอาคาร
ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
2. ติดตั้งระบบกล้องวงจรปิดที่ทันสมัยให้ครอบคลุมพื้นที่เสี่ยง 
3. จัดให้มีระบบแจ้งเหตุร้ายหรือประสานงานกับเจ้าหน้าที่ตำรวจ
หรือพนักงานรักษาความปลอดภัยอย่าง 
รวดเร็วและทันท่วงที หรือนำเทคโนโลยีมาช่วยในการดำเนินการ 
4. จัดให้มีระบบส่งต่อกรณีเกิดอุบัติเหตุ หรือเกิดเหตุการณ์
ฉุกเฉิน เช่น หน่วยฉุกเฉิน 1669 หรือ 
รถพยาบาลของโรงพยาบาล 
5. พัฒนาระบบการจัดการภาวะฉุกเฉินที่มีความเสี่ยงด้านต่าง ๆ  
เช่น อัคคีภัย 

 ฟื ้นฟูและพัฒนาระบบ
นิเวศ และพื้นที่อนุรักษ์ 
 
1. สนับสนุนมาตรการ
ล ด ม ล พ ิ ษ ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัย 
 
2. ส น ั บ ส น ุ นก า ร ใ ช้
ทรัพยากรที่เป็นมิตรต่อ
ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม  ก า ร
ประหยัดพลังงาน และ
ส่งเสริมการใช้พลังงาน
ทดแทน 
 

1. โครงการการอนุรักษ์
แล ะฟ ื ้ นฟ ู แหล่ ง
ทร ัพยากรธรรมชาติ
อย่างยั ่งยืนและการใช้
ทรัพยากรที่เป็นมติรต่อ
สิ่งแวดล้อม 
 

. 1. พัฒนาพื้นที่การเกษตรให้เป็นแหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยวเชิง
เกษตรกรรมเช่น SMART FARM 
2. เพิ่มพื้นที่สีเขียวภายในมหาวิทยาลัย 
3. พัฒนาป่าต้นน้ำร่องก่อให้เป็นอุทยานเชิงนิเวศเพื่อการศึกษา
เรียนรู้และการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
4. จัดระบบการกำจัดขยะ ระบบบำบัดน้ำเสีย ระบบการกำจัด
สารเคมีจากห้องปฏิบัติการและโรงงานต้นแบบ ให้มีประสิทธิภาพ 
ปลอดภัย และไม่เกิดมลพิษ 
5. รณรงค์ให้มีการใช้จกัรยานภายในมหาวิทยาลยั โดยสนับสนนุให้
มี Bike lane และจักรยานให้เช่า 
6. รณรงค์การใช ้ว ัสด ุท ี ่ เป ็นม ิตรต ่อส ิ ่ งแวดล้อมภายใน
มหาวิทยาลัย เช่น ถุงผ้าแทนถุงพลาสติก แก้วน้ำแทนแก้ว
พลาสติก 
7. นโยบายการใช้เอกสารอิเล็กทรอนิกส์เพื่อลดกระดาษและหมึก
พิมพ์ 
8. รณรงค์การลดการใช้วัสดุที่ใช้ครั้งเดียวทิ้ง เช่น หลอดพลาสติก 
และภาชนะบรรจุต่าง ๆ  เป็นต้น 
9. รณรงค์การประหยัดไฟฟ้า/น้ำมัน/น้ำประปา 
10. นำน้ำกลับมาใช้ใหม่ (Re-Use) 
11. โครงการใช้พลังงานแสงอาทิตย์ทดแทนพลังงานไฟฟ้า เช่น ไฟ
ส ่ องสว ่ างของถนนด ้ วยแสงอาทิ ตย ์ /Solar farm/Solar 
rooftop/Solar technology 

26.  ร ้อยละความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
และระบบนิเวศ หรือด้านกายภาพ
ทั่วไป 

ร้อยละ N/A 80 85 90 95 พ ั ฒ น า ร ู ป แ บ บ ก า ร
เรียนรู ้และสิ ่งแวดล้อม
ทางการศึกษาให้ทันต่อ
การเปล ี ่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี (Disruptive 
Technology) 
สอดคล้องกับพฤติกรรม
การเรียนรู้ของผู้เรียนยุค
ใหม่และเพิ่มศักยภาพใน
การแข่งขัน 

โครงการพัฒนาสื่อ
ร ูปแบบการจัดการ
เร ียนการสอน และ
สร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง 

1. ส่งเสริมการสรา้งสื่อและการจัดการเรียนการสอนทีท่นั
ต ่อ เทคโนโลย ีแห ่ งอนาคต เช ่น Active Learning, 
Blended Learning KSU-LMS แ ล ะ  D4 L+P VDO 
Animation E-book Augmented Reality Virtual 
Reality Infographics 
2. ส่งเสริมและพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอนเชิง
บูรณาการด ้านความรู ้และประสบการณ์เพื ่อสร ้าง
นวัตกรรมร่วมกับสถานประกอบการ หน่วยงานของรัฐ 
และหน่วยงานอื่น ๆ ทั้งในและต่างประเทศ 
3. ยกระดับคุณภาพสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่เอื้อ
ต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพในการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (ห้องเรียนอัจฉริยะ, ระบบ WIFI, 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - 85 90 95 
2. คณะบริหารศาสตร์ - - 85 90 95 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ - - 85 90 95 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - - 85 90 95 
5. คณะศิลปศาสตร์ - - 85 90 95 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - 85 90 95 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - - 85 90 95 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - 85 90 95 
9. สำนักงานอธิการบดี (กองกลาง/ กองนโยบายและ
แผน/ กองกิจการนักศึกษา/ ศูนย์ภาษา) 

- - 85 90 95 
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แผนงาน (Action 
Plans) 

ตัวชี้วัดดำเนินการ (Operation KPIs) 
หน่วย
นับ 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
Base Line Data 

ค่าคาดการณ ์
ปี พ.ศ. กลยุทธ์ (Strategy) โครงการหลัก กิจกรรม/ โครงการย่อย 

2564 2565 2566 2567 2568 
นิยามตัวชี้วัดและการวัดประเมินผล 
ส่วนกลางดำเนินการ (แยกรายคณะ) 

ความพึงพอใจ หมายถึง ทัศนคติและข้อคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อการดำเนินงานของสำนักงานอธิการบดี 
สถาบันวิจัยและพัฒนา และสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ในการประสานและอำนวยการเพื่อสนับสนุนการ
บริหารงานและการดำเนินงานของหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ โดยขอบเขตของการประเมินให้เป็นไปตามที่
มหาวิทยาลัยกำหนดว่าจะประเมินภารกิจของสำนักงานอธิการบดี สถาบันวิจัยและพัฒนา และสำนักส่งเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน ในด้านและเท่าใด 

สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และระบบนิเวศ หรือด้านกายภาพท่ัวไป 
พัฒนารูปแบบการเรียนรู ้และสิ่งแวดล้อมทางการศึกษาให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงของเทคโนโลยี ( Disruptive 

Technology) สอดคล้องกับพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนยุคใหม่และเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน 

ห้องสมุดในลักษณะ Co working space, ห้องเร ียน 
อาคารเรียน สื่อโสตทัศนูปกรณ์ สภาพแวดล้อมใน/นอก
อาคารเรียน บริเวณมหาวิทยาลัย เป็นต้น) 
4. จัดตั้งหน่วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
(คณะทำงาน จัดหาสื่ออุปกรณ์สนับสนุน บูรณาการขา้ม
ศาสตร์บูรณาการกิจกรรม) 
5. สนับสนุนทุนการศึกษาสำหรับการนำเสนอเผยแพร่
ผลงานวิชาการ ทุนสนับสนุนสหกิจศึกษานานาชาติ 

 27. ผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ: ITA  

ร้อยละ 87.21 83.33 85 90 95 ส่งเสริมและพัฒนาใหท้กุ
กระบวนการงานมีการ
ทำงานที่ยึดหลักธรรมาภิ
บาลและความโปร่งใส 
 

1. โครงการพ ัฒนา
ระบบการบริหารงาน
ท ี ่ย ึดหล ักธรรมาภิ
บ า ล แ ล ะ ค ว า ม
โปร่งใส 
 

1. จัดทำแผนป้องกันการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน 
และดำเนินกิจกรรมตามแผน 
2. ปรับปรุงกฎระเบียบและแนวปฏิบัติให้รองรับตามหลกั
ธรรมาภิบาลและความโปร่งใส 1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - - - - 

2. คณะบริหารศาสตร์ - - - - - 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ - - - - - 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - - - - - 
5. คณะศิลปศาสตร์ - - - - - 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - - - - 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - - - - - 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - - - - 
9. สำนักงานอธิการบดี (กองกลาง/กองนโยบายและ
แผน/ กองกิจการนักศึกษา/ ศูนย์ภาษา) 

87.21 83.33 85 90 95 

นิยามตัวชี้วัดและการวัดประเมินผล 
       ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ หมายถึง เป็นการประเมินประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและการให้บริการประชาชน เพื่อให้ทราบถึงช่องว่างของความไม่เป็นธรรมและความด้อยประสิทธิภาพ สำหรับนำไปจัดทำ
แนวทางมาตรการต่าง  ๆในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการไทย โดยสำนักงาน ป.ป.ช. 
        เกณฑ์การประเมินผล 
        ผลการประเมิน ITA เมื่อเปรียบเทียบตามค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัดที่กำหนดตามนโยบายและแผนงานระดับประเทศ ได้แก่ แผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 - 2580) ซึ่งในระยะแรกของแผน
แม่บทฯ (พ.ศ. 2561 - 2565) แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ฉบับปรบัปรุง 
เดือนกันยายน พ.ศ. 2563) แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบระยะที่ 1 (พ.ศ. 2563 – 2565) และแผน
บูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งได้กำหนดค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัดให้หน่วยงาน
ภาครัฐมีผลการประเมิน ITA ผ่านเกณฑ์ (85 คะแนน) มีสัดส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

4. ม หา ว ิ ท ย า ล ั ย มี
เสถียรภาพทางการเงิน
การคลังที ่เพียงพอต่อ
การดำเนินงานและการ
พัฒนาในอนาคต 

28.  ร ้อยละของรายได ้หล ังหัก
ค่าใช้จ่ายต่อรายได้รวม 

ร้อยละ - 2.5 3 3.5 4 พัฒนาขีดความสามารถ
ในการบริหารจัดการทาง
การเงินของทุกส่วนงาน
ให้มีประสิทธิภาพ 
 

1. การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการด้าน
ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ
ทางการเงิน 

1. พัฒนาระบบจัดสรรงบประมาณที่สอดคล้องกับพันธกิจและ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
1.1 จัดให้มีการวิเคราะห์การใช้จ่ายงบประมาณ 
1.2 กำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณที่
สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
1.3 จัดสรรงบประมาณที่เน้นกับการพัฒนานักศึกษาในทุกมิติ 
1.4 ปรับปรุงกูฏระเบียบให้เหมาะสมและสอดคล้องกบับริบท
การดำเนินงานด้านต่าง  ๆของมหาวิทยาลัย 
2. การควบคุมติดตามการใช้จ่ายงบประมาณและการเงิน 
2.1 พัฒนาระบบกลไกในการควบคุมการใช้จ่ายเงินให้โปร่งใส 
ตรวจสอบได้และ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
2.2 ปรับปรุงระบบสารสนเทศทางการเงินงบประมาณ ให้
เช่ือมโยงฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพื่อประกอบการตัดสินใจ 
3. วิเคราะห์ต้นทุนของการดำเนินการในทุกกิจกรรม 
3.1 พัฒนาระบบการเงินอิเล็กทรอนิกส์ 
3.2 บริหารต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ 
3.3 พัฒนาประสิทธิภาพการกำกับติดตามหนี้สิน 
4. การบริหารทรัพยากรการเงินให้เกิดผลประโยชน์สูงสุด 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - - - - 
2. คณะบริหารศาสตร์ - - - - - 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ - - - - - 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - - - - - 
5. คณะศิลปศาสตร์ - - - - - 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - - - - 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - - - - - 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - - - - 
9. สำนักงานอธิการบดี (กองกลาง) - 2.5 3 3.5 4 
นิยามตัวชี้วัดและการวัดประเมินผล 
ร้อยละรายได้หลังหักค่าใช้จ่ายต่อรายได้รวม หมายถึง รายได้เพื่อกันไว้สำหรับการเก็บเงินสะสมเพื่อความมีเสถียรภาพทาง
การเงินของมหาวิทยาลัย ซึ่งได้จากแหล่งงบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 

5. สร้างภาพลักษณ์
ใหม่ที่ดีและยกระดับ
การสื่อสารองค์กรที่
มีประสิทธิภาพ 

29. ร ้อยละความสำเร็จของการ
บริหารงานตามกรอบ TOR ของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย  

ร้อยละ N/A 80 85 90 95 สร ้างภาพล ักษณ์ใหม่  
(Rebranding) 

โ ค ร ง ก า ร  KSU-
Rebranding  
 
 
 
 
การพัฒนาระบบและ
กล ไกการส ื ่ อส าร
องค์กร 
 

1. ตั้งคณะทำงานและสรรหาผู้มีความรู้ความสามารถเพื่อ
มาเป็นที่ปรึกษาในการสร้างภาพลักษณ์ใหม่ขององค์การ 
2. จ ั ดทำแผนการสร ้ า ง ภาพล ั กษณ ์ ใหม ่  ( KSU-
Rebranding) และดำเนินการตามแผนที่กำหนดกลยุทธ์
ยกระดับการสื่อสารองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
 
1. พ ัฒนาระบบและกลไกการส ื ่ อสารองค ์กรของ
มหาวิทยาลัย (คณะทำงานเพื ่อรับผิดชอบหลักโดยมี
ผู้แทนจากผู้แทนคณะต่าง ๆ ร่วมเป็นคณะทำงาน (รอง
อธ ิการบดีฝ ่ายบริหาร/ผ ู ้บร ิหารท ี ่ เก ี ่ยวข ้อง/งาน
ประชาสัมพันธ์/ผ ู ้แทนคณะ/ผู ้แทนหลักส ูตรนิเทศ
ศาสตร์/สำนักงานวิเทศสัมพันธ์)) 
2. ส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการสื่อสารองค์กร 
3. ผลิตและเพิ ่มช่องทางการสื ่อสารองค์กรผ่านสื่อ
ส าธารณะ โฆษณา เ ว ็ บ ไซต ์  KSU Channel, KSU 
Ambassador และอื่น ๆ 
4. จัดทำแผนการสื่อสารองค์กรระยะสั้น/ระยะยาว  
5. เตรียมความพร้อมสำหรับผู้บริหารให้สามารถนำเสนอ
ข้อมูลกรณีสถานการณ์ฉุกเฉิน 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - 85 90 95 
2. คณะบริหารศาสตร์ - - 85 90 95 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ - - 85 90 95 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - - 85 90 95 
5. คณะศิลปศาสตร์ - - 85 90 95 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - 85 90 95 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - - 85 90 95 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - 85 90 95 
9. สำนักงานอธิการบดี (กองกลาง/ กองนโยบายและ
แผน/ กองกิจการนักศึกษา/ ศูนย์ภาษา) 

N/A 80 85 90 95 

นิยามตัวชี้วัดและการวัดประเมินผล 
        ความสำเร็จของการบริหารงานตามกรอบ TOR ของผู ้บริหารมหาวิทยาลัย หมายถึง การบริหารจัดการที่ดีมี
ประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมาย นโยบายสำคัญ เป้าหมายที่กำหนดไว้ร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน  
เกณฑ์การวัดประเมินผล 

1. ผู้บริหารมีการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 
2. ผู้บริหารมีการสรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 
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แผนงาน (Action 
Plans) 

ตัวชี้วัดดำเนินการ (Operation KPIs) 
หน่วย
นับ 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
Base Line Data 

ค่าคาดการณ ์
ปี พ.ศ. กลยุทธ์ (Strategy) โครงการหลัก กิจกรรม/ โครงการย่อย 

2564 2565 2566 2567 2568 
3. ผู้บริหารมีการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ เสนอต่อคณะกรรมการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ และเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา  
6. เพิ่มสื่อภาษาอังกฤษเพื่อการประชาสัมพันธ์ในระดับ
นานาชาติ 

 30. ผลการประเมินคุณภาพตาม
เกณฑ์ EdPEx/TQA 

ค ะ แ น
น 

N/A 200 250 300 350 บริหารจัดการองค์กรสู่
ความเป็นเลิศด้วยการใช้
เกณฑ์ค ุณภาพ  EdPEx 
หรือ TQA เป็นเครื่องมือ
ในการดำเนินงาน 
 
 
 

โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า
คุณภาพการบริหาร
จ ัดการตามเกณฑ์  
EdPEx/ TQA 

1. บ่มเพาะมหาวิทยาลัย คณะ สำนักเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการตามเกณฑ์ EdPEx/TQA 
2. เตรียมความพร้อมการสมัครเข้าร่วมโครงการ EdPEx 
200 ของ สปอว. และการส่งรายงานเพื่อรับการประเมิน 
3. อบรมให้ความรู้เกณฑ์ EdPEx/ TQA แก่บุคลากร 
4. อบรม EdPEx assessor 
5. สนับสนุนบริหารเข้ารับการอบรม TQA criteria/ TQA 
writing/ TQA internal assessment/ TQA assessor 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร - - 120 150 200 
2. คณะบริหารศาสตร์ - - 100 120 150 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ - - 100 120 150 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - - 100 120 150 
5. คณะศิลปศาสตร์ - - 100 120 150 
6. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - 100 120 150 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  - - 100 120 150 
8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - 100 120 150 
9. สำนักงานอธิการบดี (กองกลาง/ กองนโยบายและ
แผน/ กองกิจการนักศึกษา/ ศูนย์ภาษา) 

- - 100 120 150 

10. ภาพรวมมหาวิทยาลัย (คะแนนระดับสถาบัน) - - 250 300 350 
นิยามตัวชี้วัดและการวัดประเมินผล 
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ  ซึ่งเป็นกรอบการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการตามแนวทางของ
เกณฑ์ Malcolm Baldrige National Quality Award: MBNQA  
ที่เป็นต้นแบบของรางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award: TQA) 
เกณฑ์การพิจารณาระดับศักยภาพการดำเนินงานของสถาบัน ดังนี้ 
คะแนนในแต่ละหมวด (รวม 1,000 คะแนน) 

หมวด 1 การนำองค์กร : วัดประสิทธิผลของการนำองค์กร 120 คะแนน 
หมวด 2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ : วัดการบรรลุแผนงานและยุทธศาสตร์ 85 คะแนน  
หมวด 3 การมุ่งเน้นลูกค้า : วัดความพึงพอใจ และความผูกพัน (เกี่ยวกับหลักสูตรและกลไกการสนับสนุนการเรยีนรู)้ 

85 คะแนน 
หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ : วัดผลการเรียนรู้ขององค์กรและการแก้ปัญหา 90 คะแนน 
หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร : วัดการสร้างและพัฒนาบุคลากร 85 คะแนน 
หมวด 6 การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ : วัดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของทุกส่วนงาน 85 คะแนน 
หมวด 7 ผลลัพธ์ 450 คะแนน 
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ประเด็นการพัฒนา ประเด็นด้านที่ 5 การบริหารงานที่นำสมัย เป็นธรรม และการสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ (Smart Management, Good Governance and Quality Ecosystem) 

เป้าประสงค ์ 1. พัฒนารูปแบบการรบัเข้าศกึษาทกุระดับเชิงรุกและเตรียมความพร้อมผู้เรียนกอ่นเข้าศึกษา ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขนั 2. ส่งเสรมิการดำเนินงานเพื่อขบัเคลือ่นสู่การจัดอันดบัของ SCD และ 3. ปลูกฝังค่านิยมองคก์รใหท้ั่วถึงบุคลากรทุกระดับ เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมและนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรม 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ 
(Strategy-KPIs) 

1. ร้อยละผลิตภาพบุคลากร (Productivity per Head) เพิ่มข้ึน 

2. มหาวิทยาลัยได้รับจัดอันดับ Sustainable Community Development (SCD) ด้านการพัฒนาท้องถิ่น 

3. ร้อยละความผูกพันของบุคลากรในองค์กร (Workforce Engagement) 

 

แผนงาน  
(Action Plans) 

ส่งเสริมการยกระดับความร่วมมือกับ

ภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนเพื่อการ

พัฒนาการศึกษา 

ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ

ทรัพยากรบุคคล 

 

ส่งเสริมการปรับปรุงโครงสร้างระบบพื้นฐานด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารเรียน ห้องเรียน หรือด้าน

กายภาพท่ีทันสมัย 

มหาวิทยาลัยมีเสถียรภาพทางการเงินการคลังท่ี

เพียงพอต่อการดำเนินงานและการพัฒนาในอนาคต 

 

สร้างภาพลักษณ์ใหม่ท่ีดีและยกระดับ

การสื่อสารองค์กรที่มีประสิทธภิาพ 

 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 

(Operation-KPIs) 

ร้อยละความพึงพอใจของ

บ ุ ค ล า ก ร ต ่ อ ร ะ บ บ

สาธารณูปโภคพื ้นฐาน 

ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี

สารสนเทศ บรรยากาศใน

การทำง าน หร ื อด ้ าน

กายภาพท่ัวไป 

พัฒนาระบบการสรรหา บรรจุ และรักษา

บุคลากรใหม่ เพื่อให้ได้บุคลากรที่มี

สมรรถนะสูงสอดคล้องกับการพัฒนาองค์กร 

และสรรหาหรือเชิญบุคคลที่มีความรู้

ความสามารถสูงมาร่วมงาน 

กลยุทธ์ 

(Strategy) 

 

1. สรรหาบุคลากรที่มี
สมรรถนะสูงด้วยว ิธี
เ ช ิ ง ร ุ ก แ ล ะ ส ร ้ า ง
แรงจูงใจ            
2. สรรหาหร ือ เชิญ
บ ุ คคลท ี ่ ม ี ค ว าม รู้
ความสามารถสูง 
3. อบรมและพัฒนา
บ ุคลากรใหม ่อย ่าง
ต่อเนื่อง จัดให้มีระบบ
พี ่เลี ้ยงเพื ่อถ่ายทอด
แ ล ะ ส อ น ง า น 
(Coaching) 
 
 
 

1. วิเคราะห์และ

จัดทำแผนพัฒนา

บุคลากรท่ีสอดคล้อง

และส่งเสริม

ความสำเร็จของ

วิสัยทัศน์และ

ยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย                              

2. พัฒนาบุคลากร

และผู้บริหารตาม

แผนท่ีกำหนด 

 

1. จัดหาครุภัณฑ์ด้าน

เครือข่าย                                

2. ปรับปรุงเครือข่ายหลักของ

มหาวิทยาลัย             3. 

การจัดการลิงค์สำรอง                                       

4. สร้างความร่วมมือกับผู้

ให้บริการเครือข่าย

อินเตอร์เน็ต5. พัฒนาระบบ

ติดตามการซ่อมและบำรุง 

 

 โครงการพัฒนาระบบการสรรหา บรรจุ และ

รักษาบุคลากรใหม่ รวมทั้งสรรหาหรือเชิญ

บุคคลที่มีความรู้ความสามารถสูง 

โครงการมหาวิทยาลัยสร้าง
สุข 

สร้างภาพลักษณ์ใหม่ 

(Rebranding) 

โครงการจัดทำแผนพัฒนา

บุคลากรและผู้บริหาร 

1. วิเคราะห์และ

จัดทำแผนพัฒนา

บุคลากรท่ีสอดคล้อง

และส่งเสริม

ความสำเร็จของ

วิสัยทัศน์และ

ยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย              

2. พัฒนาบุคลากร

และผู้บริหารตาม

แผนท่ีกำหนด 

 

โครงการปลูกฝังค่านิยม 

GIVE-IMPACTS  

แก่บุคลากรทุกระดับ 

1. ส่ือสารองค์กรเพื่อให้

บุคลากรมคีวามรู้ความเข้าใจ

เก่ียวกับค่านิยมองค์กร                

2. ส่งเสรมิให้ผู้บริหารของ

มหาวิทยาลัยเป็นต้นแบบใน

การปฏิบัติตามค่านิยมของ

มหาวิทยาลัย                             

3. ออกแบบการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการทุกระดับรวมท้ัง

ผู้บริหารในส่วนของ

องคป์ระกอบพฤติกรรมการ

ปฏิบัติราชการ ให้ครอบคลมุถึง

ค่านิยมองค์กร          

4. ยกย่องเชิดชูผู้ที่มีค่านิยม

ดีเด่น 

 

 

โครงการจัดทำแผนพัฒนา

บุคลากรและผู้บริหาร 

โครงการพฒันาระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ

ให้สอดคล้องกับสมรรถนะตามเกณฑ์ที่กำหนดและ

การพัฒนาของบคุลากร 

1. พัฒนาเกณฑ์การ

ประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการให้

สอดคล้องกับ

สมรรถนะตามเกณฑ์ 

การขับเคลื่อน

วิสัยทัศน์และ

ยุทธศาสตร์           

2. ปรับปรุงการ

มอบหมายงาน และ

การจัดทำคำรองรอง

การปฏิบัติงานของ

บุคลากรทุกระดับ 

1. สำรวจความสุขและความผูกพัน
ต่อองค์กร (Happinometor)                          
2. จัดทำแผนเพื่อสง่เสรมิการสร้าง
ความสุขและความผูกพันต่อ
องค์กร                    3. จัดต้ัง
สโมสรบุคลากร เพื่อเป็นสถานที่
สำหรับการพบปะและจัดกิจกรรม
ร่วมกัน หรอืจัดต้ังชมรมตามความ
สนใจของบุคลากร เช่น ชมรมกีฬา 
ชมรมดนตรี ชมรมผูเ้กษียณอายุ
ราชการ                                   
4. จัดกิจกรรม CareCommunity 
(ผู้บริหารใส่ใจบุคลากร) เช่น การ
แสดงความยินดีในวาระสำคัญ
ต่างๆ ของบุคลากร 

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ เสถียรภาพ 

และความปลอดภัยของการให้บริการ

เครือข่ายคอมพิวเตอร์และโครงสร้าง

พ้ืนฐาน 

โครงการเสริมสร้างความ

มั่นคง และสวัสดิการ 

1. พัฒนาสวัสดิการด้านที่

อยู่อาศัยเพื่อบุคลากร                          

2. จัดตั้งกองทุนสำรอง

เลี้ยงชีพ                             

3. ส่งเสริมการศกึษาของ

บุคลากร และบตุร            

4. การดูแล Work-Life 

Balance ของบุคลากร5.

พัฒนาสวัสดิการเพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวิตของบุคลากร 

 

 

ร ้อยละความพึง

พ อ ใ จ ข อ ง

น ักศ ึกษาต ่อ ส่ิง

ส น ั บ ส น ุ น ก า ร

เรียนรู ้และระบบ

น ิ เวศ หร ือด ้าน

กายภาพท่ัวไป 

 

ผลการประเมิน

ค ุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ

ความโปร่งใสใน

การด าเน ินงาน

ขอ งหน ่ ว ยง าน

ภาครัฐ: ITA โดย

สำนักงาน ป.ป.ช. 

 

ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง

รายได้หลังหัก

ค ่ า ใช ้ จ ่ าย ต่อ

รายได้รวม 

 

 

 

 

 

ร ้ อ ย ล ะ

ความสำเร็จของ

การบร ิหารงาน

ตามกรอบ TOR 

ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร

มหาวิทยาลัย 

 

 

ดัชนีความสุข

ของบุคลากร 

 

 

 

 

 

ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง

บ ุ ค ล า ก ร ส า ย

ว ิชาการท ี ่ ดำ รง

ตำแหน่งวิชาการ 

ระด ับ  ผศ .  รศ . 

และ ศ. 

 

องค์กร สมาคม มูลนิธิ หรือ

หน่วยงานภายนอกที ่เข้า

มาม ีส ่วนร ่วมสนับสนุน

การศึกษาเพื ่อเป็นแหล่ง

การเรียนรู้ในมหาวิทยาลัย 

 

 

 

ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง

บ ุ ค ล า ก ร ส า ย

สนับสนุนที่ดำรง

ต ำ แ ห น่ ง

ผู้ชำนาญการหรือ

สูงกว่า 

 

 

ร้อยละบุคลากร 

ไ ด ้ ร ั บ ก า ร

พ ัฒนาท ั กษะ

ทางวิชาชีพ 

 

 

 

ร้อยละบุคลากร ไดร้ับ

การพัฒนาทักษะใน

หลักสูตรด้านการพัฒนา

เชิงพื้นที่ (Social 

Innovation) 

 

 

 

พัฒนาบุคลากร ทุก

ระดับ ให้มีสมรรถนะ

สูงและเป็นไปตาม

เกณฑ์สมรรถนะที่

มหาวิทยาลัยกำหนด 

พัฒนาบุคลากรให้

มีทักษะและองค์

ความรู้ท่ีสูงขึ้น มี

ความก้าวหน้าตาม

ตำแหน่ง 

ปลูกฝัง

ค่านิยม

องค์กร         

ให้ท่ัวถึง 

พัฒนา

บุคลากร ให้

มีทักษะและ

องค์ความรู ้

 

พัฒนา

บุคลากรให้มี

ทักษะและ

องค์ความรู้ท่ี 

 

ส่งเสริมให ้

บุคลากรมีความ 

สุข ในการ

ปฏิบัติงาน  

พัฒนาผังแม่บทของ 

มหา วิทยาลยัที่ครอบ 

คลุม  ทั้งการใช้พื้นที่ การจัดวางและ

ออกแบบอาคาร  

และภูมิทัศน์ อย่างสวยงามและ

มีอัตลักษณ ์

มีโครงสร้างพื้นฐาน

ท่ีได้มาตรฐานมี        

ความรวดเร็ว มี

เสถียรภาพ  

 

พัฒนาประสิทธิภาพ 

ของระบบการดูแล 

ความปลอดภัย 

ต่อชีวิตและทรัพย์สิน 

ฟ้ืนฟูและ

พัฒนาระบบ

นิเวศ และ

พ้ืนที่อนุรักษ์ 

พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ 

และส่ิงแวดล้อมทางการศึกษาให้ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

(Disruptive Technology) สอดคล้องกับ

พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน

ยุคใหม่และเพ่ิมศักยภาพ

ในการแขง่ขัน 

ส่งเสริมและพัฒนา 

ให้ทุกกระบวน 

การงานมีการทำงาน 

ที่ยึดหลักธรรมาภิบาลและ

ความโปร่งใส 

พัฒนาขีดความสามารถในการ

บริหารจัดการทางการเงิน 

ของทุกส่วนงานให้มี

ประสิทธิภาพ 

โครงการพัฒนาอาจารย์และ

บุคลากรให้มีสมรรถนะตาม

เกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

1. กำหนดสมรรถนะ                 
ของบุคลากรทกุระดบัทั้ง
สมรรถนะอาจารย์และบุคลากร
สายสนบัสนุน เพือ่ใหเ้ป็น
เกณฑ์ในการรับบุคลากรใหม่
และพัฒนาบุคลากรเดมิ                                   
2. พัฒนาอาจารย์ให้มี
สมรรถนะตามกรอบมาตรฐาน
สมรรถนะอาจารย์ 
(Professional Teaching 
Standard Framework) ทั้ง
ด้านการสอน การวิจัย และการ
บริการวิชาการ             3. 
พัฒนาสมรรถนะบุคลากรสาย
สนับสนุนใหเ้ป็นไปตามเกณฑ์
สมรรถนะทีก่ำหนด 

 

โครงการส่งเสริมความก้าวหน้า

ตามตำแหน่งเพื่อให้ได้ตำแหน่ง

ที่สูงข้ึน 

1. ปรับปรุง

ขั้นตอน 

กระบวนการ การ

เข้าสู่ตำแหน่งท่ี

สูงขึ้นของบุคลากร

ท้ังสายวิชาการ

และสายสนับสนุน

ให้มีประสิทธิภาพ

และมีความคล่อง

ตัวเขียนผลงาน 

 

 

 

 

โครงการหลัก 
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1. โครงการ/กิจกรรม 
One Stop Service          
2. โครงการ/กิจกรรม 
Smart University 
ร่วมกับพันธมิตร             
3. พัฒนาระบบ
สารสนเทศสำหรับการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน                   
4. รวบรวมและพัฒนา
ต่อยอดเทคโนโลยีดิจิทัล
ของหน่วยงานต่าง ๆ 
เพื่อใช้ในระดับ
มหาวิทยาลัย เช่นระบบ 
FMIS ระบบสารสนเทศ
การบริหารงานบุคคล 
(DMS) และการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการระบบ
สารสนเทศด้านแผน 
งบประมาณ การเงิน 
พัสดุ E-Office (E-Doc, 
E-Meeting, E-
signature, EBooking) 
เป็นต้น 

 

 

 

 

โครงการพัฒนาฐานข้อมูล

กลางของมหาวิทยาลัย 

1. ปฏิรูปและสื่อการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อ
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา                     
2. พัฒนาระบบ
สารสนเทศสำหรับ
โครงการเรียนล่วงหน้า                         
3. จัดทำ SMART 
Classroom และ Co-
Working Space                             
4. โครงการ/กิจกรรม 
Virtual andDigital 
Library                          
5. พัฒนาระบบการเรียน
การสอนออนไลน์ ระบบ
เปิดสำหรับมหาชน 
(MOOC)                       
6. การประยุกต์ใช้ AI 
เพื่อการบริหารจัดการ 
พัฒนาการศึกษาและ
พัฒนานักศึกษา          
7. สร้างช่องทาง
ประชาสัมพันธ์ 
YouTube Channel 

 
 
 
 
 
 

พัฒนาระบบจัดการเรียนรู้ 

KSU LMS และพัฒนาอาจารย์

ในศตวรรษที่ 21 

1. กำหนดอัตลักษณ์มหาวิทยาลัย  /2. 

ออกแบบและจัดทำผังแม่บท

มหาวิทยาลัยระยะ10 ปี  /3. ออกแบบ

หรือปรับปรุงอาคาร ปรับพื้นท่ี หรือ

สร้าง Landmark ท่ีเป็นอัตลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัย                     /4. จัด

ระเบียบองค์ประกอบเดิมให้มีอัต

ลักษณ์ สวยงามทันสมัย และส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการ เช่น ป้ายบอก

ทาง สายไฟฟ้าและโทรศัพท์ลงดิน ถัง

ขยะ ฯลฯ /5. การวิเคราะห์ความต้องการ

และความจำเป็นในการสร้างอาคารใหม่ 

โดยยึดหลักการใช้ประโยชน์ร่วมกัน

และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ทิศ

ทางการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

และจัดทำแผนส่ิงก่อสร้างของ

มหาวิทยาลัย               /6. ขอรับการ

จัดสรรงบประมาณแผ่นดินเพื่อ

ดำเนินการจัดสร้างและเตรียม

งบประมาณเงินรายได้สมทบ  /7. สำรวจ

และจัดลำดับความสำคัญในการ

ปรับปรุงและซ่อมแซมอาคาร โดยเฉพาะ

กลุ่มอาคารท่ีใช้ประโยชน์ร่วมกัน เช่น 

อาคารเรียน ห้องเรียน ห้องประชุม 

โรงแรม สนามกีฬา/ศูนย์กีฬา และ

หน่วยงานบริการต่าง ๆ  

8. ปรับปรุงอาคารภายนอกและ

ภายในสำหรับอาคารที่มีสภาพ

ทรุดโทรม เช่น ทาสีอาคาร หรือ

ต่อเติมอาคารให้มีความทันสมัย

สวยงาม 

9. ซ่อมแซมอาคารที ่ม ีสภาพ

ชำรุด ให้สามารถใช้พื ้นที ่ได้

อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบ

ทางกายภาพของมหาวิทยาลัย 

โครงการมหาวิทยาลัย

ปลอดภัย 

โครงการการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูแหล่ง

ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืนและการใช้

ทรัพยากรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

โครงการพัฒนาระบบการ

บริหารงานที่ยึดหลักธรรมาภิ

บาล 

และความโปร่งใส 

โครงการพัฒนาสื่อรูปแบบการ

จัดการเรียนการสอน และสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

ด้านงบประมาณและทางการ

เงิน 

โครงการ 

 KSU-Rebranding 

การพัฒนาระบบและกลไก

การส่ือสารองค์กร 

โครงการหลัก 

  

ประเด็นการพัฒนา ประเด็นดา้นท่ี 5 การบริหารงานท่ีนำสมัย เป็นธรรม และการสร้างระบบนเิวศแห่งคณุภาพ (Smart Management, Good Governance and Quality (ต่อ) 

1. จัดให้มรีะบบ

ตรวจสอบการเข้า-ออก

มหาวิทยาลัย และ

อาคารด้วยเทคโนโลยีที่

ทันสมัย                         

2. ติดตั้งระบบกล้อง

วงจรปิดที่ทันสมัยให้

ครอบคลมุพื้นที่เส่ียง                              

3. จัดให้มรีะบบแจ้ง

เหตุร้ายหรือ

ประสานงานกับ

เจ้าหน้าที่ตำรวจหรอื

พนักงานรักษาความ

ปลอดภัยอย่างรวดเร็ว

และทันท่วงที หรอืนำ

เทคโนโลยีมาช่วยใน

การดำเนินการ4. จัดให้

มีระบบส่งต่อกรณีเกิด

อุบัตเิหตุ หรือเกิด

เหตุการณ์ฉุกเฉิน เช่น 

หน่วยฉุกเฉิน 1669 

หรือรถพยาบาลของ

โรงพยาบาล                

5. พัฒนาระบบการ

จัดการภาวะฉุกเฉินทีม่ี

ความเส่ียงด้านต่าง ๆ 

เช่น อัคคีภัย 

 

 

 

 

1. พัฒนาพื้นที่การเกษตรให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้และท่องเที่ยวเชิงเกษตรกรรมเช่น 
SMART FARM               
2. เพิ่มพื้นทีส่ีเขียวภายในมหาวิทยาลัย                              
3. พัฒนาป่าต้นน้ำร่องก่อให้เป็นอุทยาน
เชิงนิเวศเพื่อการศึกษาเรียนรู้และการ
ท่องเที่ยวเชิงอนรุักษ์                 
4. จัดระบบการกำจัดขยะ ระบบบำบัดน้ำ
เสีย ระบบการกำจัดสารเคมจีาก
ห้องปฏิบัติการและโรงงานต้นแบบ ใหม้ี
ประสิทธิภาพ ปลอดภัย และไมเ่กิดมลพิษ 
5. รณรงค์ให้มกีารใช้จกัรยานภายใน
มหาวิทยาลัย โดยสนับสนุนให้มี Bike 
lane และจักรยานให้เช่า                           
6. รณรงค์การใช้วัสดทุี่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัย เช่น ถุง
ผ้าแทนถุงพลาสติก แก้วน้ำแทนแก้ว
พลาสตกิ                      
7. นโยบายการใช้เอกสารอิลก็ทรอนิกส์
เพื่อลดกระดาษและหมึกพิมพ์             
8. รณรงค์การลดการใช้วัสดุที่ใช้ครั้งเดียว
ทิ้ง เช่น หลอดพลาสติก และภาชนะบรรจุ
ต่าง ๆ  เป็นต้น                    
 9. รณรงค์การประหยัดไฟฟ้า/น้ำมัน/
น้ำประปา 
10. นำน้ำกลับมาใช้ใหม่ (Re-Use)                                    
11. โครงการใช้พลังงานแสงอาทิตย์ทดแทน
พลังงานไฟฟ้า เช่น ไฟส่องสว่างของถนน
ด้วยแสงอาทิตย์/Solar farm/Solar 
rooftop/Solar technology 

1. ส่งเสริมการสร้างสื่อและการ

จัดการเรียนการสอนท่ีทันต่อ

เทคโนโลยีแห่งอนาคต เช่น 

Active Learning, Blended 

Learning KSU-LMS และ 

D4L+P VDO Animation E-

book Augmented Reality 

Virtual Reality Infographics                     

2. ส่งเสริมและพัฒนาทักษะ

การจัดการเรียนการสอนเชิง

บูรณาการด้านความรู้และ

ประสบการณ์เพ่ือสร้าง

นวัตกรรมร่วมกับสถาน

ประกอบการ หน่วยงานของรัฐ 

และหน่วยงานอ่ืน ๆ ทั้งในและ

ต่างประเทศ                         

3. ยกระดับคุณภาพ

สภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่

เอ้ือต่อการพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพในการ

เรียนรู้ด้วยตนเอง (ห้องเรียน

อัจฉริยะ, ระบบ WIFI,

ห้องสมุดในลักษณะ Co 

working space, ห้องเรียน 

อาคารเรียน สื่อโสตทัศนูปกรณ์ 

สภาพแวดล้อมใน/นอกอาคาร

เรียน บริเวณมหาวิทยาลัย 

เป็นต้น)     

4. จัดต้ังหน่วยนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 

(คณะทำงาน จัดหาสื่ออุปกรณ์

สนับสนุน บูรณาการข้าม

ศาสตร์บูรณาการกิจกรรม) 

5. สนับสนุนทุนการศึกษา

สำหรับการนำเสนอเผยแพร่

ผลงานวิชาการ ทุนสนับสนุน

สหกิจศึกษานานาชาติ 

1. จัดทำแผน

ป้องกันการทุจริต

และผลประโยชน์

ทับซ้อน และ

ดำเนินกิจกรรม

ตามแผน                   

2. ปรับปรุง

กฎระเบียบและ

แนวปฏิบัติให้

รองรับตามหลัก

ธรรมาภิบาลและ

ความโปร่งใส 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. พฒันาระบบจดัสรรงบประมาณ

ท่ีสอดคล้องกับพันธกจิและ

ยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลัย            

1.1 จัดให้มีการวิเคราะห์การใช้

จ่ายงบประมาณ                     

1.2 กำหนดนโยบายและ

หลักเกณฑก์ารจัดสรรงบประมาณ

ท่ีสอดคล้องกับพันธกจิและ

ยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลัย              

1.3 จัดสรรงบประมาณท่ีเน้นกับ

การพฒันานักศึกษาในทุกมิติ                         

1.4 ปรับปรุงกูฏระเบียบให้

เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบท

การดำเนินงานด้านต่าง ๆ  ของ

มหาวิทยาลัย                  

2. การควบคุมติดตามการใชจ้่าย

งบประมาณและการเงิน                               

2.1 พัฒนาระบบกลไกในการ

ควบคุมการใช้จา่ยเงินให้โปร่งใส 

ตรวจสอบได้และ เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

2.2 ปรับปรุงระบบสารสนเทศทาง

การเงินงบประมาณ ใหเ้ชื่อมโยง

ฐานข้อมูลท่ีเกีย่วข้องเพื่อ

ประกอบการตัดสินใจ                           

3. วิเคราะห์ต้นทุนของการ

ดำเนินการในทุกกิจกรรม              

3.1 พัฒนาระบบการเงิน

อิเล็กทรอนิกส ์

3.2 บริหารต้นทุนให้มี

ประสิทธิภาพ 

3.3 พัฒนาประสิทธิภาพการกำกับ

ติดตามหน้ีสิน 

4. การบริหารทรพัยากรการเงินให้

เกิดผลประโยชน์สูงสุด 

1. ตั้งคณะทำงานและ

สรรหาผู้มีความรู้

ความสามารถเพื่อมา

เป็นท่ีปรึกษาในการ

สร้างภาพลักษณ์ใหม่

ขององค์การ             

2. จัดทำแผนการ

สร้างภาพลักษณ์ใหม่ 

(KSU-Rebranding) 

และดำเนินการตาม

แผนท่ีกำหนดกลยุทธ์ 

11. ยกระดับการ

ส่ือสารองค์กรท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. พัฒนาระบบและกลไก
การสื่อสารองค์กรของ
มหาวิทยาลัย 
(คณะทำงานเพื่อ
รับผิดชอบหลักโดยมี
ผู้แทนจากผู้แทนคณะ
ต่าง ๆ  ร่วมเป็น
คณะทำงาน (รอง
อธิการบดีฝ่ายบริหาร/
ผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง/งาน
ประชาสัมพันธ์/ผู้แทน
คณะ/ผู้แทนหลักสูตร
นิเทศศาสตร์/สำนักงาน
วิเทศสัมพันธ์))           
2. ส่งเสริมให้นักศึกษามี
ส่วนร่วมในการสื่อสาร
องค์กร                        
3. ผลิตและเพิ่มช่อง
ทางการสื่อสารองค์กร
ผ่านสื่อสาธารณะ 
โฆษณา เว็บไซต์ KSU 
Channel, KSU 
Ambassador และอื่น ๆ                     
4. จัดทำแผนการสื่อสาร
องค์กรระยะสัน้/ระยะ
ยาว 
 



  

 



 

 

ส่วนที ่5  
การขับเคลื่อนนโยบาย และการนำแผนการพัฒนาไปสู่การปฏิบัติ 

 
 

        ในการจัดทำแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
ระยะ 5 ป ี (พ.ศ. 2564-2568) ฉบับทบทวน ปี 2565 
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์ ได้ว ิเคราะห์ความสอดคล้อง 
เชื ่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  โมเดล
ขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 สู่ความมั่งคั่ง มั่นคง และยั่งยืน 
และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาทั ้งระยะสั้น 
และระยะยาว เพื ่อให้แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมีความ
ทันสมัยสองคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ พร้อม
สำหรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต สามารถ
สร้างศักยภาพในการแข่งขันในยุคแห่งสังคมการเรียนรู้ใน
โลกาภิวัตน์ และเป็นการนำนโยบายระดับประเทศ ระดับ
กระทรวง ลงสู่การปฏิบัติในแผนระดับสถาบันอุดมศึกษา    

ซึ ่งในแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2564-2568) ฉบับนี้ เป็นนโยบายและยุทธศาสตร์ ที่
ใช้ผลักดัน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นการพัฒนา และ
เป้าประสงค์ ของมหาวิทยาลัย  นำไปสู่การปฏิบัติ โดยการ
จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ สอดรับกับ
แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี   ดังนั้น
เพื ่อนำไปสู ่เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยดังกล่าว 
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์จึงได้กำหนดขั ้นตอนการนำแผน
ระยะกลาง/แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี 
ไปสู่การปฏิบัติเป็นแผนพัฒนาหน่วยงาน และแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปี การจัดระบบติดตามประเมินผล และการ
บริหารผลงานตามขั้นตอนไว้ ดังนี้ 
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5.1 การระดมความคดิเห็นร่วมกับผู้มีส่วนไดส้ว่นเสีย และประชาคมบุคลากรทุกส่วน
ราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
 

            ในการจัดทำร่างแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี คณะผู้บริหารทุกระดับร่วมกับ 
กองนโยบายและแผน ได้เปิดเวทีให้บุคลากรมหาวิทยาลัยได้ร่วมระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค 
แนวทางแก้ไข และทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยมีกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ คณาจารย์
ผู้ทรงคุณวุฒิมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ผู้แทนจากภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน และภาคีเครือข่ายโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษา อาชีวศึกษาในเขตพื้นที่จังหวัดกาฬสินธุ์และจังหวัดใกล้เคียง ได้ร่วมให้ข้อเสนอแนะในการ
พัฒนามหาวิทยาลัยมิติต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโลก 
ที่จะช่วยพัฒนาพ้ืนที่จังหวัดกาฬสินธุ์ และท้องถิ่น ให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ทั้งนี้
คณะทำงานได้รวบรวมข้อมูลปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ และนำไปสังเคราะห์ วิเคราะห์จัดทำเป็นประเด็น
การพัฒนาเพื่อนำไปสู่กำหนดยุทธศาสตร์การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี 
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5.2 การกำหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค ์กลยทุธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย และแผนงาน 
 

         ในการกำหนดยุทธศาสตร์และประเด็นการพัฒนา ซึ่งได้จากการระดมความคิดเห็นร่วมกับคณะผู้บริหาร
ทุกระดับ บุคลากรทุกส่วนราชการ และผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย (stakeholder) ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาค
ประชาชน ภาคีเครือข่ายโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาและอาชีวศึกษาในเขตพื้นที่จั งหวัดกาฬสินธุ์ และได้นำ
แนวคิด ข้อเสนอแนะ ต่าง ๆ มาสังเคราะห์ วิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงนโยบายเชื่อมโยงภารกิจและบริบท
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  นำมากำหนดยุทธศาสตร์และประเด็นในการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ทั้งนี้ได้รับ
เกียรติจากกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ในการให้ข้อเสนอแนะ  เพื่อสกัดประเด็นสำคัญในการ
พัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ จนทุกฝ่ายเห็นชอบร่วมกันจึงได้จัดทำร่างแผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์
หรือแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์ ในระยะ 5 ปี ซึ่งได้กำหนดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย แผนงาน ผู ้รับผิดชอบ และหน่วยงานรับผิดชอบ ไว้อย่างชัดเจนและนำเสนอต่อที ่ประชุม
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์เพ่ือมอบนโยบายในการพัฒนานำไปสู่การขับเคลื่อนแผนการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ หรือแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ในระยะ 5 ปี 
 
5.3 ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ ลงสู่การปฏิบัต ิ(แผนพัฒนาหน่วยงาน แผนปฏิบัติ
ราชการประจำปี กำหนดรายละเอียดโครงการ งบประมาณ ผูร้ับผิดชอบ) 
 

5.3.1 การถ่ายทอดแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์ ระยะ 5 ปี ส ู ่ระดับคณะ/หน่วยงาน              
กองนโยบายและแผนจะจัดประชุมชี้แจงและถ่ายทอดแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี สู่ระดับ
คณะ/หน่วยงาน โดยการถ่ายทอดจะจัดทำเป็น 2 ระดับ ได้แก่ 

(1) การประชุมชี้แจง สื่อสาร แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี ของมหาวิทยาลัย
ในภาพรวม 

(2) กำหนดการเพื่อชี้แจง สื่อสาร และถ่ายทอดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในระดับงาน/กอง
หรอืสำนักงาน/คณะ/หน่วยงาน 

5.3.2 การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ 
ในการนำแผนไปสู่การปฏิบัติเป็นเรื่องที่สำคัญเป็นอย่างมาก ดังนั้น ทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัย

จะต้องจัดทำแผนพัฒนาหน่วยงานให้สอดคล้องกับแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี และ
ดำเนินการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ดังนี้ 

(1) แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี/แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
(2) แผนปฏิบัติราชการประจำปี 
- ดำเนินการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการตามเป้าหมายแผนปฏิบัติราชการประจำปี ของ

มหาวิทยาลัย 
- ดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณภายใต้ แผนการ

พัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี/แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
(3) การจัดทำงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (SPBB) 

งบประมาณถือได้ว่าเป็นเครื่องสำคัญที่ใช้ในการขับเคลื่อนแผนงาน โครงการ และกิจกรรมต่าง 
ๆ ภายใต้แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นการ
พัฒนา เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์และกลยุทธ์ ต่าง ๆ ที่ถูกถ่ายทอดมาจากแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย
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กาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี ซึ่งมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ได้ใช้หลักการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตาม
ยุทธศาสตร์ (Strategy Performance Based Budgeting - SPBB)   มาเชื ่อมโยงกับประเด็นการพัฒนา 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ และแผนงาน โดยงบประมาณที่ใช้ในการดำเนินโครงการมาจาก
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ การสนับสนุนของหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และมี
การมอบหมาย และกำหนดผู้รับผิดชอบ ระดับรองอธิการบดี ผู ้ช่วยอธิการบดี และคณะ/สถาบัน/สำนัก 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องไว้อย่างชัดเจน 
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5.4 การตดิตาม ประเมินผลสมัฤทธิ์ และการรายงานผลการดำเนินงาน 
 

           เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องรวมไปถึงก่อให้เกิด
การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ มหาวิทยาลัยจึงสร้างระบบและกลไกเพื่อควบคุม ติดตาม ประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ และรายงานผลการปฏิบัติงาน โดยจัดทำคำสั่งปฏิบัติงาน จัดทำประกาศแนวทางและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งจำแนกการติดตาม ประเมินผล และการรายงานผลออกเป็น 2 ส่วนตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปี และแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี  ดังนี้ 

ส่วนที่ 1  
การติดตาม การประเมินผลสัมฤทธิ์ และการรายงานผลการดำเนินงานตัวชี้วัดตามคำรับรองการ

ปฏิบัติราชการตามเป้าหมายแผนปฏิบัติราชการประจำปี โดยจัดให้มีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผล
การปฏิบัติงาน เป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
           1) การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และการรายงานผลการดำเนินงานตัวชี้วัดรายไตรมาส เพื่อจัดทำ
ข้อมูลเชิงสถิติการดำเนินงานตามตัวชี้วัดและมอบนโยบายควบคุมในไตรมาสถัดไป 
           2) การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และสรุปรายงานผลการดำเนินงานตัวชี้วัดรายปีงบประมาณ เพ่ือ
วิเคราะห์และปรับปรุงแผนตัวชี้วัดในปีงบประมาณถัดไป 
          3) การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และสรุปรายงานผลการดำเนินงานตัวชี้วัดราย 5 ปีงบประมาณ 
เพ่ือวิเคราะห์ และ Reprofile หรือ Reinventing แผนในระยะ 5 ปีงบประมาณถัดไป 

ส่วนที่ 2 
การติดตาม การประเมินผลสัมฤทธิ์ และการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการตาม

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ ภายใต้แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลั ยกาฬสินธุ ์ ระยะ 5 ปี/
แผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ โดยจัดให้มีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงาน เป็น 
3 ระยะ ดังนี้ 
         1) การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และการรายงานผลการดำเนินงานโครงการรายไตรมาส เพื่อจัดทำ
ข้อมูลเชิงสถิติการดำเนินงานโครงการและมอบนโยบายควบคุมในไตรมาสถัดไป 
         2) การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และสรุปรายงานผลการดำเนินงานโครงการรายปีงบประมาณ เพ่ือ
วิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงแผนงาน/โครงการ และปรับปรุงแผนในปีงบประมาณถัดไป 
         3) การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และสรุปรายงานผลการดำเนินงานโครงการราย 5 ปีงบประมาณ 
เพ่ือวิเคราะห์ และ Reprofile หรือ Reinventing แผนในระยะ 5 ปีงบประมาณถัดไป 
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5.5 การทบทวนผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัตริาชการประจำปี 
            

         มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ได้กำหนดแนวทางในการจัดทำแผนเป็นแผนระยะกลาง เพ่ือให้ทันต่อการปรับตัว
หรือปรับเปลี่ยนนโยบายให้ครอบคลุมสภาวการณ์และปัจจัยหรือผลกระทบที่มีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของ
ประเทศและของโลกซึ่งมหาวิทยาลัยให้ความสำคัญกับการพัฒนาและการปรับปรุงสิทธิภาพ โดยนำผลของการ
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณและข้อเสนอแนะจากที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัย รวมถึงข้อเสนอแนะของบุคลากร และคณะ/หน่วยงานต่าง ๆ มาทบทวนแผนยุทธศาสตร์หรื อ
แผนการพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะกลาง (Reprofiling & Reinventing)  ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป และถ่ายทอดมาเป็นแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ โดยมีกระบวนการทบทวน ดังนี้ 
 

         1.1 คณะทำงานทบทวนข้อมูลผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ ในรอบปี
ที่ผ่าน และสังเคราะห์ข้อมูลบริบทของประเทศและของโลกที่เปลี่ยนแปลงไปนำมาวิเคราะห์ความสอดคล้อง 
เชื่อมโยงกับบริบทของมหาวิทยาลัย รวมไปถึงการสังเคราะห์ประเด็นข้อเสนแนะต่าง ๆ และสรุปข้อมูล
ประกอบการพิจารณาของผู้บริหารระดับสูง 
         1.2 ผู้บริหารระดับสูงประชุมและผู้บริหารระดับคณะ สถาบัน สำนัก สำนักงานอธิการบดี เพื่อกำหนด
นโยบาย กำหนดเครื่องมือและกลไก ในการประชุมสมัมนาเปิดเวทีให้บุคลากรทุกคณะ/หน่วยงาน ร่วมแสดง
ความคิดเห็นต่อผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา และเสนอแนวคิดในการพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อทำการ
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ในรอบปีถัดไป 
         1.3 ประชุมสมัมนาร่วมกับคณะ สถาบัน สำนัก และสำนักงานอธิการบดี เพื่อสร้างการมีส่วนร่วม โดย
เปิดเวทีให้บุคลากรทุกคณะ/หน่วยงาน ร่วมแสดงความคิดเห็นต่อผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา และ
เสนอแนวคิดในการพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อทำการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ในรอบปีถัดไป 
         1.4 สังเคราะห์ข้อมูลและสรุปเป็นประเด็นการพัฒนามหาวิทยาลัย ตลอดจนปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ 
มาปรับปรุงทบทวน ตัวชี้วัดและ ค่าเป้าหมาย  เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการระดมความคิดเห็นร่วมกับผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย (Stakeholder) และบุคลากรของคณะ/หน่วยงาน มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ อีกครั้ง 
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KPI 30. รอ้ยละความสำเร็จของการบริหารงานตามกรอบ TOR  
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย  

โครงการ Quick Win ประจำปี งปม. พ.ศ. 2566 
โครงการ Quick-Win 

1. โครงการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้
และทักษะในการสร้างนวัตกรรม 
( Education 4.0) ห ร ื อ  เ ป็ น
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship 
Education) 

ภารกิจหลัก (Mission) 
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ UBI (University Business Incubator) 

เป้าหมายดำเนินการ 
1. สร้างความตระหนักในการเป็นผู้ประกอบการในหมู่นักศึกษา 
2. บ่มเพาะวิสาหกิจจากผลงานวิจัย 
3. ส่งเสริมศิษย์เก่าในการนำผลงานวิจัยไปทำธุรกิจ 
3. จำลองบริษัท (Startup for Student) และสนับสนุนทุนในการพัฒนาสร้าง
อาชีพใหม่ เพื ่อเป็นแนวทางในการสร้างรายได้ระหว่างเรียนและหลั งสำเร็จ
การศึกษา (Smart Entrepreneurship) 
4. สร้างความร่วมมือเพื่อส่งเสริมให้มีการสร้างนวัตกรรมหรือเป็นผู้ประกอบการ
ร่วมกับหน่วยงานภายนอกท้ังในและต่างประเทศ 

ศูนย์ Career Center 
เป้าหมายดำเนินการ 

1. การพัฒนาทักษะนักศึกษาให้พร้อมกับการประกอบอาชีพหลังสำเร็จการศึกษา 
2. การประชาสัมพันธ์รับสมัครงาน  
3. ประสานงานกับฝ่ายผู้รับสมัครงาน 
4. การดำเนินด้านการสอบคัดเลือกนักศึกษาเข้าทำงาน 
5. การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาเฉพาะด้านอาชีพ 
6. การแนะแนวทางทำงานและการศึกษา 
7. การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และการประกวดแผนธุรกิจ 

2. โครงการพัฒนาหลักสูตรให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของผู้เรียน ประเทศ 
โลกและการแข่งขัน 

ภารกิจหลัก (Mission) 
พัฒนาหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของผู้เรียน ประเทศ โลกและการ

แข่งขัน 
เป้าหมายดำเนินการ 

1. พัฒนาหลักสูตรให้ได้มาตรฐานสากล (AUN/มาตรฐานสากลอื่น ๆ) 
2. พัฒนาหลักสูตรร่วมกับต่างประเทศ เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านการเรียน
การสอน และการวิจัย เช่น โรงเรียมเตรียมวิศวกรรมและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
(ปวช.ช่างอุตสาหกรรม) ร่วมมือกับวิทยาลัยในประเทศจีน 
3. พัฒนาหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนที่มีการบูรณาการกับงานวิจัยและบริการ
วิชาการ 
4. พัฒนาหลักสูตรบูรณาการข้ามศาสตร์ หลักสูตร Double Major หลักสูตรสอง
ปริญญา (Double Degree) หลักสูตรนานาชาติ หรือ หลักสูตรสหวิทยาการ 
5. พัฒนาคณะ/หลักสูตรใหม่ด้านเกษตรอัจฉริยะ ด้านสุขภาพ ด้านการตลาด
ออนไลน์ ด้านวิศวกรรม ด้านอาหาร ร่วมกับมหาวิทยาลัยใน-ต่างประเทศ เป็นต้น 
6. สร้างเครือข่าย/คณะทำงานเพื่อประสานงานหรือศึกษาข้อมูลกับหน่วยงาน
ภายนอกทั้งในและต่างประเทศ (สถานประกอบการ ภาครัฐ/เอกชน) เพื่อให้ได้
ข้อมูลในการสร้างหลักสูตร/ร่วมผลิตให้ทันสมัยและความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
(External liaison) 
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โครงการ Quick-Win 
7. พัฒนาหลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่ที่ตอบสนองต่ออุตสาหกรรมเดิมที่มีศักยภาพ 
(First S-curve) อ ุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve)/BCG (BCG Economy 
เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียนและเศรษฐกิจสีเขียว) และอาชีพใหม่ใน
อนาคต และปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนการสอน การเรียนรู้ ที่เน้นผลลัพธ์ผู้เรียนผ่าน
ประสบการณ์จริง (การจัดการเรียนการสอนกับการทำงาน: WIL) และการเรียนรู้
การเป็นผู ้สร ้างนวัตกรรมและเป็นผู ้ประกอบการการบร ิการสังคม โดยใช้
ภาคอุตสาหกรรม/ชุมชนเป็นฐานการเรียนรู้ (สหกิจศึกษา) 
 

โครงการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับทุกช่วงวัย 
เป้าหมายดำเนินการ 

1. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนระยะสั้นสำหรับทุกช่วงวัยเพื่อเพิ่มสมรรถนะใน
การสร้างอาชีพ (Upskill) ยกระดับคุณภาพชีวิต (Upskill/Reskill) และทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลก (Future Skill) Diploma 
2. พัฒนาระบบบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนรูปแบบต่าง ๆ อาทิ แบบ 
Module 
3. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพื่อสะสมหน่วยกิต (Credit Bank) 
4. พัฒนากลยุทธ์การรับเข้าให้สอดรับกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมายทุกช่วง
วัย/อาชีพ/เครือข่าย (สถานศึกษาสถานประกอบการ ภาครัฐ/เอกชน) 

4.1 เตรียมส่งเสริมการสร้างทัศนคติและแรงจูงใจการเข้าศึกษาฯ ของ
หลักสูตร/คณะต่าง ๆ 
4.2 การเรียนล่วงหน้าและเก็บหน่วยกิตสะสม (credit bank) 
4.3 การเรียนระดับ ป.ตรี ควบ ป.โท /ป.โท ควบ ป.เอก / ป.ตรี พร้อม
ประกาศนียบัตรต่าง ๆ 
4.4 ร ับนักศึกษาโดยความร่วมมือกับหน่วยงาน องค์กร และสถาน
ประกอบการทั้งในและต่างประเทศ (External Liaison) 
4.5 สนับสนุนการเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยสำหรับผู ้ที ่ม ีความรู้
ความสามารถพิเศษทุกระดับ เช่นทุนการศึกษา ทุนสนับสนุนการวิจัย 

5. พัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ ที่ทันสมัยและให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของกลุ่มผู้เรียน 

5.1 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกผ่านรูปแบบสื่อประชาสัมพันธ์ช่องทางต่าง ๆ 
ตามความต้องการของกลุ่มผู้เรียน 
5.2 พัฒนาระบบการให้ข้อมูลการรับเข้าศึกษาและหลักสูตรที่รวดเร็ว 
(Call Center) 

6. โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนก่อนเข้าศึกษา 
6.1 การพัฒนาศักยภาพผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายก่อนเข้า
มหาวิทยาลัย เช่น โครงการเตรียมความรู้ให้ผู้เรียนตามความถนัดและ
ศักยภาพเฉพาะทางเพื่อให้เห็นเป้าหมายในการประกอบอาชีพโครงการ
เตร ียมความพร้อมทางด ้านว ิชาการและทักษะการใช ้ช ีว ิตในรั้ว
มหาวิทยาลัย เป็นต้น 

6.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับโรงเรยีนมัธยมศึกษาตอนปลายในการร่วมพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนและอาจารย์ผู ้สอนเพื่อสร้างกลไกเชิงรุกในการพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียน 
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โครงการ Quick-Win 
 

ศูนย์ความร่วมมือกับภาคีเครือขา่ยเพ่ือการพัฒนาการศึกษา 
เป้าหมายดำเนินการ 

1. โครงการระดมสรรพกำลังทุกภาคส่วนในพ้ืนท่ี สนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อ
สร้างคณุภาพชีวิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมสู่การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนให้กับคน
ทุกช่วงวัย 
2. โครงการสร้างภาคเีครือข่ายทางการศึกษาให้มีส่วนร่วมจัดการศึกษาท้ังในระดับ
พื้นที่และ จังหวัด 
3. โครงการ การเรียนรู้นอกระบบและตามอัธยาศัย เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรยีนรู้
ในชุมชน ผ่านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ที่มีมาตรฐาน 

3. โครงการยกระดับการเรียนการสอน
ด้านภาษาอังกฤษ 

ภารกิจหลัก (Mission) 
ยกระดับการเรียนการสอนด้านภาษาอังกฤษ 

เป้าหมายดำเนินการ 
1. การพัฒนาทักษะของนักศึกษาให้มีความรู้ด้านภาษาต่างประเทศตามเกณฑ์ที่
กำหนดเช่น กิจกรรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษา (Smart English) 
2. เตรียมศูนย์ทดสอบทางภาษา TOEIC/ TOEFL 
3. เตรียมความพร้อมให้กับบุคลากรและนักศึกษาเพื่อเผยแพร่ผลงานวิชาการ 
4. แลกเปลี่ยนนักศึกษาและบุคลากรของหลักสูตรกับสถาบันต่างประเทศ 
5. ส่งเสริมการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม (Cross-cultural understanding) 
6. ยกระดับสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ด้วยภาษาต่างประเทศ 
7. ส่งเสริมให้ม ีบ ุคลากรอาคันตุกะชาวต่างประเทศ (Adjunct and Visiting 
faculty members) 

4. โครงการส ่ ง เสร ิมการร ู ้ เท ่ าทัน
เทคโนโลย ีด ิจ ิท ัลและการเข ้าถึง
เทคโนโลยีด ิจ ิท ัลที ่สอดคล้องกับ
ความต้องการของนักศึกษา 

ภารกิจหลัก (Mission) 
โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของนักศึกษา 

เป้าหมายดำเนินการ 
1. สร้างความตระหนักรู้เรื่องอัตลักษณ์ทางดิจิทัล (Digital Identity) และการใช้
งาน email ของมหาวิทยาลัย 
2. สร้างความตระหนักรู้ด้านกฎหมายด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้กับนักศึกษา 
3. อบรมให้ความรู้และทักษะการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลให้กับนักศึกษา 
4. Routine to Research (R2R) โดยใช้การประมวลผล Big Data 
5. อบรมและ Show and Share การใช้งาน KSU LMS 
6. อบรมการสร้างสื่อดิจิทัลรูปแบบต่างๆ วิดีโอ Infographic AR VR และ EBook 
7. จัดทำคู่มือการใช้งานเผยแพร่ตามช่องทางต่าง ๆ 

5. โครงการส่งเสริมความร่วมมือกับ
สถานประกอบการและช ุมชนใน
พ ื ้ น ท ี ่  ( Collaboration with 
Industrial and community) 

ภารกิจหลัก (Mission) 
จัดต้ังหน่วยความร่วมมือภาคอุตสาหกรรมและชมุชน 

เป้าหมายดำเนินการ 
1. โครงการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับภาคอุตสาหกรรมและชุมชนให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของผู้เรียนและความต้องการตลาดแรงงานในพ้ืนท่ี 
2. พัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกับภาคอุตสาหกรรมและชุมชนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ด้านการเรียนการสอน และการวิจัย 
3. สร้างเครือข่าย/คณะทำงานเพื่อประสานงานหรือศึกษาข้อมูลกับหน่วยงาน
ภาคอุตสาหกรรมและชุมชน (สถานประกอบการภาครัฐ/เอกชน เพื่อให้ได้ข้อมูลใน
การสร้างหลักสูตร/ร่วมผลิตให้ทันสมัยและตรงกับตลาดแรงงานในพ้ืนท่ี 
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โครงการ Quick-Win 
โครงการนำร่องจับคู่นวัตกรรม (Innovation Matching Pilot Project) 

เป้าหมายดำเนินการ 
1.การพัฒนาระบบหรือกระบวนงานที่จะช่วยเชื่อมโยงนวัตกรรมที่มีอยู่ให้เข้ากับ
กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาเชิงพื้นที่อย่างเป็นระบบมากข้ึน  
2.ส่งเสริมการขับเคลื ่อนและเพิ ่มโอกาสการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
ขับเคลื่อนงานเชิงพื้นที่  
3.ช่วยให้ผู้ที่ปฏิบัติงานในพื้นที่สามารถสืบค้นงานวิจัยประเภทต่างๆ ที่สามารถ
นำมาปรับใช้ตามปัญหา และความต้องการในพ้ืนท่ี 
4. ช่วยขับคู่ระหว่างผู้วิจัยที่มีผลงานสามารถมาเชื่อมโยงกับคนในพื้นที่ได้ หรือ
ในทางกลับกันคนในพ้ืนท่ีจะสามารถนำเสนอโจทย์วิจัยให้ผู้วิจัยไปศึกษาวิจัยต่อได้ 
โครงการแลกเปลี่ยนบุคลากร นักวิจัย นักศึกษาและองค์ความรู้กับภาคเอกชน

และอุตสาหกรรม (Talent Mobility/WIL) 
เป้าหมายดำเนินการ 

1. สนับสนุนอาจารย์และบุคลากรไปทำวิจัยในพื้นที่เอกชนหรือสถาบัน 
2. ส่งเสริมให้นักศึกษาไปทำงานในภาคอุตสาหกรรม 
3. สนับสนุนผู้เชี่ยวชาญจากภาคอุตสาหกรรมเป็นผู้บรรยายพิเศษ 
4. พบปะแลกเปลี่ยนประสบการณ์และปัญหาระหว่างนักวิจัยกับภาคอุตสาหกรรม 
5. สนับสนุนทุนวิจัยร่วมกับเอกชน 
 
โครงการพัฒนาและยกระดับอุทยานศิลปะวัฒนธรรมอีสานเป็นแหล่งเรียนรู้ใน

มหาวิทยาลัย 
เป้าหมายดำเนินการ 

1. ปรับปรุงพื้นทีอุ่ทยานศิลปวัฒนธรรม  
2. การจัดกิจกรรม การแสดงผลงาน ด้านศิลปวัฒนธรรม 
3. ศึกษารวบรวมและจัดเก็บข้อมลูเพื่อนำไปสู่การจัดแสดงนิทรรศการ 
4. การพัฒนาฐานข้อมูลในรูปแบบดิจิตอล 

6. โครงการสนับสนุนการจัดตั้งหน่วย
วิจัยท่ีมีศักยภาพสูง 
 

ภารกิจหลัก (Mission) 
จัดต้ังหน่วยวิจัยท่ีมีศักยภาพสูง 

เป้าหมายดำเนินการ 
ระดมนักวิจัยและผู้เชี่ยวชาญมาจัดทำคำขอโจทย์วิจัยในพ้ืนท่ี เช่น 
1.ชุดโครงการวิจัยและนวัตกรรมด้าน BCG 
2. ชุดโครงการวิจัยด้านการพัฒนาเมือง Smart City และเมืองชายแดน 
3. ชุดโครงการวิจัยด้าน Creative Economy 
4. ชุดโครงการวิจัยด้านโรคท้องถิ่นและระบบสาธารณสุขในพ้ืนท่ี 
5. ชุดโครงการวิจัยตามแนวทางอื่น ๆ ของพื้นที่ 

จัดต้ังหน่วยวิจัยท่ีเข้มแข็งและมคีวามสามารถทางการวิจัยระดับสากลเป้าหมาย
ดำเนินการ 

1. สนับสนุนทุนนำเสนอผลงานต่างประเทศ 
2. สนับสนุนการวิจยัร่วมกับสถาบนัวิจัยท้ังในและต่างประเทศ 
3. มีศาสตราจารย์อาคันตุกะที่มีความเชื่อมโยงกับกลุม่วิจัยหรือศูนยค์วามเชี่ยวชาญ 
4. สนับสนุนทุนการศึกษาสำหรับทำวิจัยในระดับบณัฑติศึกษาท่ีมีความเชื่อมโยงกับ
กลุ่มวิจัย/ศูนย์เชี่ยวชาญ 
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โครงการ Quick-Win 
5. พัฒนาบริการของศูนย์เครื่องมอืวิทยาศาสตร์เพื่อสนับสนุนการวจิัย 
6. พัฒนาศูนย์สัตว์ทดลองเพื่องานวิจัยทางวิทยาศาสตร์และนวัตกรรม 
7. พัฒนาระบบฐานข้อมูลงานวิจัยและนวัตกรรม 
8. พัฒนาพื้นที่ทำวิจัยร่วมกันและสร้างบรรยากาศการวิจัยร่วมกัน 
9. พัฒนาระบบและกลไก การส่งเสริมกำกับ จริยธรรมการวิจัย 
10. ฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายด้านการวิจัย จริยธรรมการวิจัย ทั้งนักวิจัย
และนักศึกษาทุกระดับ 

  จัดต้ังกลุ่มหรือหน่วยทำงานร่วมกับพ้ืนที่ หรือจัดต้ังหน่วยหรือกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ
เพ่ือทำงานร่วมกับพ้ืนที่ด้าน BCG / ด้าน Smart City และการพัฒนาเมือง / 

ด้านcreative economy / ด้านการค้าชายแดน / ด้าน health and 
wellbeing 

เป้าหมายดำเนินการ 
1. สนับสนุนงบประมาณเพื่อส่งเสริมการเข้าไปมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน
หน่วยงานภายนอก 
2. โครงการส่งเสรมิสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษาเพื่อพัฒนาพื้นที่เป้าหมาย 
3. โครงการส่งเสรมิสนับสนุนการนำผลงานวิจัยและนวตักรรมของมหาวิทยาลัยเพื่อ
แก้ปัญหาชุมชน 
4. โครงการสนับสนุนรายวิชา และการเรียนการสอนที่ใช้โจทย์จากพื้นที่เป้าหมาย
เป็นกรณตีัวอย่าง 

7. จัดต้ังหน่วยธุรกิจ (Business 
Units) 
 

ภารกิจหลัก (Mission) 
จัดต้ังหน่วยธุรกิจ (Business Units) 

เป้าหมายดำเนินการ 
1. การจัดหารายได้จากค่าธรรมเนยีมการศึกษา 

1.1 การเปิดหลักสูตรฝึกอบรมสำหรับวัยทำงาน 
1.2 การเปิดหลักสูตรฝึกอบรมสำหรับวัยผูสู้งวัย 
1.3 การจัดหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น 

2. การจัดหารายได้จากผลงานวิจยันวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญาไปพัฒนาสู่
เชิงพาณิชย ์

2.1 ร่วมลงทุนกับภาคเอกชน/ภาคอุตสาหกรรม 
2.2 การหาทุนวิจัยจากแหล่งวิจัยภายนอก 
2.3 การสร้างความร่วมมือด้านวิจยักับภาคเอกชน 
2.4 ส่งเสริมและสนับสนุนความร่วมมือกับภายนอกในการสรา้งและนำ
ทรัพย์สินทางปัญญาสู่กระบวนการเชิงพาณิชย ์

3. การหารายได้จากการบริการวิชาการ 
3.1 ปรับปรุง/แก้ไข/จัดทำ ระเบียบท่ีเอื้อต่อการดำเนินงาน 
3.2 การให้บริการวิชาการตามความต้องการของหน่วยงานภายนอก 
3.3 การเป็นท่ีปรึกษาโครงการใหก้ับหน่วยงานภายนอก 

4. การหารายได้จากห้องปฏิบัติการของคณะและศูนยเ์ครื่องมือวิทยาศาสตร์ 
4.1 การตรวจวิเคราะหม์าตรฐาน 
4.2 การตรวจวิเคราะห์น้ำ 
4.3 การตรวจวิเคราะห์วสัด ุ
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โครงการ Quick-Win 
5. ปรับปรุงการหาผลประโยชน์จากวิสาหกิจของมหาวิทยาลัย (ศูนยป์ระชุม สนาม
กีฬา ฯลฯ) ให้มีประสิทธิภาพในการดำเนินงาน มผีลติภณัฑ์ หรือการบริการใหม่ๆ 
และสร้างรายไดเ้พิ่มมากข้ึน 

5.1 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานของวิสาหกิจของมหาวิทยาลยั 
5.2 ปรับปรุงระบบบริหารจัดการวิสาหกิจของมหาวิทยาลัย 
5.3 การจัดหาผลประโยชน์จากทรพัย์สินและคุณคา่ของมหาวิทยาลยั 
เช่น ตราสญัลักษณ์ สินค้าทีร่ะลึกของมหาวิทยาลัย/คณะ เป็นต้น 

 
ตัวอย่างงานเร่งด่วน 

บริหารสินทรัพย์ เช่น ให้เช่าพ้ืนที่ 7-ELEVEN หลังมอข้างศาลากลางใหม่, 
Amazon หลังมอข้างศาลากลางใหม่, Lotus express หน้ามอข้างสถานี
วิทยุ 

8. ศ ูนย ์พ ัฒนาศ ักยภาพทร ัพยากร
บุคคล 

ภารกิจหลัก (Mission) 
พัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล 

เป้าหมายดำเนินการ 
1. สรรหาบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงด้วยวิธีเชิงรุกและสร้างแรงจูงใจ 
2. สรรหาหรือเชิญบุคคลที่มีความรู้ความสามารถสูง 
3. อบรมและพัฒนาบุคลากรใหม่อย่างต่อเนื่อง จัดให้มีระบบพี่เลี้ยงเพื่อถ่ายทอด
และสอนงาน (Coaching) 
4. กำหนดสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับทั้งสมรรถนะอาจารย์และบุคลากรสาย
สนับสนุน เพ่ือให้เป็นเกณฑ์ในการรับบุคลากรใหม่และพัฒนาบุคลากรเดิม 
5. พัฒนาอาจารย ์ ให ้ม ีสมรรถนะตามกรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์  
(Professional Teaching Standard Framework) ทั้งด้านการสอน การวิจัย และ
การบริการวิชาการ 
6. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุนให้เป็นไปตามเกณฑ์สมรรถนะที่กำหนด 
7. ปรับปรุงขั้นตอน กระบวนการ การเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุนให้มีประสิทธิภาพและมีความคล่องตัวเขียนผลงาน 
8. สื่อสารองค์กรเพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับค่านิยมองค์กร 
9. ส่งเสริมให้ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยเป็นต้นแบบในการปฏิบัติตามค่านิยมของ
มหาวิทยาลัย 
10. ออกแบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการทุกระดับรวมทั้งผู้บริหารในส่วน
ขององค์ประกอบพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ให้ครอบคลุมถึงค่านิยมองค์กร 
11. ยกย่องเชิดชูผู้ที่มีค่านิยมดีเด่น 
12. วิเคราะห์และจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องและส่งเสริมความสำเร็จ
ของวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
13. พัฒนาบุคลากรและผู้บริหารตามแผนที่กำหนด 
14. พัฒนาเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับสมรรถนะตาม
เกณฑ์ การขับเคลื่อนวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ 
15. ปรับปรุงการมอบหมายงาน และการจัดทำคำรองรองการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทุกระดับ 
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โครงการ Quick-Win 
9. จัดทำผังแม่บทมหาวิทยาลัย ระยะ 

10 ปี 
ภารกิจหลัก (Mission) 

จัดทำผังแม่บทมหาวิทยาลัย ระยะ 10 ปี 
เป้าหมายดำเนินการ 

1. กำหนดอัตลักษณ์มหาวิทยาลัย 
2. ออกแบบและจัดทำผังแม่บทมหาวิทยาลัย ระยะ 10 ปี 
3. ออกแบบหรือปรับปรุงอาคาร ปรับพื้นที่ หรือสร้าง Landmark ที่เป็นอตัลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย 
4. จัดระเบียบองค์ประกอบเดิมให้มีอัตลักษณ์ สวยงามทันสมัย และส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ เช่น ป้ายบอกทาง สายไฟฟ้าและโทรศัพท์ลงดิน ถังขยะ 
ฯลฯ 
5. การวิเคราะห์ความต้องการและความจำเป็นในการสร้างอาคารใหม่ โดยยึด
หลักการใช้ประโยชน์ร่วมกันและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ทิศทางการดำเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย และจัดทำแผนสิ่งก่อสร้างของมหาวิทยาลัย 
6. ขอรับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินเพื ่อดำเนินการจัดสร้างและเตรียม
งบประมาณเงินรายได้สมทบ  
7. สำรวจและจัดลำดับความสำคัญในการปรับปรุงและซ่อมแซมอาคาร โดยเฉพาะ
กลุ่มอาคารที่ใช้ประโยชน์ร่วมกัน เช่น อาคารเรียน ห้องเรียน ห้องประชุม โรงแรม 
สนามกีฬา/ศูนย์กีฬา และหน่วยงานบริการต่าง ๆ 
8. ปรับปรุงอาคารภายนอกและภายในสำหรับอาคารที่มีสภาพทรุดโทรม เช่น ทาสี
อาคาร หรือต่อเติมอาคารให้มีความทันสมัยสวยงาม 
9. ซ่อมแซมอาคารที่มีสภาพชำรุด ให้สามารถใช้พื้นที่ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

10. ส ร ้ า ง ภ าพล ั กษณ ์ ใ หม ่  ( KSU-
Rebranding) และการตามกลยุทธ์
ยกระด ับการส ื ่อสารองค ์กรท ี ่มี
ประสิทธิภาพ 

ภารกิจหลัก (Mission) 
สร้างภาพลักษณ์ใหม่ (KSU-Rebranding) และการตามกลยุทธ์ยกระดับการ

สื่อสารองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ 
เป้าหมายดำเนินการ 

1. ตั้งคณะทำงานและสรรหาผู้มีความรู้ความสามารถเพื่อมาเป็นที่ปรึกษาในการ
สร้างภาพลักษณ์ใหม่ขององค์การ 
2. จัดทำแผนการสร้างภาพลักษณใ์หม่ (KSU-Rebranding) และดำเนินการตาม
แผนที่กำหนดกลยุทธ์ยกระดับการสื่อสารองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
3. พัฒนาระบบและกลไกการสื่อสารองค์กรของมหาวิทยาลยั (คณะทำงานเพื่อ
รับผิดชอบหลักโดยมผีู้แทนจากผู้แทนคณะต่าง ๆ ร่วมเป็นคณะทำงาน (รอง
อธิการบดีฝ่ายบริหาร/ผู้บรหิารที่เกี่ยวข้อง/งานประชาสัมพันธ์/ผู้แทนคณะ/ผู้แทน
หลักสตูรนิเทศศาสตร์/สำนักงานวเิทศสัมพันธ์)) 
4. ส่งเสรมิให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการสื่อสารองค์กร 
5. ผลิตและเพิม่ช่องทางการสื่อสารองค์กรผ่านสื่อสาธารณะ โฆษณา เว็บไซต์ KSU 
Channel, KSU Ambassador และอื่น ๆ 
6. จัดทำแผนการสื่อสารองค์กรระยะสั้น/ระยะยาว  
7. เตรียมความพร้อมสำหรับผู้บรหิารให้สามารถนำเสนอข้อมลูกรณสีถานการณ์
ฉุกเฉิน 
8. เพิ่มสื่อภาษาอังกฤษเพื่อการประชาสัมพันธ์ในระดับนานาชาต ิ
พัฒนารูปแบบการรับเข้าศึกษาทุกระดับเชิงรุกและเตรียมความพร้อมผู้เรียนก่อน
เข้าศึกษา ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขัน 



74 

 

โครงการ Quick-Win 
 

โครงการรับเข้าศึกษาเชิงรุกทุกระดับ 
เป้าหมายดำเนินการ 

1. พัฒนากลยุทธ์การรับเข้าให้สอดรับกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมายทุกช่วง
วัย/อาชีพ/เครือข่าย (สถานศึกษาสถานประกอบการ ภาครัฐ/เอกชน) 

1.1 เตรียมส่งเสริมการสร้างทัศนคติและแรงจูงใจการเข้าศึกษาฯ ของ
หลักสูตร/คณะต่าง ๆ 
1.2 การเรียนล่วงหน้าและเก็บหน่วยกิตสะสม (credit bank) 
1.3 การเรียนระดับ ป.ตรี ควบ ป.โท /ป.โท ควบ ป.เอก / ป.ตรี พร้อม
ประกาศนียบัตรต่าง ๆ 
1.4 รับนักศึกษาโดยความร่วมมือกับหน่วยงาน องค์กร และสถาน
ประกอบการทั้งในและต่างประเทศ(External Liaison) 
1.5 สนับสนุนการเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยสำหรับผู ้ที ่ม ีความรู้
ความสามารถพิเศษทุกระดับ เช่นทุนการศึกษา ทุนสนับสนุนการวิจัย 

2. พัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ ที่ทันสมัยและให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของกลุ่มผู้เรียน 

2.1 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกผ่านรูปแบบสื่อประชาสัมพันธ์ช่องทางต่าง ๆ 
ตามความต้องการของกลุ่มผู้เรียน 
2.2 พัฒนาระบบการให้ข้อมูลการรับเข้าศึกษาและหลักสูตรที่รวดเร็ว 
(Call Center) 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนก่อนเข้าศึกษา 
3.1 การพัฒนาศักยภาพผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายก่อนเข้า
มหาวิทยาลัย เช่น โครงการเตรียมความรู้ให้ผู้เรียนตามความถนัดและ
ศักยภาพเฉพาะทางเพื่อให้เห็นเป้าหมายในการประกอบอาชีพโครงการ
เตร ียมความพร้อมทางด ้านว ิชาการและทักษะการใช ้ช ีว ิตในรั้ว
มหาวิทยาลัย เป็นต้น 
3.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัโรงเรยีนมัธยมศึกษาตอนปลายในการ
ร่วมพัฒนาศักยภาพผู้เรียนและอาจารยผ์ู้สอนเพื่อสร้างกลไกเชิงรุกในการ
พัฒนาศักยภาพผูเ้รียน 
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