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ĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅėĴŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮ&ȮStakeholders) įƞŅĬĔĸœĔĔŅĶ
ĶŃħĴĽĴŀĚȮĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚŕȮĪňŗėŅħȮĺƞŅěŃ
ĽƞĚįĸĨƞŀĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĶĺĴĪńŘĚŐĬĺőĬƟĴľĶŊŀĪŇĻȮĪŅĚĔŅĶ
ıńĥĬŅŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬŀĬŅėĨȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶıńĥĬŅŐįĬœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬłȮĕŀĚŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮěŉĚœħƟěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĿĽŇĬīŋƢȮĶŃĵŃȮ
3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0342ȮůȮ0346'ȮĪĭĪĺĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĕŉŘĬȮĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚĕŀĚĔĶŀĭŐįĬľĶŊŀĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚ
ĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐįĬħƟŅĬŀŋħĴĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮĶĺĴĪńŘĚȮĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĽńĴıńĬīƢĔńĬĪŋĔĶŃħńĭȮŀńĬĬņœĮĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ
ŏħňĵĺĔńĬėŊŀŏıŊŗŀıńĥĬŅŀŋħĴĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬŐįĬıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĜĭńĭ
ĬňŘȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĿĽŇĬīŋƢĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀńĬħńĭȮ/ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
ĳŅĵŒĬĮƖȮ035.ŵȮőħĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĔņľĬħĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŀĔŏĮƦĬȮ3ȮħƟŅĬȮħńĚĬňŘ 
 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ1ȮıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&Academic Excellence) 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮȮȮ   

1. ĴŋƞĚŏĬƟĬįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 
 2. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĽŅĴŅĶĩĴŅĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟœħƟȮ&JgdcjmleȮjc_plgle'ȮŴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 

ŐįĬĚŅĬȮ(Action Plans) 
 1. ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 
 2. ĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴŋƞĚįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Outcome-Based Education: OBE) 
 3. ĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 (21st century skills) 
 4. ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&Collaboration with Industrial and 

community) 
 5. ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŃĵŃĽńŘĬĽņľĶńĭĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŏıŊŗŀŏıŇŗĴĽĴĶĶĩĬŃŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıȮ&Upskill) 
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮ&Upskill/Reskill) ŐĸŃĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔȮ&Future Skill) 
 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ2ȮŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&CBR: Community Based Research) 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮȮȮ  

1. ĴŋƞĚŏĬƟĬĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮĵŊŗĬĕŀ
ěħĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮĨƞŀĵŀħŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮŏıŊŗŀĔƞŀĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇě+ĽńĚėĴŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĔŇħ
ěŅĔĔŅĶĬņįĸĚŅĬĺŇěńĵœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĨĸŀħěĬœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢľĶŊŀŏįĵŐıĶƞŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇľĶŊŀŏįĵŐıĶƞŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĽŌĚ 

ŐįĬĚŅĬȮ(Action Plans) 
 1. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 
 2. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĽŇŗĚıŇĴıƢȮ
&Publication) ĶŃħńĭĝŅĨŇȮľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ 

 
 



ě 
 

 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ3ȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅĨƞŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮ&Social & Commercial) 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮȮȮ  

1. ĴŋƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĮƦĬŀńĨĸńĔļĦƢĝŋĴĝĬȮĝŋĴĝĬľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶœħƟĶńĭ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬĨĸŀħěĬĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔľĬƞĺĵīŋĶĔŇěȮ&Business Units)
ľĶŊŀĚŅĬĲŅĶƢĴȮľĶŊŀĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢȮľĶŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢȮľĶŊŀĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 

ŐįĬĚŅĬȮ(Action Plans) 
 1. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬ 
 2. ěńħľŅĶŅĵœħƟȮ&Business Units) 

 
ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ4ȮĪŃĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&Preserve of Arts and Culture) 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮȮȮ  

1. ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴěŅĔģŅĬĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮCreative Economy 

ŐįĬĚŅĬȮ(Action Plans) 
 1. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŀňĽŅĬ 
 2. ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴěŅĔģŅĬĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 
ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ5 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗĬņĽĴńĵȮĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻŐľƞĚėŋĦĳŅıȮ&Smart Management, 
Good Governance and Quality Ecosystem) 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮȮȮ  
/,ȮĴŋƞĚŏĬƟĬȮOrganisation Transformation 
 

ŐįĬĚŅĬȮ(Action Plans) 
 1. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ 
 2. ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
 3. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚĶŃĭĭıŊŘĬģŅĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮľĶŊŀħƟŅĬ
ĔŅĵĳŅıĪňŗĪńĬĽĴńĵ 

 4. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňŏĽĩňĵĶĳŅıĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĪňŗŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŒĬŀĬŅėĨ 
 5. ĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢŒľĴƞĪňŗħňŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 
 
 
  
 



  
 

 

 
 
ȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ



 

 

ĽƞĺĬĪňŗ 1 ĭĶŇĭĪĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĿĽŇĬīŋƢ 
 

/,/ȮĳŅĶĔŇěĨŅĴȮı,Ķ,ĭ,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĿĽŇĬīŋƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĿĽŇĬīŋƢȮěńħĨńŘĚ
ĕŉŘĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĿĽŇĬīŋƢȮı,Ļ,Ȯ
0336ȮĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅ
ĬŋŏĭĔļŅȮŏĸƞĴȮ/10ȮĨŀĬĪňŗȮ64ĔȮ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ6ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0336ȮĴň
ģŅĬŃŏĮƦĬĬŇĨŇĭŋėėĸŐĸŃŏĮƦĬĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶĨŅĴĔġľĴŅĵȮőħĵŒľƟĶĺĴ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝ
ĴĚėĸŀňĽŅĬȮĺŇĪĵŅŏĕĨĔŅĿĽŇĬīŋƢȮĞŉŗĚĔŅĶėĺĭĶĺĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĪńŘĚĽŀĚŐľƞĚĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĸħėĺŅĴ
ĞŘņĞƟŀĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĨńŘĚŀĵŌƞŒĬěńĚľĺńħŏħňĵĺĔńĬȮőħĵŒľƟ
ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗȮŴŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŒľƟ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĝņĬŅĠŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺŇĝŅĝňı
ŐĸŃĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĚŅĬĺŇěńĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽńĚėĴȮŒľƟőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮĪŃĬŋĭņĶŋĚĻŅĽĬŅ 

ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĔňĿŅȮĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚ
ĶńģŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃ
ŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŵȮȮħńĚĬńŘĬȮħƟĺĵĭĪĭŅĪŐĸŃĳŅĶĔŇěȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŒĬģŅĬŃĪňŗŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&Area Based & Community 
Strategic Intent Universities)ȮěŉĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĔĸĵŋĪīƢ
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŒľƟĔƟŅĺĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚȮĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĪŇĻ
ĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŀŋħĴĻŉĔļŅĨŅĴĔĶŀĭŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĶŃĵŃĵŅĺȮ
0.ȮĮƖȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚěŋħŏĬƟĬȮ&Focus) ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĕŀĚěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢŐĸŃıŊŘĬĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚ 

 

 
ĳŅıĪňŗȮĳŅĶĔŇěĨŅĴȮı,Ķ,ĭ,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĿĽŇĬīŋƢȮĴŅĨĶŅȮ4 

 
 
 



0 
 

 

/,0ȮıŊŘĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĿĽŇĬīŋƢȮĦȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 
 

Ȯ

Ȯ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĿĽŇĬīŋƢȮĴňıŊŘĬĪňŗŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪńŘĚľĴħȮ4 ıŊŘĬĪňŗħƟĺĵĔńĬȮĶĺĴŏĬŊŘŀĪňŗ
ěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ3,800 œĶƞȮȮ2 ĚŅĬȮ92.5 ĨŅĶŅĚĺŅ 

1. ıŊŘĬĪňŗŒĬŏĴŊŀĚȮĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗĩĬĬŏĔļĨĶĽĴĭŌĶĦƢȮĨņĭĸĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħ
ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮȮŏĬŊŘŀĪňŗȮ439 œĶƞȮ1 ĚŅĬȮ65.90 ĨŅĶŅĚĺŅ 

2.ȮıŊŘĬĪňŗĬŅĴĬȮĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗĭƟŅĬľńĺĚńĺȮĨņĭĸĽĚŏĮĸŊŀĵȮŀņŏĳŀĬŅĴĬȮěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮȮĴň
ŏĬŊŘŀĪňŗȮ2,119 œĶƞȮ30.8  ĨŅĶŅĚĺŅ 

3.ȮĻŌĬĵƢĺŇěńĵŐĸŃİƗĔŀĭĶĴĳŌĽŇĚľƢȮĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗĨņĭĸĳŌħŇĬȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮ
ŏĬŊŘŀĪňŗȮ1,155 œĶƞ 

4. ıŊŘĬĪňŗŒĬŏĕĨŀņŏĳŀĔĴĸŅœĽĵȮěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮȮŏĬŊŘŀĪňŗȮ7 œĶƞȮ95.8 ĨŅĶŅĚĺŅ 

 

 

 

 

ĨŁŏģġĿŎŉģņīŁķđ 

ĨŁŏģġĿŎĬŅĴĬ 

ĨŁŏģġĿŎĻŌĬĵƢĺŇěńĵŐĸŃİƗĔŀĭĶĴĳŌĽŇĚľƢ 

ĨŁŏģġĿŎŀņŏĳŀĔĴĸŅœĽĵ 



1 
 

 

/,1ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

 

ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĳŅĵŒĬ 

ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ĽƞĺĬ 

ĶŅĝĔŅĶ 
ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĳŅĵŒĬ 

ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

ĽƞĺĬ 

ĶŅĝĔŅĶ 



2 
 

 

/,2ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňı
ĝńŘĬĽŌĚȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŐĸŃĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮŐĸŃ
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĪńĔļŃĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĭńĦĤŇĨŒľƟĴň
ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĪńŘĚŒĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĪķļġňȮĴňėŋĦīĶĶĴȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮ
ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ&TQF) ĞŉŗĚĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅĩŊŀŏĮƦĬıńĬīĔŇěľĸńĔĪňŗĽņėńĠĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłĪňŗĨƟŀĚįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňĪńĔļŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

ĪŅĚĺŇĝŅĝňıĬńŘĬĨƟŀĚŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
įŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮĽńĚėĴȮĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĭńĦĤŇĨĴňĚŅĬĪņȮĪňŗĴň
ĪńĔļŃȮ1Cs ĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĪńĔļŃŒĬŀĬŅėĨȮȮőħĵŐĭƞĚĔĸŋƞĴ
ľĸńĔĽŌĨĶŀŀĔŏĮƦĬĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅħƟŅĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮSocial Science and Humanities 
(SSH) ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ
Science and Technology (ST) ŐĸŃĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅ
ħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅıȮHealth Science (HS) 
 
 

 (ĪňŗĴŅȮ8ȮĽņĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ19 ĔĶĔġŅėĴȮ2565) 



3 
 

 

 
 
 

 
 

(ĪňŗĴŅȮ8ȮĽņĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ19 ĔĶĔġŅėĴȮ2565) 



4 
 

 

/,3ȮįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

 
 
 
/,4ȮěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĿĽŇĬīŋƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĿĽŇĬīŋƢŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮĴň
ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮȮőħĵĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĽńĚėĴ 

ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖȮ2560 ĮƖȮ2561 2562 2563 
ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚ(ĮĺĽ.) 272 273 170 121 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň 1,383 1,174 956 849 
ĮĶŇĠĠŅőĪ 71 37 24 32 

ĶĺĴ 1,726 1,484 1,150 1,002 
 

(ĪňŗĴŅ  :ĽņĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/ȮŏĴļŅĵĬȮ0343) 



5 
 

 

 
 
 
 
 

(ĪňŗĴŅȮ8ȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1 ĔĶĔġŅėĴȮ2565) 



6 
 

 

/,5ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 (ĪňŗĴŅȮ8ȮĔŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ30 ĽŇĚľŅėĴȮ2565) 
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ĽƞĺĬĪňŗ 2 ĮƤěěńĵȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
 
ŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮėĶńŘĚĬňŘȮœħƟ
ıŇěŅĶĦŅĩŉĚĮƤěěńĵȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĪňŗĴňįĸ
ĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĿĽŇĬīŋƢȮ
ŐĸŃœħƟĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅĩŉĚĭĶŇĭĪĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻőħĵıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĽŀħėĸńŀĚȮŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĔńĭĶńģīĶĶĴĬŌĠȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ034.ȮȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ0.ȮĮƖȮ
&ı,Ļ,Ȯ034/+036.'ȮŐįĬĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮȮŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮȮőĴŏħĸ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌƞėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚȮĴńŗĬėĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,.ȮĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚ
ĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

ŐĸŃĭĶŇĭĪĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴŅŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŀņĬŅě
ľĬƟŅĪňŗĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĿĽŇĬīŋƢȮĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃ
ĔņľĬħŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĿĽŇĬīŋƢȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0342+
0346'ȮȮȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

 
0,/ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽņėńĠĕŀĚőĸĔĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

1) ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔġȮĔĨŇĔŅŒľĴƞĕŀĚőĸĔȮĺŇĔķĨŇ
ŏĻĶļģĔŇěőĸĔ  ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĝƞĺĚĪňŗįƞŅĬĴŅȮĪņŒľƟĪńŗĺ
őĸĔĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔġȮĔĨŇĔŅŒĬĔŅĶĪņīŋĶĔŇěŒľƟŏĕƟĴĚĺħ
ĴŅĔĕŉŘĬȮĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĸŃŏĴŇħĸŇĕĽŇĪīŇśȮėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺȮŒĬŏĶŊŗŀĚőĸĔ
ĶƟŀĬȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏėŅĶıŐĸŃĶńĔļŅ
ĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĕŀĚĪŋĔėĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴ
ĔńĬĪņŒľƟŏĔŇħĕƟŀĨĔĸĚŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĪŅĚĔŅĶėƟŅĴŅĔĕŉŘĬȮ
ŀŅĪŇȮĔŅĶœĴƞĞŊŘŀĽŇĬėƟŅĪňŗĴňĺŇīňĔŅĶįĸŇĨĪňŗĪņŒľƟŏĔŇħ
ĮƤĠľŅőĸĔĶƟŀĬľĶŊŀŒĝƟŐĶĚĚŅĬŏħŖĔ 
2) ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮĴňĴŅĔĕŉŘĬȮ
őħĵŏĜıŅŃŒĬĪĺňĮŏŀŏĝňĵȮěŃĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěĴŅĔĕŉŘĬȮȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėƟŅȮŒľƟĽŇĪīŇ
ıŇŏĻļĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ

ĨƞŀĶŀĚĔńĭĮĶŃŏĪĻĬŀĔĔĸŋƞĴœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĪňŗĽņėńĠŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ11Ȯ
œħƟŐĔƞȮŀŅŏĞňĵĬĔńĭěňĬȮĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃŀŇĬŏħňĵĞŉŗĚĴňŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬŒĬĮƖȮ2558Ȯ
ěŃĪņŒľƟĮĶŃŏĪĻŒĬĔĸŋƞĴŀŅŏĞňĵĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬœħƟŀĵƞŅĚŏĽĶňĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĔŅĶėƟŅȮĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶ
ĸĚĪŋĬȮŐĸŃŐĶĚĚŅĬ 
3) ĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĕŀĚőĸĔȮŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ11ȮĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬ
őĸĔěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬŀňĔȮ81.86ȮĸƟŅĬėĬȮľĸŅĵĮĶŃŏĪĻěŃĔƟŅĺĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĪņŒľƟĨƟŀĚěƟŅĚŐĶĚĚŅĬěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏĔŇħĔŅĶ
ĬņĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴŏĕƟŅĴŅŒĝƟŒĬĮĶŃŏĪĻĬńŘĬȮŕȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅěŃŏĮĸňŗĵĬěŅĔĔŅĶŒĝƟŐĶĚĚŅĬŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĶŌƟ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĪħŐĪĬĔņĸńĚŐĶĚĚŅĬĪňŗĕŅħŐėĸĬȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŃĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵ
ħƟŅĬĽŋĕĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬĪņŒľƟŏľĸŊŀĚĭĮĶŃĴŅĦĽņľĶńĭĔŅĶĸĚĪŋĬıńĥĬŅħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮĬƟŀĵĸĚ 
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4) ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŌĴŇŀŅĔŅĻőĸĔȮŒĬĝƞĺĚȮ30ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŀŋĦľĳŌĴŇőĸĔĽŌĚĕŉŘĬőħĵ
ŏĜĸňŗĵȮ0.2ȮŀĚĻŅŏĞĸŏĞňĵĽŒĬĪŋĔĽŇĭĮƖȮĽƞĚįĸŒľƟĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŐĮĶĮĶĺĬȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
ĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĭƞŀĵėĶńŘĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮŀŅĪŇȮŐįƞĬħŇĬœľĺȮħŇĬĩĸƞĴȮĳŌŏĕŅ
œĲĶŃŏĭŇħȮĬŘņĪƞĺĴȮĸĴıŅĵŋȮĳńĵŐĸƟĚȮœĲĮƙŅȮīĶĶĴĝŅĨŇŒĬľĸŅĵıŊŘĬĪňŗŏĽňĵľŅĵȮıŊĝŐĸŃ
ĽńĨĺƢĽŌĠıńĬīŋƢȮįŊĬħŇĬĝŅĵİƤƧĚěĴĬŘņŏĬŊŗŀĚěŅĔĶŃħńĭĬŘņĪŃŏĸĽŌĚĕŉŘĬȮŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀ
ĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚĪňŗŀĵŌƞĭĶŇŏĺĦĝŅĵİƤƧĚȮőħĵŏĜıŅŃŏĕĨĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃŏĕĨŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňĔŅĶ
ĸĚĪŋĬĽŌĚȮĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĪńŘĚ
ŐĴĸĚĻńĨĶŌıŊĝȮĪņŒľƟįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĕŀĚőĸĔŏĽňĵľŅĵŐĸŃĕŅħŐėĸĬȮĽƞĚįĸ
ĔĶŃĪĭŒľƟŏĔŇħėĬĵŅĔěĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶŀıĵıĵƟŅĵĩŇŗĬȮŐĸŃĔŅĶŐĵƞĚĝŇĚĪĶńıĵŅĔĶ 

5) ĔŅĶĕŅħŐėĸĬŀŅľŅĶŐĸŃıĸńĚĚŅĬĕŀĚőĸĔȮŐľĸƞĚ
ıĸńĚĚŅĬěŅĔĬŘņĴńĬŐĸŃĔƠŅĞīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĴňĬƟŀĵĸĚȮŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĔĶőĸĔĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĪņŒľƟėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıŊĝıĸńĚĚŅĬȮĽŇĬėƟŅ
ŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĨƞıŊŘĬĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĴň
ěņĔńħȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶŏĔŇħĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĶŋĬŐĶĚȮ
ĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶįĸŇĨŀŅľŅĶĽŌƞĨĸŅħĬƟŀĵĸĚȮȮȮȮȮœĴƞŏıňĵĚıŀĔńĭ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶőĸĔȮľĶŊŀĴňĶŅėŅĽŌĚŏĔŇĬĔĺƞŅĔņĸńĚ
ĞŊŘŀőħĵŏĜıŅŃŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĵŅĔěĬĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ
ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶįĸŇĨıŊĝŀŅľŅĶŐĸŃįĸŇĨıĸńĚĚŅĬȮŀŅěĬņœĮĽŌƞĔŅĶ
ŏĔŇħĺŇĔķĨŀŅľŅĶőĸĔŒĬŀĬŅėĨ 

6) ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮĪńŘĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĽĴŀĚŐĸŃěŇĨȮŀŅěŏĮƦĬįĸħňĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻħƟŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐĨƞŀŅě
ŏĮƦĬįĸĶƟŅĵŒĬĭŅĚħƟŅĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĕőĴĵĕƟŀĴŌĸĪŅĚīŋĶĔŇěľĶŊŀĕƟŀĴŌĸ
ĽƞĺĬĭŋėėĸȮĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňœħƟĝƟŅěŃœĴƞĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬ
ĔńĭĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬŕȮœħƟľĶŊŀĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗœĴƞŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĕŀĚ
ĔĸŋƞĴėĬŒĬĽńĚėĴěŃĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 

7) ĳńĵěŅĔĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶĔƞŀ
ĔŅĶĶƟŅĵŐĸŃŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇĴňŐĬĺőĬƟĴĕĵŅĵĨńĺ
ĪńŗĺőĸĔŐĸŃĴňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮĶŌĮŐĭĭŐĸŃőėĶĚĕƞŅĵĴň
ėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬĴŅĔĕŉŘĬȮĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĕŀĚĪŋĔĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ
ŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬŏĺĪňĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀ
ėĺĭėŋĴĮƤěěńĵĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵħńĚĔĸƞŅĺ 
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0,0ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮ 
 

1'ȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮŏĻĶļģĔŇěœĪĵĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬœħƟħňĕŉŘĬĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ĕĵŅĵĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽŌĚĕŉŘĬȮĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬĴňŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĨƞĳŅĶŃľĬňŘĽŅīŅĶĦŃĽŌĚȮěŅĔ
ĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěŒĬĝƞĺĚŐįĬł 11ȮȮĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĕŀĚœĪĵŏĭĬŏĕŖĴœĮĪňŗĳŅėĭĶŇĔŅĶŐĸŃ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŒĝƟėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴŒĬĔŅĶįĸŇĨȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĶŇŗĴĴňĕƟŀěņĔńħěŅĔ
ĔġȮĶŃŏĭňĵĭħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĕŀĚ
ĶńģīĶĶĴĬŌĠȮĶĺĴĪńŘĚıŉŗĚĺńĨĩŋħŇĭȮĪŋĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮěŉĚįńĬįĺĬœĮ
ĨŅĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮĕĦŃĪňŗĳŅėŏĔļĨĶœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗŏĽŊŗŀĴőĪĶĴȮĨƟŀĚıŉŗĚĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪņŒľƟĴňĨƟĬĪŋĬĔŅĶ
įĸŇĨĽŌĚȮıŊŘĬĪňŗĴňěņĔńħŐĸŃĩŌĔŒĝƟœĮŏıŊŗŀĔŇěĔŅĶŀŊŗĬȮŐĶĚĚŅĬĳŅėŏĔļĨĶĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚȮŐĸŃĔŅĶ
ĬņįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶœĮŐĮĶĶŌĮĪŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĽŇĬėƟŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĶŅėŅĪňŗ
ĽŌĚĕŉŘĬĵńĚĴňĬƟŀĵŐĸŃĴňėĺŅĴėŊĭľĬƟŅėƞŀĬĕƟŅĚĝƟŅ 
2'ȮħƟŅĬĽńĚėĴȮĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĴňįŌƟĽŌĚĺńĵŏıŇŗĴĕŉŘĬěĬĔĸŅĵŏĮƦĬĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬŀňĔ 15 ĮƖ
ĕƟŅĚľĬƟŅȮĪņŒľƟŏĔŇħȮĔŅĶĕŅħŐėĸĬĔņĸńĚŐĶĚĚŅĬŒĬŀĬŅėĨȮĕĦŃĪňŗėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĴňĮƤĠľŅ
ĪņŒľƟĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŐĶĚĚŅĬĪņœħƟĵŅĔȮĽńĚėĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŏĮƦĬŐĭĭĨƞŅĚėĬĨƞŅĚŀĵŌƞȮŐĸŃ
ĶńĭĺńĥĬīĶĶĴĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻőħĵœĴƞĴňĔŅĶĔĸńŗĬĔĶŀĚȮĪņŒľƟėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŏĽŊŗŀĴĩŀĵŐĸŃŏĔŇħ
ĮƤĠľŅėĶŀĭėĶńĺĕŅħėĺŅĴŀĭŀŋƞĬȮĕĦŃĪňŗĝĬĝńŘĬĔĸŅĚĞŉŗĚĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĮƦĬĔņĸńĚŐĶĚĚŅĬĽņėńĠ
ĵńĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴĔƟŀĬȮĪňŗœĴƞŏıňĵĚıŀĪňŗěŃĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĻĶļģĔŇěȮĶŅĵœħƟĕŀĚėĬĶĺĵĔńĭ
ėĬěĬĨƞŅĚĔńĬĴŅĔȮĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬĽńĚėĴȮ 
3'ȮħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻěŅĔĳŅĺŃőĸĔ
ĶƟŀĬĽƞĚįĸĞŘņŏĨŇĴȮȮŒľƟĮƤĠľŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪĺňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮĴňįĸĔĶŃĪĭ
ĨƞŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶįĸŇĨĕŀĚĳŅėŏĔļĨĶȮŀŅľŅĶŐĸŃıĸńĚĚŅĬȮŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮ 
 
 
4'ȮĔŅĶıńĥĬŅĳŅėȮıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮĴňĮƤĠľŅėĺŅĴœĴƞŏĪƞŅŏĪňĵĴħƟŅĬĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚĳŅėȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃĳŅėĔĸŅĚĵńĚėĚŏĮƦĬŐľĸƞĚěƟŅĚĚŅĬľĸńĔŐĸŃĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠĨƞŀŏĻĶļģĔŇě
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĕĦŃĪňŗėĬěĬĽƞĺĬĴŅĔĶĺĴĨńĺŀĵŌƞŒĬĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀŐĸŃĳŅėŏľĬŊŀȮėĬ
ĝĬĭĪŒĬĪŋĔĳŅėŏĮĸňŗĵĬĺŇĩňĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĭėĬŏĴŊŀĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŐĨƞĔŅĶĔĶŃěŅĵ
ĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěěŅĔŏĴŊŀĚŒľĠƞĽŌƞĔĸŋƞĴŏĴŊŀĚĕĬŅħĔĸŅĚĴňĬƟŀĵȮĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěŒľƟ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴňėĺŅĴĸƞŅĝƟŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĕŅħĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗħňȮŀňĔĪńŘĚ
ŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬĵńĚœĴƞŏĕƟĴŐĕŖĚȮŐĸŃĴňĔŅĶĵƟŅĵĩŇŗĬĕŀĚŐĶĚĚŅĬěŅĔĝĬĭĪĽŌƞŏĴŊŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
5'ȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬĭŅĚıŊŘĬĪňŗĪňŗĽńŗĚĽĴĴŅĬŅĬȮŀŅĪŇėĺŅĴœĴƞĽĚĭŒĬ 3 
ěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮĝĬĔĸŋƞĴĬƟŀĵĨŅĴıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏħŖĬŏĶŊŗŀĚŏĝŊŘŀĝŅĨŇŐĸŃ
ĝŅĨŇĬŇĵĴȮŒĬŀĬŅėĨěŃŏĔŇħĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬĞŉŗĚĨƟŀĚĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīœĴĨĶňĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
ĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĮĶŃŏĪĻĴňĮƤĠľŅȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĪňŗœħƟĕĵŅĵ
ĺĚĔĺƟŅĚȮŐĪĶĔĞŉĴĪŋĔĶŃħńĭȮěĬĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
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0,1ȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034/ů036.' 
 

 
 

 

ĔŅĶĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵȮěŅĔĳńĵŐĸŃĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĪńŘĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮĪńŘĚĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĽńĚėĴȮ
ĝŋĴĝĬȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮŐĸŃĮƤěŏěĔĭŋėėĸȮŐĸŃĴňėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮĪńŘĚĴŇĨŇŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚ 
ĮĶŃŏĪĻȮĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬŏŀĔĶŅĝŐĸŃŀīŇĮœĨĵĴň
ĽĩŅĭńĬĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚ
ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŉħŏľĬňŗĵĺěŇĨŒěĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬȮĶŃĭĭĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗĴńŗĬėĚŏĮƦĬĔĸœĔĪňŗ
ĬņœĮĽŌƞĔŅĶĭĶŇľŅĶĮĶŃŏĪĻĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃ
őĮĶƞĚŒĽȮȮȮȮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
ĽńĚėĴȮĴňėĺŅĴĮĶŀĚħŀĚŐĸŃėĺŅĴĽŅĴńėėňȮ
ĽŅĴŅĶĩįĬŉĔĔņĸńĚŏıŊŗŀıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮ
ĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮėĶŀĭėĶńĺȮĴňėĺŅĴŀĭŀŋƞĬ 
ĮĶŃĝŅĝĬȮĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĝňĺŇĨȮĴňĚŅĬŐĸŃ
ĶŅĵœħƟĪňŗĴńŗĬėĚıŀŏıňĵĚĔńĭĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨȮĴňĪňŗŀĵŌƞ
ŀŅĻńĵŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨĪĶńıĵƢĽŇĬ 
ģŅĬĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĮĶŃĝŅĝĬĴň
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚŀŅľŅĶȮıĸńĚĚŅĬȮŐĸŃĬŘņ 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěĬŏĕƟŅĽŌƞĔĸŋƞĴ
ĮĶŃŏĪĻĶŅĵœħƟĽŌĚȮėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĕŀĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĸħĸĚȮĮĶŃĝŅĔĶœħƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ěŅĔĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĴŅĔĕŉŘĬ 
ŏĻĶļģĔŇěĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĽŌĚȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĪńŘĚěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮĽĶƟŅĚģŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴŐľƞĚŀĬŅėĨȮŐĸŃŏĮƦĬěŋħĽņėńĠĕŀĚĔŅĶ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĳŌĴŇĳŅėĪńŘĚĔŅĶėĴĬŅėĴ
ĕĬĽƞĚȮĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮŐĸŃĔŅĶ
ĪņīŋĶĔŇěȮĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅė
ŐĸŃĶŃħńĭőĸĔȮŏĔŇħĽŅĵĽńĴıńĬīƢȮȮȮȮȮĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶėƟŅŀĵƞŅĚĴňıĸńĚ 
ėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢŒĬĪŋĬĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮœħƟŐĔƞȮĪŋĬĴĬŋļĵƢȮĪŋĬ
ĪŅĚĮƤĠĠŅȮĪŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĪŋĬĪňŗŏĮƦĬ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏėĶŊŗŀĚěńĔĶȮȮȮȮĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĪŋĬ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠȮ
ĶŅĵœħƟȮŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒľƟ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗœĴƞŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŏĔŇĬ
ıŀħňȮœĴƞĽĶƟŅĚĴĸĳŅĺŃĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴěĬŏĔŇĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭŐĸŃŏĵňĵĺĵŅĕŀĚ
ĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢ 
ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳėŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔġĶŃŏĭňĵĭ
ĕŀĚĮĶŃĝŅėĴőĸĔĞŉŗĚŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĶƞĺĴĔńĬȮ
ėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĴňėŋĦĳŅıħňĕŉŘĬȮėĬĴňėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴňėĺŅĴŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮ
ŏĽňĵĽĸŃŏıŊŗŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
ĴŋƞĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬȮȮĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŒĬĪŋĔ
ĶŃħńĭŀĵƞŅĚĽĴħŋĸȮĴňŏĽĩňĵĶĳŅıȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
ĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĽńĚėĴĵŉħĩŊŀŐĸŃ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

Vision 
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0,2ȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 (ı,Ļ,Ȯ0334Ȯ+Ȯ035.' 
 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĿĽŇĬīŋƢ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ

ĜĭńĭĪňŗȮ1/ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴľĴŋħľĴŅĵŐįĬłȮ/1 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĿĽŇĬīŋƢ 
ĨŅĴŐįĬłȮ/1 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮŠȮœĪĵŏĮƦĬ
ĮĶŃŏĪĻĝńŘĬĬȮŅħƟŅĬĽŇĬėƟŅ
ŏĔļĨĶŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮ
ĴŌĸėƞŅĽŌĚ 

ĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮŢȮĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĔļĨĶŒĬģŅĬŃľŋƟĬĽƞĺĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚ
ľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬĪňŗœħƟĶńĭĽƞĺĬŐĭƞĚĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŠŠȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚ
ŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶ 
őħĵȮĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĕŀĚĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶȮĔĸŋƞĴ
ŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬ
ĭĪĭŅĪĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚĶŃħńĭ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŐĸŃŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗȮŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶȮįŌƟĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĪňŗĮĶŉĔļŅĪŅĚ
īŋĶĔŇěȮŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĔńĭĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŐĸŃĨƞŀĵŀħīŋĶĔŇě
ĔŅĶŏĔļĨĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮŠšȮœĪĵĴňĔȮ
ŅĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĴŋƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨŀĭ
őěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚŀĬŅėĨ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮŠȮėĬœĪĵœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĨŖĴ
ĻńĔĵĳŅıŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĪňŗěȮŅŏĮƦĬĽȮŅľĶńĭ
őĸĔĵŋėŒľĴƞȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴĭĶĶĪńħģŅĬĪňŗħňĕŀĚ
ĽńĚėĴȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚıĸŇĔőĜĴĜńĭıĸńĬĕŀĚőĸĔȮ
ĽŅĴŅĶĩħȮŅĶĚĝňĺŇĨĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĽĚĭĽŋĕ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮšȮĔȮŅĸńĚėĬĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮŢȮĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĔĸŋƞĴŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨĸŀħĝňĺŇĨ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŠȮėĬœĪĵĪŋĔĝƞĺĚĺńĵœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒĬĪŋĔ
ĴŇĨŇ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮšȮĔŅĶıńĥĬŅĔȮŅĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŢȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 

 
 



 14 
 

 

0,3ȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ
0341+035. 

 
 
0,4ȮŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮı,Ļ,Ȯ0342+035. 
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0,5ȮŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0344+035.'Ȯ 
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0,6ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĿĽŇĬīŋƢȮ&Reinventing Kalasin 
University) ĶŃĵŃȮ3ȮĮƖ 

 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĿĽŇĬīŋƢȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĽŌĚĽŋħĪňŗěŃȮŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀńĬħńĭȮ1 ĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
ĳŅĵŒĬĮƖȮ2570ȮőħĵĔņľĬħĔĶŀĭŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĔĸœĔĽņėńĠȮ5ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Seven Goals; 5G'ȮŒĬ
ĔŅĶıĸŇĔőĜĴŒľĴƞĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĳŅĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ035.ȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇěńĵ-ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 
 

 
įńĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶıĸŇĔőĜĴŒľĴƞĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĿĽŇĬīŋƢ 

 
ĨŅĶŅĚȮŏĮƚŅľĴŅĵĽņėńĠȮ5ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Seven Goals; 5G' 

Goals or Objectives 
&Seven Goals; 7G' 

Key Results &KRs' 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ
ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıȮ&Biotechnology & 
Agricultural; Bio+Agri Tech' 

1,ȮŀńĨĶŅĔŅĶœħƟĚŅĬĪņŒĬıŊŘĬĪňŗľĶŊŀĳŌĴŇĳŅėĕŀĚĭńĦĤŇĨȮ
&Percentage of Graduate Employed in Region'Ȯ 
2,ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ&Area Based 
Development'Ȯ 
3,ȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĭŋėėĸľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĝŋĴĝĬȮıŊŘĬĪňŗȮ
ľĶŊŀĳŌĴŇĳŅėȮ&Non Age Group Participation'Ȯ 
4,ȮĴňŐįĬĚŅĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮ
&Green-Sustainability'Ȯ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ2ȮĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ
ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŀŅľŅĶȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŐĮĶĶŌĮŀŅľŅĶȮ&Food 
Technology; Food+ȮTech' 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ3ȮĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ
ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅȮ
&Education Technology; Edu+ȮTech' 
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Goals or Objectives 
&Seven Goals; 7G' 

Key Results &KRs' 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ4ȮĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ
ħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŋĕĳŅıȮȮ&Cultural & Health Technology; Cult & Health Tech' 

5,ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƕħĽŀĬĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬ
ıŊŘĬĪňŗĳŌĴŇĳŅėȮ&Curriculum Alignment'Ȯ 
6,ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĳŌĴŇĳŅėȮ&Research-Service in Region' 
7,ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬȮ&Inclusive 
Community' 
8,ȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗȮ
&Integrated Government Budget' 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ5ȮĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ
ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ&Industrial Technology; Ind+ȮTech' 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ6ȮĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ
ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĨĸŅħħŇěŇĪńĸȮ&Management 
Technology; Mng+ȮTech' 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ7ȮĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ
ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ&Social Technology; Soc+Ȯ
Tech' 
Ȯ 
0,7ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĮĶŃŏĴŇĬĮƤěěńĵȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĻńĔĵĳŅıĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ŏıŊŗŀĪĭĪĺĬ
ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĿĽŇĬīŋƢȮĶŃĵŃȮ5 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2564 ů 2568) 
 

ěŅĔĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽņėńĠĕŀĚőĸĔĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ
œĪĵ ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034/ů036.'  ĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴ
ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0334Ȯ+Ȯ035.' ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮȮŐĸŃĔĶŀĭĬőĵĭŅĵ
ıńĥĬŅěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0344+035.' ěŉĚœħƟĬņĴŅĽńĚŏėĶŅŃľƢŏĮƦĬĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔĨƞŅĚȮŕ ĪňŗěŃĽƞĚįĸ
ĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĿĽŇĬīŋƢȮĶĺĴĪńŘĚœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗėŅħĺƞŅěŃ
ĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀĬņĴŅŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏıŊŗŀĶŌƟĩŉĚěŋħŐĕŖĚŐĸŃěŋħŀƞŀĬ
ěŅĔĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬȮĴŀĚŏľŖĬőŀĔŅĽŐĸŃŀŋĮĽĶĶėěŅĔĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔȮĨĸŀħěĬįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮœĺƟħńĚĬňŘ 
 

&Ĕ' ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔȮ&External Environment)  
1) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőħĵŒĝƟȮFive-Force Analysis 
/,/ȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ8 
/'ȮĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽŌĚĴŅĔĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬĵńĚĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮ

ŏĝƞĬȮľĸńĔĽŌĨĶŒĬĶŃĭĭįĽĴįĽŅĬŐĸŃŀŀĬœĸĬƢȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŏĝƞĬȮSkill Lane ŐĸŃĶŃħńĭőĸĔȮŏĝƞĬȮCoursera 
ĶĺĴĪńŘĚȮEducating in the metaverse 

2) ėĺŅĴėŅħľĺńĚŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĨƞŀĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĮĸňŗĵĬœĮȮŏĝƞĬȮ 
- įŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮĨƟŀĚĔŅĶĭńĦĤŇĨ-įŌƟĽņŏĶŖěĪňŗȮŴPc_bwȮrmȮumpiqŵȮĴňȮGrowth mindset ŐĸŃĽŅĴŅĶĩ

ĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴœħƟȮ 
- ėĬĪňŗěĭĮ,ĨĶňȮŐĸƟĺĨƟŀĚĔŅĶŏĶňĵĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬĴŅĔĔĺƞŅȮŏıĶŅŃĔŅĶĸŅĴŅŏĶňĵĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅ ĽƞĚįĸ

ĨƞŀĔŅĶĕŉŘĬŏĚŇĬŏħŊŀĬȮŐĸŃľŅĔĽŅĴŅĶĩŏĔŖĭĽŃĽĴŏĮƦĬȮCredit bank œħƟħƟĺĵěŃħňĴŅĔȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬĔŅĶŏĶňĵĬħƟĺĵ
ĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬȮŏĝƞĬȮOnline, Distance Learning 

- ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ-ȮėĦŃłĵńĚĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĴŅŏĶňĵĬĨƞŀħƟĺĵȮŏĝƞĬȮ
ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮėƞŅľĬƞĺĵĔŇĨ 
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- ėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĽŀĬȮŏĝƞĬȮĽĬŋĔȮœħƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚȮĪńĔļŃĨƞŅĚŕȮĪňŗıŉĚœħƟȮŏĝƞĬȮĪńĔļŃŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 (3Rs + 8Cs) őħĵŏĜıŅŃħƟŅĬĳŅļŅĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĽŌƞĨĸŅħŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽŌĚĴŅĔĕŉŘĬ 

3) Win-Win situation ĕŀĚėŌƞėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ-ȮıńĬīĴŇĨĶȮŏĝƞĬȮėĺŅĴĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ-ȮCredit 
Bank ĪņĺŇěńĵ-ȮőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ 

4) ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮľŅĔŀŅěŅĶĵƢĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĻńĔĵĳŅıĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬŏĮƦĬ
ĶŅĵĭŋėėĸȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩȮCustomized ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĻŉĔļŅőħħŏħƞĬŒĬĽŅĕŅĪňŗĩĬńħ-ȮľĶŊŀȮStart up 

 

/,0ȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮ 
1) ĪŋĬĺŇěńĵĩŌĔĶĺĴœĺƟĪňŗŏħňĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĺĝ,ȮŐĸŃȮĽĔĽĺ,ȮĞŉŗĚőŀĔŅĽĪňŗěŃœħƟĶńĭĪŋĬĬńŘĬȮĨƟŀĚŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗ

ŏĮƦĬĸńĔļĦŃĝŋħőėĶĚĔŅĶĪňŗĨŀĭőěĪĵƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵŐĭĭĽľĽŅĕŅȮ&ŒľƟėņĬŉĚĪńŘĚȮSupply side & 
Demand side) 

2 ) įĸĚŅĬĺŇěńĵĨƟŀĚĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟěĶŇĚ-ȮľĶŊŀĽŅĴŅĶĩĝňŘĬņŒĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
1'ȮőěĪĵƢĺŇěńĵėĺĶĨƟŀĚıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĮĶŃŏĪĻ 
2'ȮįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĽŅĴŅĶĩĨƞŀĵŀħĽŌƞĬĺńĨĔĶĶĴŒĬŏĝŇĚıŅĬŇĝĵƢœħƟ 

 

/,1ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
1) ĨƟŀĚĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ-ĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗıńĥĬŅĨĶĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅ 
2) ĵŋėħŇěŇĪńĸȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟȮĶńĭĶŌƟȮĽŃħĺĔĽĭŅĵŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬľŅȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ

ŏĝƞĬȮMetaverse, YouTube,  line, Facebook ŐĸŃĽŊŗŀĨƞŅĚȮŕȮȮĞŉŗĚĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮħńĚĬńŘĬ
ŀŅěĨƟŀĚĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒľƟŏĕƟŅĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮŏĝƞĬȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĽņŏĶŖěĶŌĮ 

3) ėŌƞŐĕƞĚŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĪńŘĚěŅĔȮįŌƟĽƞĚĴŀĭĪňŗŀŅěŏĮĸňŗĵĬĽĳŅıŏĮƦĬėŌƞŐĕƞĚȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮŏĝƞĬȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽĩŅĭńĬȮĽĴŅėĴȮĶĺĴĩŉĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĝƞĬȮĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮįŌƟĬņĪŅĚĻŅĽĬŅ 

 

/,2ȮħƟŅĬĪŃĬŋĭņĶŋĚłȮ 
/'ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬœĴƞĶŋĬŐĶĚŏĬŊŗŀĚěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľĸńĔŒĬıŊŘĬĪňŗĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ

ŐĭĭŒľĴƞȮŏĝƞĬȮŀŀĬœĸĬƢȮ&ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŏĽĴŊŀĬ'ȮĔŅĶįĸŇĨőħĵŏėĶŊŗŀĚěńĔĶ 
0'ȮĝŋĴĝĬȮėŅħľĺńĚȮĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĺńĥĬīĶĶĴœħƟĶńĭĔŅĶĲƘƨĬĲŌ 
1'ȮėŌƞėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮėŅħľĺńĚȮŏĝƞĬȮįƟŅȮĔŅĶěńħŏĔŖĭŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚĚƞŅĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĔŖĭ

ĸĺħĸŅĵįƟŅőĭĶŅĦŏıŊŗŀŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĽŊĭĽŅĬȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĵƟŀĴĽňįƟŅěŅĔīĶĶĴĝŅĨŇȮĔŅĶŏıŇŗĴĔŅĶįĸŇĨŏĽƟĬœľĴīĶĶĴĝŅĨŇ 
2'ȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĽĶƟŅĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ

ěŅĔĝŋĴĝĬĪňŗĴňĨƟĬĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 
 

2) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőħĵŒĝƟȮPEST Analysis 
2.1 ħƟŅĬĔġľĴŅĵȮ&Politics: P) 
¶ ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝƞĬȮ

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ/ȮœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĝńŘĬĬņħƟŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚȮőħĵĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴŐĭĭĴŋƞĚŏĮƚŅěŉĚŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮȮĶĺĴĪńŘĚ
ŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĔļĨĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬőŀĔŅĽĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ-ȮĽƞĺĬĚŅĬŒĬĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶ
ĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŐĸŃŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮSmart Farm ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ/.ȮœĪĵĴňŏĻĶļģĔŇě
ľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗņȮŏĮƦĬőŀĔŅĽĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ-ȮĽƞĺĬĚŅĬŒĬĔŅĶĶƞĺĴıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅěŅĔŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ//Ȯ



 19 
 

 

œĪĵĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅıńĬīŋƢıŊĝŐĸŃıńĬīŋƢĽńĨĺƢĪňŗĪĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŐĸŃőĶėĶŃĭŅħ 

¶ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ20ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2561-2580) ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮĪňŗŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨƟŀĚĴŋƞĚŏĬƟĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬ-ȮĵŅĺȮĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 

¶ ĬőĵĭŅĵȮThailand 4.0ȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĪńŘĚȮ5ȮĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵȮěŉĚŏĮƦĬőŀĔŅĽĕŀĚĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ-ȮĽƞĺĬĚŅĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőħĵŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ-ȮĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŀ
ĵŀħĔĸŋƞĴŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŀĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵȮœħƟŐĔƞȮ1) ĔĸŋƞĴŀŅľŅĶȮŏĔļĨĶȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıȮ2) ĔĸŋƞĴ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĽŋĕĳŅıȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮ3) ĔĸŋƞŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŀŋĮĔĶĦƢŀńěĜĶŇĵŃȮľŋƞĬĵĬĨƢȮŐĸŃĶŃĭĭŏėĶŊŗŀĚĔĸĪňŗ
ŒĝƟŀŇŏĸƟĔĪĶŀĬŇĔĽƢėĺĭėŋĴȮ4) ĔĸŋƞĴħŇěŇĪńĸȮAI, IoT 5) ĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚ 

 

2.2 ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ&Econimics: E) 
¶ ŐĬĺőĬƟĴĔŅĶĸħĸĚĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮĽĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĪňŗĴňėĺŅĴįńĬįĺĬȮĶĺĴĪńŘĚŏĚŇĬŏĲƚŀȮĽƞĚįĸ

ŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƟŀĚĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨƟĬĪŋĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏıŇŗĴĔŅĶľŅĶŅĵœħƟŏıŊŗŀıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚħƟĺĵ 
 

2.3 ħƟŅĬĽńĚėĴȮ&Social: S) 
¶ ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭıĸŇĔőĜĴȮ&Transformation of Learning) ĪňŗěņŏĮƦĬȮȮ1) ĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ

ĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĽŅľĶńĭĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 2) ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬőĜĴĭĪĭŅĪȮűėĶŌŲȮŒľƟŏĮƦĬėĶŌĵŋėŒľĴƞȮȮ3) ĔŅĶ
ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮ4) ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 

¶ ĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇœħƟĮĶŃĴŅĦĔŅĶĽńħĽƞĺĬįŌƟĽŌĚĺńĵœĺƟĺƞŅȮŒĬĮƖȮ2563ȮěŃĴňĮĶŃĝŅĔĶŀŅĵŋȮ60ȮĮƖĕŉŘĬœĮŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ16.8Ȯ
ľĶŊŀŏĕƟŅŒĔĸƟĽńĚėĴĽŌĚĺńĵĶŃħńĭĽŌĚĽŋħ&ĶƟŀĵĸŃȮ20) ĶĺĴĪńŘĚŀńĨĶŅĔŅĶŏĔŇħĬƟŀĵĸĚȮĽƞĚįĸŒľƟĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏħŖĔľĶŊŀĮĶŃĝŅĔĶ
ĺńĵŏĶňĵĬĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵĽƞĚįĸŒľƟŀńĨĶŅĔŅĶıŉŗĚıŇĚĽŌĚĕŉŘĬȮŏĮƦĬőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĭĶŇĔŅĶĪňŗĨŀĭőěĪĵƢįŌƟĽŌĚĺńĵȮĶĺĴĩŉĚįĸŇĨĳńĦĤƢŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬŏĮƦĬĳŅĺŃėŋĔėŅĴĨƞŀĔŅĶĸħĸĚĕŀĚ
ěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬ 

¶ ĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵŐĶĚĚŅĬĺŇĝŅĝňıĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭėĺŅĴĨĔĸĚĺƞŅħƟĺĵĭĶŇĔŅĶĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮ&ASEAN 
Framework Agreement on Service ů AFAS) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƟŀĚŏĶƞĚŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŒľƟĔńĭĭńĦĤŇĨħƟŅĬĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬ
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĳŅļŅěňĬŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟ 

¶ ĔŅĶěńħŀńĬħńĭȮŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭŏėňĵĚĽĴĶĶĩĬŃĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮŏĝƞĬȮTHE (Impact Ranking),  U-
Multirank, UI-Green, SCD 

¶ ĪńĻĬėĨŇĕŀĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞĪňŗœĴƞœħƟŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĮĶŇĠĠŅĴŅĔĬńĔȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶįńĬįĺĬĕŀĚŀŅĝňıŒĬ
ŀĬŅėĨȮŀŅěĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĨƟŀĚıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

¶ ŀŊŗĬŕȮŏĝƞĬȮ&1'ȮĔŅĶėŋĔėŅĴĕŀĚĽŊŗŀȮ&2'ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ-ėŅħľĺńĚĕŀĚĽńĚėĴĨƞŀįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ&3'ȮĽĳŅıĽńĚėĴŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĮĶŅŃĭŅĚ-Ȯfamily dysfunction 
 

2.4 ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ&Technology: T) 
¶ ĔŅĶĮĢŇĺńĨŇĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃħŇěŇĪńĸȮĽƞĚįĸŒľƟĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒĬĪŋĔıńĬīĔŇěȮĨĸŀħěĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ěńħĔŅĶĪňŗĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺĪňŗĨƟŀĚŒĝƟȮDigital ŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮĶĺĴĩŉĚĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭȮBig Data Analysis ŏıŊŗŀŒľƟœħƟ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ-ȮĽƞĺĬĚŅĬ 
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&ĕ' ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵŒĬȮ&Internal Environment) 
1) ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ8 
ěŋħŐĕŖĚ ěŋħŀƞŀĬ 
1'ȮľĸńĔĽŌĨĶŏĬƟĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĔŅĶŏĶňĵĬ+ĔŅĶĽŀĬėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮWorků
Integrated Learning8ȮWIL ľĶŊŀĶŃĭĭĽľĔŇěĻŉĔļŅȮ
&Co+operative Education8ȮCo+op'Ȯ 

1'ȮěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚĪŋĔĮƖŐĸŃĴňĔŅĶ
ĔĶŃěŋĔĨńĺŀĵŌƞĪňŗėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢ 
2'ȮĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĪńĔļŃ
ħŇěŇĪńĸŒĬŏĔĦĤƢėƞŀĬĕƟŅĚĨŗņ 

 

0'ȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ8 
ěŋħŐĕŖĚ ěŋħŀƞŀĬ 
1'ȮĴňĻŌĬĵƢĺŇěńĵŐĸŃİƗĔŀĭĶĴĳŌĽŇĚľƢŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ
ĚŅĬĺŇěńĵĕĬŅħŒľĠƞ 

1'ȮįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃěņĬĺĬįĸĚŅĬĪňŗĵŊŗĬěħĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚ
ĮƤĠĠŅĵńĚĴňĬƟŀĵ 
2'ȮěņĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗŏĮƦĬȮQ1, Q2 ĴňȮ
ėƞŀĬĕƟŅĚĬƟŀĵ 

 

1'ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ8 
ěŋħŐĕŖĚ ěŋħŀƞŀĬ 
1'ȮĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗ
ŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

1'ȮėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬĕŀĚĮƤĠľŅĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪňŗĨƟŀĚ
ŀŅĻńĵĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŏĝŇĚĞƟŀĬĕŀĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŒĬ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪňŗĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔŅĶĶƞĺĴıńĥĬŅȮ 

 

2'ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ěŋħŐĕŖĚ ěŋħŀƞŀĬ 
 1'ȮŐĬĺőĬƟĴĔŅĶĸħĸĚĕŀĚĚĭŐįĬħŇĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽƞĚįĸ

ĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƟŀĚľŅĶŅĵœħƟŏıŇŗĴŏıŊŗŀıŉĚıŅĨĬŏŀĚ 
2'ȮĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĵńĚœĴƞœħƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

 

&ė' ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŀƞŀĬěŋħŐĕŖĚȮ&SWOT Analysis) 
ĮƤěěńĵĳŅĵŒĬ 

Strength &S' Weakness &W' 
S1,ȮľĸńĔĽŌĨĶŏĬƟĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬ+ĔŅĶĽŀĬėĺĭėŌƞ
ĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
S2,ȮĴňĻŌĬĵƢĺŇěńĵŐĸŃİƗĔŀĭĶĴĳŌĽŇĚľƢŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ
ĚŅĬĺŇěńĵ-ĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴėĶĭĺĚěĶ 
S3,ȮĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗ
ŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
S4,ȮĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚ
ıŊŘĬĪňŗ 

W1,ȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃŏħŖĬŀŅěĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅ
ŐĔƟœĕ 
+ȮěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĶńĭŏĕƟŅœĴƞœħƟĨŅĴŏĮƚŅȮįĸĚŅĬĨňıŇĴıƢ
ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮ 
+ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĽŅľĶńĭĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ&ĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĪńĔļŃħŇěŇĪńĸŒĬŏĔĦĤƢėƞŀĬĕƟŅĚĨŗņ' 
+ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬőĜĴĭĪĭŅĪȮűėĶŌŲȮŒľƟŏĮƦĬėĶŌĵŋėŒľĴƞȮ 



 21 
 

 

Strength &S' Weakness &W' 
 +ȮĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĪŋĔ

ĶŃħńĭ 
W2,ȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŀŅěĨƟŀĚŏĽĶŇĴŐĶĚŏıŊŗŀ 
+ȮĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮ 
+ȮĔŅĶĺŇěńĵıńĥĬŅ-ĔŅĶħńħŐĮĸĚŐĸŃĨƞŀĵŀħĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĪėőĬőĸĵňȮ 
+ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵȮ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĳŅėĶńģȮĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
+ȮĔŅĶŏıŇŗĴįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ
ŐĸŃŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮQ1, Q2 
W3,ȮĔŅĶěńħĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ 
W4,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
+ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŀńĨĶŅĔņĸńĚŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚ
ĭŋėėĸŅĔĶĪńŘĚĽŀĚĔĸŋƞĴȮ 
+ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴįŌĔıńĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
+ȮĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
+ȮCareer Path-ȮWork Load Balance 

 
ĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔ 

Opportunity &O' Threat &T' 
O1,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬ-ȮĵŅĺȮĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻŒĽĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕ 
ȮȮ+ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬȮŏĝƞĬȮľĸńĔĽŌĨĶȮcare Giver 
ȮȮ+ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĵŅĺȮ&Degree'ȮŏĝƞĬȮ 
O2,ȮĔŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗ
ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĬőĵĭŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮħƟŅĬȮBCG ħƟŅĬȮFunctional 
Food ŏĔļĨĶŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚȮ 
O3,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭĚŅĬħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
ŀňĽŅĬŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢ 
O4,ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚėŌƞėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚ
ĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 
O5,ȮĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚľĬƞĺĵīŋĶĔŇěŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢ 

T1,ȮDisruptive TechnologyȮĽƞĚįĸŒľƟĨƟŀĚĴňĔŅĶ
ĮĶńĭĨńĺŒĬĪŋĔıńĬīĔŇěȮĨĸŀħěĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĨƟŀĚ
ĮĶńĭĨńĺĪňŗĨƟŀĚŒĝƟȮDigital ŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ 
T2,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦŐįĬħŇĬĪňŗĸħĸĚȮĽƞĚįĸŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĨƟŀĚĴňĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶľŅĶŅĵœħƟŏıŊŗŀıŉĚıŅĨĬŏŀĚŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ 
T3,ȮĪŋĬĺŇěńĵĩŌĔĶĺĴœĺƟĪňŗŏħňĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĺĝ,ȮŐĸŃȮ
ĽĔĽĺ,ȮħńĚĬńŘĬőŀĔŅĽĪňŗěŃœħƟĶńĭĪŋĬĬńŘĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƟŀĚ
ŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗŏĮƦĬĸńĔļĦŃĝŋħőėĶĚĔŅĶĪňŗĨŀĭőěĪĵƢĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵŐĭĭĽľĽŅĕŅ 
Ȯ 
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&Ě'ȮĭĶŇĭĪŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮ&Strategic Context) 
Strategic Challenge &SC'Ȯ Strategic Advantage &SA' Strategic OpportunityȮ&SO' 
SC/,ȮEducationȮTransformation  
SC0,ȮĔŅĶŏıŇŗĴįĸĚŅĬĺŇěńĵĨňıŇĴıƢŒĬ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĬŅĬŅĝŅĨŇ-ȮĬņœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢȮ 
SC1,ȮĔŅĶŏıŇŗĴĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨœħƟěĶŇĚȮ 
SC2,ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
SC3,ȮĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŏıŊŗŀıŉŗĚıŅ
ĨĬŏŀĚȮ 
SC4,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĪńĬĽĴńĵ-Ȯ
ėĸƞŀĚĨńĺȮŏĝƞĬ 
+ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨƟĬĪŋĬĪňŗĴň
ėŋĦĳŅı 
+ȮĔŅĶĴňĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıȮŐĸŃıĶƟŀĴŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ŐĸŃĨńħĽŇĬŒě 
+ȮȮĔŅĶŒĝƟħŇěŇĪńĸŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĸħ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĪņĚŅĬ-ȮĶŀĭŏĺĸŅĕŀĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 
SC5,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėĸŅĔĶ
ĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
SC6,ȮĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬŒľƟħňĕŉŘĬ 

SA1,ȮľĸńĔĽŌĨĶŏĬƟĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĔŅĶŏĶňĵĬ+ĔŅĶĽŀĬėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬ 
SA2,ȮĴňĻŌĬĵƢĺŇěńĵŐĸŃİƗĔŀĭĶĴĳŌĽŇĚľƢ
ŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĚŅĬĺŇěńĵ-ĩƞŅĵĪŀħ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴėĶĭĺĚěĶ 
SA3,ȮĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
SA4,ȮĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 
 

SO1,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬ-Ȯ
ĵŅĺȮĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 
ȮȮ+ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬȮŏĝƞĬȮľĸńĔĽŌĨĶȮ
care Giver 
ȮȮ+ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĵŅĺȮ&Degree'ȮȮ 
SO2,ȮĔŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀ
ĬőĵĭŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮħƟŅĬȮBCG ħƟŅĬȮ
Functional Food ŏĔļĨĶŐĸŃ
ŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚȮ 
SO3,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭĚŅĬ
ħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŀňĽŅĬ 
SO4,ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ
ĕŀĚėŌƞėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀ
ĵĔĶŃħńĭŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

 
 

 



  

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

 

ĽƞĺĬĪňŗ 3  
ŐįĬıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĿĽŇĬīŋƢȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342ȮůȮ0346 
&ĪĭĪĺĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343' 
 
1,/ȮĮĶńĝĠŅ ȮȮ 

 ėĺŅĴĶŌƟĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅȮȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĽĶƟŅĚĽńĚėĴŵ 
 
1,0ȮĮĦŇīŅĬ  

ŴĽĶƟŅĚėĬħňȮĴňĚŅĬĪņȮĝňŘĬņĽńĚėĴŵ 
 
1,1ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

 ŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀńĬħńĭȮ/ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻĳŅĵŒĬĮƖȮ035.ŵ 
 
1,2ȮıńĬīĔŇě 

1) įĸŇĨĔŜŅĸńĚėĬŒľƟĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏıŊŗŀŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬıńĥĬŅȮŐĸŃ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ 

2) ĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
3) ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
4) ĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬŀňĽŅĬ 
5) ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ 

 
1,3ȮŀńĨĸńĔļĦƢĭńĦĤŇĨ  

 ŴŀħĪĬȮȮĽŌƟĚŅĬȮȮŏĝňŗĵĺĝŅĠĺŇĝŅĝňıŵ 
 

1,4ȮŏŀĔĸńĔļĦƢ 
 ŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵȮ 
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1,5ȮėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶ 

 
ıńĥĬŅ ĴŋƞĚĴńŗĬ ěŇĨŀŅĽŅ ŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

Growth Intention Volunteer Expertise 

G-I-V-E 
 
 
1,6ȮŐįĬĪňŗĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĿĽŇĬīŋƢȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖ 

 
ĳŅıĪňŗȮ1 ĭƟŅĬŐľƞĚėŋĦĳŅıȮ&House of Quality) 

 

ıńĥĬŅ 
Growth 

ĴŋƞĚĴńŗĬ 
Intention 

ěŇĨŀŅĽŅ 
Volunteer 

ŏĝňŗĵĺĝŅĠ
Expertise 
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ĳŅıĪňŗȮ2 įńĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĮƤěěńĵĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ&Key Success Factors) 

 
1,7ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĿĽŇĬīŋƢȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ 
&ı,Ļ,Ȯ0342ů0346'ȮĜĭńĭĪĭĪĺĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2565 

 

ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĿĽŇĬīŋƢȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ / 
ıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
&Academic Excellence) 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ 0 
ĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
&CBR: Community Based Research) 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ 1 
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅĨƞŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮ 

&Social & Commercial) 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ 2 
ĪŃĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
&Preserve of Arts and Culture) 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ 3 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗĬņĽĴńĵȮŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻŐľƞĚėŋĦĳŅı 
&Smart Management, Good Governance and Quality Ecosystem) 
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ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 

1. ĴŋƞĚŏĬƟĬįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 

2. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĽŅĴŅĶĩĴŅĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟœħƟȮ&JgdcjmleȮjc_plgle'ȮŴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔ
ĝƞĺĚĺńĵ 

ŐįĬĚŅĬȮ(Action Plans) 
 1. ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 
 2. ĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴŋƞĚįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Outcome-Based Education: 

OBE) 
 3. ĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 (21st century skills) 
 4. ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&Collaboration with Industrial and 

community) 
 5. ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŃĵŃĽńŘĬĽņľĶńĭĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŏıŊŗŀŏıŇŗĴĽĴĶĶĩĬŃŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıȮ&Upskill) 
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮ&Upskill/Reskill) ŐĸŃĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔȮ&Future Skill) 
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ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
/,ȮĴŋƞĚŏĬƟĬĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮĵŊŗĬ
ĕŀěħĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮĨƞŀĵŀħŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮŏıŊŗŀĔƞŀĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇě+ĽńĚėĴŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗ
ŏĔŇħěŅĔĔŅĶĬņįĸĚŅĬĺŇěńĵœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĨĸŀħěĬœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢľĶŊŀŏįĵŐıĶƞŒĬ
ĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇľĶŊŀŏįĵŐıĶƞŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĽŌĚ 

ŐįĬĚŅĬȮ(Action Plans) 
 1. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 
 2. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĽŇŗĚıŇĴıƢȮ
&Publication) ĶŃħńĭĝŅĨŇȮľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ 

 

 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
/,ȮĴŋƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĮƦĬŀńĨĸńĔļĦƢĝŋĴĝĬȮĝŋĴĝĬľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
œħƟĶńĭŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬĨĸŀħěĬĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔľĬƞĺĵīŋĶĔŇěȮ
&Business Units)ľĶŊŀĚŅĬĲŅĶƢĴȮľĶŊŀĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢȮľĶŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢȮľĶŊŀĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇě  
 

ŐįĬĚŅĬȮ(Action Plans) 
 1. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬ 
 2. ěńħľŅĶŅĵœħƟȮ&Business Units) 
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ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴěŅĔģŅĬĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮCreative Economy 

ŐįĬĚŅĬȮ(Action Plans) 
 1. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŀňĽŅĬ 
 2. ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴěŅĔģŅĬĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 

/,ȮĴŋƞĚŏĬƟĬȮOrganisation Transformation 
ŐįĬĚŅĬȮ(Action Plans) 
 1. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ 
 2. ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
 3. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚĶŃĭĭıŊŘĬģŅĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮľĶŊŀ
ħƟŅĬĔŅĵĳŅıĪňŗĪńĬĽĴńĵ 

 4. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňŏĽĩňĵĶĳŅıĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĪňŗŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŒĬŀĬŅėĨ 
 5. ĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢŒľĴƞĪňŗħňŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 

 



 

 

 
 
 
 
 



 

 

ĽƞĺĬĪňŗ 4  
ĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĔĸĵŋĪīƢȮĨńĺĝňŘĺńħȮ 
ŐĸŃőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĿĽŇĬīŋƢȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ
0342ȮůȮ0346 &ĪĭĪĺĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2565' 

 
 

2,/ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&Academic Excellence) 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮȮȮ 1. ĴŋƞĚŏĬƟĬįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ 

ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 
 2. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĽŅĴŅĶĩĴŅĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟœħƟȮ&JgdcjmleȮjc_plgle'ȮŴĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 

ŐįĬĚŅĬȮ(Action Plans) 
1. ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ(Strategy) : ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃĴňėŋĦėƞŅĨƞŀĽńĚėĴœĪĵ

ŐĸŃĽńĚėĴőĸĔŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬőĸĔŀĬŅėĨ 
 őėĶĚĔŅĶľĸńĔ : őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĽŀĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶ

ŒĬĪŋĔĴŇĨŇĪŋĔĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
2. ĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴŋƞĚįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Outcome-Based 

Education: OBE) 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ(Strategy) : ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃĴňėŋĦėƞŅĨƞŀĽńĚėĴœĪĵ

ŐĸŃĽńĚėĴőĸĔŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬőĸĔŀĬŅėĨ 
 őėĶĚĔŅĶľĸńĔ : őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃįŌƟŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬ

őĸĔŀĬŅėĨŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚőĸĔĪňŗĽĴĭŌĶĦƢ 
3. ĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21Ȯ(21st century skills) 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ(Strategy) : 1. ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬĬŅĬŅĝŅĨŇŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵ

ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
  2. ĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸ&Digital Literacy and Accessibility) 
 őėĶĚĔŅĶľĸńĔ : 1. őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
  2. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŏĪėőĬőĸĵň

ħŇěŇĪńĸĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
4. ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&Collaboration with Industrial 

and community' 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ(Strategy) : 1. ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬ

ıŊŘĬĪňŗȮ&Collaboration with Industrial and community' 
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  2. ĭńĦĤŇĨĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮľĶŊŀŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬŒĬőĸĔŀĬŅėĨ 

 őėĶĚĔŅĶľĸńĔȮ: 1. ěńħĨńŘĚľĬƞĺĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĝŋĴĝĬ 
  2. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ

&Education 2,.'ȮľĶŊŀŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&Entrepreneurship Education) 
5. ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŃĵŃĽńŘĬĽņľĶńĭĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŏıŊŗŀŏıŇŗĴĽĴĶĶĩĬŃŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıȮ
&Upskill) ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮ&Upskill/Reskill) ŐĸŃĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔȮ&Future 
Skill) 

 ĔĸĵŋĪīƢȮ(Strategy)Ȯ: 1. ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃĴňėŋĦėƞŅĨƞŀ
ĽńĚėĴœĪĵŐĸŃĽńĚėĴőĸĔŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬőĸĔŀĬŅėĨ 

  2. ıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĶńĭŏĕƟŅĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭŏĝŇĚĶŋĔŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴįŌƟŏĶňĵĬ
ĔƞŀĬŏĕƟŅĻŉĔļŅȮŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

 őėĶĚĔŅĶľĸńĔȮ: 1. őėĶĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĽņľĶńĭĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 
  2. őėĶĚĔŅĶĶńĭŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŏĝŇĚĶŋĔĪŋĔĶŃħńĭ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ&KPIs and Targets) 

 
 

ĨńĺĝňŘĺńħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
(Strategy-KPIs) 

ľĬƞĺĵĬńĭ ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬȮBase Line 
Data 

ėƞŅėŅħĔŅĶĦƢ 
ĮƖȮı,Ļ, 

ĔĸĵŋĪīƢȮ
(Strategy) 

őėĶĚĔŅĶľĸńĔ ĔŇěĔĶĶĴ/ȮőėĶĚĔŅĶĵƞŀĵ 

2564 2565 2566 2567 2568 

1,ȮĶƟŀĵĸŃįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıŀŇĽĶŃȮľĶŊŀŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĳŅĵŒĬȮ
/ȮĮƖľĸńĚĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

ĶƟŀĵĸŃ N/A 0Ȯ 
 

3 4 5 ĭńĦĤŇĨĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮľĶŊŀŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŊŗŀ
Ķ ŀĚ Ķ ńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚ
ĔŅĶĪņĚŅĬŒĬőĸĔ
ŀĬŅėĨ 

1. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴň
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Education 4.0) 
ľĶŊŀȮŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
& Entrepreneurship 
Education) 
2. őėĶĚĔŅĶĭƞĴŏıŅŃ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŐĸŃĽĶƟŅĚȮSpin Off ěŅĔ
įĸĚŅĬĺŇěńĵ 

/,ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬľĴŌƞĬńĔĻŉĔļŅ 
0,ȮĭƞĴŏıŅŃĺŇĽŅľĔŇěěŅĔįĸĚŅĬĺŇěńĵ 
1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇļĵƢŏĔƞŅŒĬĔŅĶĬņ
įĸĚŅĬĺŇěńĵœĮĪņīŋĶĔŇě 
3,ȮěņĸŀĚĭĶŇļńĪȮ&Startup for 
Student) ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĽĶƟŅĚŀŅĝňıŒľĴƞȮŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚ
ŏĶňĵĬŐĸŃľĸńĚĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Smart 
Entrepreneurship) 
4,ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴň
ĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅĵĬŀĔĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

1. ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ + - 3 4 5 
2. ėĦŃĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ - - 3 4 5 
3. ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŋĕĳŅı - - 3 4 5 
4. ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ - - 3 4 5 
5. ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ - - 3 4 5 
6. ėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅ - - 3 4 5 
7. ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ&UBI'  0 őėĶĚĔŅĶ

ľĸńĔ 
őėĶĚĔŅĶ
ľĸńĔ 

őėĶĚĔŅĶ
ľĸńĔ 

8. ĽņĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ - - - - - 
9. ĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮ - - - - - 

ĬŇĵŅĴĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
1. ĶƟŀĵĸŃįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĶƟŀĵĸŃįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŏĪňĵĭĔńĭĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵĪńŘĚľĴħŒĬŐĨƞĸŃėĦŃ 
2. ľĬƞĺĵĭƞĴŏıŅŃȮ(BUI) ĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶľĸńĔĶƞĺĴĔńĭėĦŃ  
3. ĔĶĦňĬńĔĻŉĔļŅŏĮƦĬįŌƟĽŊĭĪŀħīŋĶĔŇěŒľƟĶĺĴħƟĺĵ 

   

0,ȮĶƟŀĵĸŃĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵœħƟĚŅĬĪņ
ĔƞŀĬĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Job Guarantee'Ȯ 

ĶƟŀĵĸŃ N/A 5 &4.46) 
 

10 15 20 ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŏħŇĴ
ĽŌƞĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŒľĴƞ
&Paradigm) ŐĸŃ
ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞ
ŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚȮ
įŌƟŏĶňĵĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃ
őĸĔ 
 
 

1. ĨńŘĚőėĶĚĔŅĶ Job Fair/ȮľŅ
ĨņŐľĬƞĚ-ȮŐĬŃŐĬĺŀŅĝňıȮ 
2. ěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢ Career Center 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĪńĬĨƞŀ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĮĶŃŏĪĻȮ
őĸĔŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
2. ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĶƞĺĴĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚħƟŅĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵ 
3. ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ-ėĦŃĪņĚŅĬŏıŊŗŀ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬľĶŊŀĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĪńŘĚŒĬŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĳŅėĶńģ-ŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶ-ĶƞĺĴįĸŇĨŒľƟĪńĬĽĴńĵŐĸŃ
ĨņŐľĬƞĚĚŅĬŒĬŀĬŅėĨ 

1. ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ - - 10 15 20 
2. ėĦŃĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ - - 10 15 20 
3. ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŋĕĳŅı - - 10 15 20 
4. ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ - - 10 15 20 
5. ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ - - 10 15 20 
6. ėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅ - - 10 15 20 
7. ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ - - - - - 
8. ĽņĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ - - - - - 
9. ĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮ&ĔŀĚĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ' - - őėĶĚĔŅĶ

ľĸńĔ  
őėĶĚĔŅĶ
ľĸńĔ  

őėĶĚĔŅĶ
ľĸńĔ  

ĬŇĵŅĴĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
1. ĶƟŀĵĸŃĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵȮľĴŅĵĩŉĚȮĶƟŀĵĸŃĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵȮŏĪňĵĭĔńĭĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵĪńŘĚľĴħŒĬŐĨƞĸŃėĦŃ 
2. ĽņĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ ĔņĔńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĮĶŃŏĪĻȮőĸĔŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
3. ĔŀĚĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĭėĦŃȮħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶľĸńĔ  

   






























































































