
 

 
 
 



 

ค ำน ำ 
 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ (ส ำนักงำน ป.ป.ช.) ได้
พัฒนำ เครื่องมือกำรประเมินเชิงบวกเพ่ือเป็นมำตรกำรป้องกันกำรทุจริต และเป็นกลไกในกำรสร้ำงควำม
ตระหนัก ให้หน่วยงำนภำครัฐมีกำรด ำเนินงำนอย่ำงโปร่งใสและมีคุณธรรม โดยใช้ชื่อว่ำ “กำรประเมิน 
คุณธรรมและควำม โปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment : ITA)” ตำมที่ก ำหนดไว้ในแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็นที่ 21 กำรต่อต้ำนกำร
ทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ.2561-2580)  ซึ่งถือเป็นกำรยกระดับให้เป็นกำรประเมินคุณธรรมและ
ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐให้เป็น “มำตรกำรป้องกันกำรทุจริตเชิงรุก” ที่หน่วยงำน
ภำครัฐทั่วประเทศจะต้องด ำเนินกำร โดยมุ่งหวังให้หน่วยงำน ภำครัฐที่เข้ำรับกำรประเมินได้รับทรำบผลกำร
ประเมินและแนวทำงในกำรพัฒนำและยกระดับหน่วยงำน ในด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำร
ด ำเนินงำนได้อย่ำงเหมำะสม 

มหำวิทยำลัยกำฬสินธุ์  ในฐำนะเป็นหน่วยงำนภำครัฐ จึงเล็งเห็นควำมส ำคัญใน              
กำรขับเคลื่อนภำครัฐสู่ธรรมำภิบำล เพ่ือลดปัญหำกำรทุจริต ช่วยยกระดับค่ำคะแนน CPI และเพ่ือเป็น     
กำรขับเคลื่อนกลไกภำครัฐ โดยด ำเนินกำรตำมค ำสั่งคณะรักษำควำมสงบแห่งชำติ (คสช.) ที่ 69/2557 ลง
วันที่ 18 มิถุนำยน 2557 เรื่อง มำตรกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบ ให้ทุกส่วน
รำชกำรและหน่วยงำนของรัฐ ก ำหนดมำตรกำรหรือแนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิ
ชอบในส่วนรำชกำรและหน่วยงำนของรัฐ โดยมุ่งเน้นกำรสร้ำงธรรมำภิบำลในกำรบริหำรงำนและส่งเสริม   
กำรมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วนในกำรตรวจสอบ เฝ้ำระวัง เพ่ือสกัดกั้นไม่ให้เกิดกำรทุจริตประพฤติมิชอบใน
ส่วนรำชกำรและหน่วยงำนของรัฐ โดยมุ่งเน้นกำรสร้ำง  ธรรมำภิบำลในกำรบริหำรงำน และส่งเสริมกำรมี
ส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วนในกำรตรวจสอบ เฝ้ำระวัง เพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดกำรทุจริต ประพฤติมิชอบได้ โดย
ด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตเพ่ือจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง กำรทุจริตในกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง
จำกกำรทุจริต  
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บทท่ี 1  
บทน ำ 

 
 

หลักกำรและเหตุผล 
 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ (ส ำนักงำน ป.ป.ช.) ได้
พัฒนำ เครื่องมือกำรประเมินเชิงบวกเพ่ือเป็นมำตรกำรป้องกันกำรทุจริต และเป็นกลไกในกำรสร้ำงควำม
ตระหนัก ให้หน่วยงำนภำครัฐมีกำรด ำเนินงำนอย่ำงโปร่งใสและมีคุณธรรม โดยใช้ชื่อว่ำ “กำรประเมิน 
คุณธรรมและควำม โปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA)” ตำมที่ก ำหนดไว้ในแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็นที่ 21 กำรต่อต้ำนกำร
ทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ.2561-2580)  ซึ่งถือเป็นกำรยกระดับให้เป็นกำรประเมินคุณธรรมและควำม
โปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐให้เป็น “มำตรกำรป้องกันกำรทุจริตเชิงรุก” ที่หน่วยงำนภำครัฐ
ทั่วประเทศจะต้องด ำเนินกำร โดยมุ่งหวังให้หน่วยงำน ภำครัฐที่เข้ำรับกำรประเมินได้รับทรำบผลกำรประเมิน
และแนวทำงในกำรพัฒนำและยกระดับหน่วยงำน ในด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนได้อย่ำง
เหมำะสม 

มหำวิทยำลัยกำฬสินธุ์ ในฐำนะเป็นหน่วยงำนภำครัฐ จึงเล็งเห็นควำมส ำคัญในกำรขับเคลื่อน
ภำครัฐสู่ธรรมำภิบำล เพ่ือลดปัญหำกำรทุจริต ช่วยยกระดับค่ำคะแนน CPI และเพ่ือเป็นกำรขับเคลื่อนกลไก
ภำครัฐ โดยด ำเนินกำรตำมค ำสั่งคณะรักษำควำมสงบแห่งชำติ (คสช.) ที่ 69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนำยน 
2557 เรื่อง มำตรกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบ ให้ทุกส่วนรำชกำรและหน่วยงำนของ
รัฐ ก ำหนดมำตรกำรหรือแนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนรำชกำรและ
หน่วยงำนของรัฐ โดยมุ่งเน้นกำรสร้ำงธรรมำภิบำลในกำรบริหำรงำนและส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมจำกทุกภำค
ส่วนในกำรตรวจสอบ เฝ้ำระวัง เพ่ือสกัดกั้นไม่ให้เกิดกำรทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนรำชกำรและหน่วยงำน
ของรัฐ โดยมุ่งเน้นกำรสร้ำงธรรมำภิบำลในกำรบริหำรงำน และส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วนในกำร
ตรวจสอบ เฝ้ำระวัง เพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดกำรทุจริต ประพฤติมิชอบได้ โดยด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงกำร
ทุจริตเพ่ือจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง กำรทุจริตในกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริต มหำวิทยำลัย
กำฬสินธุ์เห็นควำมจ ำเป็นที่ต้องมีเครื่องมือกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต พร้อมทั้ง มีกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ซึ่งเป็นเครื่องมือหนึ่งในกำรป้องกันกำรทุจริตเชิงรุก 

 
 
วัตถุประสงค์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 มำตรกำรป้องกันกำรทุจริตสำมำรถจะช่วยลดควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 
กำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต กำรออกแบบและกำรปฏิบัติงำนตำมมำตรกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสม
จะช่วยลดควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต ตลอดจนกำรสร้ำงจิตส ำนึกและค่ำนิยมในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตให้แก่
บุคลำกรขององค์กรถือเป็นกำรป้องกันกำรเกิดกำรทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ กำรน ำเครื่องมือประเมินควำมเสี่ยงมำ
ใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่ำ กำรด ำเนินกำรขององค์กรจะไม่มีกำรทุจริต หรือในกรณี
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ที่พบกับกำรทุจริตที่ไม่คำดคิดโอกำสที่จะประสบกับปัญหำน้อยกว่ำองค์กรอื่น หรือหำกเกิดควำมเสียหำยขึ้นก็
จะเป็นควำมเสียหำยที่น้อยกว่ำองค์กรที่ไม่มีกำรน ำเครื่องมือประเมินควำมเสี่ยงมำใช้ เพรำะได้มีกำรเตรียมกำร
ป้องกันล่วงหน้ำไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของกำรปฏิบัติงำนประจ ำ  มหำวิทยำลัยกำฬสินธุ์ จึงได้ก ำหนด
วัตถุประสงค์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ดังนี้ 

1) เพ่ือประเมินควำมเสี่ยงในกำรป้องกันกำรทุจริต ระดับมหำวิทยำลัย ระดับคณะ และหน่วยงำน 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

2) เพ่ือเป็นแนวทำงกำรป้องกันกำรทุจริต  ระดับมหำวิทยำลัย ระดับคณะ และหน่วยงำน ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2566 

  
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น และท าให้
องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคที่อาจท าให้องค์กรเกิดความเสียหาย ซึ่งประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะ
ได้รับ ดังนี้ 
           1. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วยคณะท างาน
วิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยและผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่
ส าคัญ และสามารถท าหน้าที่ในการก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
           2. สร้างฐานข้อมูลความรู้ที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความ
เสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยงซึ่งตั้งอยู่บน
สมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
          3. เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของ
ผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตาม
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
และสามารถปกป้องผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 
         4. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การ
จัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ า และกิจกรรมที่มี
ความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น 
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บทที่  2 
กรอบกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจรติ 

 

กรอบกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

         กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเป็นกำรท ำงำนในลักษณะที่ทุกภำระงำนต้องประเมินควำมเสี่ยง
ก่อนปฏิบัติงำนทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมตอบสนองควำมเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงำนหลักตำมภำระงำนปกติ
ของกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงล่วงหน้ำจำกภำระงำนร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของควำมรับผิดชอบปกติที่มี        
กำรรับรู้และยอมรับจำกผู้ที่เกี่ยวข้อง กรอบตำมหลักของกำรควบคุมภำยในองค์กร ตำมมำตรฐำน COSO 
(Committee of Sponsoring Organizations) ก ำหนดให้มีกำรควบคุมภำยในเพ่ิมเติม โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งใน
ภำพร่วมของกำรก ำกับดูแลกิจกำร ดังนั้น กำรควบคุมภำยในจึงถือว่ำมีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งในกำรที่จะ
ตอบสนองต่อควำมคำดหวังขององค์กรในกำรป้องกันเฝ้ำระวังและตรวจสอบกำรทุจริตภำยในกิจกำร 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักกำร ดังนี้  
  องค์ประกอบที่ 1 สภำพแวดล้อมกำรควบคุม (Control Environment)  
   หลักกำรที่ 1 องค์กรยึดหลักควำมซื่อตรงและจริยธรรม  
   หลักกำรที่ 2 คณะกรรมกำรแสดงออกถึงควำมรับผิดชอบต่อกำรก ำกับดูแล 
   หลักกำรที่ 3 คณะกรรมกำรและฝ่ำยบริหำร มีอ ำนำจกำรสั่งกำรชัดเจน 
   หลักกำรที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษำไว้ และจูงใจพนักงำน 
   หลักกำรที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกต ำแหน่งรับผิดชอบต่อกำรควบคุม 
  องค์ประกอบที่ 2 กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
   หลักกำรที่ 6 ก ำหนดเป้ำหมำยชัดเจน 
   หลักกำรที่ 7 ระบุและวิเครำะห์ควำมเสี่ยงอย่ำงครอบคลุม 
   หลักกำรที่ 8 พิจำรณำโอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต 
   หลักกำรที่ 9 ระบุและประเมินควำมเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อกำรควบคุมภำยใน 
  องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities) 
    หลักกำรที่ 10 กำรควบคุมควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

หลักกำรที่ 11 พัฒนำระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในกำรควบคุม 
หลักกำรที่ 12 ควบคุมให้นโยบำยสำมำรถปฏิบัติได้ 

องค์ประกอบที่ 4 สำรสนเทศและกำรสื่อสำร Information and Communication 
    หลักกำรที่ 13 องค์กรมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภำพ 

หลักกำรที่ 14 มีกำรสื่อสำรข้อมูลภำยในองค์กรให้กำรควบคุมภำยในด ำเนินกำร
ต่อไป 

หลักกำรที่ 15 มีกำรสื่อสำรกับหน่วยงำนภำยนอกในประเด็นที่อำจกระทบต่อกำร
ควบคุมภำยใน 
องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมกำรก ำกับติดตำมและประเมินผล  monitoring activity 

    หลักกำรที่ 16 ติดตำมและประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
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หลักกำรที่ 17 ประเมินและสื่อสำรข้อบกพร่องของกำรควบคุมภำยในทันเวลำและ
เหมำะสม  

 
กรอบหรือภำระงำนในกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตมี 4 กระบวนกำรดังนี้ 

  1. แก้ไขปัญหำสิ่งที่เคยเกิดข้ึนไม่ให้เกิดซ้ ำอีก 
  2. เฝ้ำระวังติดตำมพฤติกรรมเสี่ยง ตั้งข้อบ่งชี้บำงเรื่องที่น่ำสงสัยท ำกำรลดระดับควำมเสี่ยงนั้นหรือให้
ข้อมูลเบำะแสนั้นแก่ผู้บริหำร 
  3. ป้องกันหลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่น ำไปสู่กำรสุ่มเสี่ยงต่อกำรกระท ำผิดในส่วนที่พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่ำ
เคยเกิดมำก่อนคำดหมำยได้ว่ำมีโอกำสสูงที่จะเกิดซ้ ำอีกท้ังที่รู้ว่ำท ำไปมีควำมเสี่ยงต่อกำรทุจริตจะต้อง
หลีกเลี่ยงด้วยกำรปรับ work for ใหม่ไม่เปิดช่องว่ำงให้กำรทุจริตเข้ำมำได้อีก 
  4. กำรพยำกรณ์ประมำณกำรสิ่งที่อำจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรำมล่วงหน้ำในเรื่องประเด็นที่ไม่
คุ้นเคยในส่วนที่เป็นปัจจัยควำมเสี่ยงที่มำจำกกำรพยำกรณ์ประมำณกำรล่วงหน้ำในอนำคต  
 
ขอบเขตควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประกอบด้วย 
  1. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรอนุมัติ อนุญำต 

 2. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่ 
   3. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
 
ขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตมี 9 ขั้นตอนดังนี้ 
  1. กำรระบุควำมเสี่ยง 
  2. กำรวิเครำะห์สถำนะควำมเสี่ยง 
  3. กำรจัดระดับควำมเสี่ยง 
  4. กำรประเมินควบคุมควำมเสี่ยง 
  5. กำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
  6. กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง 
  7. แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
  8. กำรจัดท ำรำยงำนสรุปสถำนะควำมเสี่ยง 
 9. กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรทุจริตตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
 
กำรเตรียมกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

 มหำวิทยำลัยกำฬสินธุ์ ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต โดยท ำกำรคัดเลือกกระบวนงำนจำกภำระงำนที่
จะท ำกำรประเมิน ดังนี้ 1. ภำระงำนด้ำนกำรอนุมัติ อนุญำต 2. ภำระงำนด้ำนกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่ง
หน้ำที่ และ 3. ภำระงำนด้ำนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ เมื่อคัดเลือกภำระงำนที่จะท ำกำรประเมินควำมเสี่ยง
จำกกำรทุจริตได้แล้ว ให้ท ำกำรคัดเลือกกระบวนงำนของภำระงำนด้ำนนั้นๆ โดยเฉพำะภำระงำนที่มีควำมเสี่ยง
ต่อกำรเกิดกำรทุจริตสูง และจัดเตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทำง หรือหลักเกณฑ์กำรปฏิบัติงำนที่เกี่ยวข้อง 
จำกนั้นลงมือท ำตำมขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยง 
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(ตัวอย่ำง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทท่ี 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. เลือกกระบวนงำนจำกกระบวนงำนที่จะท ำกำรประเมินควำมเสี่ยง      
กำรทุจริต 

3. เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทำง หรือเกณฑ์กำรปฏิบัติงำนของ
กระบวนงำนที่จะท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต  

1. เลือกภำระงำนที่จะท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

2. กระบวนงำนกำรขออนุญำตก่อสร้ำงอำคำร ดัดแปลงอำคำร หรือรื้อถอน 

3. รำยละเอียดของขั้นตอน แนวทำงหรือเกณฑ์กำรอนุญำตก่อสร้ำงอำคำรฯ 

1. ภำระงำนด้ำนกำรอนุมัติ อนุญำต 
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บทท่ี 3 

กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
มหำวิทยำลัยกำฬสินธุ์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 
  มหำวิทยำลัยกำฬสินธุ์ ด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงทุจริต โดยได้คัดเลือกกระบวนงำนที่จะ
ท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตเพื่อป้องกำรกำรทุจริต จ ำนวน 3 ประเด็นควำมเสี่ยง ได้แก่  
 

ล ำดับ ประเด็นควำมเสี่ยงเพ่ือกำร
ป้องกันกำรทุจริต 

ด้ำนควำมเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

1 กำรตรวจสอบเอกสำรหลักฐำน ด้ำนกำรอนุมัติ อนุญำต คณะ/หน่วยงำน 
2 กำรรับสินบนหรือของก ำนัลที่มี

ค่ำ  
ด้ำนกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่ คณะ/หน่วยงำน 

3 กำรเบิกจ่ำยเงินไม่ถูกต้องตำม
ระเบียบ 

ด้ำนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ คณะ/หน่วยงำน 

  กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจิตครั้งนี้ใช้วิธีระดมสมอง เพ่ือประเมินควำมเสี่ยงตำมขั้นตอน    
ดังนี้ 

1. กำรระบุควำมเสี่ยง (Risk Identification) 

ตำรำงท่ี 1 ตำรำงระบุควำมเสี่ยง (Known Factor และ Unknown Factor) 
 

ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต  ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
ที ่ ขั้นตอนกำรปฏิบัติ ระบุรำยละเอียดควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 ขั้นตอนหลัก การตรวจสอบเอกสาร

หลักฐาน 
 
ขั้นตอนย่อยท่ีมีควำมเสี่ยงทุจริต 
การตรวจสอบเอกสารหลักฐานการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 

- เอกสารไม่ครบถว้น ไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 
ข้อบังคับ                    

- การตรวจสอบความ
ค ร บ ถ้ ว น  ถู ก ต้ อ ง 
ตรวจสอบธนบัตร การ
ออกใบเสร็ จครบถ้วน
ตามระเบียบ 
- กำรตรวจสอบหลักฐำน
ก ำ ร เ บิ ก จ่ ำ ย ห รื อ
ห ลั ก ฐ ำ น ก ำ ร จ่ ำ ย ไ ม่
ถูกต้องหรือจ่ำยเงินให้แก่
ผู้ไม่มีสิทธิ์ 

2 ขั้นตอนหลัก การรับสินบนหรือของ
ก านัลที่มีค่า  

 -  ใ ช้ ต า แ ห น่ ง ห น้ า ที่
ช่วยเหลือหรืออ านวย
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ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต  ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
ที ่ ขั้นตอนกำรปฏิบัติ ระบุรำยละเอียดควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
 
ขั้นตอนย่อยท่ีมีควำมเสี่ยงทุจริต 
กำรรับสินบนหรือของก ำนัลที่มีค่ำ 
อันส่งผลต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ 

ค ว า ม ส ะ ด ว ก แ ก่
ผู้รับบริการ 
- กำรรับสินบน ของขวัญ 
หรือของก ำนัลที่มีค่ำซึ่ง
ส่ ง ผ ล ต่ อ ก ำ ร ป ฏิ บั ติ
หน้ำที่ 

3 ขั้นตอนหลัก การเบิกจ่ายเงินไม่
ถูกต้อง 
 
ขั้นตอนย่อยท่ีมีควำมเสี่ยงทุจริต 
กำรเบิกจ่ำยเงินไม่ถูกต้องตำม
ระเบียบ 

 -  ก าร เบิ กจ่ าย เ งิ น ไม่
ถู กต้องตามระเบียบ/
ประกาศ 
-  จ่ า ย เ งิ น โ ด ย ไ ม่ มี
หลักฐานการจ่ายหรือ
ห ลั ก ฐ า น ก า ร จ่ า ย ไ ม่
ถูกต้อง 
- ใช้หลักฐานของผู้ไม่มี
สิทธิ์มาเบิก 
-  ไ ม่ ป ร ะ ทั บ ต ร า 
“จ่ายเงินแล้ว”แล้วมีการ
น าหลักฐานมาเบิกจ่าย
ซ้ า 

หมำยเหตุ : Known Factor คือ ควำมเสี่ยงทั้งเป็นปัญหำพฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่ำเคยเกิดมำก่อน
คำดกำรณ์ได้ว่ำมีโอกำสสูงที่จะเกิดซ้ ำ และ Unknown Factor ปัจจัยควำมเสี่ยงที่มำจำกกำรพยำกรณ์
ประมำณกำรล่วงหน้ำในอนำคตปัญหำพฤติกรรมควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้น 

2. กำรวิเครำะห์สถำนะควำมเสี่ยง 

 แสดงสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริต ออกตำมรำยสี เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถำนะของควำม
เสี่ยงในช่องสี มีควำมหมำยสถำนะควำมเสี่ยงตำมสี ดังนี้ 
  1. สถำนะสีเขียว  :  ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ 

2. สถำนะสีเหลือง  : ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง และสำมำรถใช้ควำมรอบคอบระมัดระวังใน
ระหว่ำงปฏิบัติงำนตำมปกติ ควบคุมดูแลได้ 

3. สถำนะสีส้ม : ควำมเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงำนที่มีผู้เกี่ยวข้องหลำยคน หลำย
หน่วยงำนภำยในองค์กร มีหลำยขั้นตอน จนยำกต่อกำรควบคุม หรือไม่มีอ ำนำจควบคุมข้ำมหน่วยงำนตำม
หน้ำที่ปกต ิ

4. สถำนะสีแดง : ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก เป็นกระบวนงำนที่เก่ียวข้องกับบุคคลภำยนอก ซึ่ง
ไม่สำมำรถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สำมำรถก ำกับติดตำมได้อย่ำงใกล้ชิดหรืออย่ำงสม่ ำเสมอ 
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ตำรำงท่ี 2 ตำรำงแสดงสถำนะควำมเสี่ยง (แยกตำมสี) 
 

ที ่ ขั้นตอนย่อยท่ีมีควำมเสี่ยงกำรทุจริต สีเขียว สีเหลือง สีส้ม สีแดง 
1 กำรตรวจสอบหลักฐำน     
2 กำรรับสินบนหรือของก ำนัลที่มีค่ำ      
3 กำรเบิกจ่ำยเงินไม่ถูกต้องตำมระเบียบ     

 

3. เมทริกส์ระดับควำมเสี่ยง (Risk level matrix)  

กำรก ำหนดค่ำคะแนนควำมเสี่ยงของปัจจัยควำมเสี่ยงตำมตำรำง ตำรำง 2 ระดับคะแนนควำมจ ำเป็น
ของกำรเฝ้ำระวัง คูณกับระดับคะแนนควำมรุนแรงของผลกระทบ ดังนี้  

  3.1 ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง มีแนวทำงในกำรพิจำรณำ ดังนี้   
   - ถ้ำเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนหลักที่ส ำคัญของกระบวนงำนนั้นๆ แสดงว่ำกิจกรรม
หรือขั้นตอนนั้น เป็น MUST หมำยถึง มีควำมจ ำเป็นสูงของกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่ต้องท ำกำร
ป้องกัน ไม่ด ำเนินกำรไม่ได้ ค่ำของ MUST คือ ค่ำท่ีอยู่ในระดับ 3 หรือ 2  
   - ถ้ำเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงำนนั้นๆ แสดงว่ำกิจกรรมหรือ
ขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมำยถึง มีควำมจ ำเป็นต่ ำในกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริต ค่ำของ SHOULD 
คือ ค่ำท่ีอยู่ในระดับ 1 เท่ำนั้น  

  3.2 ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทำงในกำรพิจำรณำ ดังนี้ 
   - กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้เสีย Stakeholders 
รวมถึงหน่วยงำนก ำกับดูแล พันธมิตร ภำคีเครือข่ำย ค่ำอยู่ที่ 2 หรือ 3  
   - กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทำงกำรเงิน รำยได้
ลด รำยจ่ำยเพิ่ม Financial ค่ำอยู่ที่ 2 หรือ 3  
   - กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริกำร กลุ่มเป้ำหมำย 
Customer/User ค่ำที่อยู่ 2 หรือ 3  
   - กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นผลกระทบต่อกระบวนงำนภำยใน Internal 
Process หรือกระทบด้ำนกำรเรียนรู้ องค์ควำมรู้ Learning & Growth ค่ำอยู่ที่ 1 หรือ 2  
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 ตำรำงท่ี 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้ำระวัง 2 มิติ (หรือตำรำงเมทริกส์ระดับควำมเสี่ยง) 
 

 
ที ่

 
ขั้นตอนย่อยท่ีมีควำมเสี่ยงกำร

ทุจริต 

ระดับควำม
จ ำเป็นของกำร

เฝ้ำระวัง 
3     2     1 

ระดับควำม
รุนแรง 

ของผลกระทบ 
3     2     1 

ค่ำควำมเสี่ยง
รวม 

จ ำเป็น X รุนแรง 

1 กำรตรวจสอบหลักฐำน 3 2 6 
2 กำรรับสินบนหรือของก ำนัลที่มี

ค่ำ  
2 2 4 

3 กำรเบิกจ่ำยเงินไม่ถูกต้องตำม
ระเบียบ 

2 2 4 

 
 4.  กำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment)  

  ให้น ำค่ำควำมเสี่ยงรวม (จ ำเป็น X รุนแรง) จำกตำรำงที่ 3 มำท ำกำรประเมินกำรควบคุม      
กำรทุจริต ว่ำจะมีระดับกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภำพกำรจัดกำร 
(คุณภำพกำรจัดกำร สอดส่อง เฝ้ำระวังในงำนปกติ) โดยเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำร จะแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้  
  ดี : จัดกำรได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดควำมเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริกำร/ผู้รับมอบผลงำน องค์กร
ไม่มีผลเสียทำงกำรเงิน ไม่มีรำยจ่ำยเพิ่ม 
  พอใช้ : จัดกำรได้โดยส่วนใหญ่ มีบำงครั้งยังจัดกำรไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริกำร/ผู้รับมอบ
ผลงำน องค์กรยอมรับได้ มีควำมเข้ำใจ 
  อ่อน : จัดกำรไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย กำรจัดกำรเพ่ิมเกิดจำกรำยจ่ำย มีผลกระทบถึง 
ผู้ใช้บริกำร/ผู้รับมอบผลงำนและยอมรับไม่ได้ ไม่มีควำมเข้ำใจ 
 
  ตำรำงท่ี 4 ตำรำงแสดงกำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง  

ขั้นตอนย่อยท่ีมีควำมเสี่ยง 
กำรทุจริต 

คุณภำพกำร
จัดกำร 

ค่ำประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ค่ำควำมเสี่ยง 

ระดับต่ ำ 
ค่ำควำมเสี่ยง

ระดับปำนกลำง 
ค่ำควำมเสี่ยง

ระดับสูง 
                  - 
 

ดี 
ต่ ำ 
(1) 

ค่อนข้ำงต่ ำ 
(2) 

ปำนกลำง 
(3) 

1. การการตรวจสอบเอกสาร
หลักฐาน 
2. การรับสินบนหรือของก านัลที่มี
ค่า 
3. การเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

พอใช้ 
ค่อนข้ำงต่ ำ 

(4) 
ปำนกลำง 

(5) 
ค่อนข้ำงสูง 

(6) 

                  - 
 

อ่อน 
ปำนกลำง 

(7) 
ค่อนข้ำงสูง 

(8) 
สูง 
(9) 
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5. กำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

  เลือกเหตุกำรณ์ที่มีควำมเสี่ยงสูงสุดจำกกำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง Risk – Control 
Matrix Assessment ในตำรำงที่ 4 มำจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตก่อนเป็นอันดับแรก 
  จำกกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตดังกล่ำว พบว่ำ ค่ำประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตอยู่ใน
ระดับ 3 – 6 หรืออยู่ในระดับควำมเสี่ยงค่อนข้ำงต่ ำ – ค่อนข้ำงสูง คุณภำพกำรจัดกำรอยู่ในระดับ ดี – พอใช้ 
กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงจะอยู่ในระดับเฝ้ำระวัง และท ำกิจกรรมบริหำรควำมเสี่ยง 
 
 6. กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง 

  เพ่ือติดตำมเฝ้ำระวัง เป็นกำรประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกิจกรรมตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นกำรสร้ำงตะแกรงดัก เพ่ือเป็นกำรยืนยันผลกำรป้องกัน
หรือแก้ไขปัญหำมีประสิทธิภำพมำกน้อยเพียงใด โดยกำรแยกสถำนกำรณ์เฝ้ำระวังควำมเสี่ ยงกำรทุจริตต่อไป 
ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง  
 
 
  ตำรำงท่ี 6 ตำรำงจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง 

ที ่ ขั้นตอนย่อยท่ีมีควำมเสี่ยงกำรทุจริต สถำนะควำมเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1 การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน  
(ค่ำควำมเสี่ยงรวม = 6) 

       

2 กำรรับสินบนหรือของก ำนัลที่มีค่ำ  
(ค่ำควำมเสี่ยงรวม = 4) 

       

3 กำรเบิกจ่ำยเงินไม่ถูกต้องตำมระเบียบ 
(ค่ำควำมเสี่ยงรวม = 4) 

       

 สถำนะสีเขียว : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ำยควำมเสี่ยง ยังไม่ต้องท ำกิจกรรมเพ่ิม 
   สถำนะสีเหลือง : เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ำยควำมเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตำมมำตรกำร /
นโยบำย / โครงกำร / กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ค่ำควำมเสี่ยงรวมไม่เกินระดับ 6    

 สถำนะสีแดง : เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ำยยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมำตรกำร / นโยบำย / โครงกำร 
/ กิจกรรม เพิ่มข้ึน แผนใช้ไม่ได้ผล ค่ำควำมเสี่ยงรวมไม่เกินระดับ 6  
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 7. แผนบริหำรควำมเสี่ยง แนวทำงบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

  น ำผลจำกทะเบียนเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจิต จำกตำรำงที่ 6 ตำมสถำนะ 3 สถำนะ ซึ่งใน
ขั้นตอนที่ 7 สถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจิตที่อยู่ในข่ำยที่ยังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรม หรือมำตรกำรบำง
ประกำรเพ่ิมเติมต่อไป โดยแยกสถำนะเพ่ือท ำระบบบริหำรควำมเสี่ยงออกเป็น ดังนี้  
  7.1 เกินกว่ำกำรยอมรับ (สถำนะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
   7.2 เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถำนะสีเหลือง Yellow) 
  7.3 ยังไม่เกิดเฝ้ำระวังต่อเนื่อง (สถำนะสีเขียว Green) 
 
 
  ตำรำงท่ี 7 ตำรำงจัดท ำระบบควำมเสี่ยง 
 
 7.1 (สถำนะสีแดง Red) เกินกว่ำกำรยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

กระบวนงำน 
งำน/กิจกรรม 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
มำตรกำร / นโยบำย / โครงกำร / กิจกรรม เพิ่มเติม 

 
- 

 
- 

 
 

7.2 (สถำนะสีเหลือง Yellow) เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
กระบวนงำน 
งำน/กิจกรรม 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
มำตรกำร / นโยบำย / โครงกำร / กิจกรรม เพิ่มเติม 

1. การตรวจสอบเอกสาร 
หลักฐาน  
(ค่ำควำมเสี่ยง = 6 ) 

- จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ในการตรวจสอบเอกสาร 
หลักฐาน ให้มีรายละเอียด ครบถ้วนถูกต้องทุกกระบวนงาน  
- พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการปฏิบัติงาน 
- ก าหนดระบบการตรวจสอบที่เข้มแข็งที่เน้นความโปร่งใส 
- เน้นย้ าแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการให้บริการเพ่ือให้เจ้าหน้าที่ทราบ
อย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งสร้างวัฒนธรรมองค์กร ป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อนในการปฏิบัติงาน  

เกินกว่ำกำรยอมรับ

เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้

ยังไม่เกิดเฝ้ำระวังต่อไป
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2. กำรรับสินบนหรือของ
ก ำนัลที่มีค่ำ  
(ค่ำควำมเสี่ยงรวม = 4) 
 
 
 
 
3. กำร เบิ กจ่ ำย เ งิน ไม่
ถูกต้องตำมระเบียบ 
(ค่ำควำมเสี่ยงรวม = 4) 

- ก าหนดนโยบาย มาตรการหรือแนวทางการปฏิบัติเพ่ือป้องกันการทุจริต
อย่างชัดเจน 
- จัดท าเอกสารที่ปรากฏรายละเอียดข้อปฏิบัติงานต่างๆที่บ่งบอกถึงการ
ป้องกันการไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริต 
- ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างตรงไปตรงมา 
- สร้างความรู้และความเข้าใจที่ตรงกันแก่บุคลากร 
 
- ก าหนดนโยบาย มาตรการหรือแนวทางการปฏิบัติที่ดีเพ่ือป้องกันการ
ด าเนินงานที่อาจส่อไปในทางทุจริต 
- พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการปฏิบัติงาน 
- ก าหนดระบบการตรวจสอบที่เข้มแข็งที่เน้นความโปร่งใส 
- ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบโดยไม่ขัดต่อกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
- สร้างความรู้ความเข้าใจและสร้างความตระหนักแก่บุคลากร 

 
7.3 (สถำนะสีเขียว Green) ยังไม่เกิด เฝ้ำระวังต่อเนื่อง 

กระบวนกำร 
งำน/กิจกรรม 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
มำตรกำร / นโยบำย / โครงกำร / กิจกรรม เพิ่มเติม 

 
- 

 
- 

 
 
 8. สรุปสถำนะควำมเสี่ยง 

  เป็นกำรจัดท ำรำยงำนสรุปให้เห็นในภำพรวม ว่ำมีผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตตำม
ขั้นตอนที่ 7 ของแต่ละสถำนะ (สี) อย่ำงไร เพ่ือเป็นเครื่องมือในกำรก ำกับ ติดตำม ประเมินผล 

  ตำรำงท่ี 8 ตำรำงสรุปสถำนะควำมเสี่ยง  
 

สถำนะควำมเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

 
 
 
 
 

1. กำรตรวจสอบเอกสำร หลักฐำน  
- จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำนของ
เจ้ำหน้ำที่ในกำรตรวจสอบเอกสำร 
หลักฐำน ให้มีรำยละเอียด ครบถ้วน
ถูกต้องทุกกระบวนงำน  
- พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ
เข้ำมำช่วยในกำรปฏิบัติงำน 
- ก ำหนดระบบกำรตรวจสอบที่
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สถำนะควำมเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

เข้มแข็งที่เน้นควำมโปร่งใส 
- เน้นย้ ำแนวทำงกำรปฏิบัติเกี่ยวกับ
กำรใหบ้ริกำรเพ่ือให้เจ้ำหน้ำที่ทรำบ
อย่ำงสม่ ำเสมอ รวมทั้งสร้ำง
วัฒนธรรมองค์กร ป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนในกำร
ปฏิบัติงำน  
 
2. กำรรับสินบนหรือของก ำนัลที่มีค่ำ  
- ก ำหนดนโยบำย มำตรกำรหรือแนว
ทำงกำรปฏิบัติเพ่ือป้องกันกำรทุจริต
อย่ำงชัดเจน 
- จัดท ำเอกสำรที่ปรำกฏรำยละเอียด
ข้อปฏิบัติงำนต่ำงๆที่บ่งบอกถึงกำร
ป้องกันกำรไม่เข้ำไปเกี่ยวข้องกับกำร
ทุจริต 
- ปฏิบัติตำมบทบำทหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบอย่ำงตรงไปตรงมำ 
- สร้ำงควำมรู้และควำมเข้ำใจที่
ตรงกันแก่บุคลำกร 
 
3. กำรเบิกจ่ำยเงินไม่ถูกต้องตำม
ระเบียบ 
- ก ำหนดนโยบำย มำตรกำรหรือแนว
ทำงกำรปฏิบัติที่ดีเพ่ือป้องกันกำร
ด ำเนินงำนที่อำจส่อไปในทำงทุจริต 
- พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ
เข้ำมำช่วยในกำรปฏิบัติงำน 
- ก ำหนดระบบกำรตรวจสอบที่
เข้มแข็งที่เน้นควำมโปร่งใส 
- ปฏิบัติตำมบทบำทหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบโดยไม่ขัดต่อกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
- สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจและสร้ำง
ควำมตระหนักแก่บุคลำกร 
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9. กำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

  เป็นกำรจัดท ำแบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตหรือ
สถำนะแผนควำมเสี่ยงกำรทุจริต ตำรำงที่ 8 ต่อผู้บริหำรของหน่วยงำน ซึ่งห่วงระยะเวลำของกำรรำยงำนผล
ขึ้นอยู่กับหน่วยงำน เช่น รำยงำนทุกเดือน ทุกไตรมำส  
 
 ตำรำงท่ี 9 แบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
 

แบบรำยงำนสถำนะแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ณ วันที่....................................................... 
หน่วยงำนที่ประเมิน...................................................................................................................... ........ 
 
ชื่อแผนบริหำรควำมเสี่ยง  
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง  
สถำนกำรด ำเนินกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 
 เฝ้ำระวัง และติดตำมต่อเนื่อง 
 เริ่มด ำเนินกำรไปบ้ำง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องกำรปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสี่ยงใหม่ให้เหมำะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ)......................................................................  
 

ผลกำรด ำเนินงำน ............................................................................................................... 
...............................................................................................................  
........................................................................ ....................................... 
...............................................................................................................  
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ภาคผนวก 

ภาพการประชุมระดมความคิดเห็น 
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