
 
 
 

ประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ� 
เรื่อง  แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข&าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 

และการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  
สําหรับรอบการประเมินตั้งแต.วันท่ี 1 เมษายน พ.ศ. 2561 – 30 กันยายน พ.ศ. 2561 

เพ่ือการเล่ือนเงินเดือนหรือค.าจ&าง ณ วันท่ี ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕61 
------------------------------------------ 

เพ่ือให	การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข	าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและ         
การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา รอบการประเมินต้ังแต$วันท่ี 1 เมษายน          
พ.ศ. 2561 – 30 กันยายน พ.ศ. 2561 เป1นไปด	วยความถูกต	องสอดคล	องตามแนวทางของประกาศ ก.พ.อ. 
เรื่อง หลักเกณฑ7และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข	าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา       
พ.ศ. 2553 และประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ7 วิธีการและเง่ือนไขการเลื่อนเงินเดือนข	าราชการพลเรือน   
ในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2554 เกิดประสิทธิภาพ โปร$งใส เป1นธรรมและมีมาตรฐานในทิศทางเดียวกัน  

อาศัยอํานาจตามข	อ 11 (3) และข	อ 32 ของข	อบังคับมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ7 ว$าด	วยการบริหารงาน
บุคคลสําหรับข	าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๐ ประกอบ
กับประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ7และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข	าราชการพลเรือน         
ในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2553 ประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ7 วิธีการและเง่ือนไขการเลื่อนเงินเดือน
ข	าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2554 ประกาศมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ7 เรื่อง ภาระงานบุคลากร
สายผู	สอน พ.ศ. 2559 หนังสือสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ท่ี ศธ ๐๕๐๙(๕)/ว ๑๓๙๒ ลงวันท่ี ๔ 
กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๐ และมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ� ในคราว
ประชุมครั้งท่ี ๓/๒๕๖๑ เม่ือวันท่ี ๒๖ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ จึงออกประกาศไว	ดังต$อไปนี้  

ข	อ 1  ประกาศนี้เรียกว$า “ประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ7
เรื่อง  แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข	าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สําหรับรอบการประเมินต้ังแต$วันท่ี 1 เมษายน 
พ.ศ. 2561 – 30 กันยายน พ.ศ. 2561 เพ่ือการเลื่อนเงินเดือนหรือค$าจ	าง ณ วันท่ี ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕61” 

ข	อ 2 ประกาศนี้ให	ใช	บังคับสําหรับรอบการประเมินต้ังแต$วันท่ี 1 เมษายน พ.ศ. 2561 - 30 
กันยายน พ.ศ. 2561 เพ่ือการเลื่อนเงินเดือนหรือค$าจ	าง ณ วันท่ี ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕61 

ข	อ 3  ในประกาศนี้ 
 “มหาวิทยาลัย”    หมายความว$า มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ7 

  “สภามหาวิทยาลัย”   หมายความว$า สภามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ7 
  “อธิการบดี”    หมายความว$า อธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ7 
  “รองอธิการบดี”   หมายความว$า รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ7 
  “ผู	ช$วยอธิการบดี”  หมายความว$า ผู	ช$วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ7 
 

/“คณบดี”... 
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  “คณบดี”   หมายความว$า คณบดีคณะต$าง ๆ  
      ในสังกัดมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ7 
  “รองคณบดี”   หมายความว$า รองคณบดีของคณะต$าง ๆ  
      ในสังกัดมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ7 

“ผู	ช$วยคณบดี”   หมายความว$า ผู	ช$วยคณบดีของคณะต$าง ๆ  
      ในสังกัดมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ7 
  “ผู	อํานวยการกอง”  หมายความว$า ผู	อํานวยการกองต$าง ๆ  
      ในสังกัดมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ7  
  “หัวหน	าสํานักงานคณบดี” หมายความว$า หัวหน	าสํานักงานคณบดีของคณะต$าง ๆ  
      ในสังกัดมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ7 

 “ข	าราชการ”   หมายความว$า ข/าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
     ในสังกัดมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ� 
 “พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา”  หมายความว6า บุคคลซ่ึงได	รับการจ	างตามสัญญาจ	างให	ทํางาน 

ในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ7 โดยได	รับค$าจ	างหรือค$าตอบแทน 
จากงบประมาณแผ$นดินหรือเงินรายได	ของมหาวิทยาลัย 
กาฬสินธุ7 

 “คณะ”    หมายความว6า หน6วยงานภายในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ�  
     ท่ีมีประกาศแบ6งส6วนราชการเป9นคณะหรือหน6วยงาน 
     ท่ีเรียกชื่ออย6างอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเท6าคณะ ท้ังท่ีได/จัดต้ัง 
     ส6วนราชการโดยกฎกระทรวง 

“สมรรถนะหลัก”   หมายความว$า คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของข	าราชการ  
และพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาทุกตําแหน$ง 

     ในสังกัดมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ� 
 “สมรรถนะหลักเฉพาะ 

ตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ”  หมายความว$า คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีกําหนดเฉพาะ
สําหรับงานหรือตําแหน$งเพ่ือสนับสนุนให	ข	าราชการและ
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษาแสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสม
กับตําแหน$งหน	าท่ี  

“สมรรถนะทางการบริหาร”  หมายความว$า คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีกําหนดเฉพาะ
สําหรับประเภทตําแหน$งผู	บริหารเพ่ือส$งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพทางการบริหารให	สามารถปฏิบัติภารกิจได	อย$าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ข	อ 4  การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข	าราชการและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ในสถาบันอุดมศึกษาให	ประเมินโดยพิจารณาจากองค7ประกอบและสัดส$วนของการประเมิน ดังต$อไปนี้ 

ตําแหน.งประเภทผู&บริหาร  
 ๑. องค7ประกอบท่ี 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติราชการหรือการปฏิบัติงาน 80 % 

2. องค7ประกอบท่ี 2 การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือการปฏิบัติงาน 20%  ดังนี้ 
 

/2.1 ประเภท... 
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   2.1 ประเภทผู	บริหาร ได	แก$ 
    2.๑.1 ผู	บริหารระดับสูง มี ๒ ระดับ คือ 

     ระดับสูงสุด ได	แก$ อธิการบดี 

     ระดับสูง     ได	แก$ รองอธิการบดี 

    2.๑.2 ผู	บริหารระดับกลาง มี ๒ กลุ$ม คือ 

      กลุ$ม ๑ ได	แก$ คณบดี ผู	อํานวยการสํานักงานอธิการบดี 

      กลุ$ม ๒ ได	แก$ ผู	ช$วยอธิการบดี  
    2.๑.๓ ผู	บริหารระดับต	น ได	แก$ รองคณบดี ผู	ช$วยคณบดี ผู	อํานวยการกอง  
               หวัหน	าสํานักงานคณบดี 

กําหนดสมรรถนะท่ีทําการประเมิน ตําแหน$งประเภทผู	บริหาร ดังนี้ 
 

สมรรถนะ 
ระดับสมรรถนะที่คาดหวังของแต.ละตําแหน.ง 

ผู&บริหาร
ระดับต&น 

ผู&บริหาร 
ระดับกลาง 

ผู&บริหาร 
ระดับสูง 

กลุ.ม  ๑ กลุ.ม  ๑ กลุ.ม  ๒ ระดับสูง ระดับ
สูงสุด 

สมรรถนะหลัก 
 ๑. การมุ$งผลสัมฤทธ์ิ 
 ๒. การบริหารท่ีด ี
 ๓. การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 
 ๔. การยดึมั่นในความถูกต	องชอบธรรมและจริยธรรม 
 ๕. การทํางานเป1นทีม 
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สมรรถนะหลักตามลกัษณะงานท่ีปฏิบัติ 
 ๑. การคิดวิเคราะห7 
 ๒. การมองภาพองค7รวม 
 ๓. การสั่งการตามอํานาจหน	าท่ี 
 ๔. การสืบเสาะหาข	อมลู 
 ๕. การดาํเนินการเชิงรุก 
 ๖. การตรวจสอบความถูกต	องตามกระบวนงาน 
 ๗. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 
 ๘. การสร	างสมัพันธภาพ 
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สมรรถนะทางการบริหาร 
 ๑. สภาวะผู	นํา 
 ๒. วิสัยทัศน7 
 ๓. การวางกลยุทธ7ภาครัฐ 
 ๔. ศักยภาพเพ่ือการปรับเปลีย่น 
 ๕. การควบคุมตนเอง 
 ๖. การสอนงานและการมอบหมายงาน 
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ตําแหน.งประเภทวิชาการ  
1. องค7ประกอบท่ี 1 การประเมินปริมาณภาระงานและผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติราชการ 

หรือการปฏิบัติงาน 80 % ดังนี้ 
1.1 การประเมินผลการปฏิบัติราชการหรือปฏิบัติงานตามกรอบภาระงาน 60 %  

ท้ังนี้ จํานวนชั่วโมงทําการท่ีเกินตามพันธกิจท้ัง 5 ด	าน ไม$สามารถนําไปนับรวมด	านใดด	านหนึ่งได	เพ่ือให	ครบ 
35 ชั่วโมงทําการ 

     /1.2 การประเมิน...  
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1.2 การประเมินผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติราชการหรือปฏิบัติงาน 20 % 
 2. องค7ประกอบท่ี 2 การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือปฏิบัติงาน 20 % ดังนี้  

   ประเภทวิชาการ ได	แก$ ตําแหน$ง อาจารย7 ผู	ช$วยศาสตราจารย7 รองศาสตราจารย7 
ศาสตราจารย7 กําหนดสมรรถนะท่ีทําการประเมิน ดังนี้ 
 

สมรรถนะ 
ท่ีทําการประเมิน 

ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวังของแต.ละตําแหน.ง 
อาจารย� ผู&ช.วย

ศาสตราจารย� 
รองศาสตราจารย� ศาสตราจารย� 

สมรรถนะหลัก 
 1. การมุ$งผลสัมฤทธ์ิ 
 2. การบริการท่ีด ี
 3. การสั่งสมความเช่ียวชาญ
ในอาชีพ 
 4. การยดึมั่นในความถูกต	อง 
ชอบธรรมและจริยธรรม 
 5. การทํางานเป1นทีม 

 
2 
2 
2 
 

2 
 

2 

 
3 
3 
3 
 

3 
 

๓ 

 
4 
4 
4 
 

4 
 

4 

 
5 
5 
5 
 

5 
 

5 
สมรรถนะหลักเฉพาะตาม
ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
 1. ทักษะการสอนและให	
คําปรึกษา 
 2. ทักษะด	านบริการวิชาการ
งานวิจัยหรือสร	างสรรค7และ
นวัตกรรม 
 3. ความรู	ความเช่ียวชาญ
ด	านวิชาการ 
 4. ความกระตือรือร	นและ
การเป1นแบบอย$างท่ีด ี
 5. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
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ตําแหน.งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ  
1. องค7ประกอบท่ี 1 การประเมินตามกรอบภาระงานและผลสัมฤทธิ์ของงาน 80 % ดังนี้ 

1.1 การประเมินผลการปฏิบัติราชการหรือปฏิบัติงานตามกรอบภาระงาน 60 % 
   1.2 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติราชการหรือปฏิบัติงาน 20 %  
 
 
 
 
 
 

/2. องค7ประกอบ…
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2. องค7ประกอบท่ี 2 การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือปฏิบัติงาน 20 % ดังนี้  
ตําแหน$งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ได	แก$ ตําแหน$งสายสนับสนุน (บรรจุวุฒิปริญญาตรีข้ึนไป) 
คือ ระดับปฏิบัติการ ระดับชํานาญการ กําหนดสมรรถนะ ท่ีทําการประเมิน ดังนี้ 
 

สมรรถนะ 
ท่ีทําการประเมิน 

ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวังของแต.ละตําแหน.ง 
ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ เชี่ยวชาญ

พิเศษ 
สมรรถนะหลัก 
 1. การมุ$งผลสัมฤทธ์ิ 
 2. การบริการท่ีด ี
 3. การสั่งสมความ
เช่ียวชาญในอาชีพ 
 4. การยดึมั่นในความ
ถูกต	อง ชอบธรรมและ
จริยธรรม 
 5. การทํางานเป1นทีม 

 
1 
1 
1 
 

1 
 
 

1 

 
๒ 
๒ 
๒ 
 

๒ 
 
 

๒ 

 
3 
3 
3 
 

3 
 
 

3 

 
4 
4 
4 
 

4 
 
 

4 

 
5 
5 
5 
 

5 
 
 

5 
สมรรถนะหลักเฉพาะตาม
ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
 1. การคิดวิเคราะห7 
 2. ความเข	าใจในองค7กร
และระบบราชการ 
 3. ดําเนินการเชิงรุก 
 4. การตรวจสอบความ
ถูกต	องตามกระบวนงาน 
 5. ความยดืหยุ$นผ$อนปรน 
 6. ความผูกผันท่ีมตี$อส$วน
ราชการ 

 
 

1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 

 
 

๒ 
๒ 
 

๒ 
๒ 
 

2 
๒ 

 
 

3 
3 
 

3 
3 
 

3 
3 

 
 

4 
4 
 

4 
4 
 

4 
4 

 
 

5 
5 
 

5 
5 
 

5 
5 

 
 ข	อ 5  แบบฟอร7มการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข	าราชการและการประเมินผล            
การปฏิบัติงานของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาให	เป1นไปตามแบบฟอร7มการประเมินแนบท	ายประกาศฉบับนี้  
ท้ังนี้ รายละเอียดคําอธิบายระดับสมรรถนะปรากฏดังเอกสารแนบท	ายประกาศฉบับนี้ 

ข	อ 6 การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข	าราชการและการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ตําแหน$งประเภทวิชาการ ให	หัวหน	าสาขาวิชา และรองคณบดีด	านบริหาร และ
คณบดีเป1นผู	ประเมินตามลําดับชั้น 

ข	อ 7 การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข	าราชการและการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ประเภทตําแหน$งวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะในสังกัดคณะให	หัวหน	า
สํานักงานคณบดีหรือหัวหน	าสาขาวิชา และรองคณบดีด	านบริหาร และคณบดีเป1นผู	ประเมินตามลําดับชั้น 

ข	อ 8 การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข	าราชการและการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ประเภทตําแหน$งวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะสังกัดสํานักงานอธิการบดี 
ให	หัวหน	าแผนกงานหรือหัวหน	ากลุ$มงาน และหัวหน	างานหรือผู	อํานวยการกอง และผู	อํานวยการสํานักงาน
อธิการบดีเป1นผู	ประเมินตามลําดับชั้น 

/ข	อ 9 การประเมิน… 
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ข	อ 9 การประเมินผลการปฏิบัติราชการหรือปฏิบัติงานของรองคณบดี หรือผู	ช$วยคณบดี ในสังกัด
คณะให	คณบดีเป1นผู	ประเมิน 

ข	อ 10 การประเมินผลการปฏิบัติราชการหรือปฏิบัติงานของหัวหน	าสํานักงานคณบดี ในสังกัดคณะ  
ให	รองคณบดีด	านบริหาร และคณบดีเป1นผู	ประเมินตามลําดับชั้น 

ข	อ 11 การประเมินผลการปฏิบัติราชการหรือปฏิบัติงานของผู	อํานวยการกอง ในสังกัดสํานักงาน
อธิการบดี ให	ผู	อํานวยการสํานักงานอธิการบดี และรองอธิการบดีท่ีกํากับดูแลเป1นผู	ประเมินตามลําดับชั้น 

ข	อ 12 การประเมินผลการปฏิบัติราชการหรือปฏิบัติงานของผู	อํานวยการสํานักงานอธิการบดี      
ให	รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบด	านการบริหาร และอธิการบดีเป1นผู	ประเมินตามลําดับชั้น 

ข	อ 13 การประเมินผลการปฏิบัติราชการหรือปฏิบัติงานของผู	ช$วยอธิการบดี ให	รองอธิการบดี      
ท่ีกํากับดูแล และอธิการบดีเป1นผู	ประเมินตามลําดับชั้น 

ข	อ 14 การประเมินผลการปฏิบัติราชการหรือปฏิบัติงานของรองอธิการบดีและคณบดี ให	อธิการบดี
เป1นผู	ประเมิน 

ข/อ ๑๕ ให/นําผลการประเมินการปฏิบัติราชการของข/าราชการและการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษามาเป9นหลักในการพิจารณา พร/อมท้ังข/อมูลการลา พฤติกรรมการมาทํางาน 
การรักษาวินัยและจรรยาบรรณการปฏิบั ติตนท่ีเหมาะสมกับการเป9นข/าราชการและพนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา 

ข	อ 16 ให	คณบดีหรือผู	อํานวยการสํานักงานอธิการบดี สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของข	าราชการและสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาทุกคนในสังกัด           
ก$อนนําเสนออธิการบดี และ ก.บ.ม. เพ่ือพิจารณาให	ความเห็นชอบต$อไป 

ข	อ 17  ระดับผลการประเมิน  

ระดับผลประเมิน ช.วงคะแนน 

ดีเด$น 90.00 – 100  
 
 

เลื่อนไม$เกินร	อยละ ๘ 
ดีมาก 80.00 – 89.99 

ดี 70.00 – 79.99 

พอใช	 60.00 – 69.99 

ต	องปรับปรุง ตํ่ากว$า 60.00 ไม$ได	รับการเลื่อนเงินเดือน 
 

ข	อ 18  เม่ือเสร็จสิ้นการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข	าราชการหรือการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ให	คณบดีหรือผู	อํานวยการสํานักงานอธิการบดี ดําเนินการแจ	งผล
การประเมินให	ผู	รับการประเมินทราบเป1นรายบุคคล และให	คําปรึกษา แนะนําเพ่ือแก	ไข ปรับปรุง หรือ
พัฒนาการปฏิบัติราชการหรือปฏิบัติงานให	ดียิ่งข้ึนต$อไป โดยให	ผู	รับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผลการ
ประเมิน กรณีท่ีผู	รับการประเมินไม$ยินยอมลงลายมือชื่อ ให	ดําเนินการบันทึกไว	เป1นหลักฐานว$าได	รับทราบผล
การประเมินแล	ว 

/ข	อ 19 ให	อธิการบดี… 
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ข	อ 19 ให	อธิการบดีรักษาการตามประกาศนี้ 
ในกรณีท่ีต	องตีความหรือวินิจฉัยป̂ญหาเก่ียวกับการดําเนินการตามประกาศนี้หรือในกรณีท่ี

ประกาศนี้มิได	กําหนดไว	 ให	 ก.บ.ม. วินิจฉัยชี้ขาด และคําวินิจฉัยของ ก.บ.ม. ให	เป1นท่ีสุด 

ประกาศ  ณ  วันท่ี  ๗  เดือน   สิงหาคม   พ.ศ. ๒๕๖1 
 
 

 
 
           (รองศาสตราจารย7จิระพันธ7 ห	วยแสน) 
         อธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ7 
         ประธานกรรมการบริหารงานบุคคลประจํามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ7 
  

 
  

 


