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บทสรุปผูบ้รหิาร 
 

การพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ถือว่าเป็นหัวใจส าคัญท่ีจะขับเคล่ือนใหม้หาวิทยาลัย

กาฬสินธุ์ กา้วผ่านยุคแห่งการเปล่ียนแปลงจ าเป็นตอ้งพัฒนาบุคลากรใหม้ีความเหมาะสมสอดคลอ้งกับแผน

ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ สอดคลอ้งกบัระบบบริหารทรพัยากรบุคคลใน

บริบทไทยแลนด์ 4.0 ซึ่งมีการเปล่ียนแปลงในหลายดา้น ไม่ว่าจะเป็นการปฏิรูประบบราชการ การเป็นองคก์ร

ธรรมาภิบาล (Good Governance) การท างานท่ีมุง้เน้นผลสัมฤทธ์ิองค์กรเป็นส าคัญ อีกทั้ง มหาวิทยาลัย

กาฬสินธุ์ยงัเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่ท่ีจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์ เปล่ียนวิธีการ โดยใชบุ้ คลากร

กลุ่มเดิมแต่ใชก้ลยุทธ์และวิธีใหม่ๆ เพื่อใหม้หาวิทยาลัยกา้วสู่การเป็นองค์กรมืออาชีพและเป็นมาตรฐาน

ทัดเทียมมหาวิทยาลัยชั้นน าของประเทศ แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ปี พ.ศ. 

2565 จดัท าขึ้ น โดยมุงเน้นวตัถุประสงค์ 3 ประการ คือ (1) เพื่อใชเ้ป็นกรอบและทิศทางในการพฒันาดา้น

การบริหารงานบุคคลแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ  (Results Based Management) ตามแผนปฏิบัติการดา้นการ

พัฒนามหาวิทยาลัยฯ ระยะ 4 ปี ใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิตามวัตถุประสงค์พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์

พ.ศ. 2558 และแนวนโยบายการก ากับดูแลองค์การท่ีดี  (2) เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมือในการก ากับ ติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการด้านการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยฯ   ปี พ.ศ. 2565 ให้บรรลุ

วตัถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยฯ (3) เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมือในการสื่อสารและถ่ายทอดแผนปฏิบัติการดา้นการ

บริหารงานบุคคลใหเ้กิดการรับรูค้วามเขา้ใจ น าไปสู่การปฏิบัติอย่างมีแบบแผน โดยในการจัดท าไดศึ้กษา 

วิเคราะหส์ถานการณ์ปัจจุบนั และบริบท นโยบาย ทิศทางการพฒันาประเทศ เชื่อมโยง กบัการพฒันาดา้นการ

บริหารงานบุคคล และแนวทางการบริหารและพัฒนาบุคลากรตามบริบทมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  ความ

สอดคลอ้งเชื่อมโยงกบัแผนปฏิบติัการดา้นการพฒันามหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564 -2568) 

วาระแรก 3 ปี รวมไปถึงสภาพปัจจุบันด้านการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ น าไปสู่การ

วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มดา้นการบริหารงานบุคคลเพื่อการวางแผนปฏิบัติการดา้นการบริหารงานบุคคล

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ทั้งน้ี ไดส้รุปกรอบประเด็นการพฒันาภายใตแ้ผนการบริหารและพฒันาบุคลากรไว ้3 

ประเด็นการพัฒนา คือ (1) พัฒนาบุคลากรใหม้ีศักยภาพ สมรรถนะมืออาชีพ มีความเป็นเลิศและส านึก

รบัผิดชอบต่อส่วนรวม  (2) พฒันาบุคลากรใหม้ีกา้วหน้าตามสายงานอย่างต่อเน่ืองและทัว่ถึงอย่างเป็นธรรม 

และ (3) สรา้งเครือข่ายการปฏิบติังานและพฒันาแหล่งเรียนรูท่ี้สนับสนุนการปฏิบติังาน 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย

กาฬสินธุ์  ปี พ.ศ. 2565  ฉบับน้ีจะเป็นกรอบทิศทางในการพฒันาบุคลากรมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ กรอบการ

ขับเคล่ือนใหม้หาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ กา้วผ่านยุคแห่งการเปล่ียนแปลง ใหรุ้ดหน้าตามท่ีทุกฝ่ายคาดหวังใน

อนาคตต่อไป 

            งานบริหารงานบุคคล 

ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์

กุมภาพนัธ ์2565 
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ส่วนที่ 1  

บทน า 

 

  การพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ถือว่าเป็นหัวใจส าคัญที่จะขบัเคล่ือนใหม้หาวิทยาลัย

กาฬสินธุ์ กา้วผ่านยุคแห่งการเปล่ียนแปลง ยุคแห่งการเริ่มตน้ จ าเป็นตอ้งพัฒนาบุคลากรใหม้ีความเหมาะสม

สอดคลอ้งกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สอดคลอ้งกับ ระบบบริหาร

ทรัพยากรบุคคลในบริบทไทยแลนด์ 4.0 ซึ่งมีการเปล่ียนแปลงในหลายดา้น ไม่ว่าจะเป็นการปฏิรูประบบราชการ 

การเป็นองคก์รธรรมาภิบาล (Good Governance) การปรบัเปล่ียนมุมมองท่ีมุง้เน้นผลสมัฤทธ์ิขององคก์รเป็นส าคัญ 

อีกทั้งมหาวิทยาลยักาฬสินธุย์งัเป็นมหาวิทยาลยักลุ่มใหม่ท่ีจ าเป็นตอ้งปรบัเปล่ียนกระบวนทัศน์ เปล่ียนวิธีการ โดย

ใชบุ้คลากรกลุ่มเดิมแต่ใชก้ลยุทธ์และวิธีใหม่ๆเพื่อใหม้หาวิทยาลยักา้วสู่การเป็นองคก์รมืออาชีพและเป็นมาตรฐาน

ทัดเทียมมหาวิทยาลัยชั้นน าของประเทศ ดังน้ันบุคลากรของมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์จึงจ าเป็นตอ้งมีการปรบัตัวและ

พฒันาตนเองเพื่อเตรียมความพรอ้มในการรับมือกับการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเป็นอุปสรรคหรือปัจจัยหน่ึงท่ีท าลาย

โอกาสการบรรลุภารกิจและเป้าประสงคข์องมหาวิทยาลัย ในส่วนการรองรบัและเตรียมความพรอ้มของบุคลากรใน

การรองรบักบัการเปล่ียนแปลงดังกล่าวขา้งตน้จึงจ าเป็นตอ้งมีการวางแผนการบริหารและพฒันาบุคลากร เพื่อเพิ่ม

สมรรถนะและขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรทั้งระดบับุคคลและระดับองคก์ร เพื่อการพฒันาวฒันธรรม

องคก์รท่ีจะท าใหเ้กิดนวตักรรมหรือการเปล่ียนแปลงใหม่ๆ รวมทั้งการสรา้งสิ่งแวดลอ้มท่ีเอื้ อต่อการปฏิบติังานต่อไป

ในอนาคต โดยในการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ปี พ.ศ. 2565  ฉบับน้ี        

มีวตัถุประสงค ์3 ประการ คือ 

1) เพื่อใชเ้ป็นกรอบและทิศทางในการพัฒนาดา้นการบริหารงานบุคคลแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ 

(Results Based Management) ตามแผนปฏิบั ติการด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตาม

วตัถุประสงคพ์ระราชบญัญติัมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์พ.ศ. 2558 และแนวนโยบายการก ากบัดูแลองคก์ารท่ีดี 

2) เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมือในการก ากบั ติดตามและประเมินผลการปฏิบติัราชการดา้นการบริหารงาน

บุคคลของมหาวิทยาลยัฯ ในแต่ละปีงบประมาณ ปี พ.ศ. 2565 ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องมหาวิทยาลยัฯ 

3) เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมือในการสื่อสารและถ่ายทอดแผนปฏิบติัการดา้นการบริหารงานบุคคลใหเ้กิด

การรบัรูค้วามเขา้ใจ น าไปสู่การปฏิบติัอยา่งมีแบบแผน  

       

1.1 ประวตัิความเป็นมา 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ จดัตั้งขึ้ นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2558 

ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 132  ตอนท่ี  86ก เมื่อวนัท่ี 8 กนัยายน 2558 ใหร้วม

มหาวิทยาลยัราชภฏักาฬสินธุ ์ตามกฎหมายวา่ดว้ยมหาวิทยาลยัราชภฏั และมหาวิทยาลยั

เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตกาฬสินธุ์ ตามกฎหมายว่าด้วยมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลมาจดัตั้งเป็น“มหาวิทยาลยักาฬสินธุ์” มีฐานะเป็นนิติบุคคล และเป็น

ส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยวิธี การงบประมาณในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ การอุดมศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งการควบรวมมหาวิทยาลัยทั้งสองแห่งน้ีเป็น  การปรับปรุงการด าเนินงานและลดความ

ซ ้าซ้อนสถาบันอุดมศึกษาท่ีตั้งอยู่ในจังหวัดเดียวกัน โดยใหบ้ทบาทหน้าท่ีตามมาตรา 6 แห่งพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ พ.ศ. 2558 ว่าดว้ย “ใหม้หาวิทยาลยัเป็นสถาบนัทางวิชาการท่ีใหค้วามรูแ้ละ  ความช านาญ
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ในการปฏิบติัท่ีเกี่ยวขอ้งกับวิชาชีพและวิชาชีพชั้นสูง มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหก้ารศึกษาและส่งเสริมงานวิจยั เพื่อสรา้ง

และพฒันาองคค์วามรูแ้ละเทคโนโลยี ใหบ้ริการทางวิชาการแก่ทอ้งถ่ินและสงัคม ใหโ้อกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน 

ทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปวฒันธรรม และการกีฬา รวมทั้งสนับสนุนกิจกรรมของรัฐและทอ้งถ่ิน และมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาชุมชนและอนุรักษ์สิ่ งแวดล้อม”  ประวัติความเป็นมาทั้ งสองสถาบันอุดมศึกษาท่ีมาควบรวมเป็น 

“มหาวิทยาลยักาฬสินธุ”์ พอสงัเขปดงัน้ี 

 
 

1.1.1 ประวัติความเป็นมามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตกาฬสินธุ ์ (พ้ืนที่ใน

เมือง) พอสงัเขป 

 
ตราสญัลกัษณป์ระจ า

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี

ราชมงคลอีสาน 

พ.ศ. 2482 ก่อตั้งเป็นโรงเรียนเกษตรกรรม เปิดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น แผนก

เกษตรกรรม 

พ.ศ. 2497 เปิดสอนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายสายอาชีพแผนกเกษตรกรรม  

พ.ศ. 2508 เป็นวิทยาลัยเกษตรกรรม สังกัดกรมอาชีวศึกษา เปิดสอนในหลักสูตรระดับ

ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง  

พ.ศ. 2518 เป็นวิทยาลยัเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา วิทยาเขตกาฬสินธุ ์ 

พ.ศ. 2531 ไดร้บัพระราชทานนามสถาบนัตน้สงักดัเป็น “สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคล” วิทยาเขต

กาฬสินธุ์ จึงได้ชื่อว่า“สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตกาฬสินธุ์”มีการจัด

การศึกษาเป็นสหวิทยาการ เปิดสอนกลุ่มเกษตรศาสตร์ บริหารธุรกิจ และ

อุตสาหกรรม ทั้งในระดบัปริญญาตรีและประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง 

พ.ศ. 2548 ไดร้บัพระราชทานนามสถาบันตน้สงักัดเป็น “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

อีสาน” วิทยาเขตกาฬสินธุ์ ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวนัท่ี 19 มกราคม 

พ.ศ. 2548 สงักัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

ประกอบด้วย 5 วิทยาเขต คือ วิทยาเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ขอนแก่น 

สุรินทร ์กาฬสินธุ ์และสกลนคร 
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1.1.2 ประวตัิความเป็นมหาวิทยาลยัราชภฏักาฬสินธุ ์(พ้ืนที่นามน) พอสงัเขป 

 
ตราสญัลกัษณป์ระจ า

มหาวิทยาลยัราชภฏั

กาฬสินธุ ์

พ.ศ. 2539 การประชุมเมื่อวันท่ี 26 สิงหาคม พ.ศ. 2539 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบ 

โครงการจดัตั้งสถาบนัราชภฏักาฬสินธุ์ 

พ.ศ. 2540 วนัท่ี 20 เมษายน พ.ศ. 2540 อนุมติัใหม้ีการจดัตั้งสถาบนัราชภัฏใหม่ 5 แห่ง 

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ไดแ้ก่ สถาบนัราชภฏัชยัภูมิ สถาบนัราชภฏัรอ้ยเอ็ด 

สถาบนัราชภัฏศรีสะเกษ สถาบันราชภัฏนครพนม และสถาบันราชภัฏกาฬสินธุ ์

โดยโครงการจดัตั้งสถาบันราชภัฏกาฬสินธุ์ ตั้งอยู่บนพื้ นท่ีประมาณ 2,119 ไร่ 

บา้นหวังวั ต าบลสงเปลือย อ าเภอนามน จงัหวดักาฬสินธุ์ 

พ.ศ. 2544 วนัท่ี 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2544 โครงการจดัตั้งสถาบันราชภฏักาฬสินธุ์ ไดย้กฐานะ 

เป็นสถาบันราชภัฏกาฬสินธุ์ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง พรอ้มกับสถาบันราชภัฏ

ใหม่อีก 4 แห่ง จัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 โดย

แบ่งเป็น 2 คณะและ 4 ส านัก คือ คณะวิชาการศึกษาทัว่ไป คณะวิทยาการวิชาชีพ 

ส านักงานอธิการบดี ส านักส่งเสริมการเรียนรู ้ส านักวิจัยและพัฒนาท้องถ่ิน และ

ส านักกิจการนักศึกษา เปิดสอน 2 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ

สาขาวิชาการจัดการ โดยแบ่งการจัดการศึกษาออกเป็น 4 ระดับ คือ ระดับ

อนุปริญญา ระดับปริญญาตรี 4 ปี ระดับปริญญาตรี 2 ปี (หลังอนุปริญญา) และ

ระดบัประกาศนียบตัรบณัฑิต 

พ.ศ. 2547 วัน ท่ี  15 มิ ถุนายน พ.ศ. 2547 สถาบันราชภัฏกาฬสิน ธุ์มี ฐานะเป็น

“มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ์” ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 

2547 โดยใหแ้บ่งส่วนราชการตามกฎกระทรวงท่ีประกาศเมื่อวนัท่ี 8 มีนาคม 

2548 

 

1.2 ปรชัญา ปณิธาน วิสยัทศัน ์พนัธกิจ เอกลกัษณ ์อตัลกัษณแ์ละประเด็นแผนปฏิบตัิการดา้นการพฒันา

มหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์ระยะ 5 ปี 
 

1.2.1 ปรชัญา 

 ความรูส้รา้งคุณค่า  ภูมิปัญญาสรา้งสงัคม 

1.2.2 ปณิธาน 

 สรา้งคนดี มีงานท า ชี้ น าสงัคม 

1.2.3 วิสยัทศัน ์

 มหาวิทยาลยัแห่งการพฒันาทอ้งถ่ิน ชุมชน บนฐานความรูด้า้นวิทยาศาสตร ์สงัคมศาสตร ์เทคโนโลยี 

และนวตักรรมเพื่อพฒันาศกัยภาพการผลิตและบริการท่ีสามารถแข่งขนัได ้

1.2.4 พนัธกิจ 

 1) ผลิตบณัฑิตใหม้ีความรูค้วามสามารถทางวิชาการและทกัษะในวิชาชีพรูจ้กัคิดอยา่งมีเหตุผล 

 มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความใฝ่เรียนรู ้

2) จัดการศึกษาทางด้านวิชาชีพทั้งระดับต า่กว่าปริญญาและระดับปริญญาเพื่อตอบสนองความ

ตอ้งการตลาดแรงงานและทิศทางการพฒันาประเทศ 
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3) ส่งเสริมการวิจยั การบริการวิชาการและวิชาชีพ เพื่อถ่ายทอดองค์ความรูแ้ละเทคโนโลยีท่ีเป็น

ประโยชน์ในการพฒันาศกัยภาพการผลิตและบริการชุมชน สงัคมและประเทศ  

4) ทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปวฒันธรรม ส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ 

1.2.5 เอกลกัษณม์หาวิทยาลยั 

 มหาวิทยาลัยเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน 

1.2.6 อตัลกัษณบ์ณัฑิต 

 อดทน  สูง้าน  เชี่ยวชาญเทคโนโลยี 

 

 

1.3 โครงสรา้งส่วนราชการในมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์

ตามท่ีรฐัมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการไดล้งนามในกฎกระทรวง จดัตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลยั

กาฬสินธุ์ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2561 และไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 135 ตอนท่ี 69 ก เมื่อ

วนัท่ี 13 กันยายน 2561 และ) ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัย

กาฬสินธุ์ พ.ศ. 2562 ประกาศราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี 136 ตอนพิเศษ 55 ง  เมื่อวนัท่ี 5 มีนาคม 2562 

แลว้น้ัน สาระส าคญัของกฎกระทรวงจดัตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ กระทรวงศึกษาธิการ รวม 9 

ส่วนราชการ ดงัน้ี 

(1) ส านักงานอธิการบดี 

(1.1) กองกลาง 

(1.2) กองนโยบายและแผน 

(1.3) กองกิจการนักศึกษา 

(2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

(3) คณะบริหารศาสตร ์

(4) คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีสุขภาพ 

(5) คณะวิศวกรรมศาสตรแ์ละเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

(6) คณะศิลปศาสตร ์

(7) คณะศึกษาศาสตร ์และนวตักรรมการศึกษา 

(8) สถาบนัวิจยัและพฒันา  

(9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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รูปท่ี 1.1 โครงสรา้งส่วนราชการในมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสรา้งส่วนราชการใน 

มหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์

สถาบนั/ส านัก ส่วนราชการระดบัคณะ 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

2. คณะบริหารศาสตร ์

3. คณะวิทยาศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยีสุขภาพ 

4. คณะวิศวกรรมศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

5.คณะศิลปศาสตร ์

6. คณะศึกษาศาสตรแ์ละ

นวตักรรมการศึกษา 

ส านักงานอธิการบด ี

กองกลาง 

กองนโยบายและแผน 

กองกิจการนักศึกษา 

1. ส  านักส่งเสริมวิชาการ 

และงานทะเบียน 

2. สถาบนัวิจยัและพฒันา 
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1.4 คณะผูบ้ริหารมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์

1.4.1 คณะกรรมการสภามหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์

รายนามนายกสภา และกรรมการสภามหาวิทยาลยักาฬสินธุป์ระเภทผูท้รงคุณวุฒิภายนอก 

 

 

ศาสตราจารยก์ติติคุณ นพ.สุทธิพร  จิตต์

มิตรภาพนายกสภามหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์ นายวินัย  วิทยานุกูล 

อุปนายกสภามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์

ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.ไชยวัฒน์  ค้ำชู 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒ ิ

นางวิภาจรีย์  พุทธมิลินประทีป 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒ ิ

นายวันชัย  รุจนวงศ์ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒ ิ

นายสิทธิศักดิ์ ยนต์ตระกูล 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ศาสตราจารย ์ดร.อภิรัฐ  ศิริธราธิวัตร 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ศาสตราจารย์พิศิษฐ์จำเนียร จวงตระกูล 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ศาสตราจารย์ ดร.อลงกลด แทนออมทอง 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒ ิ

รองศาสตราจารย์ ดร.ไว จามรมาน 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒ ิ

นายจเร พันธุ์เปรื่อง 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒ ิ

นายราชัย อัศเวศน์ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒ ิ

พลตำรวจตรี มนตรี จรัลพงศ์ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒ ิ

รองศาสตราจารย์ ดร.ศักดิ์เดช สังคพัฒน์ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒ ิ

นางวีณา ภัทรประสิทธิ์ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒ ิ

นางนันทิยา แสงโสภาพรรณ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒ ิ
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กรรมการสภามหาวิทยาลยักาฬสินธุโ์ดยต าแหน่ง 

รองศาสตราจารย์จิระพันธ์  ห้วยแสน 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยตำแหน่งอธิการบด ี

นายมนชาย  ภูวรกิจ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยตำแหน่ง 
ประธานสภาคณาจารย์และขา้ราชการ 

รองศาสตราจารย์ ดร.สุพรรณ  สุดสนธิ์ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ดำรงตำแหน่งรองอธิการบดี 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อำภาศรี พ่อค้า 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ดำรงตำแหน่งคณบด ี

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นวลใจ  โคตรแสง 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ดำรงตำแหน่งคณบดี 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิยนันท์  ชมนาวัง 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถาบัน 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์นฤชิต  แสนปากดี 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ดำรงตำแหน่งคณบดี 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์จากคณาจารย์ประจำ 

นายคมกริช  อ่อนประสงค์ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจำ 

นายอุทัย  ธารพรศรี 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจำ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุรสิทธิ์ พ่อค้า 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจำ 

นายธวัชชัย  เคหะบาล 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจำ 

นายโสภณ  มูลหา 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจำ 

กรรมการสภามหาวิทยาลยักาฬสินธุจ์ากผูด้  ารงต าแหน่งบรหิาร 

กรรมการสภามหาวิทยาลยัจากขา้ราชการหรือ 

พนักงานในสถาบนัอุดมศึกษาซ่ึงมิใช่คณาจารยป์ระจ  า 

นายคารมย์  เรืองไชย 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากขา้ราชการหรือพนักงานใน

สถาบันอุดมศึกษา ซึ่งมใิช่คณาจารย์ประจำ 

เลขานุการสภามหาวิทยาลยั 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศศิกร  สุรมณี 
เลขานุการสภามหาวิทยาลยั 
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 1.4.2 ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์

 

 

 

 

 

รองศาสตราจารยจ์ิระพันธ ์ห้วยแสน 

อธิการบดมีหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์พัฒนา  พ่ึงพันธุ ์

รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์
ผู้ช่วยศาสตราจารยศ์ศิกร สุรมณ ี

รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์

ดร.ศักด์ิเกษม  ปานะลาด 
ผู้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์

นายอรรถพงษ์  ศิริสุวรรณ 
รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์

ดร.ลิขิต  ศิรสิันติเมธาคม 
ผู้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศาสตรา  สหัสทัศน ์
ผู้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์

รองศาสตราจารย์ ดร.กตัญญู แก้วหานาม 
ผู้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์

รองศาสตราจารย์ ดร.สุพรรณ  สุดสนธิ ์

รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิชยุทธ จันทะร ี

รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทรงกลด พิมพิศาล
ผู้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กีรวิชญ์ เพชรจุล 
คณบดีคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิภา นาสนิพร้อม 
ผู้อำนวยการสำนักส่งเสรมิวิชาการ          

และงานทะเบียน 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปยินันท์ ชมนาวัง 
ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อมร มะลาศร ี
คณบดีคณะศึกษาศาสตร์และ 

นวัตกรรมการศึกษา 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อำภาศรี พ่อค้า 
คณบดีคณะบริหารศาสตร ์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นวลใจ โคตรแสง 
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และ          

เทคโนโลยสีุขภาพ 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารยน์ฤชิต แสนปากดี 
คณบดีคณะศลิปศาสตร ์

นายสรายุทธ ฐิตะภาส 
คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม  

ดร.ลิขิต  ศิรสิันติเมธาคม 
ปฏิบัติหน้าท่ี 

ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบด ี
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        1.4.3 รายนามคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์(ก.บ.ม.) 

 
 

                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รองศาสตราจารย์จิระพันธ์ ห้วยแสน 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์

ประธานกรรมการ 

นางสาวฐิติยาภรณ์ ยงมลคล 
กรรมการผู้ทรงคณุวุฒ ิ

 

นายดุลยเทพ  ภัทรโกศล 
กรรมการผู้ทรงคณุวุฒ ิ

รองศาสตราจารย์นมิิตร ศุภไพบูลย ์
กรรมการผู้ทรงคณุวุฒ ิ

 

นางกาญจนศรี  สิงห์ภู่ 
กรรมการผู้ทรงคณุวุฒ ิ

รองศาสตราจารย์ ดร.พรเทพ  ถนนแก้ว 

กรรมการผู้ทรงคณุวุฒ ิ
 

นายวุฒิ  รัตนวิชัย 
กรรมการ ผู้แทนบุคลากรสายวิชาการ 

  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กีรวิชญ์ เพชรจุล 

กรรมการ ผู้แทนผูบ้ริหาร 
ดร.อมร  มะลาศร ี

กรรมการ ผู้แทนผูบ้ริหาร 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิภา นาสนิพร้อม 
กรรมการ ผู้แทนผูบ้ริหาร 

 

นายมนชาย ภูวรกิจ 
กรรมการ ประธานสภาคณาจารย์และขา้ราชการ 

นายอธิพงษ์  ภูมีแสง 
กรรมการ ผู้แทนบุคลากรสายสนับสนุน 

นายอรรถพงษ์ ศิริสุวรรณ 
รองอธิการบดี กรรมการและเลขานุการ 

นายสว่างวงศ์  หมายเทียมกลาง 
ผู้ช่วยเลขานุการ 
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1.2.7 แผนปฏิบตัิการดา้นการพฒันามหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564-2568)  

         วาระแรก 3 ปี 

 

แผนปฏิบตัิการดา้นการพฒันา  

(Strategic Issues) 

เป้าหมายการพฒันา 

(Goals) 

แผนปฏิบตัิการดา้นที่ 1  

การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์

มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาทรพัยากรมนุษยด์า้นหลักสูตร/จดัการเรียนการสอนท่ีตรง

กับสมรรถนะวิชาชีพร่วมกับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ หรือสถานประกอบการ 

และส่งเสริมทักษะการสื่อสารภาษาองักฤษในการท างานตามวิชาชีพและการน าไปใช้

ในชีวิตประจ าวัน เพื่อสรา้งเครือข่ายทางวิชาการ/การวิจัย และเป็นการพัฒนา

ศักยภาพของนักศึกษาใหพ้รอ้มต่อการเป็นบัณฑิตมืออาชีพท่ีมีคุณภาพตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 5 ดา้น คือ ดา้นคุณธรรมจริยธรรม ดา้นความรู ้

ดา้นทักษะทางปัญญา ดา้นทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

ดา้นทกัษะการวิเคราะหเ์ชิงตัวเลข การสื่อสารและการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ อีกทั้ง

ตรงตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และเป็นท่ีตอ้งการของตลาดแรงงานพรอ้มเขา้สู่

การแข่งขนัในระดบัอาเซียน/นานาชาติ 

แผนปฏิบตัิการดา้นที่ 2  

สรา้งความโดดเด่นด้านนวัตกรรม

และเทคโนโลย ี

เป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีความเป็นเลิศและความโดดเด่นดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยี

เป็นท่ีพึ่งของชุมชน ภาคอุตสาหกรรม หรือสถานประกอบการต่าง ๆ ทั้งน้ีสามารถน า

ผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์ เพื่อการสรา้งอาชีพตามแนวทางการพฒันาประเทศ เพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขนัระดบัชาติและระดบันานาชาติได ้

แผนปฏิบตัิการดา้นที่ 3  

เป็นศูนยก์ลางและแหล่งการเรียนรู ้

ตลอดชีวิต 

เป็นท่ีพึ่งหลกัของชุมชนและสงัคมระดับประเทศดา้นการเป็นศูนยก์ลางและแหล่งการ

เรียนรูต้ลอดชีวิตและการบริการวชิาการท่ีมีศกัยภาพจากภูมิปัญญาไทยผสมผสานการ

ใชว้ิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีเป็นฐานในการสรา้งมูลค่าเพิ่มและพฒันาประเทศอยา่ง

ยัง่ยืน 

แผนปฏิบตัิการดา้นที่ 4  

การเติบโตที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม 

การสรา้งการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มบนพื้ นฐานการอนุรกัษ์

และรกัษาทรพัยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดลอ้ม และวฒันธรรม ใหค้นรุ่นต่อไป ไดใ้ชอ้ยา่ง

ยั ่ง ยื น มี ค ว าม ส ม ดุ ล  ฟ้ื น ฟู  ใช้ป ร ะ โย ช น์ แล ะส ร้า งก า ร เติ บ โต บ น ฐ าน

ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มใหส้มดุลของระบบระบบนิเวศ 

แผนปฏิบตัิการดา้นที่ 5  

การบริหารจดัการที่มี 

หลกัธรรมาภิบาล 

การบริหารงานดว้ยหลักธรรมาภิบาลท่ีไดร้ับการยอมรับทั้งภายในและภายนอก มี

คุณภาพการจดัการดว้ยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพและเพียงพอต่อ

การใชง้าน ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการท างาน มี

ความกา้วหน้า มีระบบบริหารงานบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นองค์กร ปรบัปรุง/ยก

ร่าง กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ และกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้ง และเตรียมความพรอ้มใหก้ับ

บุคลากรไดร้บัความรู ้ความเขา้ใจ และมีความพรอ้มรบัการเปลี่ยนแปลงในการท างาน 

 



12 

  

 

ส่วนที่ 2 

วิเคราะหส์ถานการณ ์บรบิท นโยบาย ทิศทางการพฒันาประเทศ  

เช่ือมโยงกบัการพฒันาดา้นการบริหารงานบุคคล 

 

2.1 รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2560 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 หมวด 16 การปฏิรูป

ประเทศ มาตรา 258 ข (4) ดา้นการบริหารราชการแผ่นดิน ก าหนดให้

มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ ใหม้ีความคิด

สรา้งสรรคแ์ละคิดคน้นวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อใหก้ารปฏิบติัราชการและการ

บริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ซึ่งไดบ้ญัญัติไวช้ดัเจน

ในเรื่องของการพัฒนาศักยภาพและเสริมสมรรถนะของบุคลากรภาครัฐ 

ให้สอดคล้องกับบริบทความท้าทายในปัจจุบันท่ีขับเคล่ือนสังคมด้วย

นวตักรรมทั้งในเชิงความคิดและสิ่งประดิษฐ์ เพื่อตอบโจทยข์องประเทศท่ี

ก าลังกา้วสู่ยุค Thailand 4.0 ท่ีตอ้งการหลุดพน้จากกับดักของประเทศ

รายไดป้านกลาง ดว้ยการสรา้งความเขม้แข็งจากภายใน ควบคู่ไปกบัการ

เชื่อมโยงกับประชาคมโลกในขณะเดียวกัน ภาครัฐจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการ

ปรบัตัวใหส้ามารถเป็นภาครฐัหรือระบบราชการ 4.0 ท่ีตอ้งท างานโดยยึด

หลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก (Better 

Governance,Happier Citizens) เพื่อใหส้ามารถเป็นท่ีไวว้างใจและเป็นท่ี

พึ่งของประชาชนไดอ้ย่างแทจ้ริง กล่าวคือ  (1) ภาครฐัตอ้งเปิดกวา้งและ

เชื่อมโยงกนั (2) ยึดประชาชนเป็นศูนยก์ลาง และ (3) มีขีดสมรรถนะสูง

และทนัสมยั 

 

2.2 ยุทธศาสตรช์าติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) และแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 

ฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560 -2564) 

 การพัฒนาประเทศใหม้ีความมัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยืน เป็นประเทศพัฒนาแลว้ มีขีดความสามารถในการ

แข่งขนัน าไปสู่การพฒันาใหค้นไทยมีความสุข มีคุณภาพชีวิตท่ีดี สงัคมมีความมัน่คง เสมอภาคและเป็นธรรม                   

ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 

2560-2564) ต่างใหค้วามส าคญักบัการเตรียมความพรอ้มดา้นคน สงัคม และการพฒันาระบบเศรษฐกิจของ

ประเทศใหส้ามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงกา้วสู่ยุคแห่งศตวรรษท่ี 21 น้ัน จะเห็นว่า 

“คน" เป็นหวัใจหลกัที่เป็นกลไกส าคญัท่ีจะขบัเคล่ือนประเด็นการพฒันาดา้นต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการพฒันาดา้น

ความมัน่คง ดา้นการสรา้งความสามารถในการแข่งขนั ดา้นการพัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพคน ดา้นการ
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สรา้งโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสงัคม ดา้นการสรา้งการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับ

สิ่งแวดลอ้ม ดา้นการปรบัสมดุลและพฒันาระบบการบริหารจดัการภาครฐั ตามแผนยุทธศาสตรช์าติ 20 และ

ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 เพื่อใหป้ระเทศกา้วผ่านกับดักรายไดป้านกลางเขา้สู่

รายไดร้ะดบัสูงท าใหป้ระเทศมีความมัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยืน ตามวิสยัทศัน์ประเทศ 

 

2.3 โมเดลขบัเคล่ือนประเทศไทย 4.0 สู่ความ มัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยืน 

ประเทศไทย 4.0 เป็นโมเดลเศรษฐกิจท่ีจะน าพาประเทศไทยใหห้ลุดพน้จากกบัดกัประเทศรายไดป้านกลาง

กบัดักความเหล่ือมล ้าและกบัดักความไม่สมดุล พรอ้มๆกั บเปล่ียนผ่านประเทศไทยไปสู่ประเทศในโลกท่ีหน่ึง 

ท่ีมีความมัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยืน ในบริบทของโลกยุค The Fourth Industrial Revolution อย่างเป็นรูปธรรม 

ตามแนวทางท่ีแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีไดว้างไว ้ดว้ยการสรา้งความเขม้แข็งจากภายในควบคู่ไปกับการ

เชื่อมโยงกบัประชาคมโลก รัฐบาลจึงไดก้ าหนดทิศทางการพฒันาโมเดล Thailand 4.0 โดยใหค้วามส าคญักับ

การเตรียม “คนไทย 4.0” ใหพ้รอ้มกา้วสู่โลกท่ีหน่ึงเป็นวาระการพฒันาแรกท่ีจะตอ้งขบัเคล่ือน ดงัรูปท่ี 2.1 

 

รูปท่ี 2.1 โมเดลขบัเคล่ือนประเทศไทย 4.0 สู่ความมัง่คัง่ มัน่คง และยัง่ยืน 
 

 

โดยมีประเด็นส าคญัในการพฒันาคนไทยน าไปสู่การพฒันาองคก์ร ดงัน้ี 
 

1) การปรับเปล่ียนกระบวนการเรียนรู ้ จากแนวคิด Growth for People/ People for Growth น ามาสู่

ประเด็นทา้ทายดงัต่อไปน้ี 
 

(1) การปรบัเปล่ียนเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้งแรงบนัดาลใจ มีความมุ่งมัน่ เพื่อใหม้ีชีวิตอยู่อย่างมีพลงัและ           

มีความหมาย (Purposeful Learning) 
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- ปรับ เปล่ียนจากการเรียนแบบเฉ่ือยชา (Passive Learning) เป็นการเรียนด้วยความ

กระตือรือรน้ (Active Learning) 

- ปรบัเปล่ียนจากการเรียนตามภาคบงัคบั (Duty-Driven) เป็น การเรียนท่ีเกิดจากความอยากรู ้

อยากท า และอยากเป็น (Passion-Driven) 

- ปรบัเปล่ียนจากการเรียนตามมาตรฐาน (Standardized) เป็น การเรียนเพื่อตอบโจทยเ์ฉพาะ

บุคคล (Personalized) 

(2) การปรับเปล่ียนเรียนรู ้เพื่อบ่มเพาะความคิดสร้างสรรค์ และความสามารถในการรังสรรค์

นวตักรรมใหม่ๆ (Generative Learning) 

- ปรบัเปล่ียนจากการเรียนรูใ้นหอ้งเรียน ในโรงเรียน และในระบบ เป็น การเรียนรูน้อกหอ้งเรียน นอก

โรงเรียน และนอกระบบ 

- ปรับเปล่ียนจากการเรียนจากขอ้เท็จจริง (Fact-Based) เป็น การเรียนท่ีเริ่มจากการใชค้วามคิด 

(Idea-Based) 

- ปรบัเปล่ียนจากการคิดในกรอบ (In the Box) เป็น การคิดนอกกรอบ (Out of the Box) 

- ปรบัเปล่ียนจากการเรียนแบบถ่ายทอด (Transmitting) เป็น การเรียนแบบชี้ แนะ (Mentoring) 

(3) การปรบัเปล่ียนเรียนรูเ้พื่อปลูกฝังจิตสาธารณะ ยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีตั้ง (Mindful Learning) 

- ปรับเปล่ียนจากการเน้นผลประโยชน์ร่วม (Common Interest) เป็น การเน้นสร้างคุณค่าร่วม 

(Sharing Value) 

- ปรบัเปล่ียนจากการมุ่งเน้นความคิดสรา้งสรรค์ในรายบุคคล (Individual Creating) เป็น การมุ่งเน้น

การระดมความคิดสรา้งสรรคแ์บบกลุ่ม (Common Creating) 

- ปรับเปล่ียนจากการใหร้างวัลจากการแข่งขัน (Competing Incentive) เป็น การใหร้างวัลจากการ

ท างานร่วมกนั (Sharing Incentive) 

(4) การปรบัเปล่ียนเรียนรูเ้พื่อมุ่งการท างานใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิ (Result-Based Learning) 

- ปรบัเปล่ียนจากการเรียนโดยเน้นทฤษฎี เป็น การเรียนท่ีเน้นการวิเคราะหแ์ละแกไ้ขปัญหา 

- ปรบัเปล่ียนจากการเรียนแบบฟังบรรยาย เป็น การท าโครงงานและแกปั้ญหาโจทยใ์นรูปแบบต่างๆ 

- ปรบัเปล่ียนจากการวดัความส าเร็จจากระบบการนับหน่วยกิต เป็น การวดัความส าเร็จจากการบรรลุ

ผลสมัฤทธ์ิ 

- ปรบัเปล่ียนจากการเรียนเพื่อวุฒิการศึกษา เป็นการเรียนเพื่อการประกอบอาชีพ 
 

2 ) การพัฒนาสู่แรงงาน 4.0 ที่มีความรูแ้ละทักษะสูง ทักษะท่ีมีความส าคัญมากขึ้ นในศตวรรษท่ี 21 

ประกอบไปดว้ย 

(1) Cognitive Abilities 

(2) Systems Skills 

(3) Complex Problem Solving 

(4) Content Skills 

(5) Process Skills 
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ในขณะท่ีทกัษะท่ีจะมีความส าคญัน้อยลงในศตวรรษท่ี 21 จะประกอบดว้ย 

(1) Social Skills 

(2) Resource Management Skills 

(3) Technical Skills 

(4) Physical Abilities 

  

 ภายใตก้ระแส Industry 4.0 งานต่าง ๆ ท่ีเป็น Repetitive / Routine Jobs จะค่อย ๆ ถูกแทนท่ี ดว้ยหุ่นยนตแ์ละ 

Automation ดังน้ัน จึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งด าเนินการ Reskilling, Upskilling และ Multiskilling ในคนท างานปัจจุบัน 

โดยเน้นการพัฒนาทักษะเพื่อรองรบังานท่ีเป็น Non – Routine / Task Special / Project – Based Jobs มากขึ้ น  การ

เตรียมคนไทย 4.0 จึงเป็นการปรบัเปล่ียนกรอบความคิด (Mindset) ทกัษะ (Skill-Set) และพฤติกรรม (Behavior Set) 

ของคนไทยทั้งระบบ เพื่อใหค้นไทย 4.0 เป็นตวัขบัเคล่ือนหลกัในการเปล่ียนผ่านสู่ Thailand 4.0 ท่ีมีความมัง่คัง่ มัน่คง 

และยัง่ยืน อยา่งแทจ้ริง 

 

2.4 ระบบราชการ 4.0 

 ยุทธศาสตร ์Thailand 4.0 ภาครฐัหรือระบบราชการจะตอ้งท างานโดยยึดหลกัธรรมาภิบาล   

เพื่ อประโยชน์ สุขของประชาชนเป็นหลัก 

( Better Governance, Happier Citizens)  ใ น

การน้ี หมายความว่าระบบราชการไทยจะตอ้ง

ปฎิรูปขนานใหญ่ เพื่อใหส้ามารถเป็นท่ีไวว้างใจ

และ   เป็นท่ีพึ่งของประชาชนไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 2.2 ยุทธศาสตร ์Thailand 4.0 ภาครฐั 

 

ปัจจุบันระบบราชการ 4.0 เน้นใหค้วามส าคัญกบัการพฒันาแนวคิดของคนในองค์กรของรฐั ไม่ว่าจะเป็น

ในส่วนของขา้ราชการและเจา้หน้าท่ีของรฐัตอ้งไดร้ับการปรับเปล่ียนกระบวนการทางความคิด (Mindset) ให้

ตนเองมีความเป็นผูป้ระกอบการสาธารณะ (Public Entrepreneurship) เพิ่มทักษะใหม้ีสมรรถนะท่ีจ าเป็น และ

เปล่ียนแปลงพฤติกรรมของตน อันจะช่วยท าใหส้ามารถแสดงบทบาทของการเป็นผู ้น าการเปล่ียนแปลง 

(Change leader) เพื่อสรา้งคุณค่า (Public value) และประโยชน์สุขใหแ้ก่ประชาชนเพื่อยกระดับขีดสมรรถนะ
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สูงและทันสมยัใหก้บัองค์กร (Smart & High Performance Government) คือ ตอ้งท างานอย่างเตรียมการณ์ไว ้

ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สรา้งนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรูใ้น แบบสห

สาขาวิชาเขา้มาใชใ้นการตอบโตก้บัโลกแห่งการเปล่ียนแปลงอย่างฉับพลนั เพื่อสรา้งคุณค่ามีความยืดหยุ่นและ

ความสามารถในการตอบสนองกบัสถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ย่างทันเวลา ตลอดจนปรับตัวเขา้สู่สภาพความเป็น

ส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าใหข้า้ราชการมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน้าท่ีไดอ้ย่าง

เหมาะสมกบับทบาทของตน เช่น 

(1) ในฐานะเป็นผูส้นับสนุนการท างานของรฐับาล ก็จะตอ้งใหข้อ้เสนอแนะเชิงนโยบายที่ตั้งอยูบ่นฐานของ

ขอ้มูลสารสนเทศท่ีถูกตอ้ง เชิงลึกและสามารถน าไปปฏิบติัใหบ้งัเกิดผลไดจ้ริง และเกิดความคุม้ค่า 

(2) ในฐานะเป็นผู ้ก ากับดูแล ก็จะตอ้งมีความเป็นกลางและตรงไปตรงมา รวมทั้งวางกฎระเบียบให้

เหมาะสม (Smart Regulation) และยกเลิกการควบคุมท่ีไม่เกิดประโยชน์ลง เพื่อไม่ใหเ้ป็นภาระหรืออุปสรรค

ต่อประชาชนหรือการประกอบธุรกิจ 

(3) ในฐานะเป็นผูป้ฏิบัติ ก็จะตอ้งมีความซื่อสัตยสุ์จริต รับผิดชอบต่อหน้าท่ี ท างานร่วมมือกันระหว่าง

หน่วยงานต่าง ๆ ในทุกระดับได ้และสามารถบูรณาการเชื่อมโยงการท างานตามห่วงโซ่ยุทธศาสตรต์ั้งแต่ตั้งตน้

จนจบ รวมทั้งใชท้รพัยากรและบริการต่าง ๆ ร่วมกนั 

 

2.5 ขา้ราชการไทยกบัการขบัเคล่ือนสู่ประเทศไทย 4.0 

การปฎิรูปประเทศเพื่อไปสู่การเป็นประเทศไทย 4.0 ถือเป็นวาระแห่งชาติท่ีรัฐบาลและทุกภาคส่วนต่างให้

ความส าคญัและ “ขา้ราชการ” ซึ่งถือเป็นกลไกหลกัในการขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงดังกล่าว ตอ้งเร่งปรบัตัว

ให้เท่าทันการเปล่ียนแปลง และพัฒนาตนเองรวมทั้ งส่งเสริมและสนับสนุนก ารพัฒนาผู ้อื่นให้มีขีด

ความสามารถเหมาะสมในการท างานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของการพัฒนาประเทศ คือ ประเทศไทยมีความ

มัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยืน เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้วด้วยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดังน้ัน ส านักงาน

คณะกรรมการขา้ราชการพลเรือนจึงไดก้ าหนดแนวทางในการขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงไปสู่การเป็นประเทศ

ไทย 4.0 โดยให ้“ขา้ราชการ” มีพนัธกิจร่วมกนัในการแกไ้ขปัญหาท่ีเป็นรากฐานของระบบและสรา้งกลไกเชิง

รุกเพื่อสรา้งจุดแข็งของประเทศใน4 เรื่อง โดยพนัธกิจในแต่ละ เรื่อง มีความเห็นว่า “ขา้ราชการ” จะตอ้งปรับ

มุมมอง เปล่ียนทศันคติ และร่วมกนัด าเนินงาน ดงัน้ี 

1) การส่งเสริมการท างานที่สอดคลอ้งเช่ือมโยงเป็นบูรณาการ และสรา้งจิตส านึกรบัผิดชอบร่วมกนั  

ขา้ราชการในฐานะกลไกขบัเคล่ือนงานหลกัของภาครฐั ไม่ว่าจะปฏิบัติงานภายใตห้น่วยงาน กระทรวง 

กรมใดจะตอ้งร่วมกันสรา้งทัศนคติและการท างานรูปแบบใหม่ โดยปรับมุมมองจากการท างานแบบเดิมท่ีให้

ความส าคญักบัการท างาน “ใหเ้สร็จ” ตามกระบวนงานหรือตามตัวชี้ วดั (Key Performance Indicators) ท่ีตน

ไดร้บัมอบหมาย (Silo Mentality) มาเป็น การท างาน “ใหบ้รรลุผลส าเร็จร่วมกนั” คือ ประชาชนมีความผาสุก 

มีคุณภาพชีวิตท่ีดี สังคมมีความสงบสุข เป็นธรรม และมีโอกาสทัดเทียมกันเพื่อขจัดความเหล่ือมล ้าในการ

ท างาน จะตอ้งมีการก าหนดเป้าหมายร่วมกันมีการเชื่อมโยงกลไก กระบวนการท างาน รวมถึงการบริหาร

ทรพัยากรของหน่วยงานต่าง ๆ ใหเ้ป็นเสมือนกระบวนงานเดียวกนัตั้งแต่ตน้จนจบ (Alignment) มีการประสาน

และท างานไปดว้ยกนัเพื่อผลส าเร็จของงานร่วมกนัโดยไม่แบ่งแยกว่าเป็นงานใครหน้าท่ีใคร มีการแบ่งปันและใช้
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ทรัพยากรร่วมกัน มีการพูดคุยหารือ เปิดรบัความคิดรวมทั้งร่วมแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้ นดว้ยความแน่วแน่ ตั้งใจ 

(Intention) และไวใ้จซึ่งกนัและกนั (Trust) พรอ้มรบัความเสี่ยง และรบัผิดชอบต่อผลลพัธท่ี์จะเกิดข้ึนร่วมกนั 

2) การสรา้งพนัธมิตรและการส่งเสริมการท างานแบบประชารฐั  

ขา้ราชการจะตอ้งร่วมกันสรา้งมิติใหม่ของการท างานภาครฐั ดว้ยการเปล่ียนวิธีการท างานแบบเดิมท่ี

เน้นการรวมศูนย์มาสรา้ง “พนัธมิตร” (Partners) และท างานร่วมกับหน่วยงานและภาคส่วนอื่นเพื่อการไปสู่

เป้าหมายตามท่ีมีเจตจ านงคร์่วมกนั ในการท างานร่วมกนัตอ้งปรบัเปล่ียนรูปแบบความสมัพนัธ์ระหวา่งภาครฐั

กับภาคส่วนอื่น จากการเป็น “ผู ้ปกครองและผู ้คุมกฎระเบียบ” (Regulator) ในลักษณะ “ภาครัฐน า ภาค

ประชาชนตาม” เป็น “ผูอ้ านวยความสะดวก” (Facilitator) ในลักษณะ “ภาคประชาชนน า ภาครฐัสนับสนุน” 

ส่งเสริมให ้“ประชาชน” และ “ภาคเอกชน” ซึ่งเป็นรากฐานของสงัคมเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ

ภาครฐั (Citizen Engagement) มากขึ้ น โดยการสรา้งเครือข่ายประชารฐัในทุกดา้นในการท างานร่วมกนั ตอ้งมี

การศึกษาและท าความเขา้ใจองค์กรและภารกิจของแต่ละฝ่ายหรือแต่ละภาคส่วนอย่างถ่องแท้ มีการวาง

แผนการท างานร่วมกนัท่ีชดัเจนทั้งในระยะสั้น กลาง และยาว มีการน าจุดแข็งหรือความช านาญของแต่ละฝ่าย

หรือภาคส่วนต่าง ๆ มาแบ่งปันเพื่อสร้างประโยชน์ร่วมกัน (win-win solution) มีการปรับรูปแบบและ

กระบวนการท างานร่วมกันใหม้ีความยืดหยุ่นโดยหาจุดร่วมบนความแตกต่างเพื่อไปสู่เป้าหมายตามพนัธกิจ

ท่ีมาด าเนินการร่วมกัน เสริมสรา้งความสัมพันธ์และรักษาความไวว้างใจซึ่งกันและกัน รวมทั้งจดัระบบงานท่ี

เอื้ อต่อการพูดคุย หารือ สื่อสาร ถ่ายทอด แลกเปล่ียน แบ่งปันขอ้มูลข่าวสาร องค์ความรู ้เทคนิคด าเนินงาน

ระหว่างกนั เพื่อสรา้งสรรค ์ต่อยอดและสรา้งคุณค่าร่วมกนัในการพฒันางานและสรา้งนวตักรรมเพื่อประชาชน

และสงัคม 

3) การส่งเสริมใหเ้กิดนวตักรรมและการคิดสรา้งสรรค ์  

ขา้ราชการจะตอ้งร่วมกันสรา้งวฒันธรรมองคก์รท่ีเอื้ อต่อการคิดคน้ ออกแบบ และสรา้งสรรค์นโยบาย 

แนวคิด วิธีการ ผลิตภณัฑ ์และการบริการ ท่ีมีความทนัสมยั และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประชาชนและ

ผูร้บับริการ เพื่อยกระดับผลิตภาพและปรบัปรุงการบริหารจดัการภาครฐั ในการท างาน ตอ้งร่วมกนัการสรา้ง

บรรยากาศการท างานท่ีเปิดกวา้ง ไม่ยึดติดกับกรอบความคิดหรือรูปแบบการท างานแบบเดิม ทา้ทายสิ่งใหม่ 

เปิดรบัความคิดเห็นท่ีแตกต่างบนหลกัเหตุและผล แสวงหาโอกาสอย่างเหมาะสม ใหอ้ิสระในการท างาน พรอ้ม

รบัความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้ นจากการทดลองท าสิ่งใหม่ สนับสนุนการต่อยอดการเรียนรูอ้ย่างต่อเน่ือง ประยุกต์

และใชป้ระโยชน์จากองค์ความรูข้ององค์กรและผลงานวิจัยและพัฒนาอย่างเต็มท่ีขา้ราชการจะตอ้งร่วมกัน

กระตุน้ใหทุ้กคนคิดต่างไปจากเดิม โดยใหค้ิดวา่เราจะตดัอะไรท้ิงไดบ้า้งเราจะเชื่อมโยงหรือน าสิ่งใดกบัสิ่งใดมา

รวมกนัแลว้สรา้งเป็นสิ่งใหม่ไดบ้า้ง เราจะปรบัสดัส่วนอะไรไดบ้า้งและเราจะพลิกแพลงสิ่งท่ีเกิดข้ึนทุกวนัใหง้่าย

ขึ้ น ดีขึ้ นมีประสิทธิภาพมากขึ้ นไดอ้ย่างไร แลว้ลงมือปฏิบติัติดตามความคืบหน้าและวดัผลลพัธ์ท่ีเกิดขึ้ นอย่าง

ต่อเน่ือง 

4) การปรบัเปล่ียนภาครฐัเป็นรฐับาลดิจิทลั 

ขา้ราชการทุกคนจะตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการสรา้งและพฒันารฐับาลดิจิทัล โดยการพฒันาตนเองให้

เท่าทันการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและน าเทคโนโลยีท่ีมีอยู่ในปัจจุบันมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้ง

จะตอ้งร่วมสรา้งระบบดิจิทัลในภาครัฐ ดว้ยการร่วมออกแบบและพัฒนากลไก ระบบงาน ระบบการบริการ 

รูปแบบการด าเนินงานขององค์กร (Service and Work Process Redesign) ใหเ้ป็นระบบท่ีมีการเชื่อมโยงและ
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บูรณาการระหว่างหน่วยงานภาครฐัดว้ยกนัเอง ระหวา่งภาครฐักบัภาคเอกชน และระหวา่งภาครฐักบัประชาชน 

เพื่อการสรา้งคุณค่าร่วมกนัระหวา่งทุกภาคส่วน (Co-Creation) และเพื่อการพฒันางานภาครฐัท่ีมีมูลค่าสูงขึ้ น 

(High Value Jobs) ในการท างานจะตอ้งรู ้เขา้ใจและสามารถใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสม ตอ้งติดตาม

ทิศทางและแนวโน้มของเทคโนโลยีอย่างต่อเน่ือง พรอ้มรับและปรบัตัวใหเ้ท่าทันกับการเปล่ียนแปลง พฒันา

รูปแบบ วิธีคิด และวิธีการท างานใหส้ามารถใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีอจัฉริยะ (Smart 

Technology) ไดอ้ยา่งปลอดภยัและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติและประชาชน 

ทั้งน้ี เพื่อใหภ้าครฐัปรบัตัวใหเ้ท่าทันและตอบสนองความคาดหวงัของทุกภาคส่วนในการกา้วไปสู่การ

เป็นประเทศไทย 4.0 โดยการปรบัเปล่ียนการท างานจากแบบเดิม ๆ ท่ีคุน้เคย และ “ขา้ราชการไทย” ในฐานะ

กลไกขบัเคล่ือนภาครฐัที่ส าคญั “ตอ้งเปล่ียนแปลง (Change)” โดยตอ้งกา้วออกจากกรอบความคิดและวิธีการ

ท างานแบบเดิม พรอ้มทา้ทายสิ่งใหม่ แกไ้ขปัญหาอย่างมีเหตุผล ตอ้งสามารถ  “ประสานการท างานร่วมกัน 

(Collaboration)” เพื่อไปสู่เป้าหมายเดียวกันทั้งภายในหน่วยงานเดียวกัน ระหว่างหน่วยงานของรัฐ ระหว่าง

หน่วยงานของรัฐกับเอกชน และระหว่างหน่วยงานรฐักบัประชาชน เพื่อการสรา้งคุณค่าร่วมกัน ตอ้งมี ปัญญา

สรา้งสรรค ์โดยร่วมกนั “สรา้งสรรคผ์ลงานท่ีเป็นเลิศ (Creative)” และใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ

สรา้งความประทับใจและการมีส่วนร่วมจากประชาชน และท่ีส าคญั คือ จะตอ้งร่วมสรา้งภาคราชการท่ี “ปลอด

คอรร์ปัชั่น ยึดมั่นในความซ่ือสัตย ์ซ่ือตรง โปรง่ใสไม่เลือกปฏิบตัิ และมีคุณธรรม (Corruption free)” 

 
รูปท่ี 2.3 ขา้ราชการไทยกบัการขบัเคล่ือนสู่ประเทศไทย 4.0 
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 2.6 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบบัที่ 2 (พ.ศ.2551– 2565) 

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551– 2565) มีเป้าหมายท่ีส าคัญ คือ “การยกระดับ

คุณภาพอุดมศึกษาไทย เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ สามารถปรับตัวส าหรับงานท่ีเกิดข้ึนตลอดชีวิต

พฒันาศกัยภาพอุดมศึกษาในการสรา้งความรูแ้ละนวตักรรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ ใน

โลกาภิวตัน์ สนับสนุนการพฒันาท่ียัง่ยืนของทอ้งถ่ินไทย โดยใชก้ลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การก ากบัมาตรฐาน 

และเครือข่ายอุดมศึกษาบนพื้ นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ” การพฒันา

บุคลากรในอุดมศึกษาจึงเป็นประเด็นส าคญัท่ีจะตอ้งเร่งด าเนินการพฒันาและเสริมสรา้งทักษะ และศกัยภาพใหก้ับ

บุคลากร เพื่อยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทยตามกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551– 2565)  

แต่เมื่อมองเขา้ไปในเบื้ องลึกของอุดมศึกษาไทย ยังพบจุดอ่อนที่ส าคัญประการหน่ึง คือ อาจารย์และระบบการ

พฒันาบุคลากรในมหาวิทยาลัยทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ซึ่งจะตอ้งแกปั้ญหาตั้งแต่ตน้น ้าถึงปลายน ้า ในส่วน

ของตน้น ้าน้ันเกี่ยวขอ้งกบัการบริหารจดัการแหล่งทุนเพื่อพฒันาอาจารย ์ส่วนกลางน้ีเกี่ยวขอ้งกบัการเพิ่มสมรรถนะ

ใหก้ับอาจารยป์ระจ าการ ทั้งทางดา้นความเป็นครู การบ่มเพาะความสามารถในการบริการจดัการ และการพฒันา

สมรรถนะทางวิชาชีพและสังคม จนถึงปลายน ้า ท่ีเป็นบุคลากรท่ีมีประสาบการณ์ สามารถถ่ายทอดประสบการณ์

ยาวนานสู่อาจารยร์ะดับอื่น รวมถึงการเชื่อมโยงกับภายนอกทั้งภาคเอกชน สมาคมวิชาชีพ วิชาการ และภาคประชา

สังคม ทั้งหมดน้ีจะชัดเจนหากพิจารณาวิวัฒนาการของอาจารย์ในลักษณะวงจรชีวิต (Life Cycle) ของบุคลากร

อาจารย ์

ดั้งน้ัน “การพฒันาอาจารยจ์ึงเป็นความอยูร่อดของสถาบนัอุดมศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิ่ ง สถาบนัใหม่ หรือ 

สถาบนัท่ีมีความขาดแคลนอาจารยท่ี์มีคณุภาพ” การวางแผนก าลงัคนจึงตอ้งมีกรอบท่ีชดัเจนทั้งในเชิงปริมาณ และ

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเชิงคุณภาพท่ีเป็นความตอ้งการท่ีแทจ้ริง คาดว่า ในระยะ 15 ปี จะมีความขาดแคลนอาจารย์

ในระดับต่างๆ ประมาณ 30,000 คน ทังภาครัฐและภาคเอกชน ความขาดแคลนดังกล่าวอาจเป็นโอกาสส าคัญใน

การพฒันามหาวิทยาลยัไทย โดยแนวทางการพฒันาบุคลากรในอุดมศึกษา พอสงัเขปดงัน้ี 

 

1) การพฒันาอาจารยใ์นมหาวิทยาลยั ตอ้งค านึงถึงการพฒันาหลายมิติ เช่น   

(1) ดา้นวิชาการ ความเป็น คามสามารถในการจดัการเรียนการสอน ความสามารถดา้นการวิจยั 

สมรรถนะทางวิชาชีพท่ีเกี่ยวขอ้งกบัสาขาท่ีตนรบัผิดชอบ การบริหารจดัการ การขดัเกลาทางสงัคม 

(2) ช่วงวัยต่างๆ ของการท างานและพัฒนา (Life cycle development) ตั้ งแต่การบ่มเพาะ 

(Incubation) ในช่วงตน้การท างาน ช่วงการท างานจริง ช่วงเป็นผูส้่งความรูแ้ละประสบการณ์ และ

การเป็นคลงัสมองหลงัเกษียณโดยจดัใหม้ีกระบวนการ Mentoring โดยผูม้ีความรูแ้ละประสบการณ ์

เน้นการพัฒนาจากการท างานจริง Sabbatical, Shadowing กับภาคการผลิต ภาคสังคม โดย

ร่วมมือกบัหน่วยงานวิจยั ภาคการผลิต สมาคมวิชาการวิชาชีพ และภาคประชาสงัคม 
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2) ขอ้เสนอหลกัเก่ียวกับเกณฑก์ารจดัสรรทุนส าหรบัมหาวิทยาลยัรฐัและเอกชน 

(1) สาขาท่ีประเทศไทยมีความเขม้แข็งแลว้ ใหศึ้กษาภายในประเทศหรือแบบผสมผสาน ควบคู่กบั

เป้าหมายการสรา้งโปรแกรมชั้นน าระดับโลกในประเทศไทยส าหรบัสาขาท่ีประเทศมีความเขม้แข็ง 

ทั้งน้ีถา้เรียนต่างประเทศ ใหเ้ขา้มหาวิทยาลยัชั้นน าของโลก 

(2) สาขาขาดแคลนท่ีมีการศึกษาระดับบณัฑิตศึกษาภายในประเทศ ใหเ้รียนแบบผสมผสานหาก

จ าเป็นตอ้งไปเรียนต่างประเทศใชเ้งื่อนไขขา้งตน้เช่นกนั 

(3) สาขาขาดแคลนบางสาขาและสาขาไม่มีบัณฑิตศึกษาในประเทศ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด

ควรใหเ้ขา้เรียนในมหาวิทยาชั้นน าของโลก 

(4) เพิ่มจ านวนทุนทางสงัคมศาสตรแ์ละมนุษยศาสตร ์

(5) สรา้งแรงจูงใจใหม้หาวิทยาลยัและผูเ้รียนร่วมลงทุนพฒันาอาจารย ์ดว้ยมาตรการดา้นการเงิน 

เช่น ทุนจากรัฐบาลทั้งหมด ทุนรัฐบาลร่วมกับมหาวิทยาลัย ทุนรัฐบาลร่วมกับมหาวิทยาลัยและ

ผูเ้รียน เพื่อเพิ่มจ านวนอาจารยท่ี์รบัการพฒันาไดม้ากขึ้ น กระตุน้ใหม้หาวิทยาลยัและผูเ้รียนจริงจงั

กบัการเรียนในสาขาวิชาและในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ อีกทั้งค านึงถึงผลตอบแทนจากการไดทุ้น

จากรฐั การลงทุนของมหาวิทยาลยัและผูเ้รียนเอง 

(6) การพฒันามหาวิทยาลัยรัฐกลุ่มใหม่ ท่ีไดก้รอบอัตราก าลังจ านวนมากในช่วงตน้แผนพฒันา

ระยะยาวฉบับท่ีสองตอ้งใชเ้ป็นโอกาสของการพัฒนามหาวิทยาลัยใหม่อย่างกา้วกระโดด เขา้สู่

ระบบการจัดกลุ่มมหาวิทยาลัยและการวางต าแหน่ง  ในสาขาต่างๆ ทั้งน้ีสภามหาวิทยาลัยควร

ก าหนดยุทธศาสตร์การใชอ้ัตราใหม่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ใชเ้ป็นเครื่องมือในการปรับทิศทาง

มหาวิทยาลยั อาจารยท่ี์บรรจุในอตัราใหม่ควรอยู่ในโครงการของยุทธศาสตรก์ารพฒันาท่ีก าหนด

โดยมหาวิทยาลยัใหค้วามส าคญัสูงสุดต่อศกัยภาพและคุณภาพของอาจารยท่ี์จะรบัเขา้ 

(7) มหาวิทยาลัยใหม่ควรให้ความส าคัญต่อการพัฒนาอาจารย์เป็นทีม เช่น กลุ่มวิทยาเขต

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏตามพื้ นท่ีหรือสหวิทยาลัยเดิม ใช้

กระบวนการคดัเลือก และสรรหาท่ียุติธรรม โปร่งใส และ  มีส่วนร่วมโดยมีผูท้รงคุณวุฒิทั้งภายใน

และนอกสถาบนั 

8) ก าหนดใหร้ัฐมีพันธกิจสนับสนุนการพัฒนาอาจารย์และบุคลากรมหาวิทยาลัยเอกชน สรา้ง

แรงจูงใจใหม้หาวิทยาลัยเอกชนลงทุนพัฒนาอาจารย์และบุคลากรดว้ยมาตรการดา้นภาษี เช่น 

โครงการพัฒนาบัณฑิตศึกษาและวิจัย ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา โครงการกาญจนาภิเษกของส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 

โครงการ Thailand Graduate Institute of Science and Technology-TGIST ของส านักงานพัฒนา

วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งชาติ 
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2.7 แผนปฏิบตัิการดา้นการพฒันามหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564-2565)  

      วาระแรก 3 ปี 

 ในแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ด้านการพัฒนาบุคลากร มุ่งเน้นการเสริมสรา้ง

สมรรถนะและทักษะใหแ้ก่บุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของงานและความมัน่คงในอาชีพ  โดยสอดคลอ้งกับ

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551– 2565) มีเป้าหมายที่ส าคัญ คือ “การยกระดับคุณภาพ

อุดมศึกษาไทย เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ สามารถปรับตัวส าหรับงานท่ีเกิดข้ึนตลอดชีวิตพัฒนา

ศกัยภาพอุดมศึกษาในการสรา้งความรูแ้ละนวตักรรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ ส่งผลท า

ใหม้หาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการท่ีมีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โปร่งใส ตรวจสอบได ้

ภายใต้หลักธรรมาภิบาล มีวัฒนธรรมองค์กรท่ีดี และน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ (Vision) ท่ีว่าจะเป็น

มหาวิทยาลัยแห่งการพัฒนาทอ้งถ่ิน ชุมชน บนฐานความรูด้า้นวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ เทคโนโลยี และ

นวตักรรมเพื่อพฒันาศกัยภาพการผลิตและบริการท่ีสามารถแข่งขนัได้ โดย เป้าหมายตัวชี้ วดัท่ีตอ้งด าเนินการ

ใหบ้รรลุ และมีกลยุทธ ์โครงการ เป็นตวัขบัเคล่ือนการด าเนินงาน ดงัรูปท่ี 2.1 และ 2.2 ตามล าดบั 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 2.4 แผนปฏิบติัการดา้นการพฒันามหาวิทยาลยัฯ ดา้นการพฒันาบุคลากร 

 

 

 

แผนปฏิบตัิการ

ดา้นท่ี 
5 การบรหิารจดัการที่มีธรรมาภบิาล 

เป้าหมายที่ 3  : บุคลากรภาครฐัเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลกัคุณธรรม จริยธรรม 

มีจิตส านึก ความสามารถสูง มุ่งมัน่ และเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติหนา้ที่และ

ขบัเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตรช์าติ 

32. รอ้ยละของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนที่ไดร้ับ

การพฒันาความรูแ้ละทกัษะในการปฏิบติังาน 

33. รอ้ยละของอาจารยป์ระจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  

34. รอ้ยละของสายสนับสนุนท่ีด ารงต าแหน่งทางวิชาชีพ  

35. ระดบัความส าเร็จของแผนพฒันาบุคลากร  

ตวัช้ีวดั 

ท่ีส  าคญั 

นโยบายมหาวิทยาลัย ด้านการพัฒนาบุคลากร 
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 ดั้งน้ัน ในแผนปฏิบติัการดา้นการพฒันามหาวิทยาลยัฯ ดา้นการพฒันาบุคลากรจึงมีความมุ่งหมายใน

การพฒันาอาจารย-์บุคลากรทุกภาคส่วนท่ีมีคุณภาพ มีความโดดเด่นในดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการวิจยั 

สมรรถนะทางวิชาชีพท่ีเกี่ยวขอ้งกับสาขาท่ีตนรับผิดชอบ โดยมีแผนการพฒันาบุคลากรตามช่วงวยัของการท างาน 

(Life cycle development) ตามล าดบั 

 

 

 

รูปท่ี 2.4 นโยบายมหาวิทยาลยั ดา้นการพฒันาบุคลากร และเป้าหมายที่ตอ้งด าเนินการ 

 

 

 

เป้าหมายท่ี 3  

บุคลากรภาครฐัเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลกัคุณธรรม จริยธรรม  

มีจิตส านึก ความสามารถสูง มุ่งมัน่ และเป็นมืออาชีพในการ

ปฏิบตัิหนา้ที่และขบัเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตรช์าติ 

  

   

แ
ผ
น
ง
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/
โค
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ก
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 า (Function) 

แ
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น
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/
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ร
ง
ก
าร
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ง
ภ
าร
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จ
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ท
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ศ
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ต
ร
 ์(Flag

ship
) 

แผนปฏิบตัิการดา้นที่ 5 การบริหารจดัการที่มีหลกัธรรมาภบิาล 

ตวัช้ีวดั 

(1) รอ้ยละของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนท่ี

ไดร้บัการพฒันาความรูแ้ละทกัษะ ในการปฏิบตัิงาน 

(2) รอ้ยละของอาจารยป์ระจ  าที่ด  ารงต าแหน่งทางวิชาการ  

(3) รอ้ยละของสายสนับสนุนท่ีด ารงต าแหน่งทางวิชาชีพ 

(4) ระดบัความส าเร็จของแผนพฒันาบคุลากร 
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ส่วนที่ 3 

แนวทางการบริหารและพฒันาบคุลากร 

ตามบริบทมหาวิทยาลยักาฬสนิธุ ์

 

3.1 แนวทางการพฒันาบุคลากรตามมาตรฐานการก าหนดต าแหน่งขา้ราชการพลเรือน 

ในถาบนัอุดมศึกษา ก.พ.อ 

ตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่องมาตรฐานการก าหนดต าแหน่งขา้ราชการพลเรือนในถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 

2553 ไดก้ าหนดมาตรฐานการก าหนดต าแหน่งขา้ราชการพลเรือนในสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อใชเ้ป็นแนวทางใน

การก าหนดต าแหน่ง จ าแนกเป็น 4 ประเภทดงัน้ี 

1) ต าแหน่งประเภทวิชาการ 

สายงานน้ีครอบคลุมถึงต าแหน่งต่างๆ ท่ีปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน การศึกษา การอบรม 

และการวิจัยค้นควา้ในสาขาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง การให้ค าปรึกษา แนะน า แก่นิสิตนักศึกษา การ

ใหบ้ริการทางวิชาการแก่สังคม การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง ได้แก่ 

ต าแหน่ง อาจารย ์ผูช้่วยศาสตราจารย ์รองศาสตราจารย ์และศาสตราจารย ์

2) ต าแหน่งประเภทผูบ้ริหาร 

สายงานน้ีครอบคลุมถึงต าแหน่งต่างๆ ท่ีมีอ านาจและหน้าท่ีในการบริหารงานทัว่ไปในส านักงาน

อธิการบดีหรือส านักงานวิทยาเขต หรือในฐานะหวัหน้าส่วนราชการภายในส านักงานอธิการบดีหรือในฐานะ

หวัหน้าส่วนราชการท่ีมีอ านาจและหน้าท่ีในการบริหารงานทัว่ไปในคณะ สถาบนั ส านัก ศูนย ์หรือหน่วยงานท่ี

เรียกชื่ออย่างอื่นท่ีมีฐานะเทียบเท่าคณะ ซึ่งแบ่งส่วนราชการตามกฎหมายว่าดว้ยการจดัตั้งสถาบันอุดมศึกษา 

โดยมีหน้าท่ีความรับผิดชอบและความรบัผิดชอบคุณภาพของงานสูงมากเป็นพิเศษหรือสูงมาก ปฏิบติังานท่ีมี

ลักษณะงานเกี่ยวกับการวางแผน บริหารจัดการ จัดระบบงาน อ านวยการ สัง่ราชการ มอบหมาย ก ากับ 

แนะน า ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตดัสินใจ แกปั้ญหา ตามภารกิจของหน่วยงานท่ีรบัผิดชอบ ใหส้อดคลอ้งกบั

นโยบาย พนัธกิจและเป้าหมายของสถาบันอุดมศึกษา และปฏิบัติหน้าท่ีอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง ซึ่ง ก.พ.อ. ไดก้ าหนด

เป็น 2 ระดับ คือ ต าแหน่งผูอ้ านวยการส านักงานอธิการบดี หรือเทียบเท่า และต าแหน่งผูอ้ านวยการกอง หรือ 

เทียบเท่า 

3) ต าแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะหรือวิชาชีพเฉพาะ  

เป็นต าแหน่งปฏิบติังานท่ีมีลกัษณะเป็นงานวิชาชีพท่ีตอ้งปฏิบติัโดยผูส้ าเร็จการศึกษาในระดบัปริญญา         

ซึ่งไม่อาจมอบหมายให้ผู ้มีคุณวุฒิด้านอื่นปฏิบัติงานแทนได้และต าแหน่งปฏิบัติงานท่ีมีลักษณะเป็นงาน

เชี่ยวชาญเฉพาะตามภารกิจหลักของหน่วยงานและจะตอ้งปฏิบัติโดยผูส้ าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาท่ีมี

ความสามรถและมีประสบการณ์อย่างสูงเฉพาะดา้น ซึ่ง ก.พ.อ. ไดก้ าหนดต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะและ

เชี่ยวชาญเพาะ มี 5 ระดับ คือ ต าแหน่ง ระดับปฏิบัติการ ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ ระดับ

เชี่ยวชาญ และระดบัเชี่ยวชาญพิเศษ 
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4) ต าแหน่งประเภททัว่ไป 

เป็นต าแหน่งในฐานะผูป้ฏิบัติงานท่ีตอ้งใชผู้ส้ าเร็จการศึกษาระดับต า่กว่าปริญญาเพื่อปฏิบัติงานใน

หน้าท่ีของต าแหน่งน้ัน โดยมีการจ าแนกตามลักษณะหน้าท่ีความรับผิดชอบและคุณภาพของานหลัก หรือ

ต าแหน่งท่ีก าหนดใหเ้ป็นต าแหน่งประเภททัว่ไปตามประกาศ ก.พ.อ. น้ี มี 3 ระดับ คือ ต าแหน่ง ระดับ

ปฏิบติังาน ระดบัช านาญงาน และช านาญงานพิเศษ 

 

3.2 แนวทางการพฒันาบุคลากรตามมาตรฐานและแนวทางการก าหนดความรู ้ความสามารถ ทกัษะ 

และสมรรถนะที่จ  าเป็น ส าหรบัต าแหน่งขา้ราชการพลเรือนในสถาบนัอุดมศึกษา ก.พ.อ. 

 ตามหนังสือของส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา ที่ ศธ 0509(2)/ว ลงวนัท่ี 2 กนัยายน 2554 

ไดแ้จง้แนวทางการก าหนดสมรรถนะ ความรูค้วามสามารถ และทกัษะท่ีจ าเป็นในการปฏิบติังานส าหรบั

ต าแหน่งขา้ราชการพลเรือนในสถาบนัอุดมศึกษา เพื่อใหส้ถาบนัอุดมศึกษาใชเ้ป็นแนวทางการด าเนินการ

ก าหนด สมรรถนะ ความรูค้วามสามารถ และทกัษะท่ีจ าเป็นในการปฏิบติังาน ดังน้ี 
 

3.2.1 สมรรถนะ ประกอบดว้ย 

1) สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคลากรทุกต าแหน่งซึ่งสถาบันอุดมศึกษา

ก าหนดข้ึน เพื่อหล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรมท่ีพึงประสงคร์่วมกนัในองคก์ร 

2) สมรรถนะเฉพาะตามงานท่ีปฏิบติั หมายถึง คุณลกัษณะ ทางพฤติกรรมที่ก าหนดเฉพาะ ส าหรบั

สายงานหรือต าแหน่งหน้าท่ี และส่งเสริมใหส้ามารถปฏิบติัภารกิจในหน้าท่ีไดดี้ยิ่งข้ึน 

3) สมรรถนะทางการบริหาร หมายถึงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีก าหนดเฉพาะส าหรบัต าแหน่ง

ประเภทผู ้บริหารเพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพทางการบริการให้สามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
 

3.2.2 มาตรฐานดา้นทกัษะที่จ  าเป็นส าหรบัการปฏิบตัิงาน ประกอบดว้ย 

1) การใชค้อมพิวเตอร ์

2) การใชภ้าษาองักฤษ 

3) การค านวณ 

4) การจดัการขอ้มูล 
 

3.2.3 มาตรฐานดา้นสมรรถนะที่จะเป็นส าหรบัการปฏิบัติงานในต าแหน่งประเภททัว่ไป วิชาการ

และอ านวยการ ประกอบดว้ย 

1) สมรรถนะหลกั 

2) สมรรถนะ 

3) สมรรถนะทางการบริหาร 
 

ทั้งน้ี ก.พ.อ. ไดม้อบหมายใหส้ภาสถาบนัอุดมศึกษาเป็นผูก้ าหนดระดับของความรู ้ความสามารถ ทักษะ

และสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรบัต าแหน่งบุคลากรทุกประเภทในสถาบนัอุดมศึกษา 
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1) ด้านความรู ้ความสามารถ ให้ก าหนดรายละเอียดองค์ความรู ้ และระดับของความรู ้

ความสามารถท่ีจ าเป็นส าหรบัการปฏิบัติงานในต าแหน่งของประเภททัว่ไป วิชาการ และอ านวยการ สายงาน 

และระดบัต าแหน่ง 

2) ด้านทักษะ ให้ก าหนดรายละเอียด และระดับของทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานใน

ต าแหน่งประเภททัว่ไป วิชาการ และอ านวยการ สายงานระดับต าแหน่ง ทั้งน้ี ส่วนราชการอาจก าหนดจ านวน

ทกัษะเพิ่มข้ึนตามลกัษณะงานไดต้ามความเหมาะสม 

3) ดา้นสมรรถนะ ใหก้ าหนดรายละเอียด และระดับของสมรรถนะเฉพาะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบัติ

อย่างน้อย 3 สมรรถนะ ใหค้วามเหมาะสมกับหน้าท่ี และความรับผิดชอบของต าแหน่งประเภททัว่ไป วิชาการ

แหน่ง โดยสามารถเลือกสมรรถนะเฉพาะตามลและอ านวยการ สายงาน และระดับต า ัักษณะงานท่ีปฏิบัติ

ตามท่ีก าหนดไว ้ส่วนสมรรถนะหลกั และสมรรถนะทางการบริการใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานท่ี ก.พ.อ. ก าหนด 

ดงัน้ี 
 

 

1) สมรรถนะหลกั ประกอบดว้ย 

(1) การมุ่งเน้นผลสมัฤทธ์ิ (Achievement Motivation) 

(2) การบริหารท่ีดี (Service Mine) 

(3) การสัง่สมความเชี่ยวชาญ (Expertise) 

(4) การยึดมัน่ในความถูกตอ้งชอบธรรมและจริยธรรม (Integrity) 

(5) การท างานเป็นทีม (Teamwork) 
 

2) สมรรถนะเฉพาะตามลกัษณะงานที่ปฏิบตัิ ประกอบดว้ย 

(1) การคิดวิเคราะห ์(Analytical Thinking) 

(2) การมองภาพองคร์วม (Conceptual Thinking) 

(3) การใส่ใจและพฒันาผูอ้ื่น (Caring Others) 

(4) การสัง่การตามอ านาจหน้าท่ี (Holding People Accountable) 

(5) การสืบเสาะหาขอ้มูล (Information Seeking) 

(6) ความเขา้ใจขอ้แตกต่างทางวฒันธรรม (Cultural Sensitivity) 

(7) ความเขา้ใจผูอ้ื่น (Interpersonal Understanding) 

(8) ความเขา้ใจองคก์รและระบบราชการ (Organizational Awareness) 

(9) การด าเนินการเชิงรุก (Proactiveness) 

(10) การตรวจสอบความถูกตอ้งตามกระบวนการงาน (Concern for Order) 

(11) ความมัน่ใจในตนเอง (Self Confidence) 

(12) ความยืดหยุน่ผ่อนปรน (Flexibility) 

(13) ศิลปะการสื่อสารจูงใจ (Communication & Influencing) 

(14) สุนทรียภาพทางศิลปะ (Aesthetic & Quality) 

(15) ความผูกพนัท่ีมีต่อส่วนราชการ (Organizational & Commitment) 

(16) การสรา้งสมัพนัธภาพ (Relationship Building) 
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3) สมรรถนะทางการบริหาร ประกอบดว้ย 

(1) สภาวะผูน้ า (Leadership) 

(2) วิสยัทศัน์ (Visioning) 

(3) การวางกลยุทธภ์าครฐั (Strategic Orientation) 

(4) ศกัยภาพเพื่อน าการปรบัเปล่ียน (Change Leadership) 

(5) การควบคุม (Self Control) 

(6) การสอนงานและการมอบหมายงาน (Coaching and Empowering Other) 

 

3.3 แนวทางการพฒันาบุคลากรตามแนวทางเรื่องสมรรถนะ 

3.3.1 แนวคิดเรื่องสมรรถนะ 

สมรรถนะ (Competency) มีความหมายตามพจนานุกรมว่า ความสามารถหรือสมรรถนะใน

ภาษาอังกฤษมีค าท่ีมีความหมายคลา้ยกันอยู่หลายค า ไดแ้ก่ Capability, Ability, Proficiency,Expertise, Skill, 

Fitness, Aptitude โดยส านักงาน ก.พ. ใชภ้าษาไทยว่า “สมรรถนะ” แต่ในบางองคก์รใชค้ าว่า “ความสามารถ” 

ดังน้ัน เพื่อใหเ้ขา้ใจตรงกันมหาวิทยาลัยจึงขอใชค้ าว่า สมรรถนะ แนวคิดเรื่องสมรรถนะมกัมีการอธิบายดว้ย

โมเดลภูเขาน ้าแข็ง (Iceberg Model) ซึ่งอธิบายว่า ความแตกต่างระหว่างบุคคลเปรียบเทียบไดก้บัภูเขาน ้าแข็ง 

โดยมีส่วนท่ีเห็นไดง้่ายและพฒันาไดง้่าย คือ ส่วนท่ีลอยอยู่เหนือน ้า นัน่คือ องคค์วามรูแ้ละทกัษะต่างๆ ท่ีบุคคล

มีอยู ่และส่วนท่ีมองเห็นไดย้ากอยูใ่ตผิ้วน ้า ไดแ้ก่ แรงจูงใจ อุปนิสยั ภาพลกัษณภ์ายใน และบทบาทที่แสดงออก

ต่อสงัคมส่วนท่ีอยูใ่ตน้ ้ามีผลต่อพฤติกรรมในการท างานของบุคคลอยา่งมากและเป็นส่วนท่ีพฒันาไดย้าก 

3.3.2 ความหมายของสมรรถนะ 

ส านักงาน ก.พ. ไดก้ าหนดนิยามของสมรรถนะ คือ“คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเป็นผลมาจาก

ความรู ้ทักษะ/ความสามารถ และคุณลักษณะอื่นๆ ท่ีท าใหบุ้คคลสามารถสรา้งผลงานไดโ้ดดเด่นกว่าเพื่อน

ร่วมงานอื่นๆ ในองค์กร”กล่าวคือ การท่ีบุคคลจะแสดงสมรรถนะใดสมรรถนะหน่ึงไดม้กัจะตอ้งมีองค์ประกอบ

ของทั้งความรู ้ทักษะ/ความสามารถ และคุณลกัษณะอื่นๆ ตัวอย่างเช่นสมรรถนะการบริการท่ีดี ซึ่งอธิบายว่า

“สามารถใหบ้ริการท่ีผูร้บับริการตอ้งการได”้น้ัน หากขาดองคป์ระกอบต่าง ๆ ไดแ้ก่ความรู้ในงาน หรือทักษะท่ี

เกี่ยวขอ้ง และคุณลักษณะของบุคคลท่ีเป็นคนใจเย็น อดทน ชอบช่วยเหลือผูอ้ื่น แลว้บุคคลก็ไม่อาจจะแสดง

สมรรถนะของการบริการท่ีดีด้วยการใหบ้ริการท่ีผู ้รับบริการตอ้งการได้กล่าวอีกนัยหน่ึง สมรรถนะ ซึ่งคือ

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม เป็นกลุ่มพฤติกรรมท่ีองค์การตอ้งการจากขา้ราชการ เพราะเชื่อว่าหากขา้ราชการมี

พฤติกรรมการท างานในแบบท่ีองค์การก าหนดแลว้จะส่งผลใหข้า้ราชการผูน้ั้นมีผลการปฏิบัติงานดี และส่งผล

ใหอ้งค์กรบรรลุเป้าประสงค์ท่ีตอ้งการไว ้ตัวอย่างเช่น การก าหนดสมรรถนะการบริการท่ีดี เพราะหน้าท่ีหลัก

ของขา้ราชการคือการให้บริการแก่ประชาชน ท าใหห้น่วยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงค์คือการท าใหเ้กิด

ประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
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3.3.3 องคป์ระกอบของสมรรถนะ 

ในเบื้ องตน้องคป์ระกอบในการพฒันาบุคลากร ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่  

1) กลุ่มความรู ้(Knowledge) คือ ความสามารถอธิบาย เรื่องใดเรื่องหน่ึงอย่างถูกตอ้งและชัดเจน 

แบ่งเป็น 3 ประเภท คือ รูค้วามหมาย รูข้ั้นตอน รูป้ระยุกตใ์ช ้

2) กลุ่มทักษะ (Skill) คือ ความสามารถในการลงมือท าเรื่องใดเรื่องหน่ึงใหเ้กิดผลผลิตผลลัพธ์อัน

พึงประสงค์ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การวดัทักษะมี 3 ระดับ คือระดับความซับซอ้นในการปฏิบัติ ระดับความ

หลากหลาย ระดบัความสม า่เสมอ 

3) กลุ่มพฤติกรรมหรืออุปนิสยัในการท างาน (Attribute) คือ รูปแบบการแสดงออกหรือพฤติกรรม

ของบุคคลท่ีสอดคลอ้งกับงานท่ีปฏิบัติอยู่ ซึ่งการแสดงออกอันพึงประสงค์ไดน้ั้นขึ้ นกับปัจจัย 3ประการ คือ 

ค่านิยม แนวโน้มการแสดงออก และแรงจูงใจ ซึ่งส่งผลให้องค์กรมีความได้เปรียบคู่แข่งขัน  เช่น ความ

กระตือรือรน้ ความอดทน และขยนัขนัแข็งในการท างาน ค่านิยมในการยอมรบัฟังความคิดเห็นอยา่งสรา้งสรรค์

เพื่อการสรา้งนวตักรรมใหม่ๆ และการปรบัปรุงงานอยา่งต่อเน่ืองเป็นตน้ 

3.3.4 สมรรถนะในระบบจ าแนกต าแหน่งและค่าตอบแทนที่ปรบัปรุงใหม่ 

การก าหนดสมรรถนะในระบบจ าแนกต าแหน่งและค่าตอบแทนท่ีปรับปรุงใหม่น้ีมีความเกี่ยวขอ้งกับ

กลุ่มงาน (Job Family) ในระบบจ าแนกต าแหน่งกลุ่มงาน (Job Family) การศึกษาระบบจ าแนกต าแหน่งและ

ค่าตอบแทนใหม่ของส านักงาน ก.พ. ไดเ้ก็บขอ้มูลหน้าท่ีหลักของต าแหน่งงานต่างๆ ทุกต าแหน่งในภาคราชการพล

เรือน แล้วจัดต าแหน่งงานต่างๆ รวมกันเป็นกลุ่มงาน (Job Family) แล้วก าหนดคุณสมบัติเชิงพฤติกรรม 

(สมรรถนะ) ประจ ากลุ่มงานต่างๆเพื่อท่ีจะใชคุ้ณสมบัติเชิงพฤติกรรม (สมรรถนะ) ในการบริหารงานบุคคลใหม้ี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้ นโดยไดแ้บ่งกลุ่มงานในภาคราชการพลเรือนไทยเป็น 18 กลุ่มงานเป็นวิธีการจ าแนกประเภท

ของงานโดยการจดังานท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัเขา้ไวใ้นกลุ่มเดียวกนัโดยพิจารณาเกณฑด์ังต่อไปน้ี คือ 

1) กลุ่มลูกคา้/ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียของต าแหน่งงานน้ันเป็นใครหรือเป็นบุคคลกลุ่มใด 

2) ต าแหน่งงานน้ันมุ่งผลลพัธ/์สมัฤทธ์ิใดท่ีจะสนับสนุนส่งเสริมใหร้ะบบราชการพลเรือนไทยสามารถ

บรรลุผลสมัฤทธ์ิตามภารกิจหลกัของภาครฐัทางดา้นใด 

ดังน้ัน งานท่ีจัดอยู่ในกลุ่มงานเดียวกันมีลักษณะงาน วัตถุประสงค์ของงาน และผลสัมฤทธ์ิของงาน

คลา้ยคลึงกัน ดังน้ันผูท่ี้ด ารงต าแหน่งในกลุ่มงานเดียวกันไม่ว่าจะในต าแหน่งใดควรมีสมรรถนะ (คุณลักษณะเชิง

พฤติกรรมประจ างาน) เหมือนกนัเพื่อใหไ้ดผ้ลการปฏิบติังานท่ีดีเลิศ 

 

กลุ่มงานในระบบราชการพลเรือนไทยมี 18 กลุ่มงาน ไดแ้ก่ 

1) กลุ่มงานสนับสนุนทัว่ไป (General Support) 

2) กลุ่มงานสนับสนุนงานหลกัทางเทคนิคเฉพาะดา้น (Technical Support) 

3) กลุ่มงานใหค้ าปรึกษา (Advisory) 

4) กลุ่มงานบริหาร (Executive) 

5) กลุ่มงานนโยบายและวางแผน (Policy and Planning) 

6) กลุ่มงานศึกษาวิจยัและพฒันา (Study and Research) 

7) กลุ่มงานข่าวกรองและสืบสวน (Intelligence and Investigation) 
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8). กลุ่มงานออกแบบเพื่อพฒันา (Developmental Design) 

9) กลุ่มงานความสมัพนัธ์ระหวา่งประเทศ (International Relations) 

10) กลุ่มงานบงัคบัใชก้ฎหมาย (Law Enforcement) 

11) กลุ่มงานเผยแพร่ประชาสมัพนัธ ์(Public Communication and Promotion) 

12) กลุ่มงานส่งเสริมความรู ้(Public Education and Development) 

13) กลุ่มงานบริการประชาชนดา้นสุขภาพและสวสัดิการ (Caring Services) 

14) กลุ่มงานบริการประชาชนทางศิลปวฒันธรรม (Cultural and Artistic Vocational Skill Services) 

15) กลุ่มงานบริการประชาชนทางเทคนิคเฉพาะดา้น (Technical Services) 

16) กลุ่มงานเอกสารราชการและทะเบียน (Registration and Record) 

17) กลุ่มงานการปกครอง (Public Government) 

18) กลุ่มงานอนุรกัษ์ (Conservation) 
 

การก าหนดสมรรถนะส าหรับระบบจ าแนกต าแหน่งและค่าตอบแทนท่ีปรับปรุงใหม่  วัตถุประสงค์ของการ

ก าหนดต้นแบบสมรรถนะ (Competency Model) ส าหรับระบบราชการพลเรือนไทย เพื่อสรา้งแบบสมรรถนะ 

(Competency) ใหภ้าคราชการพลเรือนโดยเฉพาะส าหรับใชใ้นการบริหารและประเมินผลงานตลอดจนพัฒนา

ศกัยภาพในระยะยาว ซึ่งในดา้นแบบสมรรถนะประกอบไปดว้ยสมรรถนะ 2 ส่วน คือ  

1) สมรรถนะหลกั ส าหรบัต าแหน่งขา้ราชการพลเรือนทุกกลุ่มงาน  

สมรรถนะหลัก คือ คุณลกัษณะร่วมของขา้ราชการพลเรือนไทยทั้งระบบ เพื่อหล่อหลอมค่านิยมและ

พฤติกรรมท่ีพึงประสงคร์่วมกนั ประกอบดว้ยสมรรถนะ 5 สมรรถนะ คือ  

(1) การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ (Achievement Motivation)  

ความมุ่งมัน่ท่ีจะท างานในความรับผิดชอบ ใหบ้รรลุเป้าหมายตามตัวชี้ วัดของหน่วยงานและ

องคก์รใหดี้ หรือใหเ้กินมาตรฐานท่ีมีอยู่ โดยมาตรฐานน้ี อาจเป็นผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมาของตนเอง หรือเกณฑ์

วัดผลสัมฤทธ์ิท่ีส่วนราชการก าหนดข้ึน รวมถึงมีการสรา้งสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตาม

เป้าหมายท่ียากและทา้ทายชนิดท่ีอาจไม่เคยมีผูใ้ดสามารถกระท าไดม้าก่อน 

(2) การบริการที่ดี (Service Mind)  

ความเต็มใจและความพยายามในการใหบ้ริการเพื่อสนองความตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการเพื่อสนอง

ความตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการและหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 

(3) การสัง่สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ (Expertise) 

ความขวนขวาย สนใจใฝ่รู ้เพื่อสัง่สม พัฒนาศักยภาพ ความรูค้วามสามารถใหม้ีความเชี่ยวชาญ

ในงานท่ีรับผิดชอบ ด้วยการศึกษา ค้นควา้ความรู ้ พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองอีกทั้ งรู ้จักพัฒนา ปรับปรุง 

ประยุกตใ์ชค้วามรูเ้ชิงวิชาการและเทคโนโลยีต่างๆเขา้กบัการปฏิบติังานใหเ้กิดประสิทธิผล 

(4) จริยธรรม (Integrity) 

การครองตนและประพฤติปฏิบัติถูกตอ้งเหมาะสมทั้งตามหลกั กฎหมายและคุณธรรมจริยธรรม 

ตลอดจนหลกัแนวทางในวิชาชีพของตนโดยมุ่งประโยชน์ขององคก์รมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
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(5) ความร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) 

ความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับผูอ้ื่น มีส่วนร่วมในทีมงาน หน่วยงาน หรือองค์กรโดยผูป้ฏิบัติมี

ฐานะเป็นสมาชิกในทีม มิใช่ฐานะหัวหน้าทีม และความสามารถในการสรา้งและด ารงรักษาสัมพันธภาพในทีม

สมรรถนะประจ ากลุ่มงานสมรรถนะประจ ากลุ่มงาน คือ สมรรถนะท่ีก าหนดเฉพาะส าหรบักลุ่มงาน เพื่อสนับสนุนให้

ขา้ราชการแสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสมแก่หน้าท่ี และส่งเสริมใหป้ฏิบติัภารกิจในหน้าท่ีใหไ้ดดี้ยิ่งขึ้ น  

2) สมรรถนะประจ ากลุ่มงานซ่ึงแตกต่างกนัในแต่ละกลุ่มงานสมรรถนะหลกั 

โดยโมเดลสมรรถนะก าหนดใหแ้ต่ละกลุ่มงานมีสมรรถนะประจ ากลุ่มงานละ 3 สมรรถนะ (ยกเวน้

กลุ่มงานนักบริหารระดับสูงมี 5 สมรรถนะ) ส าหรับรายละเอียดของสมรรถนะประจ ากลุ่มงานมีทั้งหมด 20 

สมรรถนะดว้ยกนั คือ 

(1) การคิดวิเคราะห ์(Analytical Thinking) 

การท าความเขา้ใจสถานการณ์ ประเด็นปัญหา แนวคิด หลักทฤษฎี ฯลฯ โดยการแจกแจงแตก

ประเด็นออกเป็นส่วนย่อยๆหรือวิเคราะหส์ถานการณ์ทีละขั้นตอน รวมถึงการจดัหมวดหมู่ปัญหาหรือสถานการณ์

อย่างเป็นระบบระเบียบ เปรียบเทียบแง่มุมต่างๆ สามารถระบุไดว้่าอะไรเกิดก่อนหรือหลงั ตลอดจนระบุเหตุและผล

แลว้น ามาก าหนดแผนงาน ขั้นตอนการท างานในการป้องกันและแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้ น 

(2) การมองภาพองคร์วม (Conceptual Thinking) 

การคิดในเชิงสงัเคราะห ์มองภาพองคร์วมจนไดเ้ป็นกรอบความคิดหรือแนวคิดใหม่อันเป็นผลมา

จากการสรุปรูปแบบ ประยุกตแ์นวทางต่างๆ จากสถานการณ์หรือขอ้มูลหลากหลาย และนานาทศันะ 

(3) การพฒันาศกัยภาพคน (Caring & Developing Others) 

ตั้งใจจะส่งเสริมการเรียนรูห้รือการพัฒนาผูอ้ื่นในระยะยาว โดยมุ่งเน้นท่ีเจตนาท่ีจะพัฒนาผูอ้ื่น

และผลท่ีเกิดขึ้ นมากกวา่เพียงปฏิบติัไปตามหน้าท่ี 

(4) การสัง่การตามอ านาจหน้าท่ี (Holding People Accountable) 

เจตนาท่ีจะก ากบัดูแลใหผู้อ้ื่นปฏิบติัไดต้ามมาตรฐาน กฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีก าหนดไว ้โดยอาศยั

อ านาจตามระเบียบกฎหมาย หรือตามต าแหน่งหน้าท่ีท่ีมีอยู่อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งประโยชน์

ขององคก์รและประเทศชาติเป็นส าคญั 

(5) การสืบเสาะหาขอ้มูล (Information Seeking) 

ความสนใจใคร่รูเ้กี่ยวกบัสถานการณ ์ภูมิหลงัประวติัความเป็นมา ประเด็นปัญหาหรือเรื่องราว

ต่างๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งหรือจ าเป็นต่องานในหน้าท่ี คุณลกัษณะน้ีอาจรวมถึงการสืบเสาะ เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเฉพาะเจาะจง 

การไขปมปริศนา โดยซกัถามโดยละเอียด หรือแมแ้ต่การหาข่าวทัว่ไปจากสภาพแวดลอ้มรอบตวัโดยคาดว่าอาจมี

ขอ้มูลท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อไปในอนาคต 

(6) ความเขา้ใจขอ้แตกต่างทางวฒันธรรม (Cultural Sensitivity) 

ความตระหนักถึงขอ้แตกต่างระหว่างวฒันธรรมและสามารถประยุกต์ใชค้วามเขา้ใจน้ีเพื่อสรา้ง

และส่งเสริมสัมพนัธภาพต่างวฒันธรรมเพื่อมิตรไมตรีและความร่วมมืออันดีระหว่างราชอาณาจกัรไทยและนานา

ประเทศ 
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(7) ความเขา้ใจผูอ้ื่น (Interpersonal Understanding) 

ความสามารถในการรับฟังและเขา้ใจทั้งความหมายตรงและความหมายแฝงตลอดจนสภาวะ

อารมณข์องผูท่ี้ติดต่อดว้ย 

(8) ความเขา้ใจองคก์รและระบบราชการ (Organizational Awareness) 

ความเขา้ใจและสามารถประยุกตใ์ชค้วามสมัพนัธ์เชื่อมโยงของกระแสอ านาจทั้งท่ีเป็นทางการและ

ไม่เป็นทางการในองคก์รของตนและองคก์รอื่นๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งเพื่อประโยชน์ในการปฏิบติัหน้าท่ีใหบ้รรลุผล 

(9) การด าเนินการเชิงรุก (Proactiveness) 

การเล็งเห็นปัญหาหรือโอกาสพรอ้มทั้งลงมือจดัการกบัปัญหาน้ันๆ หรือใชโ้อกาสท่ีเกิดขึ้ นใหเ้กิด

ประโยชน์ต่องาน ดว้ยวิธีการท่ีสรา้งสรรคแ์ละแปลกใหม ่

(10) ความถูกตอ้งของงาน (Concern for Order) 

ความพยายามท่ีจะปฏิบติังานใหถู้กตอ้งครบถว้นตามบทบาทหน้าท่ี กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ 

ขั้นตอน ปฏิบติัต่างๆ ตลอดจนลดขอ้บกพร่องท่ีอาจจะเกิดขึ้ น 

(11) ความมัน่ใจในตนเอง (Self Confidence) 

ความมั ่นใจในความสามารถ ศักยภาพ ตลอดจนวิจารณญาณการตัดสินใจของตนท่ีจะ

ปฏิบติังานใหบ้รรลุผลหรือเลือกวิธีท่ีมีประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน หรือแกไ้ขปัญหาใหส้ าเร็จลุล่วง 

(12) ความยืดหยุ่นผ่อนปรน (Flexibility) 

ความสามารถในการปรับตัวเขา้กับสถานการณ์ท่ีหลากหลายในขณะปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงการยอมรบัความคิดเห็นของผูอ้ื่น และปรบัเปล่ียนวิธีการเมื่อสถานการณแ์วดลอ้มเปล่ียนไป 

(13) ศิลปะการสื่อสารจูงใจ (Communication & Influencing) 

ความตั้งใจท่ีจะสื่อความดว้ยการเขียน พูด โดยใชส้ื่อต่างๆ ตลอดจนการชักจูงหว่านลอ้ม โน้ม

น้าวบุคคลอื่น และท าใหผู้อ้ื่นประทบัใจ หรือเพื่อใหส้นับสนุนความคิดของตน 

(14) สภาวะผูน้ า (Leadership) 

ความตั้งใจหรือความสามารถในการเป็นผูน้ าของกลุ่มคน ปกครอง รวมถึงการก าหนดทิศทาง 

วิสยัทัศน์ เป้าหมาย วิธีการท างาน ใหผู้ใ้ชบ้งัคบับญัชาหรือทีมงานปฏิบติังานไดอ้ยา่งราบรื่น เต็มประสิทธิภาพและ

บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

(15) สุนทรียภาพทางศิลปะ (Aesthetic Quality)  ความซาบซึ้ งในอรรถรสของงานศิลป์ประกอบกบัการ

เล็งเห็นคุณค่าของงานเหล่าน้ันในฐานะท่ีเป็นเอกลกัษณแ์ละมรดกของชาติ และน ามาปรบัใชใ้นการสรา้งสรรคง์านศิลป์

ของตน 

(16) วิสัยทัศน์ (Visioning) ความสามารถให้ทิศทางท่ีชัดเจนและก่อความร่วมแรงร่วมใจในหมู่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อน าพางานภาครฐัไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกนั 

(17) การวางกลยุทธ์ภาครัฐ (Strategic Orientation) ความเข้าใจกลยุทธ์ภาครัฐและสามารถ

ประยุกต์ใชใ้นการก าหนดกลยุทธ์ของหน่วยงานตนได ้โดยความสามารถในการประยุกต์น้ีรวมถึงความสามารถใน

การคาดการณถึ์งทิศทางระบบราชการในอนาคต ตลอดจนผลกระทบของสถานการณท์ั้งในและต่างประเทศท่ีเกิดขึ้ น 
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(18) ศักยภาพเพื่อน าการเปล่ียนแปลง (Change Leadership)  ความตั้งและความสามารถในการ

กระตุน้ผลักดันกลุ่มคนใหเ้กิดความตอ้งการจะปรับเปล่ียนไปในแนวทางท่ีเป็นประโยชน์แก่ภาครัฐ รวมถึงการ

สื่อสารใหผู้อ้ื่นรบัรู ้เขา้ใจ และด าเนินการใหก้ารปรบัเปล่ียนน้ันเกิดขึ้ นจริง 

(19) การควบคุมตนเอง (Self Control)  การระงบัอารมณ์และพฤติกรรมอนัไม่เหมาะสมเมื่อถูกยัว่ยุ 

หรือเผชิญหน้ากบัฝ่ายตรงขา้ม เผชิญความไม่เป็นมิตร หรือท างานภายใตส้ภาวะความกดดัน รวมถึงความอดทนอด

กลั้นเมื่อตอ้งอยูภ่ายใตส้ถานการณท่ี์ก่อความเครียดอย่างต่อเน่ือง 

(20) การใหอ้ านาจแก่ผูอ้ื่น (Empowering Others) ความเชื่อมัน่ในความสามารถของผูอ้ื่น ดังน้ันจึง

มอบหมายอ านาจและหน้าท่ีรบัผิดชอบใหเ้พื่อใหผู้อ้ื่นมีอิสระในการสรา้งสรรค์วิธีการของตนเพื่อบรรลุเป้าหมายใน

งาน 

 

3.4 แนวทางการพัฒนาบุคลากร ตามขอ้บังคับมหาวิทยาลัยกาฬสินธุว์่าดว้ยการบริหารงานบุคคล

ส าหรบัขา้ราชการพลเรือนในสถาบนัอุดมศึกษาและพนักงานในสถาบนัอุดมศึกษา พ.ศ. 2560  
 

มหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ ไดม้ีนโยบายในการบริหารงานบุคคลในมหาวิทยาลยัฯตอ้งเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และคุม้ค่าเพื่อผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐและวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย โดยมุ่งหมายใหบุ้คลากรไดร้ับการ

พฒันาอย่างต่อเน่ือง มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบติัราชการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพ

ชีวิตท่ีดี โดยมี แนวทางการพัฒนา ตามขอ้บังคับว่าด้วยการบริหารงานบุคคลส าหรับขา้ราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษาและพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2560 ซึ่งมีสาระส าคัญท่ีเกี่ยวขอ้งกับการพัฒนา

บุคลากร ดงัน้ี 

1) มหาวิทยาลัยสนับสนุนให้บุคลากร ลาไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงานหรือปฏิบัติงานวิจัยในประเทศหรือ

ต่างประเทศ 

2) มหาวิทยาลัยสนับสนุนใหบุ้คลากร ลาไปเพิ่มพูนความรูท้างวิชาการหรือเขา้ร่วมโครงการแลกเปล่ียนกับ

สถาบนัอุดมศึกษาหรือสถาบนัทางวิชาการอื่นทั้งในและต่างประเทศ  

3) มหาวิทยาลัยสนับสนุนให้มีการเพิ่มพูนผลการปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพ และเสริมสรา้งแรงจูงใจแก่

บุคลากร เพื่อใหมี้คุณภาพ คุณธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติราชการใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิต่อ

ภารกิจของมหาวิทยาลยั 

 

3.5 แนวทางการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาสมรรถนะที่มหาวิทยาลัยฯ คาดหวังจากขา้ราชการและ

พนักงานในสถาบนัอุดมศึกษาของมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์

การก าหนดแนวทางการประเมินบุคลากรของมหาวิทยาลัยก็ถือไดว้่าเป็นแนวทางการพฒันาบุคลากรท่ีส าคัญ

เพื่อจุดประสงค์การปฏิบัติงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน มหาวิทยาลัยฯจึงไดก้ าหนดแนวทางการประเมินสมรรถนะ

บุคลากร เพื่อใหบุ้คลากรตระหนักและน าไปปฏิบติัหรือปรับปรุงตนเองน าไปสู่การพฒันาองคก์รใหเ้ป็นองคก์รแห่ง

คุณภาพในระดับมาตรฐานสากล ซึ่ งมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  คาดหวังจากข้าราชการและพนั กงานใน

สถาบนัอุดมศึกษาของมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ ดงัน้ี 
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ตารางที่  3.1 ก าหนดสมรรถนะท่ีท าการประเมิน ต าแหน่งประเภทผู ้บริหาร ต าแหน่งประเภทวิชาการ 

ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

ต าแหน่งประเภทผูบ้ริหาร ต าแหน่งประเภทวิชาการ 
ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือ

เช่ียวชาญเฉพาะ 

สมรรถนะหลกั 

1. การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 

2. การบริหารท่ีดี 

3. การสัง่สมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 

4. การยึดมัน่ในความถูกตอ้งชอบธรรมและ

จริยธรรม 

5. การท างานเป็นทีม 

สมรรถนะหลกั 

1. การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 

2. การบริการท่ีดี 

3. การสัง่สมความเชี่ยวชาญในอาชีพ 

4. การยึดมัน่ในความถูกตอ้ง ชอบธรรม

และจริยธรรม 

5. การท างานเป็นทีม 

สมรรถนะหลกั 

1. การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 

2. การบริการท่ีดี 

3. การสัง่สมความเชี่ยวชาญในอาชีพ 

4. การยึดมัน่ในความถูกตอ้ง ชอบ

ธรรมและจริยธรรม 

5. การท างานเป็นทีม 

สมรรถนะหลกัตามลกัษณะงานท่ีปฏิบตั ิ

1. การคิดวิเคราะห ์

2. การมองภาพองคร์วม 

3. การสัง่การตามอ านาจหน้าท่ี 

4. การสืบเสาะหาขอ้มูล 

5. การด าเนินการเชิงรุก 

6. การตรวจสอบความถูกตอ้งตาม

กระบวนงาน 

7. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 

8. การสรา้งสมัพนัธภาพ 

สมรรถนะหลกัเฉพาะตามลกัษณะ

งานท่ีปฏิบตั ิ

1. ทกัษะการสอนและใหค้ าปรึกษา 

2. ทกัษะดา้นบริการวิชาการงานวิจยั

หรือสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม 

3. ความรูค้วามเชี่ยวชาญดา้นวิชาการ 

4. ความกระตือรือรน้และการเป็น

แบบอยา่งท่ีดี 

5. ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม  

สมรรถนะหลกัเฉพาะตามลกัษณะ

งานท่ีปฏิบตั ิ

1. การคิดวิเคราะห์ 

2. ความเขา้ใจในองคก์รและระบบ

ราชการ 

3. ด าเนินการเชิงรุก 

4. การตรวจสอบความถูกตอ้งตาม

กระบวนงาน 

5. ความยืดหยุน่ผ่อนปรน 

6. ความผูกผนัท่ีมีต่อส่วนราชการ 

สมรรถนะทางการบรหิาร 

1. สภาวะผูน้ า 

2. วิสยัทศัน์ 

3. การวางกลยุทธ์ภาครฐั 

4. ศกัยภาพเพื่อการปรบัเปลี่ยน 

5. การควบคุมตนเอง 

6. การสอนงานและการมอบหมายงาน 

  

 

3.6 สรุปแนวทางการบริหารและพัฒนาบุคลากรตามบริบทมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์ ภายใตยุ้คแห่งการ

เปล่ียนแปลงเพื่อมุ่งสู่ KSU 4.0  

การพฒันาบุคลากรใหม้ีทักษะกา้วทนัยุคแห่งการเปล่ียน จ าเป็นตอ้งพฒันาบุคลากรทั้งทักษะแนวคิดท่ี

เป็นระบบ  Concept System Skill ทักษะการคิดวิเคราะห์ Analysis Skill ทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อลด

ขั้นตอนการท างานหรือช่วยในการท างาน Language & Skill ทักษะการท างานแบบมีเครือข่าย ท างานเป็นทีม 

และใหค้วามร่วมมือ Networking Skill และทักษะการบูรณาการศาสตรเ์พื่อช่วยเพิ่มคุณค่างาน Integrate Skill  

และทักษะการคิดมุมบวกในการใหบ้ริการ และจิตสาธารณะ Mildset Skill ซึ่งจะท าใหม้หาวิทยาลยักา้วผ่านค า

ว่า “มหาวิทยาลัยใหม่ 4.0” แบบกา้วกระโดดเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายใหม่ของมหาวิทยาลัยท่ีจะปรับเปล่ียนใน

อนาคต 
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Human resources development model 

 
รูปท่ี 3.1 แบบจ าลองการพฒันาทรพัยากรบุคคลมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ 

 

 

 

 

 

 

 
personal 
KSU 4.0  

Concept System Skill Analysis Skill 

Networking Skill 
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Technology Skill 

Integrate Skill Mildset Skill 

Flagship 
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ฉบับได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวทิยาลัยกาฬสินธุ์ ในคราวประชุมครั้งที่ 10/2560 วันที่ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2560  
 

ส่วนที่ 4 

สภาพปัจจบุนัดา้นการบรหิารงานบุคคล 

 

4.1 แนวทางดา้นการบริหารงานบุคคล (Human Resource Management Policies) 

(1) วางแผนก าลงัคนอยา่งเหมาะสมตามกรอบเป้าหมายภารกิจ 

(2) ก าหนดกระบวนการคัดเลือกคนเขา้สู่ต าแหน่งดว้ยระบบคุณธรรม และด าเนินการดว้ยความเป็น

ธรรมโปร่งใส ตรวจสอบได ้

(3) ส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตของบุคลากรใหม้ีคุณภาพชีวิตและสวสัดิการท่ีดีอันจะน าไปสู่ความ

จงรกัภกัดีองคก์ร 

(4) จัดระบบการประเมินผลงานท่ีมีประสิทธิภาพเป็นธรรม เพื่อก าหนดค่าตอบแทนสิทธิประโยชน์ 

สวสัดิการท่ีเหมาะสมกบัภาระงาน สมรรถนะและผลการปฏิบติังาน 

(5) วางแผน ส่งเสริม และ พัฒนาบุคลากรเพื่อใหม้ีความรูค้วามสามารถเหมาะสมในการเล่ือนระดับ 

ต าแหน่งตามเสน้ทางกา้วหน้าตามต าแหน่งงาน (Career path) และเกิดความกา้วหน้าในสายงานหรือวิชาชีพท่ี

ครองอยู ่

(6) พัฒนาบุคลากรมีความรู ้ ความสามารถในงานเพิ่มขึ้ นเพื่อการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลโดยสามารถวัดไดจ้ากความรวดเร็วในการท างาน ความรอบรูใ้นงาน ความถูกตอ้งของขอ้มูลท่ี

เกี่ยวกบังาน ระยะเวลาการปฏิบติังานท่ีเหมาะสม 

(7) สนับสนุนการจดัอบรมเพิ่มพนูความรูใ้หม่ ๆ 

(8) ส่งเสริมการเขา้ร่วมอบรม/สมัมนา ท่ีจดัโดยหน่วยงาน/สถาบนัภายนอก 

(9) ส่งเสริมดา้นคุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึกรกัองคก์รใหแ้ก่บุคลากร 

 

4.2 ระบบการบริหารงานบุคคล (Human Resource Management System ) 

มหาวิทยาลยักาฬสินธุใ์ชร้ะบบบริหารงานบุคคล ตามกฎหมาย โดยแยกตามประเภทของบุคลากรไดแ้ก่ 

(1) ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา มีพระราชบัญญั ติระเบียบข้าราชการพลเรือนใน

สถาบนัอุดมศึกษา กฎกระทรวงศึกษาธิการ และประกาศ ก.พ.อ. 

(2) พนักงานในสถาบนัอุดมศึกษา มีขอ้บงัคบัวา่ดว้ยการบริหารบุคคล 

(3) พนักงานราชการ มีระเบียบส านักนายกรฐัมนตรี วา่ดว้ยพนักงานราชการ  

(4) ลูกจา้งชัว่คราว มีสญัญาจา้งท่ีก าหนดขึ้ นโดยมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ 

โดยมีกระบวนการดา้นบริหารงานบุคคลและแนวปฏิบติัโดยสงัเขป ดงัน้ี 

4.2.1 ระบบการสรรหา (Recruitment) 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มีระบบการสรรหาทรัพยากรบุคคลโดยยึดระบบคุณธรรม(Merit System) ทั้งน้ี

เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา หลักเกณฑ์และวิธีการท่ี

คณะกรรมการขา้ราชการพลเรือนในสถาบนัอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) และขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ ก าหนดไว ้

คือ 
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(1) วีธีการสอบแข่งขนั 

(2) วิธีการสอบคดัเลือก  

(3) วิธีการโอนยา้ย 

4.2.2 ระบบค่าตอบแทน 

(1) กลุ่มขา้ราชการ ไดร้บั 

- เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง (ตามพระราชกฤษฎีกาว่าดว้ยเงินเดือนและเงินประจ าต าแหน่ง) 

- ค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือน (ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายเงิน

ค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือนของขา้ราชการและลูกจา้งประจ าของส่วนราชการ) 

- เงินเพิ่มการครองชีพชัว่คราว (ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าดว้ยเงินเพิ่มการครองชีพชัว่คราว

ส าหรบัขา้ราชการและลูกจา้งประจ าของส่วนราชการ) 

(2) กลุ่มพนักงานในสถาบนัอุดมศึกษา ไดร้บั 

- เงินเดือน สวสัดิการและสิทธิประโยชน์อื่น ตามขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ 

- ค่าตอบแทนล่วงเวลา เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลงัโดยอนุโลม 

(3) กลุ่มพนักงานราชการ ไดร้บั 

- เงินเดือน ตามระเบียบส านักนายกรฐัมนตรี วา่ดว้ยพนักงานราชการ 

- เงินเพิ่มการครองชีพชัว่คราว 

(4) กลุ่มลูกจา้งชัว่คราว ไดร้บั 

- ค่าจา้ง ไดร้บัตามท่ีมหาวิทยาลยัก าหนด 

- ค่าตอบแทนล่วงเวลา เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลงัโดยอนุโลม 

(5) นอกจากน้ี บุคลากรท่ีปฏิบัติงานสายวิชาการ ซึ่งไดแ้ก่ อาจารย ์ผูช้่วยศาสตราจารย ์รองศาสตราจารย์

และศาสตราจารย ์ยงัมีสิทธิเบิกค่าตอบแทนการสอน ตามประกาศมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ เรื่อง หลกัเกณฑ์การจ่าย

ค่าตอบแทนการสอนนักศึกษาและการด าเนินการจดัการศึกษา  

 

4.2.3 ระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน ์

- สวสัดิการค่ารักษาพยาบาล ค่าการศึกษาของบุตร กลุ่มขา้ราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาจะ

ไดร้บัตามระเบียบกระทรวงการคลงั 

- สิทธิประโยชน์ ในการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ เป็นไปตามระเบียบส านักนายกรฐัมนตรี 

วา่ดว้ย   การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ ์

- สิทธิประโยชน์ในการลา (ขา้ราชการฯ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ ลูกจา้งชัว่คราว) 

ไดแ้ก่ การลาป่วย การลาคลอดบุตร การลากิจส่วนตวั การลาพกัผ่อน การลาอุปสมบทหรือการลาไปประกอบพิธีฮจัย ์

- สิทธิประโยชน์ในการเป็นสมาชิกกองทุนบ าเหน็จบ านาญขา้ราชการ (กบข.) ส าหรบัขา้ราชการ 

- สิ ท ธิประโยชน์ ในการเป็นสมาชิ กกองทุนส ารองเล้ี ยงชีพ  (กสช.) ส าหรับพนั กงานใน

สถาบนัอุดมศึกษา  

- สิทธิประโยชน์ในการสมคัรเป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรพัย ์
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- สิทธิประโยชน์ในการไดร้ับการจัดสรรเงินกูเ้พื่อซื้ อท่ีอยู่อาศัยตามโครงการความร่วมมือระหว่าง

มหาวิทยาลยักบัสถาบนัการเงินต่างๆ 

- สวสัดิการค่ารักษาพยาบาลกลุ่มพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา พนักงานราชการ ลูกจา้งชัว่คราว จะ

ไดร้บัตามกฎหมายประกนัสงัคม 

- อื่น ๆ ท่ีมหาวิทยาลยัด าเนินการลงนาม MOU กบัสถาบนัการเงินต่าง ๆ  

4.2.4 ระบบการประเมิน 

มหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์มีการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร โดยใชแ้บบประเมินผลการ

ปฏิบติังาน  ตามสายงาน โดยบุคลากรทุกต าแหน่งจะตอ้งถูกประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งน้อยปีละ 2 ครั้ง 

ตามรอบการประเมิน คือ 

(1) รอบที่ 1 ในช่วงเดือนตุลาคม ถึง เดือนมีนาคม 

(2) รอบที่ 2 ในช่วงเดือนเมษายน ถึง เดือนกนัยายน 

น าไปใชป้ระกอบการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการท างาน การมอบหมายงาน การพิจารณา

ความดีความชอบ การเล่ือนต าแหน่ง การเปล่ียนแปลงและโอนยา้ยต าแหน่ง การต่อสัญญาจา้ง และการอื่นท่ี

มหาวิทยาลยัก าหนด 

4.2.5 ระบบความกา้วหนา้ (Career Path) 

มหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ บุคลากรในสายงานต่างๆ สามารถมีความกา้วหน้าในสายงานอาชีพของตน ตาม

ประเภทของบุคลากร ดงัน้ี 

(1) บุคลากรสายวิชาการ 

โครงสรา้งต าแหน่งและความกา้วหน้าในสายวิชาชีพ เป็นไปตามตารางโครงสรา้งต าแหน่งขา้ราชการ

พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ต าแหน่งวิชาการตามมาตรา 18 (ก) ของพระราชบัญญติัระเบียบขา้ราชการพล

เรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 ท่ีคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) 

ก าหนด ดงัน้ี 

อาจารย ์ขอก าหนดต าแหน่ง สูงข้ึนเป็นผูช้่วยศาสตราจารย ์

วุฒิ ปริญญาโท ปฏิบตัิงาน 5 ปี 

วุฒิ ปริญญาเอก ปฏิบตัิงาน 2 ปี 

ผูช้่วยศาสตราจารย ์ปฏิบตัิงาน 3 ปี ขอก าหนดต าแหน่งสูงข้ึน  

เป็นรองศาสตราจารย ์

รองศาสตราจารย ์ปฏิบตัิงาน 2 ปี ขอก าหนดต าแหน่งสูงข้ึน  

เป็นศาสตราจารย ์
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(2) บุคลากรสายสนับสนุน  แบ่งตามประเภทต าแหน่ง คือ 

ต าแหน่งประเภทผูบ้ริหาร ระดบัผูอ้  านวยการส านัก ผูอ้  านวยการกองหรือเทียบเท่า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูอ้  านวยการส านักงานอธิการบดี 

1. เป็นขา้ราชการพลเรือนในสถาบนัอุดมศึกษาหรือพนักงานในสถาบนัอุดมศึกษา 

2. ด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหน่ึงมาแลว้ ดงัต่อไปน้ี 

 2.1 ประเภทผูบ้ริหาร ต าแหน่งผูอ้ านวยการส านักงานอธิการบดีหรือเทียบเท่า 

 2.2 ประเภทผูบ้ริหาร ต าแหน่งผูอ้ านวยการกองหรอืเทียบเท่า ไม่น้อยกวา่ 1 ปี 

 2.3 ประเภทผูบ้ริหาร ต าแหน่งผูอ้ านวยการกองหรอืเทียบเท่า และประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ 

ระดบัช านาญการพิเศษ รวมกนัไม่น้อยกวา่ 4 ปี 

 2.4 ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดบัเชี่ยวชาญ 

 2.5 ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดบัช านาญการพิเศษ ไม่น้อยกวา่ 4 ปี 

 2.6 ต าแหน่งอยา่งอื่นท่ีเทียบเท่า 2.1 หรือ 2.2 หรือ 2.3 หรือ 2.4 หรือ 2.5 แลว้แต่กรณี ตาม

หลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขท่ี ก.พ.อ.ก าหนด   และ 

3. มีประสบการณใ์นการบริหารหน่วยงานในต าแหน่งผูอ้ านวยการกองหรอืเทียบเท่า ซึ่งมีลกัษณะงานท่ี

ปฏิบติัเกี่ยวขอ้งกบังานของต าแหน่งท่ีจะแต่งตั้งมากกวา่ 1 งาน มาแลว้ไม่น้อยกวา่ 1 ปี และ 

4. ผ่านการอบรมหลกัสูตรท่ี ก.พ.อ.รบัรอง หรือผา่นการอบรมหลกัสูตรตามกรอบมาตรฐานหลกัสูตรการ

บริหารงานอุดมศึกษาระดบัสูง ท่ี ก.พ.อ. ก าหนดและรบัรองหน่วยจดั 
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ต าแหน่งประเภทผูบ้ริหาร ระดบัผูอ้  านวยการส านัก ผูอ้  านวยการกองหรือเทียบเท่า (ตอ่) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูอ้  านวยการกอง 

1. เป็นขา้ราชการพลเรือนในสถาบนัอุดมศึกษาหรือพนักงานในสถาบนัอุดมศึกษา 

2. ด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหน่ึงมาแลว้ ดงัต่อไปน้ี  

2.1 ประเภทผูบ้ริหาร ต าแหน่งผูอ้ านวยการกองหรือเทียบเท่า  

2.2 ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการพิเศษ ไม่น้อยกว่า 3 ปี  

2.3 ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ มาแลว้ไม่น้อยกว่า ๗ ปี  

2.4 ต าแหน่งอยา่งอ่ืนท่ีเทียบเท่า 2.1 หรือ 2.2 หรือ 2.3 แลว้แต่กรณี ตามหลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไข ท่ี ก.พ.อ. 

ก าหนด และ  

3. มีประสบการณ์ในการบริหารหน่วยงาน ดงัต่อไปน้ี  

3.1 มีประสบการณ์ในการบริหารหน่วยงานในฐานะหวัหน้างานภายในกองหรือหน่วยงานอื่นท่ีมีฐานะ

เทียบเท่า ซึ่งมีลกัษณะงานท่ีปฏิบัติเกี่ยวขอ้งกบังานของต าแหน่งท่ีจะแต่งตั้งมากกว่า 1 งาน มาแลว้ไม่น้อยกว่า 1 

ปี หรือ  

3.2 มีประสบการณ์ในการบริหารหน่วยงานในฐานะหวัหน้างานภายในกองหรือหน่วยงานอื่นท่ีมีฐานะ

เทียบเท่า ซึ่งมีลกัษณะงานท่ีปฏิบัติเกี่ยวขอ้งกบังานของต าแหน่งท่ีจะแต่งตั้ง 1 งาน และมีประสบการณ์ในการ

บริหารหน่วยงานในฐานะรกัษาการแทนหวัหน้างานอื่นภายในกองหรือหน่วยงานอื่นท่ีมีฐานะเทียบเท่า รวมกนั

แลว้ไม่น้อยกว่า 1 ปี และ  

4. ผ่านการอบรมหลกัสูตรท่ี ก.พ.อ. รบัรอง หรือผ่านการอบรมหลกัสูตรตามกรอบมาตรฐานหลกัสูตรการ

บริหารงานอุดมศึกษาระดบัสูง ท่ี ก.พ.อ. ก าหนดและรบัรองหน่วยจดั 
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ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ ระดบัช านาญการ ระดบัช านาญการ

พิเศษ ระดบัเช่ียวชาญ และระดบัช านาญพิเศษ 

 
 

ต าแหน่งประเภททัว่ไป ระดบัช านาญงาน และระดบัช านาญงานพิเศษ 

 
 

ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ 

เช่ียวชาญพิเศษ 

 

เช่ียวชาญ 

ช านาญการพิเศษ 

ช านาญการ 

ปฏิบตัิการ 

เชี่ยวชาญไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

ช านาญการพิเศษไม่นอ้ยกว่า 3 ปี 

ช านาญการไม่นอ้ยกว่า 4 ปี 

ปริญญาเอกไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

ปริญญาโทไม่นอ้ยกว่า 4 ปี 

ปริญญาตรีไม่นอ้ยกว่า 6 ปี 

   

    

    

    

ต าแหน่งประเภททัว่ไป 

ช านาญงานพิเศษ 

 

ช านาญงาน 

ปฏิบตัิงาน 

ช านาญงานไม่นอ้ยกว่า 6 ปี 

ปวส. ไม่นอ้ยกว่า 4 ปี 

ปวท. ไม่นอ้ยกว่า 5 ปี 

ปวช. ไม่นอ้ยกว่า 6 ปี 

   

    



40 

ฉบับได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวทิยาลัยกาฬสินธุ์ ในคราวประชุมครั้งที่ 10/2560 วันที่ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2560  
 

4.2.6 การพฒันาบุคลากร (Training & Development) 

มหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์มีการพฒันาบุคลากรหลายรูปแบบ เช่น 

(1) การใหล้าศึกษาต่อ 

(2) การฝึกอบรม ดูงานทั้งในและต่างประเทศ 

(3) การสอนงาน (Coaching) 

(4) การฝึกในการปฏิบติังานจริง (On the Job Training) 

(5) การจดัการความรูใ้นองคก์ร (Knowledge Management) 

(6) การศึกษาดว้ยตนเอง (Self-Learning) 
 

4.2.7 สิ่งที่งานบริหารงานบุคคลสามารถสนับสนุนได ้

(1) ก าหนดความกา้วหน้าในหน้าท่ีราชการใหช้ัดเจน รวมถึงดูแลความกา้วหน้าและสิทธิประโยชน์

ใหก้บัขา้ราชการ เช่น การจดัเตรียมหรือแจง้ใหเ้จา้ตัวทราบเมื่อถึงเวลา รวมทั้งสนับสนุนและน าเสนอผูบ้ริหาร

เพื่อทราบและสัง่การ  

(2) ดูแลการขาดอตัราก าลงัของแต่ละหน่วยงาน รวมทั้งด าเนินการสรรหาบุคลากร แทนต าแหน่งท่ีว่าง

ใหร้วดเร็ว 

(3) จดัท าขอ้มูลประวติับุคลากรใหค้รบถว้นเป็นปัจจุบนัและทนัสมยั  

(4) จัดท าแผนพัฒนารายบุคคลโดยมีวตัถุประสงค์ท่ีชัดเจนพรอ้มทั้งงบประมาณสนับสนุน โดยอาจ

ประกอบดว้ยกิจกรรมดงัน้ี 

(5) การอบรมท่ีเกี่ยวกบัวิชาชีพทั้งในและต่างประเทศ 

(6) อบรมความรูพ้ื้ นฐานท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติังาน 

(7) การใหทุ้นศึกษาอบรมแก่บุคลากรทุกระดบั เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการท างาน 

(8) การจดัศึกษาดูงานในหน่วยงานภายนอก  

(9) การพฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณท่ี์เปล่ียนแปลง  

(10) พัฒนาระบบคอมพิวเตอร์ใหร้วดเร็วและเป็นปัจจุบัน รวมทั้งปรับปรุงขอ้มูลบุคลากรใหท้ันสมัย 

และสามารถเรียกใชไ้ดใ้นรูป Electronic  

(11) ใหค้ าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ รวมถึงใหก้ารบริการท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกนัไม่เลือกปฏิบติั 

(12) ท างานบริหารงานบุคคลอย่างมืออาชีพ รวมถึงควรศึกษากฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเกี่ยวขอ้งกบั

การบริหารงานบุคคลตามแนวทางของ กพ. หรือ ก.พ.อ. โดยละเอียด 
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4.3 จ  านวนบุคลากร 
 

4.3.1 จ  านวนบุคลากรภาพรวมมหาวิทยาลยั  
 

(1) จ านวนบุคลากรภาพรวมมหาวิทยาลยั จ  าแนกตามประเภทบุคลากร 
 

ตารางท่ี 4.1 จ านวนบุคลากรภาพรวมมหาวิทยาลยั จ าแนกตามประเภทบุคลากร และประเภทภารกิจ  

ที ่ ประเภทบุคลากร สายวิชาการ สายสนับสนุนฯ ผลรวมทั้งหมด รอ้ยละ 

1 ขา้ราชการพลเรือนในสถาบนัอุดมศึกษา 50 2 52 9.34 

2 พนักงานในสถาบนัอุดมศึกษา (งบประมาณแผ่นดิน) 232 120 352 63.20 

3 พนักงานในสถาบนัอุดมศึกษา (งบประมาณรายได)้ 8 - 8 1.44 

4 พนักงานราชการ - 37 37 6.64 

5 ลูกจา้งประจ า - 10 10 1.80 

6 ลูกจา้งชัว่คราว 10 84 94 16.88 

7 ลูกจา้งชัว่คราวชาวตา่งประเทศ 4 - 4 0.72 

ผลรวมทั้งหมด 304 253 557 100 

รอ้ยละบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน   
 

100 

ขอ้มูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ กุมภาพนัธ ์2565 

 

 

  



42 

ฉบับได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวทิยาลัยกาฬสินธุ์ ในคราวประชุมครั้งที่ 10/2560 วันที่ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2560  
 

 

(2) จ  านวนบุคลากรภาพรวมมหาวิทยาลยั จ  าแนกประเภทบุคลากร และหน่วยงาน 

ตารางท่ี 4.2 จ านวนบุคลากรภาพรวมมหาวิทยาลยั จ าแนกตามประเภทบุคลากร และหน่วยงาน  

 
ขอ้มูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ กุมภาพนัธ ์2565 

 

 

 

พนง.ในสถาบนัฯ พนง.ในสถาบนัฯ พนักงาน ลูกจา้ง ลูกจา้ง ลจ.ชัว่คราว

(แผ่นดิน) (รายได)้ ราชการ ประจ  า ชัว่คราว ชาวต่างประเทศ

1 ส านักงานอธิการบดี 1 64 8 4 40 117

สายสนับสนุน 1 64 8 4 40 117

2 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 20 42 1 2 10 0 75

สายวิชาการ 20 35 55

สายสนับสนุน 7 1 2 10 20

3 คณะบริหารศาสตร์ 8 41 6 55

สายวิชาการ 7 34 2 43

สายสนับสนุน 1 7 4 12

4
คณะวิทยาศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยีสุขภาพ
1 41 8 4 2 56

สายวิชาการ 1 38 8 47

สายสนับสนุน 3 4 2 9

5
คณะวิศวกรรมศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม
7 52 2 1 1 63

สายวิชาการ 7 46 1 54

สายสนับสนุน 6 2 1 9

6 คณะศิลปศาสตร์ 5 51 3 4 63

สายวิชาการ 5 45 2 52

สายสนับสนุน 6 3 2 11

7
คณะศึกษาศาสตรแ์ละ

นวัตกรรมการศึกษา
7 38 2 10 57

สายวิชาการ 7 34 5 46

สายสนับสนุน 4 2 5 11

8 สถาบนัวิจยัและพฒันา 9 7 1 14 31

สายสนับสนุน 9 7 1 14 31

9
ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน
11 6 4 21

สายสนับสนุน 11 6 4 21

1 2 3

2 3 5

2 1 1 4

1 1

49 352 8 37 8 94 3 551

8.89 63.88 1.45 6.72 1.45 17.06 0.54 100.00

ท่ี
หน่วยงาน/บุคลากรจ  าแนกตาม

ประเภทภาระงาน

ประเภทบุคลากร

รวม
ขา้ราชการ

3 3 13

10.1 หน่วยตรวจสอบภายใน

10.2 ศูนยภ์าษา

10 3 4

10.4 ศูนยค์วามเป็นเลิศดา้นนวตักรรมฯ

ผลรวมทัง้หมด

รอ้ยละจ  านวนบุคลากร

10.3 ส านักงานกิจการสภาของมหาวิทยาลยั

ส่วนงานภายในเทียบเท่างาน 

(สายสนับสนุน)
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(3) จ  านวนบุคลากรภาพรวมมหาวิทยาลยั จ  าแนกตามประเภทบุคลากร และสายงาน 

ตารางท่ี 4.3 จ านวนบุคลากรภาพรวมมหาวิทยาลยั จ าแนกตามประเภทบุคลากร และสายงาน  

 

 
ขอ้มูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ กุมภาพนัธ ์2565 

 

 

 

 

  

ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ รวม ช ญ รอ้ยละ

1 ขา้ราชการพลเรือนในสถาบนัอุดมศึกษา 2 13 9 13 10 28 19 2 0 2 28 21 49 57.14 42.86 100.00

2 พนักงานในสถาบนัอุดมศึกษา (งบประมาณแผ่นดิน) 77 68 38 49 115 117 38 82 38 82 153 199 352 43.47 56.53 100.00

3 พนักงานในสถาบนัอุดมศึกษา (งบประมาณรายได)้ 1 2 5 6 2 0 0 6 2 8 75.00 25.00 100.00

4 พนักงานราชการ 0 0 8 8 21 16 21 16 21 37 43.24 56.76 100.00

5 ลกูจา้งประจ า 0 0 7 1 7 1 7 1 8 87.50 12.50 100.00

6 ลกูจา้งชัว่คราว 6 4 6 4 49 3 12 20 61 23 67 27 94 71.28 28.72 100.00

7 ลกูจา้งชัว่คราวชาวต่างประเทศ 1 1 1 2 1 0 0 2 1 3 66.67 33.33 100.00

3 1 98 83 56 59 157 143 64 3 58 124 0 2 0 0 122 129 279 272 551 50.64 49.36 100.00

ผลรวมทั้งหมด รอ้ยละ

ผลรวมทั้งหมด

ป.ตรี ต  า่กว่า ป.ตรีป.โท
ท่ี

ป.เอก รวมสายวิชาการ

สายวิชาการ สายสนบัสนุน

รวมสายสนบัสนุนป.เอก
ประเภทบุคลากร

ป.ตรี ป.โท
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(4) จ  านวนบุคลากรภาพรวมมหาวิทยาลยั จ  าแนกตามประเภทบุคลากร และต าแหน่งทางวิชาการ 

ตารางท่ี 4.4 จ านวนบุคลากรภาพรวมมหาวิทยาลยั จ าแนกตามประเภทบุคลากร  

และต าแหน่งทางวิชาการ 
 

 

 
ขอ้มูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ กุมภาพนัธ ์2565 

 

(5) จ  านวนบุคลากรภาพรวมมหาวิทยาลัย จ  าแนกตามประเภทบุคลากร และต าแหน่งทางวิชาชีพ

เฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ 

ตารางท่ี 4.5 จ านวนบุคลากรภาพรวมมหาวิทยาลยั จ าแนกตามประเภทบุคลากร  

และต าแหน่งทางวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

 

ขอ้มูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ กุมภาพนัธ ์2565 

 

  

ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก

1 ขา้ราชการพลเรือนในสถาบนัอุดมศึกษา 2 10 6 11 15 1 2 47 15.67

2 พนักงานในสถาบนัอุดมศึกษา (แผ่นดิน) 105 49 42 35 1 232 77.33

3 พนักงานในสถาบนัอุดมศึกษา (รายได)้ 3 3 2 8 2.67

4 ลกูจา้งชัว่คราว 10 10 3.33

5 ลกูจา้งชัว่คราวชาวต่างประเทศ 2 1 3 1.00

4 129 58 53 52 1 3 300

100.00

รวมทัง้ส้ิน รอ้ยละ

รวม

รอ้ยละสายวิชาการจ  าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ 63.67 35.00 1.33 0.00

ศาสตราจารย ์(ศ.)
ท่ี ประเภทบุคลากร

อาจารย์ ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์(ผศ.) รองศาสตราจารย ์(รศ.)

100.00

ต า่กว่า ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก

1 ขา้ราชการพลเรือนในสถาบนัอุดมศึกษา 2 2 0.80

2 พนักงานในสถาบนัอุดมศึกษา 120 120 47.81

3 พนักงานราชการ 16 21 37 14.74

4 ลกูจา้งประจ า 7 1 8 3.19

5 ลกูจา้งชัว่คราว 52 32 84 33.47

75 174 2

29.88

ท่ี ประเภทบุคลากร
ปฏิบตักิาร ช านาญการ ช านาญการพิเศษ

รวม

รอ้ยละสายสนับสนุน จ  าแนกตามต าแหน่ง 69.32 0.80 0.00

เช่ียวชาญพิเศษ

0.00

ปฏิบตังิาน
รวมทั้งส้ิน รอ้ยละ

เช่ียวชาญ

0.00
100.00251
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4.4 สรุปกรอบแนวทางการพฒันาบุคลากรตลอดช่วงอายุงาน 

 

สายวิชาการ  กรอบแนวทางการพฒันา  สายสนับสนุน 
     

ช่วงอายุงาน 1-2  จรรยาบรรณ 

จริยธรรม 

จิตส านึก 

ระเบียบ กฎเกณฑท์ัว่ไป 

 ช่วงอายุงาน 1-2 

     

ช่วงอายุงาน 3-5  ทกัษะคิดวิเคราะห ์(แนวคิดเป็น

ระบบ การค านวณดว้ยศาสตร์

ต่างๆ) 

ทกัษะเชิงวิชาการ 

ทกัษะดา้นเทคโนโลยี  

ทกัษะภาษา 

 ช่วงอายุงาน 3-6 

     

ช่วงอายุงาน 6-7  ทกัษะอาชีพเฉพาะทาง 

ระบบ ระเบียบที่เกี่ยวขอ้งสาขา

วิชาชีพ 

ทกัษะการบริหาร 

 ช่วงอายุงาน 7-8 

ช่วงอายุงาน 8-10   ช่วงอายุงาน 9-12 

     

ช่วงอายุงาน 11-12  ทกัษะผูน้ า 

ทกัษะการพฒันา 

 ช่วงอายุงาน 13-14 

ช่วงอายุงาน 13-14   ช่วงอายุงาน 15-17 
     

ช่วงอายุงาน 15-19  ทกัษะครองตน 

ทกัษะครองงาน 

ทกัษะครองคน 

 ช่วงอายุงาน 18-19 

ช่วงอายุงาน มากวา่ 20   ช่วงอายุงาน มากวา่ 20 
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ส่วนที่ 5 

แผนการบริหารและพฒันาบุคลากร  

มหาวิทยาลยักาฬสนิธุ ์ปี พ.ศ. 2565 
 

5.1 การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มดา้นการบริหารงานบุคคลเพื่อการวางแผน 

5.1.1 การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร (จุดแข็ง : Strengths/ จุดอ่อน : Weaknesses) 

การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายใน-ภายนอกองคก์ร ผลการวิเคราะหด์า้นการบริหารงานบุคคลของ

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ โดยมีผูบ้ริหาร บุคลากร และนักศึกษา ของแต่ละหน่วยงาน และสามารถสรุปผลการ

วิเคราะหไ์ดด้งัน้ี 
 

ตารางที่ 5.1  

ตารางแสดงผลการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายใน (จุดแข็ง – จุดอ่อน) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

S1 มโีครงสรา้งองคก์ร และสายการบงัคบับญัชาท่ีชดัเจน  W1 ขาดระบบการพฒันาและแผนงานการเขา้สู่ต าแหน่ง

วิชาชพี ของบุคลากรสายสนับสนุน 

S2 มีการกระจายอ านาจการบรหิารงาน ท าใหก้ารบริหาร

จดัการมีความยืดหยุน่และคลอ่งตวั   

W2 ขาดระบบการจดัการความรูแ้ละระบบพี่เลี้ ยงท่ีดี    

S3 บุคลากรมีความรกัและผูกพนักนัในองคก์ร และมี

สมัพนัธภาพท่ีดีระหวา่งเพื่อนรว่มงาน 

W3 ระบบสารสนเทศดา้นทรพัยากรบุคคลยงัไม่สามารถ

เชื่อมโยงขอ้มูลไดท้ั้งมหาวิทยาลยัและยงัไม่เป็น มาตรฐาน

เดียวกนั   

S4 บุคลากรมีความรู ้ทกัษะ ความสามารถและมีผลงานเป็นท่ี

ยอมรบัทั้งในระดบัชาติและนานาชาติ  

W4 บุคลากรบางส่วนยงัไม่พรอ้มรบัการเปลี่ยนแปลงและ

เรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ รวมถึงตระหนักต่อการสื่อสารภายใน

องคก์ร  

S5 มสีิ่งแวดลอ้มทางกายภาพท่ีเอื้ อต่อการปฏบิติังานและการ

ใชช้ีวิต 

W5 ระบบการประเมินผลการปฏิบติังานยงัไม่สอดคลอ้ง

กบัภาระงาน 

S6 มีอปุกรณท่ี์ทนัสมยัและมสีิ่งอ านวยความสะดวกท่ีเอื้ อต่อ

การปฏิบติังาน 

W6 กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั มีขอ้จ ากดั ท าใหก้าร

ด าเนินการไม่คล่องตวั 

S7 มีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีจูงใจใหเ้ขา้มาปฏิบติังาน เมื่อเทียบ

กบัองคก์รภาครฐัอื่น ๆ  

W7 บุคลากร บางสว่น มีความรูแ้ต่ขาดทกัษะในการ

ถ่ายทอด (สะทอ้นจากนักศึกษา) 

S8 มีกระบวนการสรรหาท่ีชดัเจน และมีวธีิการสรรหา

หลากหลาย เพื่อคดัเลือกบุคลากรเขา้มาปฏิบติังาน ไดต้รงตาม

วตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  

W8 บุคลากรขาดการพฒันาทกัษะเฉพาะส าหรบัต าแหน่ง

งาน เช่น กลุ่มงาน HR งานพฒันาคุณภาพ เป็นตน้ 

S9 มหาวิทยาลยัมีการจดัสรรงบประมาณเพื่อส่งเสริม

โครงการ/กิจกรรมการพฒันาบคุลากร 

W9 ขาดระบบการติดตามผลการพฒันาตนเอง  

S10 มีระบบการเขา้สู่ต าแหน่งทางวิชาการท่ีชดัเจน W10 ยงัไมม่ีกระบวนการประเมินความพึงพอใจของ

บุคลากรทุกระดบัเก่ียวกบัการบริหารงานดา้นต่างๆ อยา่ง

เป็นระบบ  
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จุดแข็ง จุดอ่อน 

  

W11 บุคลากรขาดการพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นต่อการ

ปฏิบติังาน เช่น ภาษาองักฤษ เทคโนโลยีสารสนเทศ  

  

W12 ขาดระบบและวิธีการสรรหาการคัดเลือกทรัพยากร

บุคคลเชิงยุทธศาสตร ์(Strategic Recruitment) 

  

W13 การแบ่งพื้ น ท่ีออกเป็นหลายพื้ น ท่ี จึงท าให้การ

บริหารจดัการล่าชา้ในบางเรื่อง  

  W14 ขาดความเป็น unity ดา้นอตัลกัษณ ์

  

W15 งบประมาณเงินรายได้มีจ านวนน้อย จึงท าให้การ

จดัสรรงบประมาณเพื่อพฒันาบุคลากรไม่เพียงพอ  

 ตารางแสดงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร (โอกาส : อุปสรรค) 
โอกาส อุปสรรค 

O1 นโยบายการขยายระยะเวลาการเกษียณอายุ ท าใหผู้ท่ี้มี

ความรู ้ความสามารถยงัคงปฏบิติังานอยูใ่นองคก์ร 

T1 รฐับาลมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายบ่อยท าใหน้โยบาย

ในการบริหารประเทศขาดความต่อเน่ืองไม่ชดัเจน

เท่าท่ีควร ประกอบกบั กฎ ระเบยีบจากหน่วยงานภาครฐั

ท าใหก้ระบวนการด าเนินการบางอยา่งมีความล่าชา้ 

O2 ยุทธศาสตรก์ารปรบัขนาดก าลงัคนภาครฐัของส านักงาน

คณะกรรมการขา้ราชพลเรือน (ก.พ.) ท าใหต้อ้งปรบัเปลี่ยน

กระบวนการและวธีิการท างานใหม่โดยใชเ้ทคโนโลยีมาชว่ย

ท างานมากข้ึน  

T2 นโยบายการจ ากดัอตัราก าลงัของบุคลากรภาครฐัท่ี

ผ่านมาท าใหข้าดแคลนบุคลากรในขณะท่ีภาวะงานของ

มหาวิทยาลยัมีเพิ่มข้ึน 

O3 นโยบายการกระจาย อ านาจจาก ก.พ.อ. เอื้ อให้

มหาวิทยาลยัสามารถบริหารจดัการไดค้ล่องตวัมากข้ึน 

T3 เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีทนัสมยัจ าเป็นตอ้งใช้

งบประมาณในการพฒันาบุคลากรและพฒันาระบบเพื่อ

รองรบัการท างานใหก้า้วทนัการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยี 

O4 ขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัเกณฑม์าตรฐานหลกัสูตรของส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษาชว่ยส่งเสริมใหอ้าจารยพ์ฒันา

ตนเองและผลิตผลงานทางวชิาการ 

T4 ค่าครองชีพสูง เปลี่ยนแปลงบ่อย เศรษฐกจิไม่

เสถียรภาพ ไม่มัน่คงมีผลกระทบต่อบุคลากรโดยรวม 

O5 นโยบายยกระดบัมาตรฐานภาษาองักฤษใน

สถาบนัอุดมศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

จะชว่ยส่งเสริมใหม้หาวิทยาลยัไดบุ้คลากรใหม่ท่ีมีศกัยภาพมาก

ข้ึน 

  

O6 หน่วยงานภาครฐั ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

และมหาวิทยาลยัในต่างประเทศ พิจารณาใหทุ้นเพื่อพฒันา

บุคลากรสายวชิาการ 

  

O7 แนวโน้มการบริหารทรพัยากรบุคคลแนวใหม่(HR Trends) 

และองคค์วามรูจ้ากคนรุ่นใหม่ (New Generation) ท าใหเ้กิด

พฒันาบุคลากรใหม้ีศกัยภาพกา้วทนัสภาพเศรษฐกิจ สงัคม 

การเมือง และเทคโนโลย ี
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โอกาส อุปสรรค 

O8 ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการดา้นงานบริหารบุคคล   

O9 การแผ่ขยายของโลกาภิวัฒ น์เกิดความเชื่อมโยงของ

เครือข่ายในศาสตร์ต่างๆ ทัว่โลก (Globalization) ท าใหก้าร

ถ่ายทอดองค์ความรู ้นวัตกรรมใหม่และการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศสมยัใหม่เป็นไปอย่างรวดเร็ว ช่วยเอื้ อต่อ

การหาองค์ความรูแ้ละศึกษาด้วยตนเองไดง่้ายข้ึน ท าใหก้าร

ท างานมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากข้ึน   

 

5.1.2 วิเคราะหจ์ดัล าดบัความส าคญั SWOT ดา้นการบริหารงานบุคคล 

หลังจากท่ีไดด้ าเนินการประเมินสภาพปัจจุบันดา้นการบริหารงานบุคคล โดยการวิเคราะห์จุดแข็ง – 

จุดอ่อน โอกาส – อุปสรรค (SWOT) แลว้จากน้ันจึงร่วมระดมความคิด (Brainstorming) เพื่อวิเคราะหแ์ละจดัล าดับ

ความส าคัญ SWOT ด้านการบริหารงานบุคคลท่ีจะส่งผลต่อกระทบเชิงบวก และเชิงลบมากท่ีสุด เพื่อหา

ความสมัพนัธเ์ชิงกลยุทธแ์ละก าหนดประเด็นการพฒันาต่อไป 
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 (1) วิเคราะหจ์ดัล าดบัความส าคญั SWOT ดา้นการบริหารงานบุคคล 

O (จุดแข็งและโอกาส) 

+ S1 มีโครงสรา้งองคก์ร และสายการบงัคบับญัชาท่ีชดัเจน 0.5 

+ S2 มีการกระจายอ านาจการบรหิารงาน ท าใหก้ารบริหาร

จดัการมีความยืดหยุ่นและคล่องตวั 

0.3 

+ S3 บุคลากรมีความรกัและผูกพนักนัในองคก์ร และมี

สมัพนัธภาพที่ดีระหวา่งเพื่อนร่วมงาน 

0.2 

+ S4 บุคลากรมีความรู ้ทกัษะ ความสามารถและมีผลงานเป็นท่ี

ยอมรบัทั้งในระดบัชาติและนานาชาติ 

0.3 

+ S5 มีสิ่งแวดลอ้มทางกายภาพท่ีเอื้ อต่อการปฏิบติังานและการใช้

ชีวิต 

0.2 

+ S6 มีอุปกรณ์ท่ีทนัสมยัและมีสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีเอื้ อต่อการ

ปฏิบติังาน 

0.2 

+ S7 มีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีจูงใจใหเ้ขา้มาปฏิบติังาน เมื่อเทียบ

กบัองคก์รภาครฐัอื่น ๆ 

0.4 

+ S8 มีกระบวนการสรรหาที่ชดัเจน และมีวธีิการสรรหา

หลากหลาย เพื่อคดัเลือกบุคลากรเขา้มาปฏิบติังาน ไดต้รงตาม

วตัถุประสงคข์องหน่วยงาน 

0.2 

+ S9 มหาวทิยาลยัมีการจดัสรรงบประมาณเพื่อส่งเสริมโครงการ/

กิจกรรมการพฒันาบุคลากร 

0.2 

+ S10 มีระบบการเขา้สู่ต าแหน่งทางวิชาการท่ีชดัเจน 0.2 

รวม = 2.7   เฉลี่ย = 0.27 

+ O1 นโยบายการขยายระยะเวลาการเกษียณอายุ ท าใหผู้ท่ี้มี

ความรู ้ความสามารถยงัคงปฏิบติังานอยู่ในองคก์ร 

0.2 

+ O2 ยุทธศาสตรก์ารปรบัขนาดก าลงัคนภาครฐัของส านักงาน

คณะกรรมการขา้ราชพลเรือน (ก.พ.) ท าใหต้อ้งปรบัเปลีย่น

กระบวนการและวธีิการท างานใหม่โดยใชเ้ทคโนโลยีมาช่วยท างาน

มากขึ้ น 

0.2 

+ O3 นโยบายการกระจาย อ านาจจาก ก.พ.อ. เอื้ อให้

มหาวทิยาลยัสามารถบรหิารจดัการไดค้ล่องตวัมากขึ้ น 

0.2 

+ O4 ขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัเกณฑม์าตรฐานหลกัสูตรของส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษาชว่ยส่งเสริมใหอ้าจารยพ์ฒันาตนเอง

และผลิตผลงานทางวิชาการ 

0.2 

+ O5 นโยบายยกระดบัมาตรฐานภาษาองักฤษใน

สถาบนัอุดมศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จะ

ช่วยส่งเสริมใหม้หาวทิยาลยัไดบุ้คลากรใหม่ท่ีมีศกัยภาพมากขึ้ น 

0.3 

+ O6 หน่วยงานภาครฐั ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

และมหาวิทยาลยัในต่างประเทศ พิจารณาใหทุ้นเพื่อพฒันา

บุคลากรสายวิชาการ 

0.3 

+ O7 แนวโน้มการบริหารทรพัยากรบุคคลแนวใหม่(HR Trends) 

และองคค์วามรูจ้ากคนรุ่นใหม่ (New Generation) ท าใหเ้กิด

พฒันาบุคลากรใหม้ีศกัยภาพกา้วทนัสภาพเศรษฐกิจ สงัคม 

การเมือง และเทคโนโลย ี

0.2 

+ O8 ความกา้วหน้าทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการดา้นงานบริหารบุคคล 

0.45 

+ O9 การแผ่ขยายของโลกาภิวฒัน์เกิดความเชื่อมโยงของเครือข่าย

ในศาสตรต์่างๆ ทัว่โลก (Globalization) ท าใหก้ารถา่ยทอดองค์

ความรูน้วตักรรมใหม่และการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ

สมยัใหม่เป็นไปอยา่งรวดเร็ว ช่วยเอื้ อต่อการหาองคค์วามรูแ้ละ

ศึกษาดว้ยตนเองไดง้่ายข้ึน ท าใหก้ารท างานมีความรวดเรว็และมี

ประสิทธิภาพมากขึ้ น 

0.2 

รวม = 2.25   เฉลี่ย = 0.25 
 

ST (จุดแข็งและภยัคุกคาม) 

+ S1 มีโครงสรา้งองคก์ร และสายการบงัคบับญัชาท่ีชดัเจน 0.5 

+ S2 มีการกระจายอ านาจการบรหิารงาน ท าใหก้ารบริหาร

จดัการมีความยืดหยุ่นและคล่องตวั 

0.3 

+ S3 บุคลากรมีความรกัและผูกพนักนัในองคก์ร และมี

สมัพนัธภาพที่ดีระหวา่งเพื่อนร่วมงาน 

0.2 

+ S4 บุคลากรมีความรู ้ทกัษะ ความสามารถและมีผลงานเป็นท่ี

ยอมรบัทั้งในระดบัชาติและนานาชาติ 

0.3 

+ S5 มีสิ่งแวดลอ้มทางกายภาพท่ีเอื้ อต่อการปฏิบติังานและการใช้

ชีวิต 

0.2 

+ T1 รฐับาลมีการเปลีย่นแปลงนโยบายบ่อยท าใหน้โยบายในการ

บริหารประเทศขาดความต่อเน่ืองไมช่ดัเจนเท่าที่ควร ประกอบกบั 

กฎ ระเบียบจากหน่วยงานภาครฐัท าใหก้ระบวนการด าเนินการ

บางอย่างมีความล่าชา้ 

0.5 

+ T2 นโยบายการจ ากดัอตัราก าลงัของบุคลากรภาครฐัท่ีผ่านมา

ท าใหข้าดแคลนบุคลากรในขณะท่ีภาวะงานของมหาวทิยาลยัมี

เพิ่มข้ึน 

1.5 

+ T3 เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยัจ าเป็นตอ้งใชง้บประมาณใน

การพฒันาบุคลากรและพฒันาระบบเพื่อรองรบัการท างานใหก้า้ว

ทนัการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

0.6 



50 

ฉบับได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวทิยาลัยกาฬสินธุ์ ในคราวประชุมครั้งที่ 10/2560 วันที่ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2560  
 

+ S6 มีอุปกรณ์ท่ีทนัสมยัและมีสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีเอื้ อต่อการ

ปฏิบติังาน 

0.2 

+ S7 มีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีจูงใจใหเ้ขา้มาปฏิบติังาน เมื่อเทียบ

กบัองคก์รภาครฐัอื่น ๆ 

0.4 

+ S8 มีกระบวนการสรรหาที่ชดัเจน และมีวธีิการสรรหา

หลากหลาย เพื่อคดัเลือกบุคลากรเขา้มาปฏิบติังาน ไดต้รงตาม

วตัถุประสงคข์องหน่วยงาน 

0.2 

+ S9 มหาวทิยาลยัมีการจดัสรรงบประมาณเพื่อส่งเสริมโครงการ/

กิจกรรมการพฒันาบุคลากร 

0.2 

+ S10 มีระบบการเขา้สู่ต าแหน่งทางวิชาการท่ีชดัเจน 0.2 

รวม = 2.7   เฉลี่ย = 0.27 

+ T4 ค่าครองชีพสูง เปลี่ยนแปลงบ่อย เศรษฐกิจไม่เสถียรภาพ ไม่

มัน่คงมีผลกระทบต่อบุคลากรโดยรวม 

0.8 

รวม = 3.4   เฉลี่ย = 0.85 

 

WO (จุดอ่อนและโอกาส) 

+ W1 ขาดระบบการพฒันาและแผนงานการเขา้สู่ต าแหน่งวิชาชีพ 

ของบุคลากรสายสนับสนุน 

0.5 

+ W2 ขาดระบบการจดัการความรูแ้ละระบบพี่เลี้ ยงท่ีดี 0.5 

+ W3 ระบบสารสนเทศดา้นทรพัยากรบุคคลยงัไมส่ามารถ

เชื่อมโยงขอ้มูลไดท้ั้งมหาวิทยาลยัและยงัไมเ่ป็น มาตรฐานเดียวกนั 

0.4 

+ W4 บุคลากรบางส่วนยงัไม่พรอ้มรบัการเปลี่ยนแปลงและเรยีนรู ้

สิ่งใหม่ๆ รวมถึงตระหนักต่อการสื่อสารภายในองคก์ร 

0.15 

+ W5 ระบบการประเมินผลการปฏิบติังานยงัไม่สอดคลอ้งกบั

ภาระงาน 

0.3 

+ W6 กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั มีขอ้จ ากดั ท าใหก้ารด าเนินการไม่

คล่องตวั 

0.1 

+ W7 บุคลากร บางส่วน มีความรูแ้ตข่าดทกัษะในการถ่ายทอด 

(สะทอ้นจากนักศึกษา) 

0.15 

+ W8 บุคลากรขาดการพฒันาทกัษะเฉพาะส าหรบัต าแหน่งงาน 

เช่น กลุ่มงาน HR งานพฒันาคุณภาพ เป็นตน้ 

0.2 

+ W9 ขาดระบบการติดตามผลการพฒันาตนเอง 0.1 

+ W10 ยงัไม่มีกระบวนการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุก

ระดบัเกี่ยวกบัการบรหิารงานดา้นต่างๆ อย่างเป็นระบบ 

0.1 

+ W11 บุคลากรขาดการพฒันาทกัษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบติังาน 

เช่น ภาษาองักฤษ เทคโนโลยีสารสนเทศ 

0.3 

+ W12 ขาดระบบและวิธีการสรรหาการคดัเลือกทรพัยากรบุคคล

เชิงยุทธศาสตร ์(Strategic Recruitment) 

0.1 

+ W13 การแบ่งพื้ นท่ีออกเป็นหลายพื้ นท่ี จึงท าใหก้ารบรหิาร

จดัการล่าชา้ในบางเรื่อง 

0.04 

+ W14 ขาดความเป็น unity ดา้นอตัลกัษณ์ 0.2 

+ W15 งบประมาณเงินรายไดม้จี านวนน้อย จึงท าใหก้ารจดัสรร

งบประมาณเพื่อพฒันาบุคลากรไม่เพยีงพอ 

0.03 

รวม = 3.17   เฉลี่ย = 0.21 

 
 

+ S1 มีโครงสรา้งองคก์ร และสายการบงัคบับญัชาท่ีชดัเจน 0.5 

+ S2 มีการกระจายอ านาจการบรหิารงาน ท าใหก้ารบริหาร

จดัการมีความยืดหยุ่นและคล่องตวั 

0.3 

+ S3 บุคลากรมีความรกัและผูกพนักนัในองคก์ร และมี

สมัพนัธภาพที่ดีระหวา่งเพื่อนร่วมงาน 

0.2 

+ S4 บุคลากรมีความรู ้ทกัษะ ความสามารถและมีผลงานเป็นท่ี

ยอมรบัทั้งในระดบัชาติและนานาชาติ 

0.3 

+ S5 มีสิ่งแวดลอ้มทางกายภาพท่ีเอื้ อต่อการปฏิบติังานและการใช้

ชีวิต 

0.2 

+ S6 มีอุปกรณ์ท่ีทนัสมยัและมีสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีเอื้ อต่อการ

ปฏิบติังาน 

0.2 

+ S7 มีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีจูงใจใหเ้ขา้มาปฏิบติังาน เมื่อเทียบ

กบัองคก์รภาครฐัอื่น ๆ 

0.4 

+ S8 มีกระบวนการสรรหาที่ชดัเจน และมีวธีิการสรรหา

หลากหลาย เพื่อคดัเลือกบุคลากรเขา้มาปฏิบติังาน ไดต้รงตาม

วตัถุประสงคข์องหน่วยงาน 

0.2 

+ S9 มหาวทิยาลยัมีการจดัสรรงบประมาณเพื่อส่งเสริมโครงการ/

กิจกรรมการพฒันาบุคลากร 

0.2 

+ S10 มีระบบการเขา้สู่ต าแหน่งทางวิชาการท่ีชดัเจน 0.2 

รวม = 2.25   เฉลี่ย = 0.25 

 
 

 

WT (จุดอ่อนและภยัคุกคาม) 
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+ W1 ขาดระบบการพฒันาและแผนงานการเขา้สู่ต าแหน่งวิชาชีพ 

ของบุคลากรสายสนับสนุน 

0.5 

+ W2 ขาดระบบการจดัการความรูแ้ละระบบพี่เลี้ ยงท่ีดี 0.5 

+ W3 ระบบสารสนเทศดา้นทรพัยากรบุคคลยงัไมส่ามารถเชื่อมโยง

ขอ้มูลไดท้ั้งมหาวทิยาลยัและยงัไมเ่ป็น มาตรฐานเดียวกนั 

0.4 

+ W4 บุคลากรบางส่วนยงัไม่พรอ้มรบัการเปลี่ยนแปลงและเรยีนรู ้

สิ่งใหม่ๆ รวมถึงตระหนักต่อการสื่อสารภายในองคก์ร 

0.15 

+ W5 ระบบการประเมินผลการปฏิบติังานยงัไม่สอดคลอ้งกบัภาระ

งาน 

0.3 

+ W6 กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั มีขอ้จ ากดั ท าใหก้ารด าเนินการไม่

คล่องตวั 

0.1 

+ W7 บุคลากร บางส่วน มีความรูแ้ตข่าดทกัษะในการถ่ายทอด 

(สะทอ้นจากนักศึกษา) 

0.15 

+ W8 บุคลากรขาดการพฒันาทกัษะเฉพาะส าหรบัต าแหน่งงาน 

เช่น กลุ่มงาน HR งานพฒันาคุณภาพ เป็นตน้ 

0.2 

+ W9 ขาดระบบการติดตามผลการพฒันาตนเอง 0.1 

+ W10 ยงัไม่มีกระบวนการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุก

ระดบัเกี่ยวกบัการบรหิารงานดา้นต่างๆ อย่างเป็นระบบ 

0.1 

+ W11 บุคลากรขาดการพฒันาทกัษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบติังาน 

เช่น ภาษาองักฤษ เทคโนโลยีสารสนเทศ 

0.3 

+ W12 ขาดระบบและวิธีการสรรหาการคดัเลือกทรพัยากรบุคคล

เชิงยุทธศาสตร ์(Strategic Recruitment) 

0.1 

+ W13 การแบ่งพื้ นท่ีออกเป็นหลายพื้ นท่ี จึงท าใหก้ารบรหิาร

จดัการล่าชา้ในบางเรื่อง 

0.04 

+ W14 ขาดความเป็น unity ดา้นอตัลกัษณ์ 0.2 

+ W15 งบประมาณเงินรายไดม้จี านวนน้อย จึงท าใหก้ารจดัสรร

งบประมาณเพื่อพฒันาบุคลากรไม่เพยีงพอ 

0.03 

รวม = 3.17   เฉลี่ย = 0.21 

+ T1 รฐับาลมีการเปลีย่นแปลงนโยบายบ่อยท าใหน้โยบายในการ

บริหารประเทศขาดความต่อเน่ืองไมช่ดัเจนเท่าที่ควร ประกอบกบั 

กฎ ระเบียบจากหน่วยงานภาครฐัท าใหก้ระบวนการด าเนินการ

บางอย่างมีความล่าชา้ 

0.5 

+ T2 นโยบายการจ ากดัอตัราก าลงัของบุคลากรภาครฐัท่ีผ่านมาท า

ใหข้าดแคลนบุคลากรในขณะท่ีภาวะงานของมหาวิทยาลยัมีเพิม่ข้ึน 

1.5 

+ T3 เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยัจ าเป็นตอ้งใชง้บประมาณใน

การพฒันาบุคลากรและพฒันาระบบเพื่อรองรบัการท างานใหก้า้ว

ทนัการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

0.6 

+ T4 ค่าครองชีพสูง เปลี่ยนแปลงบ่อย เศรษฐกิจไม่เสถียรภาพ ไม่

มัน่คงมีผลกระทบต่อบุคลากรโดยรวม 

0.8 

รวม = 3.4   เฉลี่ย = 0.85 

 

(2) วิเคราะหค์วามสมัพนัธปั์จจยัเชิงกลยุทธเ์พื่อก าหนดประเด็นการพฒันา 

หลงัจากท่ีไดด้ าเนินการจดัล าดบัความส าคญั SWOT ท่ีจะส่งผลต่อกระทบเชิงบวก และเชิงลบมากที่สุด 

ดา้นการบริหารงานบุคคลแลว้ จากน้ันจึงด าเนินการวิเคราะหค์วามสมัพนัธ์เชิงกลยุทธแ์ละก าหนดประเด็นการ

พฒันา โดยใชเ้ทคนิค TOWS Matrix ท่ีสมัพนัธก์บัเทคนิค SWOT ตั้งแต่เริ่มตน้ 
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ตารางท่ี 5.4 วิเคราะหค์วามสมัพนัธ์ปัจจยัเชิงกลยุทธเ์พื่อก าหนดประเด็นการพฒันา 

 Opportunities (O) 

+ O5 นโยบายยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษใน

สถาบนัอุดม 

ศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

จะช่วยส่งเสริมใหม้หาวิทยาลยัไดบุ้คลากรใหม่ท่ีมี 

ศกัยภาพมากขึ้ น (0.3) 

+ O6 หน่วยงานภาครัฐ ส านักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา และมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ 

พิจารณาให้ทุนเพื่อพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

(0.3) 

+ O8 ความกา้วหน้าทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจดัการดา้นงาน

บริหารบุคคล (0.45) 

Threats (T) 

+ T2 นโยบายการจ ากัดอัตราก าลังของบุคลากร

ภาครฐัท่ีผ่านมาท าใหข้าดแคลนบุคลากรในขณะท่ี

ภาวะงานของมหาวิทยาลยัมีเพิ่มข้ึน (1.5) 

+ T3 เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยจ าเป็นต้อง

ใชง้บประมาณในการพัฒนาบุคลากรและพัฒนา

ระบบ เพื่ อรองรับการท างานให้ก้าวทันการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี (0.6) 

+ T4 ค่าครองชีพสูง เปลี่ยนแปลงบ่อย เศรษฐกิจ

ไม่เสถียรภาพ ไม่มัน่คงมีผลกระทบต่อบุคลากร

โดยรวม (0.8) 

Strengths (S) 

+ S1 มีโครงสร้างองค์กร และสายการบังคับ

บญัชาท่ีชดัเจน (0.5) 

+ S2 มีการกระจายอ านาจการบริหารงาน ท า

ให้การบริหารจัดการมีความยืดหยุ่ นและ

คล่องตวั (0.3) 

+ S4 บุคลากรมีความรู ้ทักษะ ความสามารถ

และมีผลงานเป็นท่ียอมรับทั้งในระดับชาติและ

นานาชาติ (0.3) 

+ S7 มีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีจูงใจให้เข้ามา

ปฏิบัติงาน เมื่อเทียบกับองค์กรภาครัฐอื่น ๆ 

(0.4) 

S1,S7, S4: O8 

ก าหนดประเด็นไดด้งัน้ี 

“พฒันาบุคลากรใหมี้ศักยภาพ สมรรถนะมือ

อาชีพ มีความเป็นเลิศและส านึกรบัผิดชอบ

ต่อส่วนรวม” 

 

- 

Weaknesses (W) 

+ W1 ขาดระบบการพัฒนาและแผนงานการเขา้สู่

ต าแหน่งวิชาชีพ  

ของบุคลากรสายสนับสนุน (0.5) 

+ W2 ขาดระบบการจดัการความรูแ้ละระบบพี่เลี้ ยง

ท่ีดี (0.5) 

+ W3 ระบบสารสนเทศดา้นทรัพยากรบุคคลยังไม่

สามารถ 

เชื่อมโยงข้อมูลได้ทั้ งมหาวิทยาลัยและยังไม่เป็น

มาตรฐาน 

เดียวกนั (0.4) 

+ W5 ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่

สอดคลอ้ง 

กบัภาระงาน (0.3) 

+ W11 บุคลากรขาดการพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นต่อ

การปฏิบติังาน  

เช่น ภาษาองักฤษ เทคโนโลยีสารสนเทศ (0.3) 

+ W13 การแบ่งพื้ นท่ีออกเป็นหลายพื้ นท่ี จึงท าให้

การบริหาร 

จดัการล่าชา้ในบางเรื่อง (0.4) 

W1,W2, W3: O8 

ก าหนดประเด็นไดด้งัน้ี 

“พัฒนาบุคลากรให้มีกา้วหนา้ตามสายงานอย่าง

ต่อเน่ืองและทั่วถึงอย่างเป็นธรรม” 

W11, W13: T3 

ก าหนดประเด็นไดด้งัน้ี 

“สรา้งเครือข่ายการปฏิบัติงานและพฒันาแหล่ง

เรยีนรู ้

ท่ีสนับสนุนการปฏิบตัิงาน” 
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5.1.3 สรุปทิศทางแผนการบริหารและพฒันาบุคลากรมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์ปี พ.ศ. 2565 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหม้ีศักยภาพ สมรรถนะมืออาชีพ มีความเป็นเลิศและส านึก

รบัผิดชอบต่อส่วนรวม 

เป้าประสงค ์1.1 บุคลากรมีศกัยภาพ มีสมรรถนะในการปฏิบติังานอยา่งมีคุณภาพ และส านึกรบัผิดชอบ   

                       ต่อส่วนรวม 

ตวัช้ีวดั 

ตัวชี้ วดัท่ี 1.1.1 รอ้ยละของผูบ้ริหารท่ีไดร้ับการพัฒนาความรู ้ทักษะ จากการ

ฝึกอบรมมาใชป้ระโยชน์ในการบริหารงาน 

ตัวชี้ วดัท่ี 1.1.2 รอ้ยละของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนท่ีไดร้ับการ

พฒันาความรูห้รือพฒันาทกัษะในการปฏิบติังาน 

ตัวชี้ วัดท่ี 1.1.3 รอ้ยละของบุคลากรท่ีเขา้รับการอบรมเพื่อสรา้งความรูค้วาม

เขา้ใจในหลกัธรรมาภิบาล 

ตัวชี้ วัดท่ี 1.1.4 ระดับความส าเร็จของแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร

รายบุคคล  

(ระดบั 1-5) 

กลยุทธ ์(แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) 

กลยุทธท์ี่ 1.1.1 ส่งเสริม สนับสนุนการพฒันาความรู ้ทกัษะเพื่อเพิ่มสมรรถนะในการปฏิบติังาน 

                      ส าหรบับุคลากรสายบริหาร 

กลยุทธท์ี่ 1.1.2 ส่งเสริม สนับสนุนการพฒันาความรู ้ทกัษะเพื่อเพิ่มสมรรถนะในการปฏิบติังาน 

                      ส าหรบับุคลากรสายสนับนสนุน 

กลยุทธท์ี่ 1.1.3 ส่งเสริม สนับสนุนการพฒันาความรู ้ทกัษะเพื่อเพิ่มสมรรถนะในการปฏิบติังาน 

                      ส าหรบับุคลากรสายวิชาการ 

กลยุทธท์ี่ 1.1.4 ส่งเสริม สนับสนุนการพฒันาจิตส านึกรกัษ์องคก์ร การไม่ทุจริตในหน้าท่ี  

                      การมีจรรยาบรรณ มีคุณธรรมจริยธรรมและมีวฒันธรรมองคก์รท่ีดีของบุคลากร 

กลยุทธท์ี่ 1.1.5 จดัท าแผนการบริหารและพฒันาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) 
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ประเด็นการพฒันาที่ 2 พฒันาบุคลากรใหม้ีความกา้วหน้าตามสายงานอยา่งต่อเน่ืองและทัว่ถึง 

                               อยา่งเป็นธรรม 

เป้าประสงค ์2.1 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรมีความกา้วหน้าตามสายงาน 

ตวัช้ีวดั 

ตวัช้ีวดัที่ 2.1.1 รอ้ยละของอาจารยป์ระจ าท่ีด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

ตวัช้ีวดัที่ 2.1.2 รอ้ยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีด ารงต าแหน่งทางวิชาชีพ 

ตวัช้ีวดัที่ 2.1.3 รอ้ยละของบุคลากรท่ีไดร้บัรางวลัการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 

กลยุทธ ์(แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) 

กลยุทธท์ี่ 2.1.1 พฒันาระบบและกลไกเพื่อส่งเสริม สนับสนุนการเขา้สู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

                      และวิชาชีพของบุคลากร 

กลยุทธท์ี่ 2.1.2 สรา้งเสริมขวญั ก าลงัใจในการท างานและสรา้งแบบอยา่งท่ีดีแก่บุคลากรมหาวิทยาลยั 

 

ประเด็นการพฒันาที่ 3 สรา้งเครือข่ายการปฏิบติังาน คุณภาพชีวิตการท างานและพฒันาระบบเทคโนโลยี 

                               สารสนเทศท่ีสนับสนุนการปฏิบติังาน 

เป้าประสงค ์3.1 บุคลากรมีเครือข่ายการปฏิบติังานและมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุน 

                       ในการปฏิบติังาน 

เป้าประสงค ์3.2 คุณภาพชีวิตการท างานของบุคลากร สุขภาพและสวสัดิการเพื่อประโยชน์ 

                       ของบุคลากรอยา่งสูงสุด 

ตวัช้ีวดั 

ตวัชี้ วดั 3.1.1 รอ้ยละของบุคลาการเขา้ร่วมเครือข่ายความร่วมมือดา้นการ

บริหารงานบุคคล/การพฒันาบุคลากร 

ตวัชี้ วดั 3.1.2 จ านวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการปฏิบติังาน 

ตวัชี้ วดั 3.2.1 รอ้ยละของบุคลากรไดร้บัการส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีต่อการท างาน 

กลยุทธ ์(แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) 

กลยุทธท่ี์ 3.1.1 บุคลากรมีเครือข่ายการปฏิบติังานและมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุน 

                     ในการปฏิบติังาน 

กลยุทธท่ี์ 3.1.2 พฒันาระบบสารสนเทศเพื่อการปฏิบติังาน 

กลยุทธท่ี์ 3.2.1 ส่งเสริมการพฒันาคุณภาพชีวิตในการท างาน 
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5.2 โมเดลการขบัเคลื่อนแผนการบริหารและพฒันาบุคลากร มหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์ปี พ.ศ. 2565 

 
 

5.3 แผนการบริหารและพฒันาบุคลากรมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์ปี พ.ศ. 2565 

วิสยัทศัน ์ พนัธกิจ  

“บุคลากรมีศกัยภาพในการท างาน พรอ้มรบั 

การเปลี่ยนแปลง มีความกา้วหนา้วิชาชีพ  

และการบริการอยา่งมีธรรมาภิบาล” 

1) วางแผนและพฒันาการบริหารงานบุคคล 

2) สรรหาบุคลากร 

3) พฒันาบุคลากร 

4) ธ  ารงรกัษาบุคลากรที่มีคุณภาพ 

5) จดัสวสัดิการใหแ้ก่บุคลากร 

เป้าหมาย ภารกิจหลกั 

1) พฒันางานบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพ 

2) สรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ 

3) พฒันาคุณภาพบุคลากรของมหาวิทยาลยั 

4) ธ  ารงรกัษาบุคลากรที่มีคุณภาพ 

5) จดัสวสัดิการและใหบ้ริการอยา่งมีคุณภาพ 

6) พฒันา ปรบัปรุง แกไ้ข ระบบบริหารงานบุคคลให้

เอ้ือตอ่การปฏิบตัิงาน 

1) ด าเนินการงานบริหารงานบุคคล เก่ียวกบัการสรรหา  

การบรรจุแต่งตั้ง การก าหนดต าแหน่ง การจัดท าทะเบียน

ประวตัิ การเลื่อขั้นเงินเดือนและสวสัดีการ 

2) ด าเนินการเก่ียวกบัอตัราก าลงัของมหาวิทยาลยั 

3) ด าเนินการเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากร เก่ียวกบัการศึกษาตอ่ 

ฝึกอบรมดูงานและน าเสนอผลงานทางวิชาการ 

 

 

Mission 

Strategic KSU 

Strategy Workforce Issue, GOAL 

Vision 

Workforce Planning Workforce Development Workforce, Work-Life Balance 

  Objective KSU   Act. 

Recruitment, Training Roadmap, sustainability,  

expertise, individual, Capability, Compensation, Performance 

Student 

Peoples 

Community 

Social 

Country 

Public service 
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5.4 แผนที่ แผนการบริหารและพฒันาบุคลากรมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์ประจ  าปี พ.ศ. 2565 

 

บุคลากรมีศักยภาพในการทำงาน พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง มีความก้าวหน้าวิชาชีพและการบริการอย่างมีธรรมาภิบาล 

บุคลากรมศีักยภาพและ

สมรรถนะในการปฏิบัติงาน

อย่างมคีุณภาพ 

ผู้บริหารและบุคลากรมคีวามสามารถ

ในการบริหารจัดการ                  

ตามหลักธรรมาภิบาล  

บุคลากรมีความมุ่งม่ันและสรา้งสรรค์ 

ในการทำงาน เป็นนักพัฒนา  

มีความสามัคคีและรักองค์กร  

มรีะบบการส่งเสริมและ

สนับสนุนใหเ้กิดความกา้วหน้า

ตามสายงานอย่างเป็นรูปธรรม 

มรีะบบสารสนเทศสามารถ

นำมาใช้ประโยชน์ในการวางแผน

ล่วงหน้า และแลกเปล่ียนเรียนรู้

ได้อย่างต่อเน่ือง 

พัฒนาบุคลากรให้มศีักยภาพ สมรรถนะมอือาชพี 

มคีวามเป็นเลิศและสำนึกรับผดิชอบต่อส่วนรวม 

พัฒนาบุคลากรให้มคีวามก้าวหน้าตามสายงาน

อย่างต่อเนื่องและท่ัวถึงอย่างเป็นธรรม 

สร้างเครือข่ายการปฏิบตัิงาน คุณภาพชวีติการทำงานและ

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุนการ

ปฏิบตัิงาน 

บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่าง

ต่อเน่ืองสอดคล้องกับภาระงานที่

รับผดิชอบ และพันธกจิของ

หน่วยงาน 

บุคลากรมีความสุขในการ

ทำงานและการใชช้ีวติใน

มหาวิทยาลัย 

บุคลากรสามารถวางแผนพัฒนา

ตนเอง ใหเ้กิดความกา้วหน้าใน

สายงานได้ 

มีฐานความรู้ มีการแลกเปล่ียน

เรียนรู้และการแบ่งปันผลงาน

อย่างเป็นธรรม 

มเีครือข่ายความร่วมมอืกับ

หน่วยงานอื่น ท้ังภาครัฐ เอกชน 

สร้างกลไกการพัฒนาบุคลากรเชงิรุก

อย่างเป็นระบบตามตำแหน่งงาน 
มีระบบและกลไกสนับสนุนการเข้าสูต่ำแหน่ง

ทางวิชาการและวิชาชีพของบุคลากร 

เร่งรัดการพฒันาระบบฐานขอ้มูลและ

สารสนเทศใหพ้ร้อมรองรับความต้องการ

ด้านข้อมูลและความถูกต้อง 

มรีะบบการจัดการความรู้ท่ีสามารถสนับสนุน

ยกระดับคุณภาพการพัฒนาบุคลากร ระบบงาน 

และการบริหารจัดการมหาวทิยาลัย 

พัฒนาระบบการพัฒนา 

บุคลากรเชิงรุก 

พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ

พัฒนาบุคลากร 
พัฒนาระบบการจัดการความรูเ้พื่อ

การพัฒนาบุคลากร 
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5.5 แผนการบริหารและพฒันาบุคลากรมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์(พ.ศ. 2562-2565) สู่การปฏิบตัิ  
 

ประเด็นการพฒันา/

เป้าประสงค/์ตวัชี้ วดั 

เป้าหมายประจ าปี 
กลยุทธ ์ โครงการ(เชิงกลยุทธ)์ 

หน่วยงาน

รบัผิดชอบ 2562 2563 2564 2565 

ประเด็นการพฒันาที่ 1  พฒันาบุคลากรใหม้ีศกัยภาพ สมรรถนะมืออาชพี มีความเป็นเลิศและส านึกรบัผิดชอบต่อส่วนรวม 

เป้าประสงค ์ 1.1  บุคลากรมีศกัยภาพ มีสมรรถนะในการปฏิบติังานอย่างมีคุณภาพ และส านึกรบัผิดชอบต่อส่วนรวม 

ตวัชี้ วดัท่ี 1.1.1 รอ้ยละของ

ผูบ้ริหารท่ีไดร้บัการพฒันาความรู ้

ทกัษะ จากการฝึกอบรมมาใช้

ประโยชน์ในการบริหารงาน 

10 15 20 25 กลยุทธท่ี์ 1.1.1 ส่งเสริม 

สนับสนุนการพฒันา

ความรู ้ทกัษะเพื่อเพิม่

สมรรถนะในการ

ปฏิบติังานส าหรบั

บุคลากรสายบริหาร 

แผนงาน/โครงการ 

1. จดัส่งผูบ้ริหารเขา้ร่วมอบรมความรู ้ทกัษะ เพื่อเพิม่สมรรถนะในการบรหิารจดัการองคก์ร 

2. จดัส่งผูบ้ริหารเขา้ร่วมอบรมความรู ้ทกัษะ เพื่อเพิม่สมรรถนะดา้นภาษาต่างประเทศ 

เพื่อการบริหาร 

งานบริหารบุคคล/

หน่วยงานภายใน 

 

ตวัชี้ วดัท่ี 1.1.2 รอ้ยละของ

บุคลากรสายวิชาการที่ไดร้บัการ

พฒันาความรูห้รือพฒันาทกัษะใน

การปฏิบติังาน 

 

 

 

 

 

 

 

ตวัชี้ วดัท่ี 1.1.3 รอ้ยละของ

บุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดร้บัการ

พฒันาความรูห้รือพฒันาทกัษะใน

การปฏิบติังาน 
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กลยุทธท่ี์ 1.1.2 ส่งเสริม 

สนับสนุนการพฒันา

ความรู ้ทกัษะเพื่อเพิ่,

สมรรถนะในการ

ปฏิบติังานส าหรบั

บุคลากรสายวิชาการ 

 

 

 

 

 

กลยุทธท่ี์ 1.1.3 ส่งเสริม 

สนับสนุนการพฒันา

ความรู ้ทกัษะเพื่อเพิม่

สมรรถนะในการ

ปฏิบติังานส าหรบั

บุคลากรสายสนับนสนุน 

 

 

 
 

1. โครงการอบรมเทคนิคการสอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 

2. โครงการอบรมการเขียนผลงานเพือ่ขอต าแหน่งทางวิชาการ 

3. โครงการปฐมนิเทศอาจารยใ์หม่ 

4. สนับสนุนทุนการศึกษาแก่บุคลากรสายวิชาการ/สายสนับสนุน 

5. ปรบัปรุงหลกัเกณฑ/์มาตรการคดัเลือกบุคลากรเพื่อรบัทุนการศึกษา 

6. โครงการอบรมดา้นทกัษะการใชภ้าษาองักฤษในการท างาน 

7. จดัส่งบุคลากรเขา้รว่มอบรมความรู/้ ทกัษะ เพื่อเพิม่สมรรถนะในการปฏิบติังาน ดา้นงาน

บุคคล/ดา้นงานพสัดุและการเงิน/ดา้นงานบริหารทัว่ไป/ดา้นงานนักวิชาการคอมพิวเตอร/์ดา้น

งานนิติกร/ดา้นงานเงินและบญัชี/ดา้นงานกฎหมายเกี่ยวกบัการบริหารงาน/ดา้นจดัท าวจิยั/

ดา้นความรูท้ัว่ไปเกี่ยวการการบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน/ดา้นความรูท้ัว่ไปเกีย่วกบั

การเบิกเงิน การจ่ายเงินการยืมเงินทดรอง และการเคลยีรเ์งินยืม/ดา้นนโยบายและแผน/ทกัษะ

ภาษาองักฤษ ภาษาอาเชยีน 

งานบริหารบุคคล/

หน่วยงานภายใน 

 

 

 

 

 



58 

 

 
 

58 

ประเด็นการพฒันา/

เป้าประสงค/์ตวัชี้ วดั 

เป้าหมายประจ าปี 
กลยุทธ ์ โครงการ(เชิงกลยุทธ)์ 

หน่วยงาน

รบัผิดชอบ 2562 2563 2564 2565 

ตวัชี้ วดัท่ี 1.1.4 รอ้ยละของ

บุคลากรท่ีเขา้รบัการอบรมเพื่อ

สรา้งความรูค้วามเขา้ใจในหลกัธรร

มาภิบาล 

80 80 85 85 กลยุทธท์ี่ 1.1. 4 ส่งเสรมิ 

สนับสนุนการพฒันา

จิตส านึกรกัษ์องคก์ร การ

ไม่ทุจริตในหน้าท่ี การมี

จรรยาบรรณ มีคุณธรรม

จริยธรรมและมี

วฒันธรรมองคก์รท่ีดีของ

บุคลากร  

แผนงาน/โครงการ 

1. โครงการอบรมความรูแ้ละการสรา้งจิตส านึกรกัมหาวทิยาลยั 

2. โครงการวฒันธรรมท่ีพึงประสงคแ์ละค่านิยมร่วมเพื่อการพฒันามหาวิทยาลยั 

3. โครงการอบรมความรูเ้กี่ยวกบัจรรยาบรรณบุคลากร 

4. โครงการอบรมใหค้วามรูเ้รื่องหลกัธรรมาภิบาลและการไมทุ่จริตในหน้าท่ีการงาน 

5. โครงการอบรมคุณธรรมและจริยธรรมแก่บุคลากร 

งานบริหารบุคคล/

หน่วยงานภายใน 

 

 

 

ตวัชี้ วดัท่ี 1.1.5 ระดบัความส าเร็จ

ของแผนการบริหารและพฒันา

บุคลากรรายบุคคล  

(ระดบั 1-5) 

4 4 5 5 กลยุทธท่ี์ 1.1.5 จดัท า

แผนการบริหารและ

พฒันาบุคลากรรายบุคคล 

(Individual Development 

Plan) 

1. วิเคราะหฐ์านขอ้มูลรายบุคคลเพื่อจดัท าแผนการบรหิารและพฒันาบุคลากรรายบุคคล งานบริหารบุคคล/

หน่วยงานภายใน  
 

 
 

ประเด็นการพฒันาที่ 2  พฒันาบุคลากรใหม้ีความกา้วหน้าตามสายงานอย่างต่อเน่ืองและทัว่ถึงอยา่งเป็นธรรม 

เป้าประสงค ์ 2.1  ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรมีความกา้วหนา้ตามสายงาน 

ตวัชี้ วดัท่ี 2.1.1 รอ้ยละของอาจารย์

ประจ าท่ีด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

 

 

 
 

5 5 5 5 กลยุทธท่ี์ 2.1.1 พฒันา

ระบบและกลไกเพื่อ

ส่งเสรมิ สนับสนุนการเขา้

สู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

 
 

แผนงาน/โครงการ 

1. พฒันาระบบบริหารกรอบอตัราก าลงั 

2. พฒันาระบบติดตามใหบุ้คลากรสายวิชาการที่มีระยะเวลาครบก าหนดการขอต าแหน่งทาง

วิชาการ 

 

 

งานบริหารบุคคล/

หน่วยงานภายใน 

 

 

 

 

 

งานบริหารบุคคล/

หน่วยงานภายใน 

 

ตวัชี้ วดัท่ี 2.1.2 รอ้ยละของ

บุคลากรสายสนับสนุนท่ีด ารง

ต าแหน่งทางวิชาชีพ 

 

- 

 

2 

 

2 

 

2 

กลยุทธท่ี์ 2.1.2 พฒันา

ระบบและกลไกเพื่อ

ส่งเสรมิ สนับสนุนการเขา้

สู่ต าแหน่งทางวิชาชีพ 

 

แผนงาน/โครงการ 

1. พฒันาระบบบริหารกรอบอตัราก าลงั 

2. โครงการประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อเขา้สู่ต าแหน่งวิชาการ หรือวิชาชีพท่ีสงูข้ึน 
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ประเด็นการพฒันา/

เป้าประสงค/์ตวัชี้ วดั 

เป้าหมายประจ าปี 
กลยุทธ ์ โครงการ(เชิงกลยุทธ)์ 

หน่วยงาน

รบัผิดชอบ 2562 2563 2564 2565 

ตวัชี้ วดัท่ี 2.1.3 รอ้ยละของ

บุคลากรท่ีไดร้บัรางวลัการยกย่อง

เชิดชูเกียรติ 
 

2 2 3 3 กลยุทธท์ี่ 2.1.2 สรา้ง

เสริมขวญั ก าลงัใจในการ

ท างาน และสรา้ง

แบบอย่างท่ีดีแก่บุคลากร

มหาวทิยาลยั 

1. ส่งเสริม สนับสนุน ใหบุ้คลากรเขา้ร่วมการคดัเลือกเพื่อใหไ้ดร้บัรางวลัการยกย่อง  

เชิดชูเกียรติ  
 

งานบริหารบุคคล/

หน่วยงานภายใน 

ประเด็นการพฒันาที่ 3 สรา้งเครือข่ายการปฏิบติังาน คุณภาพชีวิตการท างานและพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุนการปฏิบติังาน 

เป้าประสงค ์3.1 บุคลากรมีเครือข่ายการปฏิบติังานและมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนในการปฏิบติังาน 

ตวัชี้ วดั 3.1.1 รอ้ยละของ 

บุคลาการเขา้ร่วมเครือข่ายความ

ร่วมมือดา้นการบริหารงานบุคคล/

การพฒันาบุคลากร 

 

50 

 

55 

 

60 
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กลยุทธท่ี์ 3.1.1 บุคลากร

มีเครือข่ายการปฏิบติังาน

และมีระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศสนับสนุน 

ในการปฏิบติังาน 

แผนงาน/โครงการ 

1. โครงการหรือกิจกรรมท่ีมีการประสานความร่วมมือดา้นการบรหิารงานบุคคล 

2. โครงการ/กิจกรรมประสานความรว่มมือทางดา้นวิขาการ ศิลปวฒันธรรม 

และดา้นอื่น ๆ ระหว่างหน่วยงานภายใน หรือภายนอก 

3. ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรเขา้รว่มอบรมการจดัการความรู ้(KM) ระหว่างหน่วยงานภายใน

หรือภายนอก 

งานบริหารบุคคล/

หน่วยงานภายใน 

ตวัชี้ วดั 3.1.2 จ านวนระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

ปฏิบติังาน 

 

1 

 

1 

 

2 

 

2 

กลยุทธท่ี์ 3.1.2 พฒันา

ระบบสารสนเทศเพื่อการ

ปฏิบติังาน 

แผนงาน/โครงการ 

1. บริหารจดัการฐานขอ้มูลบุคลากรใหเ้ป็นปัจจุบนัและทนัสมยั มีความถูกตอ้ง และตรงตาม

รูปแบบมาตรฐานขอ้มูลรายบุคคลของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา (สกอ.) 

2. พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อรองรบัการปฏิบติังาน 

งานบริหารบุคคล/

หน่วยงานภายใน 

เป้าประสงค ์3.2 คุณภาพชีวิตการท างานของบุคลากร สุขภาพและสวสัดิการเพื่อประโยชน์ของบุคลากรอยา่งสงูสุด 

ตวัชี้ วดั 3.2.1 รอ้ยละของบุคลากร

ไดร้บัการส่งเสรมิคุณภาพชวีิตท่ีดี

ต่อการท างาน 

 

80 

 

80 

 

80 

 

80 

กลยุทธท่ี์ 3.2.1 ส่งเสริม

การพฒันาคุณภาพชีวิต

ในการท างาน 

แผนงาน/โครงการ 

1. สรา้งความเขา้ใจในกระบวนการด าเนินงานหรือรูปแบบการด าเนินงานการข้ึนเงินเดือน 

ค่าจา้ง ค่าตอบแทน เพื่อสรา้งความเขา้ใจใจใหบุ้คลากรมีความมัน่ใจวา่กระบวนการเป็นไปตาม

หลกัเกณฑว์ิธีการ ระเบียบท่ีก าหนด ท่ีโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้

2. โครงการตรวจสุขภาพประจ าปี 

3. โครงการอยู่รกั จากอาลยัวยัเกษียนราชการ 

4. โครงการแข่งขนักีฬาบุคลากรมหาวิทยาลยั 

งานบริหารบุคคล/

หน่วยงานภายใน 
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5.6 ประเด็นการพฒันา เป้าประสงค ์ตวัช้ีวดั และค่าเป้าหมายแผนการบริหารและพฒันาบุคลากรมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์พ.ศ. 2565 
 

ประเด็นการพฒันา/เป้าประสงค/์ตวัช้ีวดั(KPI) หน่วยนับ 

หน่วยงานรวมขอ้มูล/

รายงานผล 
ผูร้บัผิดชอบตวัช้ีวดั 

2565 
ระดบั

หน่วยงาน 

ระดบั

มหาวิทยาลยั 

ระดบั

หน่วยงาน 

ระดบัมหาวิทยาลยั 

ตวัชี้ วดัท่ี 1.1.1 รอ้ยละของผูบ้ริหารที่ไดร้บัการพฒันาความรู ้ทักษะ จากการฝึกอบรมมา

ใชป้ระโยชน์ในการบริหารงาน 

รอ้ยละ 25 สนอ. งานบริหารบุคคล  ผอ.สนอ.   รองอธิการบดี ดา้นบริหาร 

ตัวชี้ วัดท่ี 1.1.2 รอ้ยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีไดร้ับการพัฒนาความรูห้รือพัฒนา

ทกัษะในการปฏิบติังาน 

รอ้ยละ 65 ทุกหน่วยงาน งานบริหารบุคคล  คณบดี 

ทุกคณะ 

 ผอ.สนอ. 

 ผอ.สวพ. 

 ผอ.สวท. 

  รองอธิการบดี ดา้นบริหาร 

ตัวชี้ วดัท่ี 1.1.3 รอ้ยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดร้ับการพัฒนาความรูห้รือพฒันา

ทกัษะในการปฏิบติังาน 

รอ้ยละ 85 สนอ. งานบริหารบุคคล  ผอ.สนอ.   รองอธิการบดี ดา้นบริหาร 

ตวัชี้ วดัท่ี 1.1.4 รอ้ยละของบุคลากรท่ีเขา้รบัการอบรมเพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ 

ในหลกัธรรมาภิบาล 

รอ้ยละ 85 สนอ. งานบริหารบุคคล  ผอ.สนอ.   รองอธิการบดี ดา้นบริหาร 

ตวัชี้ วดัท่ี 1.1.5 ระดบัความส าเร็จของแผนการบริหารและพฒันาบุคลากรรายบุคคล  

(ระดบั 1-5) 

 

ระดบั 5 สนอ. งานบริหารบุคคล  ผอ.สนอ.   รองอธิการบดี ดา้นบริหาร 

ตวัชี้ วดัท่ี 2.1.1 รอ้ยละของอาจารยป์ระจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ รอ้ยละ 5 ทุกหน่วยงาน งานบริหารบุคคล  คณบดี

ทุกคณะ 

 ผอ.สนอ. 

 ผอ.สวพ. 

 ผอ.สวท. 

  รองอธิการบดี ดา้นวิชาการฯ 

ตวัชี้ วดัท่ี 2.1.2 รอ้ยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีด ารงต าแหน่งทางวิชาชีพ รอ้ยละ 2 ทุกหน่วยงาน งานบริหารบุคคล  คณบดี

ทุกคณะ 

 ผอ.สนอ. 

 ผอ.สวพ. 

 ผอ.สวท. 

  รองอธิการบดี ดา้นบริหาร 
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ประเด็นการพฒันา/เป้าประสงค/์ตวัช้ีวดั(KPI) หน่วยนับ 

หน่วยงานรวมขอ้มูล/

รายงานผล 
ผูร้บัผิดชอบตวัช้ีวดั 

2565 
ระดบั

หน่วยงาน 

ระดบั

มหาวิทยาลยั 

ระดบั

หน่วยงาน 

ระดบัมหาวิทยาลยั 

ตวัชี้ วดัท่ี 2.1.3 รอ้ยละของบุคลากรท่ีไดร้บัรางวลัการยกย่องเชิดชูเกียรติ รอ้ยละ 3 สนอ. งานบริหารบุคคล  คณบดี

ทุกคณะ 

 ผอ.สนอ. 

 ผอ.สวพ. 

 ผอ.สวท. 

  รองอธิการบดี ดา้นบริหาร 

ตวัชี้ วดั 3.1.1 รอ้ยละของบุคลาการเขา้ร่วมเครือข่ายความรว่มมือดา้นการบริหารงาน

บุคคล/การพฒันาบุคลากร 

รอ้ยละ 65 สนอ. งานบริหารบุคคล  ผอ.สนอ.   รองอธิการบดี ดา้นวิชาการฯ 

  รองอธิการบดี ดา้นบริหาร 

ตวัชี้ วดั 3.1.2 จ านวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ 

การปฏิบติังาน 

ระบบ/งาน 2 สนอ. งานบริหารบุคคล  ผอ.สนอ.   รองอธิการบดี ดา้นบริหาร 

ตวัชี้ วดั 3.2.1 รอ้ยละของบุคลากรไดร้บัการส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีต่อการท างาน รอ้ยละ 80 ทุกหน่วยงาน งานบริหารบุคคล  คณบดี

ทุกคณะ 

 ผอ.สนอ. 

 ผอ.สวพ. 

 ผอ.สวท. 

  รองอธิการบดี ดา้นบริหาร 
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5.7 สรุปประเด็นการพัฒนา เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมายแผนการบริหารและพัฒนา

บุคลากรมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์ปี พ.ศ. 2565 

ประเด็นการพฒันา/เป้าประสงค/์ตวัช้ีวดั 

เป้าหมาย

ประจ  าปี 

พ.ศ. 2565 

ประเด็นการพฒันาที่ 1 พฒันาบุคลากรใหม้ีศกัยภาพ สมรรถนะมืออาชีพ มีความเป็นเลิศและส านึกรบัผิดชอบต่อ

ส่วนรวม 

เป้าประสงค ์1.1 บุคลากรมีศกัยภาพ มีสมรรถนะในการปฏิบติังานอยา่งมีคุณภาพ และส านึกรบัผิดชอบต่อส่วนรวม 

ตวัชี้ วดัท่ี 1.1.1 รอ้ยละของผูบ้ริหารท่ีไดร้บัการพฒันาความรู ้ทกัษะ จากการฝึกอบรมมาใช้

ประโยชน์ในการบริหารงาน 

25 

ตวัชี้ วดัท่ี 1.1.2 รอ้ยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีไดร้บัการพฒันาความรูห้รือพฒันาทกัษะใน

การปฏิบติังาน 

65 

ตวัชี้ วดัท่ี 1.1.3 รอ้ยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดร้บัการพฒันาความรูห้รือพฒันาทกัษะใน

การปฏิบติังาน 

85 

ตวัชี้ วดัท่ี 1.1.4 รอ้ยละของบุคลากรท่ีเขา้รบัการอบรมเพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในหลกัธรร

มาภิบาล 

85 

ตวัชี้ วดัท่ี 1.1.5 ระดบัความส าเร็จของแผนการบริหารและพฒันาบุคลากรรายบุคคล( ระดบั 1-5) 5 

ประเด็นการพฒันาที่ 2 พฒันาบุคลากรใหม้ีความกา้วหน้าตามสายงานอย่างต่อเน่ืองและทัว่ถึงอย่างเป็นธรรม 

เป้าประสงค ์2.1 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรมีความกา้วหน้าตามสายงาน 

ตวัชี้ วดัท่ี 2.1.1 รอ้ยละของอาจารยป์ระจ าท่ีด ารงต าแหน่งทางวชิาการ 5 

ตวัชี้ วดัท่ี 2.1.2 รอ้ยละของสายสนับสนุนท่ีด ารงต าแหน่งทางวชิาชีพ 2 

ตวัชี้ วดัท่ี 2.1.3 รอ้ยละของบุคลากรท่ีไดร้บัรางวลัการยกยอ่งเชดิชูเกียรติ 3 

ประเด็นการพฒันาที่ 3 สรา้งเครือข่ายการปฏิบติังาน คุณภาพชีวิตการท างานและพฒันาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีสนับสนุนการปฏิบติังาน 

เป้าประสงค ์3.1 บุคลากรมีเครือข่ายการปฏิบติังานและมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนในการ

ปฏิบติังาน 

ตวัชี้ วดั 3.1.1 รอ้ยละของบุคลาการเขา้รว่มเครือข่ายความร่วมมือดา้นการบริหารงาน

บุคคล/การพฒันาบุคลากร 

65 

ตวัชี้ วดั 3.1.2 จ านวนระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการปฏิบติังาน 2 

เป้าประสงค ์3.2 คุณภาพชวีิตการท างานของบุคลากร สุขภาพและสวสัดิการเพื่อประโยชน์ของบุคลากรอยา่ง

สูงสุด 

ตวัชี้ วดั 3.2.1 รอ้ยละของบุคลากรไดร้บัการส่งเสริมคุณภาพชวีติท่ีดีต่อการท างาน 80 
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ส่วนที่  6 

การน าแผนการบรหิารและพฒันาบุคลากรมหาวิทยาลยัสูก่ารปฏิบตัิ 

 การน าแผนการบริหารและพฒันาบุคลากรมหาวิทยาลยัสู่การปฏิบตัิ 

การน าแผนการบริหารและพฒันาบุคลากรไปด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดถือเป็นขั้นตอน

ส าคญั ซึ่งตอ้งเกิดจากความร่วมมือจากทุกหน่วยงานและบุคลากรทุกคนในมหาวิทยาลยั  ดังน้ัน เพื่อให้แผนการ

บริหารและพฒันาบุคลากรมีความสอดคลอ้งกนัในระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบติัการ ตลอดจนมีแนวทางการ

ด าเนินงานท่ีสนับสนุนซึ่งกนัและกนั ควรด าเนินการดงัน้ี 
 

6.1 การบริหาร 

6.1.1 ระดับนโยบาย  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการส่งเสริมและพฒันาบุคลากรของมหาวิทยาลยั  เพื่อ

ท าหน้าท่ีก ากบัดูแลนโยบายที่เกี่ยวขอ้งกบัส่งเสริมและพฒันาบุคลากรของมหาวิทยาลยัพิจารณาก าหนดนโยบาย

เสนอความเห็นก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัเพื่อใหเ้กิดผลในทางปฏิบติั 

6.1.2 ระดบัขบัเคล่ือนแผน มีคณะ/หน่วยงาน ท าหน้าท่ีในการน านโยบายที่เกี่ยวขอ้งกบัการส่งเสริม

และพัฒนาบุคลากร  รวมทั้งติดตามความกา้วหน้าและน าเสนอขอ้แนะน า  รวมทั้งปัญหาอุปสรรคในการน า

นโยบายไปสู่การปฏิบติัเสนอต่อคณะกรรมการส่งเสริมและพฒันาบุคลากรของมหาวิทยาลยั 

6.1.3 ระดบัปฏิบติัการ ประกอบดว้ย บุคลากรของมหาวิทยาลยัทุกคน  จะตอ้งรบัทราบนโยบายการ

ส่งเสริมและพฒันาบุคลากรและน าไปปฏิบติัในส่วนท่ีตนมีความเกี่ยวขอ้ง 
 

6.2 การขบัเคล่ือนแผนการบริหารและพฒันาบุคลากรมหาวิทยาลยั ปี พ.ศ. 2565   

ในระดบัตา่งๆ  ดงัน้ี 

6.2.1 ระดับมหาวิทยาลยัเพื่อใหม้ีการบูรณาการแผนการบริหารและพฒันาบุคลากร ปี พ.ศ. 2565 

และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อน าไปก าหนดเป็นกรอบของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและคณะ/

หน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง และใชเ้ป็นกรอบ แนวทางในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ และดูแลรับผิดชอบ

โครงการ/กิจกรรมในการส่งเสริมและพฒันาบุคลากรในภาพรวมเพื่อใหเ้กิดผลเป็นรูปธรรม 

6.2.2 ระดับคณะ/หน่วยงาน  เพื่อใหม้ีการขบัเคล่ือนแผนไปสู่การปฏิบัติในระดับคณะ/หน่วยงาน  

โดยผลักดันใหน้โยบายการส่งเสริมและพฒันาบุคลากรเป็นส่วนหน่ึงของแผนยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน 

รวมทั้งเป้าหมาย  มาตรการและแนวทางไปด าเนินการจดัท าโครงการ/กิจกรรมเพื่อใหเ้กิดผลเป็นรูปธรรมและ

การมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรมท่ีมหาวิทยาลยัด าเนินการในภาพรวม 

6.2.3  ระดับบุคคล  ใหค้ณะ/หน่วยงานน าตัวชี้ วดัของแผนการบริหารและพฒันาบุคลากรท่ีเกี่ยวกบั

ตัวบุคคลไปก าหนดกรอบในการประเมินผล TOR ระดับบุคคล เพื่อวดัผลงานระดับบุคคลและน าไปสู่การเป็น

ส่วนหน่ึงของการพิจารณาความดีความชอบระดบับุคคลหรือการต่อสญัญาจา้งต่อไป 
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6.3 แนวทางการติดตามประเมินผล 
 

6.3.1 แต่งตั้งคณะกรรมการพฒันาบุคลากรของมหาวิทยาลยั ท าหน้าท่ีก ากบัติดตามการด าเนินงาน

ตามแผนการบริหารและพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ  

6.3.2 มีการประเมินผลตามเป้าหมายรายยุทธศาสตรข์องแผนการบริหารและพฒันาบุคลากร 

6.3.3 ใหม้หาวิทยาลยัและคณะ/หน่วยงานน าแผนการบริหารและพฒันาบุคลากรของมหาวิทยาลัย

ไปบูรณาการร่วมกบัการจดัท าแผนปฏิบติัราชการประจ าปีของมหาวิทยาลยัและแผนปฏิบติัราชการประจ าปีของ

คณะ/หน่วยงาน 

6.3.4 น าตวัชี้ วดัในแผนการบริหารและพฒันาบุคลากรไปก าหนดเป็นส่วนหน่ึงในการประเมิน TOR

ส าหรบัรายบุคคล 

6.3.5 มีการพัฒนาระบบฐานขอ้มูลส าหรับการประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานในระดับ

ปฏิบติัการ ตามระยะเวลาท่ีก าหนดใหม้ีการประเมินแผนฯ เพื่อน าผลการประเมินมาปรบัปรุงแผนใหส้อดคลอ้ง

กบัสถานการณ ์

6.3.6 ทบทวนแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย เพื่อติดตามความกา้วหน้าในการ

ด าเนินงานและปรบัปรุงแผนฯ เป็นระยะๆ รายไตรมาส และรายปีงบประมาณ 

 


