
 
  
 



 
ค ำน ำ 
 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ เพ่ือจัดเตรียมข้อมูลประกอบการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) เพ่ือพัฒนาระบบคุณธรรมและความ
โปร่งใสของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ตัวชี้วัดที่ ๑๐ การป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย่อยที่ ๑๐.๑ การด าเนินการ
เพ่ือป้องกันการทุจริต ได้ก าหนดรูปแบบและวิธีดาเนินงานในการประเมินความเสี่ยงเพ่ือการป้องกันการทุจริต
ประจ าปีซึ่งจะต้องเป็นผลการประเมินความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน และ
การดาเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

รายงานฉบับนี้ เป็นรายงานผลการด าเนินงานการป้องกันการทุจริต และแนวทางการป้องกันการ 
ทุจริตมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  พ.ศ. ๒๕64 เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องและผู้ที่สนใจถือปฏิบัติตามแนวทางการ
ด าเนินงานเพื่อป้องกันการทุจริตในหน่วยงานต่อไป 
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บทท่ี 1  
บทน ำ 

 
ข้อมูลทั่วไปของมหำวิทยำลัยกำฬสินธุ์ 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 
2558 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 132  ตอนที่  86ก เมื่อวันที่ 8 กันยายน 
2558  ให้รวมมหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ์ ตามกฎหมายว่าด้วยมหาวิทยาลัยราช
ภัฏ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตกาฬสินธุ์ ตามกฎหมายว่า
ด้วยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล มาจัดตั้งเป็น “มหำวิทยำลัยกำฬสินธุ์” มี
ฐานะเป็นนิติบุคคล และเป็นส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณใน
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งการควบรวม

มหาวิทยาลัยทั้งสองแห่งนี้เป็นการปรับปรุงการด าเนินการและลดความซ้ าซ้อนสถาบันอุดมศึกษาที่ตั้งอยู่ใน
จังหวัดเดียวกัน โดยให้บทบาทหน้าที่ตามมาตรา 6 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2558 ว่า
ด้วย “ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันทางวิชาการที่ให้ความรู้และความช านาญในการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพ
และวิชาชีพชั้นสูง มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การศึกษาและส่งเสริมงานวิจัย เพ่ือสร้ างและพัฒนาองค์ความรู้และ
เทคโนโลยี ให้บริการทางวิชาการแก่ท้องถิ่นและสังคม ให้โอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน ทะนุบ ารุงศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม และการกีฬา รวมทั้งสนับสนุนกิจกรรมของรัฐและท้องถิ่น และการมีส่วนร่วม ในการพัฒนา
ชุมชนและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม” ประวัติความเป็นมาทั้งสองสถาบันอุดมศึกษาท่ีมาควบรวมเป็น “มหำวิทยำลัย
กำฬสินธุ์” พอสังเขปดังนี้ 

 
ตรำสัญลักษณ์มหำวิทยำลัยกำฬสินธุ์ 

 

 
ตรำสัญลกัษณ์ประจ ำมหำวิทยำลัยกำฬสินธุ ์

 
 ตราสัญลักษณ์มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ เป็นรูปยอดใบเสมาลีฟ้าคราม และมีลักษณะเป็นรูปมือสองข้าง
ประนมเข้าหากัน ภายในประกอบด้วย รูปหยดน้ าอยู่ตรงกลาง ด้านล่างเป็นรูปเปลวเทียน ตัดเส้นโค้งรูปหยดน้ า 
ด้านใต้เป็นซื่อมหาวิทยาลัยใช้อักษรไทยว่า “มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์” หรือใช้อักษร อังกฤษว่า “KALASIN 
UNIVERSITY” มีความหมายดังต่อไปนี้ 
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        (1) รูปยอดใบเสมา มีที่มาจากรูปทรง 3 รูป ได้แก่ 

        (ก) ปลายยอดขององค์พระธาตุยาคู ซึ่งเป็นสิ่งศักดิ์สิทธิ์คู่บ้านคู่เมืองของจังหวัดกาฬสินธุ์ สื่อ
ความหมายถึง ปัญญาและคุณธรรมอันเป็นสองสิ่งที่ประเสริฐที่สุด 
        (ข) ใบเสมา ซึ่งเป็นเอกลักษณ์ส าคัญของจังหวัดกาฬสินธุ์ สื่อความหมายถึง ความมีอารยธรรม 
ความยิ่งใหญ่ ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมที่เจริญรุ่งเรือง 
        (ค) เปลวเทียน สื่อความหมายถึง ความสว่างไสว ความรู้ ปัญญา และคุณธรรม 

        (2) รูปมือสองข้างประนมเข้าหากัน สื่อความหมายถึง การบูรณาการร่วมกันของสองสถาบัน คือ 
มหาวิทยาลัยราชภัฎกาฬสินธุ์และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตกาฬสินธุ์ ซึ่งเป็นหลัก ใน
การก่อก าเนิดของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
        (3) รูปหยดน้ า สื่อความหมายถึง ความอุดมสมบูรณ์ของจังหวัดกาฬสินธุ์ 
        (4) รูปเปลวเทียน แบ่งเป็น 3 ส่วน สื่อความหมายถึง การผนวกวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเข้าไว้ด้วยกัน ซึ่งเป็นปณิธานและพันธกิจของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ที่มุ่งใช้ เพ่ือพัฒนาชุมชนและลังคม 
        (5) สีของตราสัญลักษณ์เป็นสีฟ้าคราม โดยสีฟ้าครามเข้ม สื่อความหมายถึง ความอุดมสมบูรณ์ ของ
ความรู้และปัญญา ความเป็นอิสระ แรงบันดาลใจ และพลังความคิดสร้างสรรค์ และสีฟ้าครามอ่อน สื่อความ
หมายถึง บัณฑิตผู้มีความอดทน มุ่งม่ัน สงบ และอ่อนน้อม 
 
ปรัชญำ ปณิธำน วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และอัตลักษณ์บัณฑิต 

ปรัชญำ : ความรู้สร้างคุณค่า  ภูมิปัญญาสร้างสังคม 
ปณิธำน : สร้างคนดี มีงานท า ชี้น าสังคม 
วิสัยทัศน์ 

 
:  มหาวิทยาลัยแห่งการพัฒนาท้องถิ่น ชุมชน บนฐานความรู้ด้ าน
วิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
การผลิตและบริการที่สามารถแข่งขันได้ 

พันธกิจ 1) ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถทางวิชาการและทักษะในวิชาชีพ
รู้จักคิด อย่างมีเหตุผลมีคุณธรรม จริยธรรม และมีความใฝ่เรียนรู้ 

2) จัดการศึกษาทางด้านวิชาชีพทั้งระดับต่ ากว่าปริญญาและระดับปริญญา
เพ่ือ ตอบสนองความต้องการตลาดแรงงานและทิศทางการพัฒนา
ประเทศ 

3) ส่งเสริมการวิจัย การบริการวิชาการและวิชาชีพ เพ่ือถ่ายทอดองค์
ความรู้และเทคโนโลยีที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาศักยภาพการผลิตและ
บริการชุมชน สังคมและประเทศ  

4) ทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬาและ
นันทนาการ 

อัตลักษณ์บัณฑิต 
 

: อดทน  สู้งาน  เชี่ยวชาญวิชาชีพ 
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โครงสร้ำงส่วนรำชกำรในมหำวิทยำลัยกำฬสินธุ์ 
 
 กฎกระทรวง จัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๖๑ ได้
ประกาศ  ในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 135 ตอนที่ 69 ก เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2561 แล้วนั้น สาระส าคัญ
ของกฎกระทรวงจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ กระทรวงศึกษาธิการ รวม 9 ส่วนราชการ ดังนี้ 

(1) ส านักงานอธิการบด ี
(2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
(3) คณะบริหารศาสตร์ 
(4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ 
(5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
(6) คณะศิลปศาสตร์ 
(7) คณะศึกษาศาสตร์ และนวัตกรรมการศึกษา 
(8) สถาบันวิจัยและพัฒนา 
(9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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โครงสรา้งสว่นราชการใน 

มหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์

ส่วนราชการท่ีมีฐานะเทียบเท่าคณะ ส่วนราชการระดบัคณะ 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

2. คณะบริหารศาสตร ์

3. คณะวิทยาศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยีสุขภาพ 

4. คณะวิศวกรรมศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยอีตุสาหกรรม 

5.คณะศิลปศาสตร ์

6. คณะศึกษาศาสตรแ์ละ

นวตักรรมการศึกษา 

สว่นราชการ ส านกังาน

อธิการบด ี

กองกลาง* 

กองนโยบายและแผน* 

กองกิจการนกัศึกษา* 

1. ส านกัสง่เสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน 

หมายเหตุ  * ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี 136 ตอนพิเศษ 55 ง  

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง  การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์พ.ศ. 2562 

2. สถาบนัวิจยัและพฒันา 



ห น้ า  | 5 
 

 
บทที่  2 

กรอบกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจรติ 
 
 
วัตถุประสงค์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม
จะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่
บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมา
ใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณี
ที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็
จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการ
ป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า  มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ จึงได้ก าหนด
วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 
 1) เพ่ือประเมินความเสี่ยงในการป้องกันการทุจริต ระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ และหน่วยงาน
 2) เพ่ือเป็นแนวทางการป้องกันการทุจริต  ระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ และหน่วยงาน  
         
กรอบกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมตอบสนองความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของ
การเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มี        การ
รับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน COSO 
(Committee of Sponsoring Organizations) ก าหนดให้มีการควบคุมภายในเพ่ิมเติม โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ภาพร่วมของการก ากับดูแลกิจการ ดังนั้น การควบคุมภายในจึงถือว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งในการที่จะ
ตอบสนองต่อความคาดหวังขององค์กรในการป้องกันเฝ้าระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  
 องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  
  หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
  หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล 
  หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน 
  หลักการที่ 4 องคก์ร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
  หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุม 
 องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  หลักการที่ 6 ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
  หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
  หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
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  หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
 องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
  หลักการที่ 10 การควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
  หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
 องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร Information and Communication 
   หลักการที่ 13 องค์กรมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
  หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรให้การควบคุมภายในด าเนินการต่อไป 
  หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุม
ภายใน 
 องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล  monitoring activity 
   หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
  หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม  
 
กรอบหรือภำระงำนในกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตมี 4 กระบวนกำรดังนี้ 

  1. แก้ไขปัญหาสิ่งที่เคยเกิดข้ึนไม่ให้เกิดซ้ าอีก 
  2. เฝ้าระวังติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยท าการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้
ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
  3. ป้องกันหลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิดในส่วนที่พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่า
เคยเกิดมาก่อนคาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีกท้ังที่รู้ว่าท าไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริตจะต้อง
หลีกเลี่ยงด้วยการปรับ work for ใหม่ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาได้อีก 
  4. การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่องประเด็นที่ไม่
คุ้นเคยในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต  
 
ขอบเขตควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประกอบด้วย 
  1. ความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 2. ความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
   3. ความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานด้านความรับผิดหลักตามอ านาจหน้าที่ของหน่วยงาน 
 
ขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตมี 9 ขั้นตอนดังนี้ 
  1. การระบุความเสี่ยง 
  2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
  3. การจัดระดับความเสี่ยง 
  4. การประเมินควบคุมความเสี่ยง 
  5. แผนบริหารความเสี่ยง 
  6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
  7. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
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  8. การจัดท ารายงานบริหารความเสี่ยง 
  9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 
กำรเตรียมกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ประเมินความเสี่ยงการทุจริต โดยท าการคัดเลือกกระบวนงานจากภาระงานที่
จะท าการประเมิน ดังนี้ 1. ภาระงานด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 2. ภาระงานด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง และ 3. ภาระงานด้านภารกิจหลักตามอ านาจหน้าที่ของหน่วยงาน เมื่อคัดเลือกภาระงานที่จะท า
การประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตได้แล้ว ให้ท าการคัดเลือกกระบวนงานของภาระงานด้านนั้นๆ โดยเฉพาะ
ภาระงานที่มีความเสี่ยงต่อการเกิดการทุจริตสูง และจัดเตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทาง หรือหลักเกณฑ์การ
ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง จากนั้นลงมือท าตามขั้นตอนการประเมินความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ตัวอย่ำง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. เลือกกระบวนงานจากกระบวนงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยง      
การทุจริต 

3. เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทาง หรือเกณฑ์การปฏิบัติงานของ
กระบวนงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

1. เลือกภาระงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

2. กระบวนงานการขออนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอน 

3. รายละเอียดของขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การอนุญาตก่อสร้างอาคารฯ 

1. ภาระงานด้านการอนุมัติ อนุญาต 
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บทท่ี 3 

รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนกำรป้องกันควำมเสีย่งกำรทุจริต 
มหำวิทยำลัยกำฬสินธุ์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 

 
  มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ด าเนินการประเมินความเสี่ยงทุจริต โดยได้คัดเลือกกระบวนงานที่จะ
ท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ดังนี้ 
 
 1. กำรระบุควำมเสี่ยง  

ตำรำงท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Known Factor และ Unknown Factor) 
ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต  ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติ ระบุรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต 
Known Factor Unknown Factor 

1 ขั้นตอนหลัก การจัดซื้อจัดจ้างด้วย
วิธีเฉพาะเจาะจง 
 
ขั้นตอนย่อยท่ีมีควำมเสี่ยงทุจริต 
- การเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็น 
คณะกรรมการก าหนดคุณลักษณะ
และราคากลางคณะกรรมการ ซื้อ
หรือจ้างด้วยวิธีเฉพาะเจาะจงและ
คณะกรรมการตรวจรับ พัสดุ 

 
 
 

การใช้อ านาจในการ
เสนอชื่อบุคคลเพื่อ
แต่งตั้งเป็น 
คณะกรรมการก าหนด
คุณลักษณะและราคา
กลางคณะกรรมการ ซื้อ
หรือจ้างด้วยวิธี
เฉพาะเจาะจงและ
คณะกรรมการตรวจรับ 
พัสดุ ที่อาจเอ้ือต่อ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

2 ขั้นตอนหลัก การตรวจสอบเอกสาร
หลักฐาน 
 
ขั้นตอนย่อยท่ีมีควำมเสี่ยงทุจริต 
- การตรวจสอบเอกสารหลักฐานการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 

- เอกสารไม่ครบถ้วน ไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 
ข้อบังคับ                    

- ยื่นเอกสารเท็จ/ปกปิด
หรือไม่แจ้งข้อความจริง 
- จงใจละเลยสาระส าคัญ
ในเอกสารประกอบค าขอ 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้แก่
ผู้ประกอบการ            
- ตรวจสอบเอกสารล่าช้า 
ถ่วงเวลา หรือกลั่นแกล้ง
ผู้รับบริการ เพ่ือเรียกรับ
ผลประโยชน์              
- ใช้ความสนิทสนม 
ความสัมพันธ์ส่วนตัวใน
การตรวจสอบ เอกสาร 
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ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต  ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 
ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติ ระบุรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
3 ขั้นตอนหลัก การคัดเลือกนักศึกษา

เพ่ือรับทุนการศึกษา 
 
ขั้นตอนย่อยท่ีมีควำมเสี่ยงทุจริต 
- คณะกรรมการคัดเลือกอาจมี
ความสัมพันธ์เป็นการส่วนตัวกับ
นักศึกษา เช่น เป็นนักศึกษาในที่
ปรึกษา นักศึกษาที่รู้จักหรือเป็นเครือ
ญาติ รวมถึงการพิจารณาทุนให้แก่
นักศึกษาเฉพาะกลุ่ม 

 
 
 

 - มีความสัมพันธ์กับ
นักศึกษาหรือเป็นเครือ
ญาติ 
 - สนิทสนมส่วนตัวหรือ
เป็นนักศึกษาในที่ปรึกษา 

4 ขั้นตอนหลัก การคัดเลือก
ผู้ประกอบการ การประมูล เพ่ือ
ประกอบกิจการภายในมหาวิทยาลัย
กาฬสินธุ์ 
ขั้นตอนย่อยท่ีมีควำมเสี่ยงทุจริต 
- คณะกรรมการคัดเลือก
ผู้ประกอบการมีความสัมพันธ์
เกี่ยวข้องทางเครือญาติกับผู้สิทธิ์เข้า
รับการคัดเลือกผู้ประกอบการ 

 
 
 

อาจมีญาติหรือคนรู้จักมา
สมัครคัดเลือก
ผู้ประกอบการเพ่ือ
ประกอบกิจการภายใน
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
และอาจมีการเรียกรับ
สิ่งของ เงิน หรือต าแหน่ง
อ่ืนใด 

หมำยเหตุ : Known Factor คือ ความเสี่ยงทั้งเป็นปัญหาพฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน
คาดการณ์ได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ า และ Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์
ประมาณการล่วงหน้าในอนาคตปัญหาพฤติกรรมความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

2. กำรวิเครำะห์สถำนะควำมเสี่ยง 
 แสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสี เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความ
เสี่ยงในช่องสี มีความหมายสถานะความเสี่ยงตามสี ดังนี้ 

 1. สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงระดับต่ า 
2. สถานะสีเหลือง  : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน

ระหว่างปฏิบัติงานตามปกติ ควบคุมดูแลได้ 
3. สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลาย

หน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตาม
หน้าที่ปกต ิ

4. สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก ซึ่ง
ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
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ตำรำงท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามสี) 

ที ่ ขั้นตอนย่อยท่ีมีควำมเสี่ยงกำรทุจริต สีเขียว สีเหลือง สีส้ม สีแดง 
1 การจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง     
2 การตรวจสอบเอกสาร หลักฐาน 

 
    

3 การคัดเลือกนักศึกษาเพ่ือรับทุนการศึกษา     
4 การคัดเลือกผู้ประกอบการ การประมูล เพื่อ

ประกอบกิจการภายในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
    

 
 

หมายเหตุ : โดยสีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง สี
ส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง และสีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

3. เมทริกส์ระดับควำมเสี่ยง (Risk level matrix)  

การก าหนดค่าคะแนนความเสี่ยงของปัจจัยความเสี่ยงตามตาราง ตาราง 2 ระดับคะแนนความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง คูณกับระดับคะแนนความรุนแรงของผลกระทบ ดังนี้  

  3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้   
   - ถ้าเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่ากิจกรรม
หรือขั้นตอนนั้น เป็น MUST หมายถึง มีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการ
ป้องกัน ไม่ด าเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 3 หรือ 2  
   - ถ้าเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือ
ขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึง มีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่าของ SHOULD 
คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 1 เท่านั้น  

  3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
   - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้เสีย Stakeholders 
รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  
   - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้
ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  
   - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 
Customer/User ค่าท่ีอยู่ 2 หรือ 3  
   - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 
Process หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2  
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 ตำรำงท่ี 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ (หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง) 

 
ที ่

 
ขั้นตอนย่อยท่ีมีควำมเสี่ยงกำร

ทุจริต 

ระดับควำม
จ ำเป็นของกำร

เฝ้ำระวัง 
3     2     1 

ระดับควำม
รุนแรง 

ของผลกระทบ 
3     2     1 

ค่ำควำมเสี่ยง
รวม 

จ ำเป็น X รุนแรง 

1 การจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธี
เฉพาะเจาะจง 

2 2 4 

2 การตรวจสอบเอกสาร หลักฐาน 
 

3 2 6 

3 การคัดเลือกนักศึกษาเพ่ือรับ
ทุนการศึกษา 

2 2 4 

4 การคัดเลือกผู้ประกอบการ การ
ประมูล เพ่ือประกอบกิจการ
ภายในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

1 3 3 

 
4. กำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment)  

  ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาท าการประเมินการควบคุม      
การทุจริต ว่าจะมีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ 
(คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้  
  ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร
ไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
  พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ
ผลงาน องค์กรยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
  อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง 
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 
  ตำรำงท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง  

ขั้นตอนย่อยท่ีมีควำมเสี่ยง 
กำรทุจริต 

คุณภำพกำร
จัดกำร 

ค่ำประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ค่ำควำมเสี่ยง 

ระดับต่ ำ 
ค่ำควำมเสี่ยง

ระดับปำนกลำง 
ค่ำควำมเสี่ยง

ระดับสูง 
1. การคัดเลือกผู้ประกอบการ การ
ประมูล เพ่ือประกอบกิจการภายใน
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

ดี 
ต่ ำ 
(1) 

ค่อนข้ำงต่ ำ 
(2) 

ปำนกลำง 
(3) 

1. การจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธี
เฉพาะเจาะจง 
2. การตรวจสอบเอกสาร หลักฐาน 

พอใช้ 
ค่อนข้ำงต่ ำ 

(4) 
ปำนกลำง 

(5) 
ค่อนข้ำงสูง 

(6) 
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ขั้นตอนย่อยท่ีมีควำมเสี่ยง 
กำรทุจริต 

คุณภำพกำร
จัดกำร 

ค่ำประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ค่ำควำมเสี่ยง 

ระดับต่ ำ 
ค่ำควำมเสี่ยง

ระดับปำนกลำง 
ค่ำควำมเสี่ยง

ระดับสูง 
3. การคัดเลือกนักศึกษาเพ่ือรับ
ทุนการศึกษา 
                  - 
 

อ่อน 
ปำนกลำง 

(7) 
ค่อนข้ำงสูง 

(8) 
สูง 
(9) 

 
5. แผนบริหำรควำมเสี่ยง 

  เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk – Control 
Matrix Assessment ในตารางที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยงระดับสูง หรือค่าความเสี่ยงระดับ 5, 6, 7, 8 
หรือ 9 โดยเฉพาะช่องสูง (9) ควรเลือกมาท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตก่อนเป็นอันดับแรก 
  จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกล่าว พบว่า ค่าประเมินความเสี่ยงการทุจริตอยู่ใน
ระดับ 3 – 6 หรืออยู่ในระดับความเสี่ยงค่อนข้างต่ า – ค่อนข้างสูง คุณภาพการจัดการอยู่ในระดับ ดี – พอใช้ 
การบริหารจัดการความเสี่ยงจะอยู่ในระดับเฝ้าระวัง และท ากิจกรรมบริหารความเสี่ยง 
                
 6. กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง 

  เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน
บริหารความเสี่ยง ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหา
มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานการณ์เฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริ ตต่อไป ออกเป็น 3 สี 
ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง  
 
  ตำรำงท่ี 5 ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่ ขั้นตอนย่อยท่ีมีควำมเสี่ยงกำรทุจริต สถำนะควำมเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1 การคัดเลือกผู้ประกอบการ การประมูล เพื่อประกอบ
กิจการภายในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  
(ค่าความเสี่ยงรวม = 3) 

           

2 การจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง 
(ค่าความเสี่ยงรวม = 4)  

       

3 การคัดเลือกนักศึกษาเพ่ือรับทุนการศึกษา 
(ค่าความเสี่ยงรวม = 4)  

       

4 การตรวจสอบเอกสาร หลักฐาน  
(ค่าความเสี่ยงรวม = 6) 

       

   สถานะสีเขียว : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม 
   สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ /
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นโยบาย / โครงการ / กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ค่าความเสี่ยงรวมไม่เกินระดับ 6    
 สถานะสีแดง : เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ / นโยบาย / โครงการ 

/ กิจกรรม เพิ่มข้ึน แผนใช้ไม่ได้ผล ค่าความเสี่ยงรวมไม่เกินระดับ 6  
 
 7. จัดท ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง แนวทำงบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

  น าผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจิต สถานะความเสี่ ยงการทุจิตที่อยู่ในข่ายที่ยัง
แก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรม หรือมาตรการอะไรเพ่ิมเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพ่ือท าระบบบริหารความเสี่ยง
ออกเป็น ดังนี้  
  7.1 เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
   7.2 เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 
  7.3 ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 
 
  ตำรำงท่ี 6 ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 
 
    (สถำนะสีแดง Red) เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 

กิจกรรม มำตรกำร / นโยบำย / โครงกำร / กิจกรรม เพิ่มเติม 
 

- 
 

- 
 

   (สถำนะสีเหลือง Yellow) เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
กระบวนงำน 
งำน/กิจกรรม 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
มำตรกำร / นโยบำย / โครงกำร / กิจกรรม เพิ่มเติม 

1. การจัดซื้อจัดจ้างด้วย
วิธีเฉพาะเจาะจง 
 (ค่าความเสี่ยงรวม = 4) 
 
 
 

- จัดท าแนวทางการตั้งคณะกรรมการฯ ให้เป็นมาตรฐาน  
- ก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการคณะต่างๆ ที่สร้างการมีส่วนร่วม
จากทั้งบุคลากรภายในหน่วยงานเจ้าของโครงการและหน่วยงาน อ่ืนๆ 
ได้แก่ ประธาน กรรมการที่มีความรู้เฉพาะเกี่ยวกับสินค้า/บริการกรรมการ
จากหน่วยงานอื่น และเจ้าหน้าที่พัสดุเป็นกรรมการร่วม   
- จดัท าบัญชีรายชื่อ (List) ไว้เป็นส่วนกลางแยกไว้แต่ละประเภทแล้ว
แต่งตั้งคณะกรรมการเรียงตามล าดับ  
 

2. การคัดเลือกนักศึกษา
เพ่ือรับทุนการศึกษา 
 (ค่าความเสี่ยงรวม = 4) 
 
 
 

- มีการตั้งคณะกรรมการฯคัดเลือกโดยมีส่วนร่วมจากทุกสาขา  
- มีหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
- มีการประชาสัมพันธ์รับสมัครทุนการศึกษาอย่างทั่วถึง 
- จัดท าประกาศรายชื่อผู้ได้รับทุนการศึกษา 
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กระบวนงำน 
งำน/กิจกรรม 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
มำตรกำร / นโยบำย / โครงกำร / กิจกรรม เพิ่มเติม 

3. การตรวจสอบเอกสาร 
หลักฐาน  
(ค่าความเสี่ยง = 6 ) 

- จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในการตรวจสอบเอกสาร 
หลักฐาน ให้มีรายละเอียด ครบถ้วนถูกต้องทุกกระบวนงาน  
- เน้นย้ าแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการให้บริการเพ่ือให้เจ้าหน้าที่ทราบ
อย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งสร้างวัฒนธรรมองค์กร ป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อนในการปฏิบัติงาน  
 

 
    (สถำนะสีเขียว Green) ยังไม่เกิด เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
 

กระบวนกำร 
งำน/กิจกรรม 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
มำตรกำร / นโยบำย / โครงกำร / กิจกรรม เพิ่มเติม 

การคัดเลือก
ผู้ประกอบการ การ
ประมูล เพ่ือประกอบ
กิจการภายใน
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
(ค่าความเสี่ยงรวม = 3) 

- บุคลกรผู้รับผิดชอบแจ้งให้คณะกรรมการคัดเลือกผู้ประกอยการทราบ
เกี่ยวกับการปฏิบัติตามประกาศมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ เรื่อง มาตรฐาน
จริยธรรมเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
- คณะกรรมการผู้คัดเลือกผู้ประกอบการต้องรับรองตนว่าไม่มี
ความสัมพันธ์เกี่ยวข้องทางเครือญาติกับผู้มีสิทธิ์เข้ารับการคัดเลือก
ผู้ประกอบการ 
 - มีการประชุม ชี้แจง หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือก/ประมูล ผู้
ประกอบการฯ 

 
 
8. กำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

  เป็นการจัดท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวม ว่ามีผลการบริหารความเสี่ยงการทุจริตตาม 
ของแต่ละสถานะ (สี) อย่างไร เพ่ือเป็นเครื่องมือในการก ากับ ติดตาม ประเมินผล 

  ตำรำงท่ี 7 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง  
สถำนะควำมเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1. การคัดเลือกผู้ประกอบการ 
การประมูล เพ่ือประกอบกิจการ
ภายในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
- บุคลกรผู้รับผิดชอบแจ้งให้
คณะกรรมการคัดเลือกผู้ประกอย
การทราบเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม
ประกาศมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

1. การจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธี
เฉพาะเจาะจง 
- จัดท าแนวทางการตั้งคณะ
กรรมการฯ ให้เป็นมาตรฐาน  
- ก าหนดองค์ประกอบของ
คณะกรรมการคณะต่างๆ ที่สร้างการ
มีส่วนร่วมจากท้ังบุคลากรภายใน
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สถำนะควำมเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

เรื่อง มาตรฐานจริยธรรมเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
- คณะกรรมการผู้คัดเลือก
ผู้ประกอบการต้องรับรองตนว่า
ไม่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องทาง
เครือญาติกับผู้มีสิทธิ์เข้ารับการ
คัดเลือกผู้ประกอบการ 
 - มีการประชุม ชี้แจง หลักเกณฑ์
และวิธีการคัดเลือก/ประมูล ผู้
ประกอบการฯ 
 
 
 
 

หน่วยงานเจ้าของโครงการและ
หน่วยงาน อ่ืนๆ ได้แก่ ประธาน 
กรรมการที่มีความรู้เฉพาะเกี่ยวกับ
สินค้า/บริการกรรมการจาก
หน่วยงานอื่น และเจ้าหน้าที่พัสดุเป็น
กรรมการร่วม   
- จัดท าบัญชีรายชื่อ (List) ไว้เป็น
ส่วนกลางแยกไว้แต่ละประเภทแล้ว
แต่งตั้งคณะกรรมการเรียงตามล าดับ 
2. การคัดเลือกนักศึกษาเพ่ือรับ
ทุนการศึกษา 
- มีการตั้งคณะกรรมการฯคัดเลือก
โดยมีส่วนร่วมจากทุกสาขา  
- มีหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก
ที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
- มีการประชาสัมพันธ์รับสมัคร
ทุนการศึกษาอย่างทั่วถึง 
- จัดท าประกาศรายชื่อผู้ได้รับ
ทุนการศึกษา 
3. การตรวจสอบเอกสาร หลักฐาน 
- จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ในการตรวจสอบเอกสาร 
หลักฐาน ให้มีรายละเอียด ครบถ้วน
ถูกต้องทุกกระบวนงาน  
- เน้นย้ าแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับ
การให้บริการเพ่ือให้เจ้าหน้าที่ทราบ
อย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร ป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
ปฏิบัติงาน  
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สถำนะควำมเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1. การคัดเลือกผู้ประกอบการ
เพ่ือประกอบกิจการภายใน
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
- บุคลกรผู้รับผิดชอบแจ้งให้
คณะกรรมการคัดเลือกผู้ประกอย
การทราบเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม
ประกาศมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
เรื่อง มาตรฐานจริยธรรมเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
- คณะกรรมการผู้คัดเลือก
ผู้ประกอบการต้องรับรองตนว่า
ไม่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องทาง
เครือญาติกับผู้มีสิทธิ์เข้ารับการ
คัดเลือกผู้ประกอบการ 
 
 
 
 

1. กระบวนงานการจัดซื้อจัด จ้าง
ด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง 
- จัดท าแนวทางการตั้งคณะ
กรรมการฯ ให้เป็นมาตรฐาน  
- ก าหนดองค์ประกอบของ
คณะกรรมการคณะต่างๆ ที่สร้างการ
มีส่วนร่วมจากท้ังบุคลากรภายใน
หน่วยงานเจ้าของโครงการและ
หน่วยงาน อื่นๆ ได้แก่ ประธาน 
กรรมการที่มีความรู้เฉพาะเกี่ยวกับ
สินค้า/บริการกรรมการจาก
หน่วยงานอื่น และเจ้าหน้าที่พัสดุเป็น
กรรมการร่วม   
- จัดท าบัญชีรายชื่อ (List) ไว้เป็น
ส่วนกลางแยกไว้แต่ละประเภทแล้ว
แต่งตั้งคณะกรรมการเรียงตามล าดับ 
2. การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 
- จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ในการตรวจสอบเอกสาร 
หลักฐาน ให้มีรายละเอียด ครบถ้วน
ถูกต้องทุกกระบวนงาน  
- เน้นย้ าแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับ
การให้บริการเพ่ือให้เจ้าหน้าที่ทราบ
อย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร ป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
ปฏิบัติงาน  

 

 
 
9. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

  เป็นการจัดท าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตหรือ
สถานะแผนความเสี่ยงการทุจริต ตารางที่ 7 ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งห่วงระยะเวลาของการรายงานผล
ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน เช่น รายงานทุกเดือน ทุกไตรมาส ซึ่งแบบในการรายงาน ตามตารางที่ 8 สามารถปรับได้
ตามความเหมาะสมของหน่วยงาน 
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 ตำรำงท่ี 8 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

แบบรำยงำนสถำนะแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ณ วันที่ 30 กันยำยน 2564 
หน่วยงานที่ประเมิน  มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง 1. มาตรการป้องกันการทุจริตในการคัดเลือกผู้ประกอบการเพื่อ

ประกอบกิจการภายในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง กระบวนการคัดเลือกผู้ประกอบการที่อาจจะเอ้ือประโยชน์ให้แก่ญาติ

หรือคนรู้จักมาสมัครคัดเลือกผู้ประกอบการเพ่ือประกอบกิจการภายใน
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ และอาจมีการเรียกรับสิ่งของ เงิน หรือต าแหน่ง
อ่ืนใด 

สถานการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ด าเนินการแล้ว 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ)......................................................................  
 

ผลการด าเนินงาน มหาวิทยาลัยฯมีกระบวนการในการคัดเลือกผู้ประกอบการที่มีความ
โปรงใส มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือท าหน้าที่คัดเลือก ตลอดจนมี
ประกาศหลักเกณฑ์การคัดเลือกผู้ประกอบการและมีการเผยแพร่อย่าง
เป็นรูปธรรม 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง 2. มาตรการป้องกันการทุจริตในกระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธี
เฉพาะเจาะจง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง มีกระบวนการที่เกี่ยวข้องในการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้
อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการเอ้ือประโยชน์ หรือให้ความช่วยเหลือพวก
พ้อง การกีดกัน หรือการสร้างอุปสรรค โดยอาจเกิดจากคณะกรรมการ
ตรวจการจ้าง/คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ใช้เวลาในการตรวจรับ
มากกว่าความจ าเป็น 

สถานการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ด าเนินการแล้ว 
  ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ)......................................................................  
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แบบรำยงำนสถำนะแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ณ วันที่ 30 กันยำยน 2564 
หน่วยงานที่ประเมิน  มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
 
ผลการด าเนินงาน จัดท าคู่มือแจ้งเวียนทุกหน่วยงานถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง 3. มาตรการป้องกันการทุจริตการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง ในกระบวนการตรวจสอบเอกสารหลักฐานอาจละเลยสาระส าคัญใน

เอกสารประกอบค าขอ เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้แก่ผู้ประกอบการ  การ
ตรวจสอบเอกสารล่าช้า ถ่วงเวลา หรือกลั่นแกล้งผู้รับบริการ เพ่ือเรียก
รับผลประโยชน์ ตลอดจนการใช้ความสนิทสนม ความสัมพันธ์ส่วนตัว
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ในการตรวจสอบเอกสาร           

สถานการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ด าเนินการแล้ว 
ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ)......................................................................  
 

ผลการด าเนินงาน ก าหนดกระบวนการและระยะเวลาในการให้บริการ 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง 4. มาตรการป้องกันการทุจริตการคัดเลือกนักศึกษาเพ่ือรับ

ทุนการศึกษา 
เหตุการณ์ความเสี่ยง ในกระบวนการคัดเลือกนักศึกษาเพ่ือรับทุนอาจมีความสัมพันธ์เป็นการ

ส่วนตัวกับนักศึกษา เช่น เป็นนักศึกษาในที่ปรึกษา นักศึกษาที่รู้จักหรือ
เป็นเครือญาติ รวมถึงการพิจารณาทุนให้แก่นักศึกษาเฉพาะกลุ่ม 

สถานการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ด าเนินการแล้ว 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ)...................................................................... 
 

ผลการด าเนินงาน ก าหนดกระบวนการและระยะเวลาในการให้บริการ 
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