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บทสรุปผู้บริหาร

              ตามที่มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  ได้จัดทำแผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  (Reinventing Kalasin University)      

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564-2568) ฉบับได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  ครั้งที่ 13/ 2563  วันศุกร์ที่ 4

พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยจึงได้ทบทวนแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567)  ให้

เป็น Road map เดียวกันทั้งมหาวิทยาลัย เพื่อปรับตัวเข้าสู่ยุค Education Disruption  ยุคที่ดิจิทัลเปลี่ยนโลกการศึกษา  และ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีแบบก้าวกระโดดอย่างเต็มตัว   ดังนั้นมหาวิทยาลัยฯ    จึงต้องปรับตัวให้เข้ากับการเรียนรู้ตลอดชีวิต

(From Lifetime Employment to Life Time Employability)   เพื่อการเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ   (Learn, Unlearn, Relearn)    

สอดรับกับยุทธศาสตร์เชิงพื้นที่  (Area-based & Community)  และ ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  ด้านการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่        

ดังวิสัยทัศน์ให้ “มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นบนฐานความรู้  ด้านวิทยาศาสตร์   สังคมศาสตร์

เทคโนโลยี  และนวัตกรรมอันดับ 1 ของประเทศภายในปี 2570”  โดยมี  ปรัชญา “ความรู้สร้างคุณค่า   ภูมิปัญญาสร้างสังคม”  

ปณิธาน “สร้างคนดี มีงานทำ ชี้นำสังคม” อัตลักษณ์ “บัณฑิต อดทน สู้งาน เชี่ยวชาญวิชาชีพ” ประเด็นการพัฒนามหาวิทยาลัย

มี 4 ประเด็น ได้แก่  ประเด็นการพัฒนาที่ 1  มุ่งเน้นผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่มีคุณภาพในสาขาวิชาที่สอดคล้องกับความต้องการ

ของท้องถิ่นและประเทศพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการสู่สากล ประเด็นการพัฒนาที่ 2 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัย

แห่งการวิจัย และถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศ   ประเด็นการพัฒนาที่ 3 พัฒนามหาวิทยาลัยเป็นแหล่ง

เรียนรู้ และน่าอยู่อาศัย   ประเด็นการพัฒนาที่ 4  การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง   มีประสิทธิผล

ประสิทธิภาพ และคุณภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล  โดยมีเนื้อหาสรุป แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี  (พ.ศ.

2564-2568) ระยะแรก 3 ปี ตามแผนงาน A 40 - KSU – 2025 ดังนี้

1. ด้านการเรียน-การสอน

       การปฏิรูปด้านการเรียนการสอนเพื่อสร้างและพัฒนาคนที่มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งเน้นการเรียนการสอน

ทฤษฎีที่ควบคู่กับการปฏิบัติจริง พัฒนาหลักสูตรตามทิศทางของความต้องการของประเทศ (หลักสูตรที่เปิดสอนเน้นกลุ่ม 

 First S-Curve / New S-Curve) พัฒนาหลักสูตรต่อเนื่องเชื่อมโยงกับโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกาฬสินธุ์ในรูปแบบการ

สะสมหน่วยกิต (Credit Bank) ใช้ระยะเวลาเรียนในมหาวิทยาลัยที่สั้นที่สุดเพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายของผู้ปกครอง มีรายได้

ระหว่างเรียน และการบูรณการหลักสูตรสร้างหลักสูตรสหวิทยาการบนพื้นฐานภูมิปัญญาท้องถิ่น รับรองการมีงานทำของ

บัณฑิต (Job Guarantee University) โดยเน้นเป็นหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree) หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ชั้นสูง (ปวส.) หลักสูตรที่สามารถเลือกเรียนได้ทั้งวิชาเอกเดี่ยวและเอกคู่ และเปิดโอกาสให้ผู้ที่จบปริญญาตรีสาขาวิชาอื่น ๆ 

 เข้ามาเรียนปริญญาที่สองหรือให้ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ โดยมหาวิทยาลัยควรเปิดรับกลุ่มเรียนที่หลากหลายช่วงวัย 

ก
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2. ด้านการวิจัยเชิงพื้นที่และบริการวิชาการ

       ด้านการพลิกโฉมการวิจัยเชิงพื้นที่-บริการวิชาการ เน้นการพัฒนาทักษะ (Up skill/ New skill/ Future skill) สำหรับนักวิจัยเป็นสำคัญ

กำหนดผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ (Goal OKR) ผลลัพธ์ผลกระทบ (Process OKR) และวางตำแหน่งเป้าหมายงานวิจัย (Mapping) กำกับติดตาม

Goal OKR และ Process OKR โดยมหาวิทยาลัยกำหนดกรอบแนวทางการพลิกโฉมงานวิจัยเชิงพื้นที่-บริการวิชาการใน 3 ประเด็น ดังนี้ 

(1) การวิจัยและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาในพื้นที่ภูมิภาค (Research/Service in Region 

(2) การมีส่วนร่วมของบุคคลหรือหน่วยงานในชุมชน พื้นที่ หรือภูมิภาค (Non Age Group Participation) 

        (3) การสร้างความยั่งยืนของชุมชน และสังคม  (Green/Sustainability)    โดยกำหนดกรอบงานวิจัยเชิงพื้นที่-บริการวิชาการภายใต้

กรอบ PMU โดยเน้นผลงานวิจัยเพื่อชุมชนสามารถนำไปใช้ประโยชน์ ต่อยอดเชิงพาณิชย์หรือสร้างมูลค่าแก่ท้องถิ่นหรือเศรษฐกิจฐานรากให้

มากขึ้น ตลอดจนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลงานวิจัยและบริการวิชาการ ปรับปรุงระเบียบข้อบังคับ ประกาศที่

เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานวิจัยและบริการวิชาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในท้องถิ่นและชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ลดความ

เหลื่อมล้ำ สร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจชุมชน ควบคู่กับการแก้ไขปัญหาท้องถิ่น เพิ่มการผลิต ลดต้นทุน เพิ่มรายได้ให้กับชุมชนท้องถิ่นให้

สามารถพึ่งตนเองได้ ผลักดันให้เกิดงานวิจัยเชิงพื้นที่และเศรษฐกิจฐานรากที่ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ ด้านทรัพย์สิน

ทางปัญญา และสร้างภาคีเครือข่ายด้านการวิจัยและบริการวิชาการกับสถาบันการศึกษา สถานประกอบการ ภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน

3. ด้านระบบงานสนับสนุน

       ด้านการพลิกโฉมระบบงานสนับสนุนโดยมุ่งเน้น ระบบงานสนับสนุนในด้านต่าง ๆ ดังนี้

       (1) การพัฒนาเชิงกายภาพมหาวิทยาลัย ได้แก่ ปรับปรุงห้องเรียน-อาคารเรียน ปรับปรุง Land mark KSU สร้างพื้นที่ Co-Working

Space  จัดหาครุภัณฑ์-อุปกรณ์ที่ทันสมัย และปรับปรุงด้านสาธารณูปโภคพื้นฐาน เป็นต้น 

     (2) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร-งานสนับสนุน ได้แก่ ศูนย์พัฒนาทรัพยากรบุคคล (Up Skill-Re-Skill) การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการงบประมาณ (KSU 4.0) การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อบริหารคลัง (KSU 4.0) การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร

งานพัสดุ (KSU 4.0) การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานสารบรรณ (KSU 4.0) การประชาสัมพันธ์เชิงรุก (KSU 4.0)/การสื่อสาร

องค์กร การส่งเสริมทักษะนักศึกษา (คุณธรรม จริยธรรม ศิลปวัฒนธรรม) การปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศให้เอื้อต่อการบริหารจัดการ

การจัดตั้งหน่วยจัดหารายได้ ส่งเสริมกิจการสมาคมศิษย์เก่ามหาวิทยาลัย และจัดตั้งหน่วยเคลื่อนที่เร็ว-บริการการศึกษา การพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร-งานสนับสนุน รวมทั้งกำหนดตัวชี้วัดเพื่อวัดและประเมินผลการพลิกโฉมในแต่ละมิติ ทั้งสายวิชาการ และ สายสนับสนุน เช่น

วิเคราะห์ภาระงาน วิเคราะห์ความซ้ำซ้อนของงาน/การเปรียบเทียบ Flow การทำงาน จัดทำอัตรากำลังคนใหม่ และการจัดทำตัวชี้วัดราย

บุคคล การมอบหมายงาน งานประจำ และงานเสริมหรืองานที่ได้รับมอบหมาย จัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาบุคคลากรเพื่อพัฒนาบุคลากร เพิ่ม

สมรรถนะ ทักษะและสมรรถนะเฉพาะทาง ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อเพิ่มความเชี่ยวชาญในการทำงานและความคิดสร้างสรรค์ในการทำงานเพิ่ม

มากขึ้น มีคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น การส่งเสริมการ up skill, new skill และและ future skill ของบุคลากรทั้งสายวิชาการและ

สายสนับสนุน รวมถึงต้องมีการ Up-skill ฝังตัวบุคลากรในสถานประกอบการ การสร้างและปรับ Mindset ให้มีเป้าหมายเดียวกัน

ข



       (3) ส่งเสริมการสร้างหลักสูตร/ เปิดหลักสูตร ได้แก่ ส่งเสริมการจัดทำหลักสูตรสอดคล้องกับทิศทางความต้องการของประเทศ

(หลักสูตรที่เปิดสอนเน้นกลุ่ม First S-Curve / New S-Curve) เป็นต้น

       (4) ปรับปรุงรายวิชา GE/ ระบบธนาคารหน่วยกิต ได้แก่ ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศให้เอื้อต่อการจัดการศึกษายุค

Disruption Education เป็นต้น

       (5) ระบบงานทะเบียน/วัดผลที่ทันสมัย ได้แก่ KSU 4.0 ระบบงาน ESS ได้แก่ รับ นศ. ทะเบียน นศ. การลงทะเบียน การจ่ายเงิน

ผ่านระบบ ประมวลผลการเรียน และออกระเบียนการเรียน เป็นต้น

        (6) งานประกันคุณภาพการศึกษาเป็นการใช้เทคโนโลยี ได้แก่ เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา KSU 4.0

เป็นต้น

       (7) ส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 ได้แก่ การพัฒนาทักษะด้านภาษาต่างประเทศ (Communication)

ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Computer & Information technology) และด้านกระบวนการคิด (Critical Thinking) เป็นต้น

       (8) แสวงหาความร่วมมือหน่วยงานภายนอก (Co-op/WIL/CWIE) ได้แก่ แสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เช่น หน่วย

งานเอกชน หน่วยงานราชการ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เป็นต้น
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ข้อมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัย

ประวัติความเป็นมา

บริบทมหาวิ ทยาลั ยกาฬสินธุ์

ส่วนที่  1



       ตามบทบัญญัติแห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และ พระราชกฤษฎีกา

ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 กำหนดให้การบริหารราชการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ

ภารกิจของรัฐให้ส่วนราชการปฏิบัติ กล่าวคือ (1) ก่อนจะดำเนินการตามภารกิจใด ส่วนราชการต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการ

ล่วงหน้า โดยแผนปฏิบัติราชการต้องมีรายละเอียดของขั้นตอน ระยะเวลา และงบประมาณที่จะต้องใช้ในการดำเนินการแต่ละขั้นตอน

เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์และตัวชี้วัดความสำเร็จของภารกิจ (2) ให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น โดยจัดทำเป็น

แผน ระยะ 5 ปี จะต้องสอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่ แถลงต่อรัฐสภา และแผนอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยในแต่ละปีงบประมาณให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปี เสนอรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบแล้ว ให้สำนักงบประมาณดำเนินการจัดสรรงบประมาณเพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จใน

แต่ละภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการ

       ในการจัดทำแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี ฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์ 4 ประการ คือ

       1) เพื่อใช้เป็นกรอบและทิศทางในการบริหารแผนงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯให้เกิดผล

สัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2558 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ

บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562

       2) เพื่อใช้เป็นกลไกในการจัดสรรทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของประเทศของ

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมและของมหาวิทยาลัยฯ

       3) เพื่อให้สามารถติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยฯ ในแต่ละปีงบประมาณ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564-

2568) ให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์และนโยบายของประเทศ และบรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยฯ

       4) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสารและถ่ายทอดให้เกิดการรับรู้ความเข้าใจ นำไปสู่การปฏิบัติอย่างมีแบบแผน

ส่วนที่ 1  บริบทมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์
Kalasin University Introduction

Reinventing 2021

Rules

Evaluation

Budgets

Integration

Resources

KSU-Planing

Reinventing KSU 2021-2025
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     มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2558

ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 132ตอนที่ 86ก เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2558 ให้รวม

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ์ ตามกฎหมายว่าด้วยมหาวิทยาลัยราชภัฏ และมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตกาฬสินธุ์ ตามกฎหมายว่าด้วยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลมาจัดตั้งเป็น“มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์” มีฐานะเป็นนิติบุคคล และเป็นส่วนราชการตาม

กฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวง

ศึกษาธิการ ซึ่งการควบรวมมหาวิทยาลัยทั้งสองแห่งนี้เป็นการปรับปรุงการดำเนินการและลด

ความซ้ำซ้อนสถาบันอุดมศึกษาที่ตั้งอยู่ในจังหวัดเดียวกัน โดยให้บทบาทหน้าที่ตามมาตรา 6

แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2558 ว่าด้วย “ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบัน

ทางวิชาการที่ให้ความรู้และความชำนาญในการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพและวิชาชีพชั้นสูง

มีวัตถุประสงค์เพื่อให้การศึกษาและส่งเสริมงานวิจัย เพื่อสร้างและพัฒนาองค์ความรู้และ

เทคโนโลยี ให้บริการทางวิชาการแก่ท้องถิ่นและสังคม ให้โอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน

ทะนุบำรุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และการกีฬา รวมทั้งสนับสนุนกิจกรรมของรัฐและท้องถิ่น

และการมีส่วนร่วม ในการพัฒนาชุมชนและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม” 

       ในช่วงปลายปี พ.ศ. 2554 คณะรัฐมนตรีได้เห็นชอบ "ร่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย

กาฬสินธุ์ พ.ศ. ..." ซึ่งจะเป็นการควบรวมมหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ์ กับมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตกาฬสินธุ์ เข้าด้วยกันเป็นมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ เพื่อลด

ความซ้ำซ้อนของสถาบันอุดมศึกษาที่ตั้งอยู่ในจังหวัดเดียวกันซึ่งต่อมา ในวันที่ 25 มิถุนายน

พ.ศ. 2558 สภานิติบัญญัติแห่งชาติได้ลงมติในวาระ 3 เห็นชอบให้ "ร่างพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. ..." เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2558 มีผลให้มหาวิทยาลัยราชภัฎ

กาฬสินธุ์และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตกาฬสินธุ์ สิ้นสุดสถานะความ

เป็นสถาบันอุดมศึกษาในวันถัดจากวันที่ประกาศราชกิจจานุเบกษา และเป็นการจัดตั้ง

“มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์” ขึ้นในวันเดียวกัน

1.1 ประวัติความเป็นมา Reinventing 2021
Kalasin University Introduction

ประวัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์

1. พื้นที่นามน ตั้งอยู่ที่บ้านหัวงัว ตำบลสงเปลือย อำเภอนามน จังหวัดกาฬสินธุ์  มีเนื้อที่ 

    2,119 ไร่ 30.8  ตารางวา

2. พื้นที่ในเมือง ตั้งอยู่ที่ถนนเกษตรสมบูรณ์ ตำบลกาฬสินธุ์ อำเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์  

    เนื้อที่ 439 ไร่ 1 งาน 65.90 ตารางวา

3. ศูนย์วิจัยและฝึกอบรมภูสิงห์ ตั้งอยู่ที่ตำบลภูดิน อำเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์ เนื้อที่ 

    1,155 ไร่

4. พื้นที่ในเขตอำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์  เนื้อที่ 7 ไร่ 95.8 ตารางวา

พื้นที่ มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์

พื้นที่ นามน

พื้นที่ ในเมือง

พื้นที่ ศูนย์วิจัยและฝึกอบรมภูสิงห์

พื้นที่ กมลาไสย
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1.2 โครงสร้างส่วนราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์

Kalasin University Introduction
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โครงสร้างส่วนราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์

สำนักงานอธิการบดี

Reinventing 2021

คณะเทคโนโลยีการเกษตร คณะบริหารศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสุขภาพ

คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม

คณะศิลปศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์และ
นวัตกรรมการศึกษา

สถาบันวิจัยและพัฒนา สำนักส่งเสริมวิชาการ
 และงานทะเบียน

ส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบ
เท่างาน ขึ้นตรงกับอธิการบดี

(1) กองกลาง
(2) กองนโยบายและแผน
(3) กองกิจการนักศึกษา

สำนักงานคณบดี
 คณะเทคโนโลยีการเกษตร




สำนักงานคณบดี
 คณะบริหารศาสตร์




สำนักงานคณบดี
 คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสุขภาพ

สำนักงานคณบดี
 คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม

สำนักงานคณบดี
 คณะศิลปศาสตร์




สำนักงานคณบดี
 คณะศึกษาศาสตร์และ
นวัตกรรมการศึกษา

สำนักงานผู้อำนวยการ
 สถาบันวิจัยและพัฒนา




สำนักงานผู้อำนวยการ
 สำนักส่งเสริมวิชาการ

 และงานทะเบียน

หน่วยตรวจสอบภายใน



หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ



ศูนย์ภาษา



สำนักงานกิจการสภาของ
มหาวิทยาลัย

ศูนย์ความเป็นเลิศด้านนวัตกรรม
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น



       มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ เป็นสถาบันการศึกษาที่จัดการเรียนการสอน

ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ระดับปริญญาตรี และระดับ

บัณฑิตศึกษา ให้มีความรู้ความสามารถในทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ

ตามมาตรฐานหลักสูตรของคณะกรรมการอุดมศึกษาที่เน้นการพัฒนา

บัณฑิตให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ทั้งในด้านความรู้ความสามารถใน

ทางปฏิบัติและทฤษฎี มีคุณธรรม มีจิตสาธารณะ และสอดคล้องกับกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) ซึ่งการผลิตบัณฑิตและ

การพัฒนานักศึกษาถือเป็นพันธกิจหลักที่สำคัญของมหาวิทยาลัยฯ 

1.3 การจัดการศึกษา Reinventing 2021
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หลักสูตร/สาขาวิชา ที่เปิดสอน ปีการศึกษา 2560-2564 จำแนกตามกลุ่มสาขาวิชา

ที่ต้องผลิตบัณฑิตให้มีทักษะการปฏิบัติทางวิชาชีพนั้นต้องให้สอดคล้อง

กับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต สังคม ประเทศ และบัณฑิตมีงานทำ

ที่มีทักษะ 3Cs ซึ่งจะเป็นทักษะในอนาคต  โดยแบ่งกลุ่มหลักสูตรออก

เป็นกลุ่มสาขาวิชาด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ Social Science

and Humanities (SSH) กลุ่มสาขาวิชาด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี Science and Technology (ST) และกลุ่มสาขาวิชาด้าน

วิทยาศาสตร์สุขภาพ Health Science (HS)
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แผนภูมิที่ 1.1 หลักสูตรระดับ ปวส. ปีการศึกษา 2560-2564
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แผนภูมิที่ 1.2 หลักสูตรระดับ ป.ตรี ปีการศึกษา 2560-2564
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แผนภูมิที่ 1.3 หลักสูตรระดับ บัณฑิตศึกษา ปีการศึกษา 2560-2564
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แผนภูมิที่ 1.4 จำนวนหลักสูตร ปีการศึกษา 2560-2564

ST,9

SSH,4
SSH,24

SSH,3

ST,6ST,7

ST,16 ST,17 ST,18

HS,1
HS,1

HS,1

HS,1

HS,1HS,1

หมายเหตุ
1. กลุ่มสาขาวิชาด้าน Social Science and Humanities (SSH) 
2. กลุ่มสาขาวิชาด้าน Science and Technology (ST) 
3. กลุ่มสาขาวิชาด้าน Health Science (HS) 

SSH,31

HS,2 HS,2 HS,2

ST,4 ST,4

ST,4

ST,27 ST,27
ST,31

SSH,4 SSH,4
SSH,26 SSH,21

SSH,3
SSH,2

SSH,33

SSH,27

ST,9 ST,9

SSH,4 SSH,4

HS,1

ST,18

SSH,21

HS,1

ST,20

SSH,22

HS,1

ST,4

SSH,2

HS,1

ST,2

SSH,4

ST,33

SSH,28

HS,2

ST,32 SSH,32

HS,2



หลักสูตร/สาขาวิชา ที่เปิดสอน ปีการศึกษา 2560-2564 จำแนกตามระดับการศึกษา

2560 2561 2562 2563 2564

50 

40 

30 

20 

10 

0 

0 5 10 15 20
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การท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 

อิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ 
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สังคมศาสตร์, บริหารธุรกิจและกฎหมาย 

การศึกษา 

6 หลักสูตร
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แผนภูมิที่ 1.5 หลักสูตร/สาขาวิชา ที่เปิดสอนประจำปีการศึกษา 2560-2564 จำแนกตามระดับการศึกษา

ปวส.,11 ปวส.,10
ปวส.,13

ป.ตรี.,44 ป.ตรี.,44
ป.ตรี.,40

บัณฑิตศึกษา.,9

หลักสูตรระยะสั้นของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์
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มนุษยศาสตร์และศิลป/การศึกษา
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แผนภูมิที่ 1.6 หลักสูตรระยะสั้นของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ปีการศึกษา 2560-2564
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จำนวนนักศึกษา ปีการศึกษา 2560-2564

ปวส. ป.ตรี บัณฑิตศึกษา รวม

6,000 คน 

4,000 คน 

2,000 คน 

0 คน 

แผนภูมิที่ 1.7 จำนวนนักศึกษา ปีการศึกษา 2562-2564
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ปี 2562, 3,891 คน

จำนวนผู้สำเร็จการศึกษา ประจำปีการศึกษา 2560-2563

0 500 1,000 1,500 2,000

2560 

2561 

2562 

2563 

แผนภูมิที่ 1.8 จำนวนผู้สำเร็จการศึกษา ประจำปีการศึกษา 2560-2563

ปวส.,272 คน

ป.ตรี,1,383 คน

บัณฑิตศึกษา,71 คน
รวม,1,726 คน

ปวส.,273 คน

ป.ตรี,1,174 คน
บัณฑิตศึกษา,37 คน

รวม,1,484 คน

ปี 2563, 3,502 คน

ปี 2564, 3,937 คน

ปวส.,170 คน
ป.ตรี,956 คน

บัณฑิตศึกษา,24 คน
รวม,1,150 คน

(ข้อมูล ณ วันที่ 10 สิงหาคม 2565)

ปวส.,121 คน

ป.ตรี,848คน
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รวม,997 คน
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           มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการทำงาน มีความก้าวหน้า มีระบบบริหารงานบุคคลที่มี

ประสิทธิภาพ   โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของสังคม

1.5 จำนวนบุคลากรมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ Reinventing 2021
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จำนวนบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564

แผนภูมิที่ 1.9 บุคลากรทั้งหมด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564

แผนภูมิที่ 1.10 สายวิชาการ จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ ปีงบประมาณ 2560-2564
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แผนภูมิที่ 1.11 งบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรรปีงบประมาณ พ.ศ.2562-2564 

แผนภูมิที่ 1.12 งบประมาณเงินรายได้ที่ได้รับจัดสรรปีงบประมาณ พ.ศ.2562-2564 

งบประมาณแผ่นดิน

499,356,000  บาท

งบประมาณที่ได้รับจัดสรรปีงบประมาณ พ.ศ.2562-2564 

394,656,500  บาท

411,127,600  บาท

งบประมาณเงินรายได้

111,941,360  บาท

73,307,670   บาท

93,051,720   บาท

budgets

budgets



KALASIN UNIVERSITYสภาพแวดล้อมและปัจจัยที่ มี
ผลกระทบต่อการพัฒนา

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง
ของโลก

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านศึกษา

แนวโนมการเปลี่ยนแปลง
ของประเทศ

ปัจจั ย  สภาพแวดล้ อม
และแนวโน้ มที่ส่ งผลต่ อ
การพัฒนามหาวิ ทยาลั ย

ส่วนที่  2



ส่วนที่ 2  ปัจจัย สภาพแวดล้อม และ
แนวโน้มที่ส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย

Reinventing 2021

Reinventing KSU 2021-2025

       ในการจัดทำแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี ครั้งนี้

ได้พิจารณาถึงปัจจัย สภาพแวดล้อม และแนวโน้มที่มีผลต่อการ

พัฒนาการศึกษาของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์และได้มีการพิจารณาถึงบริบท

ที่เปลี่ยนแปลงไปภายในประเทศโดยพิจารณาความสอดคลัอง เชื่อมโยง

กับรัฐธรรมนูญ ปี พ.ศ. 2560  แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)

แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12

(พ.ศ. 2560-2564)  ประเทศไทย 4.0 โมเดลขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ความ

มั่งคั่ง มั่นคง และยั่งยืน  แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579

นโยบายรัฐบาล นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. 2558-2564

นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรม และบริบทต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องมาเชื่อมโยงกับอำนาจ

หน้าที่ของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

และกำหนดเป็นกรอบแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัย

กาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564-2568) โดยมีรายละเอียด ดังนี้

2.1 การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของโลกที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนา
ประเทศไทย

1) การเปลี่ยนแปลงกฎ กติกาใหม่ของโลก วิกฤติเศรษฐกิจโลกที่เกิดขึ้นใน

ช่วงที่ผ่านมา ทำให้ทั่วโลกปรับเปลี่ยนกฎ กติกาในการทำธุรกิจให้เข้มงวด

มากขึ้น ทั้งด้านการค้า การลงทุน การเงิน การป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์

ความตื่นตัว ในเรื่องโลกร้อน และการส่งเสริมให้เกิดความเคารพและรักษา

ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของทุกคนอย่างเท่าเทียมกันทำให้เกิดข้อตกลงและ

เงื่อนไขทางการค้ามากขึ้น อาทิ การไม่ซื้อสินค้าที่มีวิธีการผลิตที่ทำให้เกิด

ปัญหาโลกร้อนหรือใช้แรงงานเด็ก

2) การรวมกลุ่มของประเทศต่าง ๆ มีมากขึ้น โดยเฉพาะในทวีปเอเชีย จะ

รวมกลุ่มกันทางเศรษฐกิจมากขึ้น เพื่อส่งเสริมการค้า ให้สิทธิพิเศษระหว่าง

ประเทศภายในกลุ่ม และสามารถต่อรองกับประเทศนอกกลุ่มได้มากขึ้น

การรวมกลุ่มที่สำคัญในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่

11 ได้แก่ อาเซียนกับจีน ญี่ปุ่น และอินเดียซึ่งมีเศรษฐกิจที่เติบโตอย่าง

รวดเร็ว และการเป็นประชาคมอาเซียนในปี 2558 จะทำให้ประเทศในกลุ่ม

อาเซียนเชื่อมโยงกันได้อย่างเสรีทั้งในด้านการเดินทางของประชาชน การค้า

การเงิน การลงทุน และแรงงาน

TECH 
NOLOGY

3) การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุของโลก ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 ประชากรผู้สูงอายุในโลกจะเพิ่มขึ้นอีก 81.86

ล้านคน หลายประเทศจะก้าวสู่สังคมผู้สูงอายุ ทำให้ต้องจ้างแรงงานจากต่างประเทศเกิดการนำวัฒนธรรมของกลุ่มเข้ามาใช้ในประเทศนั้น ๆ

และวิธีการผลิตสินค้าจะเปลี่ยนจากการใช้แรงงานเป็นการใช้ความรู้และเทคโนโลยีมากขึ้น เพื่อทดแทนกำลังแรงงานที่ขาดแคลน ขณะเดียวกัน

ประเทศที่เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุจะมีค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพเพิ่มขึ้นทำให้เหลืองบประมาณสำหรับการลงทุนพัฒนาด้านอื่น ๆ น้อยลง

ECONOMY

INFECTIOUS
DISEASES

AGING
SOCIETY

9
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4) การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศโลก ในช่วง 30 ปีที่ผ่านมา อุณหภูมิโลกสูงขึ้นโดยเฉลี่ย 0.2 องศาเซลเซียสใน

ทุกสิบปี ส่งผลให้สภาพภูมิอากาศแปรปรวน ก่อให้เกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติบ่อยครั้ง และมีความรุนแรง

อาทิ แผ่นดินไหว ดินถล่ม ภูเขาไฟระเบิด น้ำท่วม ลมพายุ ภัยแล้ง ไฟป่า ธรรมชาติในหลายพื้นที่เสียหาย

พืชและสัตว์สูญพันธุ์ ผืนดินชายฝั่งจมน้ำเนื่องจากระดับน้ำทะเลสูงขึ้น เกิดความเสียหายต่อสิ่งก่อสร้างที่อยู่

บริเวณชายฝั่ง โดยเฉพาะเขตท่องเที่ยวและเขตอุตสาหกรรมที่มีการลงทุนสูง ภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลงส่ง

ผลให้เกิดการระบาดของโรคต่าง ๆ รวมทั้งแมลงศัตรูพืช ทำให้ผลผลิตทางการเกษตรของโลกเสียหายและ

ขาดแคลน ส่งผลกระทบให้เกิดคนยากจนเพิ่มขึ้น นำไปสู่การอพยพย้ายถิ่น และการแย่งชิงทรัพยากร

5) การขาดแคลนอาหารและพลังงานของโลก แหล่งพลังงานจากน้ำมันและก๊าซธรรมชาติที่มีน้อยลง และประชากรโลกที่เพิ่มขึ้น ทำให้ความ

ต้องการพืชพลังงาน สินค้าเกษตรและอาหารเพิ่มขึ้น แต่พื้นที่เพาะปลูกและเทคโนโลยีมีจำกัด ประกอบกับการเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ

รุนแรง ส่งผลให้การผลิตอาหารสู่ตลาดน้อยลง     ไม่เพียงพอกับความต้องการของประชากรโลก หรือมีราคาสูงเกินกว่ากำลังซื้อโดยเฉพาะใน

กลุ่มประเทศยากจนทำให้เกิดความขัดแย้งระหว่างการผลิตพืชอาหารและผลิตพลังงาน อาจนำไปสู่การเกิดวิกฤตอาหารโลกในอนาคต

6) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทั้งเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารนำเทคโนโลยีเทคโนโลยีชีวภาพ

และเทคโนโลยีเกี่ยวกับการทำงานของสมองและจิต อาจเป็นผลดีต่อการพัฒนาประเทศด้านความ

ก้าวหน้าในการผลิตสินค้า และบริการแต่อาจเป็นผลร้ายในบางด้าน เช่น การขโมยข้อมูลทางธุรกิจหรือ

ข้อมูลส่วนบุคคล ประเทศที่พัฒนาเทคโนโลยีได้ช้าจะไม่สามารถแข่งขันกับประเทศอื่น ๆ ได้หรือการเข้า

ถึงเทคโนโลยีที่ไม่เท่าเทียมกันของกลุ่มคนในสังคมจะทำให้เกิดความเหลื่อมล้ำในการพัฒนา เป็นต้น

7) ภัยจากการก่อการร้ายระหว่างประเทศ การก่อการร้ายและอาชญากรรมข้ามชาติมีแนวโน้มขยายตัว

ทั่วโลกและมีความรุนแรง รูปแบบและโครงข่ายมีความซับซ้อนมากขึ้น ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของ

ทุกประเทศทั่วโลก จำเป็นต้องเตรียมความพร้อมและสร้างความร่วมมือในเวทีระหว่างประเทศ เพื่อ

ควบคุมปัจจัยที่ก่อให้เกิดการก่อการร้ายดังกล่าว

(ที่มาภาพ :www.salika.co)
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Reinventing 2021

1) ด้านเศรษฐกิจ เศรษฐกิจไทยมีการจัดการความเสี่ยงด้านการเงินได้ดีขึ้นทำให้เกิดการขยายตัว

ทางเศรษฐกิจสูงขึ้น การใช้พลังงานทดแทนมีเพิ่มขึ้น แต่ภาระหนี้สาธารณะสูง จากการกระตุ้น

เศรษฐกิจในช่วงแผนฯ 11  การสร้างรายได้ของไทยเบนเข็มไปที่ภาคบริการและภาคอุตสาหกรรมที่

ใช้ความคิดริเริ่มในการผลิต เนื่องจากภาคอุตสาหกรรมเริ่มมีข้อจำกัดจากกฎ ระเบียบด้านสิ่ง

แวดล้อม การยอมรับจากชุมชน และการดำเนินการตามขั้นตอนของรัฐธรรมนูญ รวมทั้งพึ่งวัตถุดิบ

ทุนองค์ความรู้และเทคโนโลยีจากต่างประเทศ จึงผันผวนไปตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายนอก

ประเทศ ขณะที่ภาคเกษตรได้รับผลกระทบจากทรัพยากรธรรมชาติที่เสื่อมโทรม ต้องพึ่งปัจจัยการ

ผลิตจากต่างประเทศทำให้มีต้นทุนการผลิตสูง พื้นที่มีจำกัดและถูกใช้ไปเพื่อกิจการอื่น แรงงาน

ภาคเกษตรมีแนวโน้มลดลง และการนำผลผลิตทางการเกษตรไปแปรรูปทางอุตสาหกรรมเพื่อเพิ่ม

มูลค่าสินค้าเพื่อให้ได้ราคาที่สูงขึ้นยังมีน้อยและมีความคืบหน้าค่อนข้างช้า

ปัญหาด้านเศรษฐกิจ

2.2 การเปลี่ยนแปลงในประเทศไทยที่จะส่งผลกระทบ
ต่อการพัฒนาในระยะต่อไป

2) ด้านสังคม ประเทศไทยจะมีผู้สูงวัยเพิ่มขึ้นจนกลายเป็นสังคมผู้สูงอายุในอีก 15 ปีข้างหน้า ทำให้

เกิด การขาดแคลนกำลังแรงงานในอนาคต ขณะที่คุณภาพการศึกษามีปัญหาทำให้การเพิ่มความ

สามารถของแรงงานทำได้ยาก สังคมที่เกิดขึ้นเป็นแบบต่างคนต่างอยู่ และรับวัฒนธรรมต่าง

ประเทศโดยไม่มีการกลั่นกรอง ทำให้คุณธรรม จริยธรรมเสื่อมถอยและเกิดปัญหาครอบครัวขาด

ความอบอุ่น ขณะที่ชนชั้นกลางซึ่งมีความรู้และเป็นกำลังแรงงานสำคัญยังเป็นกลุ่มก้อน ที่ไม่เพียง

พอที่จะทำให้เกิดการขยายตัวของเศรษฐกิจ รายได้ของคนรวยกับคนจนต่างกันมาก นำไปสู่ความ

ขัดแย้งในสังคมสังคมสูงวัย
(ที่มาภาพ : https://positioningmag.com)

3) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจากภาวะโลกร้อนส่ง

ผลซ้ำเติม      ให้ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทวีความรุนแรง มีผลกระทบต่อความ

สามารถในการผลิตของภาคเกษตร อาหารและพลังงาน เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศใน

ระยะต่อไป

4) การพัฒนาภาค  พื้นที่และชุมชน  มีปัญหาความไม่เท่าเทียมด้านรายได้ระหว่างภาคกและภาค

กลางยังคงเป็นแหล่งจ้างงานหลักและมีบทบาทสำคัญต่อเศรษฐกิจของประเทศ ขณะที่คนจนส่วน

มากรวมตัวอยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคเหนือ คนชนบทในทุกภาคเปลี่ยนวิถีการดำเนิน

ชีวิตคล้ายคลึงกับคนเมืองอย่างรวดเร็ว แต่การกระจายกิจกรรมทางเศรษฐกิจจากเมืองใหญ่สู่กลุ่ม

เมืองขนาดกลางมีน้อย การกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความล่าช้า เนื่องจาก

ขาดการเตรียมความพร้อมที่ดี อีกทั้งเศรษฐกิจชุมชนยังไม่เข้มแข็ง และมีการย้ายถิ่นของแรงงาน

จากชนบทสู่เมืองอย่างต่อเนื่อง

ขาดแคลน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม

5) ความมั่นคงของประเทศ มีความขัดแย้งในบางพื้นที่ที่สั่งสมมานาน อาทิความไม่สงบใน 3จังหวัด

ชายแดนภาคใต้ ชนกลุ่มน้อยตามพื้นที่ชายแดน รวมทั้งประเด็นเรื่องเชื้อชาติและชาตินิยม ใน

อนาคตจะเกิดประชาคมอาเซียนซึ่งต้องสร้างสัมพันธไมตรีระหว่างประเทศ ขณะเดียวกันการ

บริหารจัดการประเทศมีปัญหา โดยเฉพาะการทุจริตประพฤติมิชอบที่ได้ขยายวงกว้าง แทรกซึมทุก

ระดับ จนกระทบต่อความมั่นคงของประเทศ
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Reinventing 20212.3 แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580)
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Reinventing 20212.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.
2560-2564)

ที่มาภาพ : “ฐานเศรษฐกิจ”
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          ตามคณะรัฐมนตรี มีมติเมื่อวันที่ 22 ธ.ค. 2558 เห็นชอบทิศทางและกรอบยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาฯ  ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2564) 

ตามที่สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เสนอ โดยมีความเห็นเพิ่มเติมว่าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 ต้องมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ    20 ปี โดยการแปลงแผนยุทธศาสตร์และถ่ายทอดยุทธศาสตร์ระยะยาวลงสู่การปฏิบัติเป็น

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ในช่วงเวลา 5 ปี โดยจัดทำเป็นแผนงาน/โครงการในช่วง 5 ปี และต้องมีการประเมินผล ของการ

ดำเนินงานทุกรอบ 1 ปี และ 5 ปี



Reinventing 20212.5 นโยบายและแผนยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 และ
แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2565

(ที่มาภาพ : นโยบายและแผนยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 
และแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2565)

2.6 แผนด้านวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2565
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Reinventing 20212.7 แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคน
ของประเทศ พ.ศ. 2564-2570

15

          กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้มีนโยบายให้สถาบันอุดมศึกษานำแผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนา

กำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570  ไปใช้เป็นแนวทางวางแผนการทำงานอย่างจริงจัง และขับเคลื่อนประเทศให้หลุดพ้นจากวิกฤตต่าง  ๆที่เกิด

ขึ้นและขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้สำเร็จได้อย่างเป็นรูปธรรมตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติที่วางไว้



Reinventing 20212.8 การวิเคราะห์ศักยภาพของแนวโน้มการจัดการเรียน-
การสอนมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ให้มีความสอดคล้องกับ
หลักแนวนโยบายประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) 
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       การวิเคราะห์ศักยภาพและแนวโน้มการจัดการเรียน-การสอนมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ให้มีความสอดคล้องกับหลักแนวนโยบายประเทศไทย 4.0

(Thailand 4.0) ในระยะ 5 ปี
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ส่วนที่  3   แผนการพัฒนา
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  ระยะ  5  ปี  

Reinventing 2021

3.1 วิสัยทัศน์



เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นบนฐานความรู้ด้านวิทยาศาสตร์

สังคมศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมอันดับ 1 
ของประเทศภายในปี 2570

3.2 ปรัชญา ความรู้สร้างคุณค่า ภูมิปัญญาสร้างสังคม

3.3 ปณิธาน
สร้างคนดี มีงานทำ ชี้นำสังคม

3.4 อัตลักษณ์บัณฑิต อดทน  สู้งาน  เชี่ยวชาญวิชาชีพ

3.5 เอกลักษณ์
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

3.6 พันธกิจ 1) พัฒนาการจัดการศึกษาให้ทันสมัย มีคุณภาพ และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้

2) พัฒนาวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมเพื่อเศรษฐกิจฐานราก

3) สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

4) จัดให้มีการบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล
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Reinventing 20213.7 แนวทางขับเคลื่อนแผนการพัฒนา
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        มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มีเป้าหมายสูงสุดที่จะ เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นบนฐานความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ เทคโนโลยี

และนวัตกรรมอันดับ 1 ของประเทศภายในปี 2570 โดยกำหนดเป้าหมายในการขับเคลื่อนและกลไกสำคัญ 7 เป้าหมาย (Seven Goals; 7G) ในการ

พลิกโฉมใหม่ของมหาวิทยาลัยภายในปี พ.ศ. 2570 ทั้งในด้านการจัดการศึกษา วิจัย/นวัตกรรม และบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องอย่างยั่งยืน 

เป้าหมายสำคัญ 7 เป้าหมาย (SEVEN GOALS; 7G
เป้าหมายที่ 1 การพัฒนากำลังคนเพื่อตอบสนองการพัฒนาประเทศด้าน Biotechnology &

Agricultural; Bio-Agri Tech

เป้าหมายที่ 2 การพัฒนากำลังคนเพื่อตอบสนองการพัฒนาประเทศด้าน Food Technology;

Food- Tech

เป้าหมายที่ 3 การพัฒนากำลังคนเพื่อตอบสนองการพัฒนาประเทศด้าน Education

Technology; Edu- Tech

เป้าหมายที่ 4 การพัฒนากำลังคนเพื่อตอบสนองการพัฒนาประเทศด้าน Cultural & Health

Technology; Cult & Health Tech

เป้าหมายที่ 5 การพัฒนากำลังคนเพื่อตอบสนองการพัฒนาประเทศด้านIndustrial

Technology; Ind- Tech

เป้าหมายที่ 6 การพัฒนากำลังคนเพื่อตอบสนองการพัฒนาประเทศด้านManagement

Technology; Mng- Tech

เป้าหมายที่ 7 การพัฒนากำลังคนเพื่อตอบสนองการพัฒนาประเทศด้าน Social Technology;

Soc- Tech

1. อัตราการได้งานทำในพื้นที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต

(Percentage of Graduate Employed in Region) 

2. สนับสนุนการพัฒนาเชิงพื้นที่ (Area Based Development) 

3. มีส่วนร่วมของบุคคลหรือหน่วยงานในชุมชน พื้นที่ หรือภูมิภาค

(Non Age Group Participation) 

4. มีแผนงานเพื่อสร้างความยั่งยืนของชุมชนและสังคม

(Green/Sustainability) 

5.หลักสูตรที่เปิดสอนมีความสอดคล้องการพัฒนาในพื้นที่ภูมิภาค

(Curriculum Alignment) 

6. การวิจัยและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาในพื้นที่ภูมิภาค

(Research/Service in Region)

7. การมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชน (Inclusive Community)

8. การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการดำเนิน

งานเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมในพื้นที่ (Integrated

Government Budget)
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3.8 กลไกการขับเคลื่อนแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ด้วยแผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ A40

K A L A S I N   U N I V E R S I T Y 

K S U-A40 
มหาวิทยาลัยเพื่อการพฒันาท้องถิ่น 

Area and Community Based 
Mission 

Vision 

การศึกษา 
Education 

Eco-
System

การบริหาร
จัดการ

Management 

“เป็นมหาวทิยาลยัเพื่อการพฒันาท้องถิ่นบนฐานความรู้ด้าน 
วิทยาศาสตร ์สังคมศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม อนัดับ 1 ของประเทศภายในปี 2570” 

1) พัฒนาการจัดการศึกษาให้ทันสมัย มีคุณภาพ และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
2) พัฒนาวิทยาศาสตร์และนวตักรรมเพื่อเศรษฐกิจฐานราก
3) สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวติท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม
4) จัดให้มีการบริหารจัดการท่ีมีธรรมาภิบาล

A-1,A-2,A-3
A-4,A-5,A-6
A-7,A-8,A-9

A-10,A-11,A-12 A-13,A14,A15
A-16,A17,A18
A-19,A20,A21

A-22,A23

A-24,A-25,A-26
A-27,A-28

A-29,A-30,A-31
A-32,A-33,A-34
A-35,A-36,A-37
A-38,A-39,A-40

วิจัย/
บริการ
วิชาการ 
Research/
knowledge 
transfer 

Reinventing 2021 
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การศึกษา 
Education 

วิจัย/บริการวิชาการ
Research/  

การบริหารจัดการ
Management 

Eco-System

นิยาม : นิยาม : 
 

นิยาม : นิยาม : 
 

เป้าหมาย : 
เป้าหมาย : เป้าหมาย : เป้าหมาย : 

แผนงาน (Action Plan) แผนงาน (Action Plan) แผนงาน (Action Plan) แผนงาน (Action Plan) 
A1 แผนงานสร้างหลักสูตร/ เปิดหลักสูตรเน้นกลุ่ม First S-Curve / New 

S-Curve กลุ่มเป้าหมาย 7Gs
A2 แผนงานสร้างคุณลักษณะบัณฑิตในศตวรรษท่ี 21 (3c: ภาษาต่างประเทศ 

(Communication)-เทคโนโลยี (Computer & Technology และการ
คิดวิพากษ์เชิงสร้างสรรค์ (Critical Thinking)) โดยเน้นกระบวนการเรียน
การสอนแบบ Project-Based/ Do it Yourself: D.I.Y 

A3 แผนงานส่งเสริมฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการ (Co-op/ WIL/ 
CWIE) 

A4 แผนงานส่งเสริมเพิ่มกลุ่มเป้าหมาย (ผู้เรียน ม.6 ในระบบ-นอกระบบ/ ปวช./ 
อนุปริญญา/ ปวส.และ ป.ตรี) 

A5 แผนงานเทียบโอนรายวิชา ธนาคารหน่วยกิต เทียบประสบการณ์หรือการศึกษา
ต่อเน่ืองเชื่อมโยง 

A6 แผนงานแสวงหาความร่วมมือกับสถานประกอบการเพื่อประกันการมีงานท า 
(Job-Guarantee) และฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

A7 ศูนย์เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
A8 ศูนย์ทดสอบมาตรฐานภาษาต่างประเทศ 
A9 แผนงานส่งเสริมทักษะนักศึกษาด้านคุณธรรม จริยธรรม และศิลปวัฒนธรรม 
A10 แผนงานส่งเสริมกิจการสมาคมศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
A11 แผนงานพัฒนาระบบติดตามภาวะผู้ มีงานท า การหางาน และการฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพ 
A12 แผนงานพัฒนาศักยภาพศิษย์เก่ารู้เท่าทันสถานการณ์โลก (Refresh/ Re-

Training) 

1. เพิ่มกลุ่มเป้าหมายผู้เรียน (ในระบบและนอกระบบ)
2. ลดเวลาเรียนของหลักสูตรในมหาวิทยาลัยเพิ่มเวลารู้ในสถานประกอบการ

(Co-op/ WIL/ CWIE)
3. ปรับปรุง สมอ.08 เพิ่มรายวิชาเรียนท่ีทันสมัยหรือด้านเทคโนโลยีท่ีทันสมัยใน

หลักสูตรเดิม
3. ปรับปรุงหลักสูตรให้ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนข้ามศาสตร์และได้ปริญญาท่ี

สอง (Second Degree)
4. ผู้เรียนมีทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์ มีความสามารถในการสื่อสารและการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศระดับท่ีใช้งานได้
5. เน้นการสอนแบบ Project-Based หรือสร้างบัณฑิตด้วยการเรียนรู้ด้วย

การลงมือท าจริง (Hand-On/ Do it yourself: D.I.Y
6. สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกอย่างเข้มแข็ง
7. ทุกหลักสูตรท่ีเร่งสร้างบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะสูง ประกันการมีงานท าหลัง

ส าเร็จการศึกษาภายใน 1 ปี

พัฒนาหลักสูตรที่เปิดสอนตรงกับความตอ้งการ
ก าลังคนของประเทศ (7Gs+4C) 

ส่งเสริมการวิจัยโจทย์เชงิพืน้ที ่การสร้างส่ิงประดิษฐ ์
และการถ่ายทอดเทคโนโลยี- นวัตกรรมมุ่งสู่แกป้ัญหา

ชุมชน และการบรกิารวิชาการ-จัดหารายได ้

1. ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศให้เอ้ือต่อการวิจัย-บริการวิชาการ
2. สร้างฐานข้อมูลนักวิจัย งานวิจัย สิ่งพิมพ์ ส่ิงประดิษฐ์และนวัตกรรมอย่าง

เป็นระบบ 
3. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยกระจายและท่ัวถึง รวมท้ังเปิดโอกาสให้

นักวิจัยแสดงศักยภาพเต็มประสิทธิภาพ
4. จัดตั้งหน่วยบริการวิชาการเพื่อจัดหารายไดแ้ก่มหาวิทยาลัย เช่น ศูนย์วิจัยภู

สิงห์และศูนย์ความเป็นเลิศด้านสิ่งทอพื้นบ้านกาฬสินธุ์

A13 แผนงานส่งเสริมศักยภาพนักวิจัยกลุ่มเ ป้าหมาย 4 Platform/ 16 
Program มุ่งแก้ปัญหาเชิงพื้นท่ี-ต่อยอดเชงิพานิชย์/ อนุสิทธิบัตร/ สิทธิ์บัตร 

A14 แผนงานสร้างฐานและน าเข้าข้อมูลนักวิจัย งานวิจัย ส่ิงพิมพ์และสิ่งประดิษฐ์ 
A15 แผนงานพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสู่เวทีสากล 
A16 แผนงานพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรับทุนบูรณาเพื่อการพัฒนาจังหวัด/กลุ่ม

จังหวัด 
A17 แผนงานเพิ่มศักยภาพนักวิจัยสนับสนุนนโยบายรัฐบาล-กระทรวง อว. 
A18 แผนงานปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศให้เอ้ือต่อการวิจัย-บริการ

วิชาการ 
A19 แผนงานพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านสิ่งทอพื้นเมืองกาฬสินธุ์ 
A20 แผนงานพัฒนาคลีนิคเทคโนโลยีและการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 
A21 แผนงานพัฒนาบ่มเพาะผู้ประกอบการวิสาหกิจ (Start-up) 
A22 แผนงานจัดตั้งหน่วยจัดหารายได้ 
A23 แผนงานพัฒนาศูนย์วิจัยและฝึกอบรมภูสิงห์เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านเกษตร

อัจฉริยะเพื่อชุมชน 

การพฒันาระบบสนับสนุนด้านอาคารสถานที ่อปุกรณ์
เรียนการสอนที่ทนัสมยัและภาพลกัษณ์องคก์ร 

1. ปรับปรุงห้องเรียน-อาคารเรียนท่ีทันสมัย
2. ปรับปรุงสถานท่ีเชิงอัตลักษณ์มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ (Land mark KSU)
3. ปรับปรุงพื้นท่ีท างานเชิงสร้างสรรค์ (Co-Working Space)
4. จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์และอุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีทันสมัยตอบสนอง

เป้าหมายการจัดการศึกษา
5. ปรับปรุงสาธารณูปโภคพื้นฐานมหาวิทยาลัย (น้ าประปา ไฟฟ้า ถนน และ

อินเตอร์เน็ตภายในมหาวิทยาลัย)

A24 แผนงานปรับปรุงห้องเรียน-อาคารเรียนท่ีทันสมัย 
A25 แผนงานปรับปรุงสถานท่ีเชิงอัตลักษณ์มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ (Land 

mark KSU) 
A26 แผนงานปรับปรุงพื้นท่ีท างานเชิงสร้างสรรค์ (Co-Working Space) 
A27 แผนงานจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์และอุปกรณ์การเรียนการสอท่ีทันสมัย

ตอบสนองเป้าหมายการจัดการเรียนการสอน 7Gs 
A28 แผนงานปรับปรุงสาธารณูปโภคพื้นฐานมหาวิทยาลัย 

การพฒันาบุคลากรเป็นมืออาชีพมีความพรอ้มต่อการ
เปล่ียนแปลงโลกเทคโนโลย ีและพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศในการท างาน 

1. ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศมหาวิทยาลัยให้เอ้ือต่อการบริหารจัดการ
2. ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศให้ เ อ้ือต่อการ จัดการศึกษายุค

Disruption Education 
3. พัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (งานคลัง งานบุคลากร งานพัสดุ งานแผน

และงานกิจการนักศึกษา) ภายในมหาวิทยาลัย มีความเชื่อมโยงกัน
4. พัฒนาระบบงานรับนักศึกษา งานทะเบียน การลงทะเบียน จ่ายเงินผ่านระบบ

และประมวลผลการเรียนให้มีความรวดเร็ว แม่นย าและมีประสิทธิภาพ
5. ประชาสัมพันธ์เชิงลึก-เชิงรุก และสื่อสารภาพลักษณ์องค์กรมีความต่อเน่ือง
6. พัฒนาทรัพยากรบุคคล (Up Skill-Re-Skill) ท้ังสายวิชาการ-สาย

สนับสนุนอย่างต่อเน่ือง

A29 แผนงานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการงบประมาณ (KSU 4.0) 
A30 แผนงานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อบริหารคลัง (KSU 4.0) 
A31 แผนงานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานพัสดุ (KSU 

4.0) 
A32 แผนงานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานสารบรรณ 

(KSU 4.0) 
A33 แผนงานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา 

KSU 4.0 
A34 แผนงานพัฒนาระบบงานรับนักศึกษา งานทะเบียน การลงทะเบียน จ่ายเงิน

ผ่านระบบ ประมวลผลการเรียน และออกระเบียนผลการเรียน 
A35 แผนงานประชาสัมพันธ์เชิงลึก-เชิงรุก และสื่อสารภาพลักษณ์องค์กร 
A36 แผนงานสร้างกระบวนการรับรู้สังคมกาฬสินธุ์  
A37 แผนงานแนะแนวการศึกษา-บริการการศึกษา 
A38 แผนงานปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศมหาวิทาลัยให้เอ้ือต่อการ

บริหารจัดการ 
A39 แผนงานปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศให้เอ้ือต่อการจัดการศึกษายคุ 

Disruption Education 
A40 แผนงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Up Skill-Re-Skill) สายวิชาการ-

สายสนับสนุน 

knowledge transfer

Reinventing 2021 แผนงาน A40 
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Reinventing 2021 3.9 แผนที่ยุทธศาสตร์การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing KSU Strategy Map) 



ประเด็นการพัฒนาที� 1 มุง่เน้นผลิตและพัฒนาบัณฑิตที�มีคุณภาพในสาขาวิชาที�
สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ�นและประเทศ
พัฒนาความเป�นเลิศทางวิชาการสูส่ากล

เป�าประสงค์ 1. บัณฑิตมีความรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต
และความต้องการกําลังคนตามความต้องการของ
ประเทศ
2. พัฒนากําลังคนมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และ
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ
3. นักศึกษาที�ได้งานทําก่อนสําเร็จการศึกษา

3
เป�า

ประสงค์
3

ตัวชี�วดั

6 
Action

Plan 11 
ตัวชี�วดั

Action Plan

Reinventing 20213.10  ประเด็นการพฒันาตามแผนการพฒันา
มหาวทิยาลัยกาฬสนิธุ ์

22
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ที ่ แผนปฏิบัติการ/ 
วิธีด าเนินการ 

ตัวชี้วัด (KPI) หน่วยนับ เป้าหมาย
สูงสุด 

ปี พ.ศ. ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 

1 การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum) 
วิธีการด าเนินการ 
1. จัดกลุ่มหลักสูตรเพื่อการพัฒนาใน 3 กลุ่ม ได้แก่

1.1 หลักสูตรที่มีความสี่ยงสูง
1.2 หลักสูตรที่มีการแข่งขั้นสูง
1.3 หลักสูตรที่เป็นอัตลักษณ์

2. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัย
3. พัฒนาหลักสูตรใหม่ให้ตอบสนองตามความต้องการ
ของประเทศ
4. โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์
5. การวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังคนในพื้นท่ี
จังหวัดกาฬสินธุ์

KPI 1. จ านวนหลักสูตรระดับปริญญา ต่ า
กว่าปริญญาตรีและหลักสูตรระยะสั้นท่ี
พัฒนาให้เป็นหลักสูตรเฉพาะทางรองรับ
อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศหรือ
ตามความต้องการของประเทศ  

หลักสูตร
ใหม่  

30 10 15 20 1. ร อ งอ ธิ ก า รบดี  ดู แ ล ง า น
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผอ.ส านักส่งเสริมวิชาการฯ

KPI 2. ร้อยละของนักศึกษาท่ีสอบผ่าน
สมรรถนะวิชาชีพตามหลักสูตรท่ีก าหนด  

ร้อยละ  100 60 70 80 1. ร อ งอ ธิ ก า รบดี  ดู แ ล ง า น
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผอ.ส านักส่งเสริมวิชาการฯ

KPI 3. ร้อยละของหลักสูตรท่ีพัฒนาร่วมกับ
สถานประกอบการในพื้นท่ีต่อหลักสูตรท่ี
เปิดสอน  

ร้อยละ  100 70 75 80 1. ร อ งอ ธิ ก า รบดี  ดู แ ล ง า น
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผอ.ส านักส่งเสริมวิชาการฯ

2. การบริหารทักษะในการท างานเพื่อผลิตก าลังคนเพื่อ
รองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศหรือตาม
ค ว ามต้ อ ง ก า ร ขอ งป ร ะ เ ทศ  ( Skill set/ Skill 
Mapping (Hard Skill/ Soft Skill) 
วิธีการด าเนินการ 
1. ส ารวจความต้องการต าแหน่งงานในอนาคต
2. ส ารวจทักษะท่ีต้องการในต าแหน่งงานในอนาคต
(Hard Skill/ Soft Skill)
3. ปรับปรุ ง /พัฒนาหลักสูตร ให้มีความทันสมั ย
(ปรับปรุงรายวิชาการ Hard skill และเสริมสร้าง
กิจกรรมเพิ่มทักษะ Soft skill ในรายวิชาเรียนของ
หลักสูตร)

KPI 4. ร้อยละของหลักสูตร ท่ีผ่านการ
ปรับปรุง Hard Skill และ Soft Skill 

ร้อยละ 95 80 85 90 1. ร อ งอ ธิ ก า รบดี  ดู แ ล ง า น
วิชาการและวิจัยฯ
2. รองอธิการบดี ดูแลงานกิจการ
นักศึกษา
3. คณบดีทุกคณะ
4. ผอ.ส านักส่งเสริมวิชาการฯ

Reinventing 2021แผนปฏิบัติการ (Action Plans) ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 
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ที ่ แผนปฏิบัติการ/ 
วิธีด าเนินการ 

ตัวชี้วัด (KPI) หน่วยนับ เป้าหมาย
สูงสุด 

ปี พ.ศ. ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 

4. พัฒนาบัณฑิต (เสริมสร้างกิจกรรมเพิ่มทักษะ)ให้เป็น
บัณฑิตท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21
5. สนับสนุนกิจกรรมเสริมสร้างกิจกรรมเพิ่มทักษะ
Hard Skill/ Soft Skill ในหลักสูตรมาประยุกต์ใช้ให้
เกิดประโยชน์ต่อสังคม

3. การสะสมหน่วยการเรียนรู้ หรือธนาคารหน่วยกิต 
(Credit Bank)  
วิธีการด าเนินการ 
1. จัดต้ัง Life Long Learning Education Academy
พั ฒ น า  Work forces, Active Aging ด้ ว ย ร ะ บ บ
MOOCs และ Credit Bank
2. พัฒนาระบบหรือฐานข้อมูลรองรับการเทียบโอน
ประสบการณ์จากการท างาน
3. พัฒนาก าลังคนให้สถานประกอบการด้วยหลักสูตร
ระยะสั้น และหลักสูตรปกติ

KPI 5. จ านวนหลักสูตรรับผู้เรียนผ่านระบบ 
Credit Bank  

หลักสูตร 50 20 25 30 1. ร อ งอ ธิ ก า รบดี  ดู แ ล ง า น
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผอ.ส านักส่งเสริมวิชาการฯ

4. การพัฒนาหลักสูตรต่อเนื่องเชื่อมโยงการศึกษาขั้น
พื้นฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา (Continuous 
and. Linking Curriculum: CLC)  
วิธีการด าเนินการ 
1. พัฒนาโครงข่ายการเรียนรู้ด้วยระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัล
2. พัฒนาสื่อการเรียนรู้เป็นรายวิชาออนไลน์
3. ก า ร พั ฒน า สื่ อ  On-Line ด้ ว ย ร ะ บ บ  Digital
Content

KPI 6. จ านวนหลักสูตรหลักสูตรต่อเน่ือง
เ ชื่ อ ม โ ย ง ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น พื้ น ฐ า น กั บ
อาชีวศึกษาและอุดมศึกษา (Continuous 
and. Linking Curriculum: CLC)  

หลักสูตร 50 20 25 30 1. ร อ งอ ธิ ก า รบดี  ดู แ ล ง า น
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผอ.ส านักส่งเสริมวิชาการฯ
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ที ่ แผนปฏิบัติการ/ 
วิธีด าเนินการ 

ตัวชี้วัด (KPI) หน่วยนับ เป้าหมาย
สูงสุด 

ปี พ.ศ. ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 

5 พัฒนาทักษะความรู้ที่มีความจ าเป็นกับการใช้ชีวิตใน
ศตวรรษที่ 21 ด้านดิจิทัล (Digital Literacy) และ
ด้านภาษาอังกฤษ (English Literacy 
วิธีการด าเนินการ 
1. ด้านดิจิทัล (Digital Literacy)
1. โครงการฝึกอบรมความรู้พื้นฐาน เทคโนโลยีสารเทศ
เพื่อการใช้งานในอนาคต
2. นักศึกษาสอบผ่านทักษะความสามารถด้าน ICT
ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนด
2. ด้านภาษาอังกฤษ (English Literacy)
1. โครงการฝึกอบรม เสริมสร้างกิจกรรมการเรียนรู้
การใช้ภาษา การแลกเปลี่ยนยุวชนกับนานาชาติ หรือ
กิจกรรมเสริมการใช้ทักษะการฟังและการสนทนา
2. พัฒนาความสามารถด้านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์
มาตรฐานท่ีก าหนด

7. ทักษะทางภาษาอังกฤษ
KPI 7 .  ร้อยละของนักศึกษาหลักสู ตร
ภาษาอังกฤษ มีผลการทดสอบ Speexx
ตั้งแต่ B2 คะแนน

ร้อยละ 60 20 25 30 1. ร อ งอ ธิ ก า รบดี  ดู แ ล ง า น
วิชาการและวิจัยฯ
2. ผู้ช่วยอธิการบดี ดูแลงานศูนย์
ภาษา
3. คณบดีทุกคณะ

KPI 8. ร้อยละของนักศึกษาหลักสูตรอื่นมี
ผลการทดสอบ Speexx ตั้งแต่ B1 คะแนน  

ร้อยละ 60 20 25 30 1. ร อ งอ ธิ ก า รบดี  ดู แ ล ง า น
วิชาการและวิจัยฯ
2. ผู้ช่วยอธิการบดี ดูแลงานศูนย์
ภาษา
3. คณบดีทุกคณะ

KPI 9. ร้อยละของนักศึกษามีศักยภาพใน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศตามมาตรฐาน
ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดหรือสูงกว่า  

ร้อยละ 100 80 85 90 1. ร อ งอ ธิ ก า รบดี  ดู แ ล ง า น
วิชาการและวิจัยฯ
2. ผู้ช่วยอธิการบดี ดูแลงานสิชา
การ (ผศ.ทรงกลด)
3. คณบดีทุกคณะ
4. ผอ. ส านักส่งเสริมวิชาการฯ

6 การพัฒนาความร่วมมือกับสถานประกอบการและ
ชุมชนในพื้นที่  (Collaboration with Industrial 
and community) 
วิธีการด าเนินการ 
1. สร้างเครือข่ายกับองค์กรอตุสาหกรรมหรือชุมชน
2. พัฒนาก าลังคนเฉพาะทางให้สถานประกอบการใน
พื้นท่ี (Corporate University)
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาขั้น
พื้นฐานให้มีคุณภาพด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมสนองตอบคนไทยในศตวรรษท่ี 21

KPI 10. ร้อยละความพึงพอใจของสถาน
ประกอบการ/นายจ้างในด้านคุณภาพของ
บัณฑิต 

ร้อยละ 100 85 90 95 1. ร อ งอ ธิ ก า รบดี  ดู แ ล ง า น
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ

KPI 11. จ านวนนักศึกษาท่ีมีรายได้ระหว่าง
เรียน 

คน 1000 300 400 500 1. ร อ งอ ธิ ก า รบดี  ดู แ ล ง า น
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ

KPI 12. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาท่ี
ท างานในพื้นท่ี 

ร้อยละ 95 80 85 90 1. ร อ งอ ธิ ก า รบดี  ดู แ ล ง า น
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ



ประเด็นการพัฒนาที� 2 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป�นมหาวิทยาลัยแหง่การวิจัย
และถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื�อการพัฒนาท้องถิ�นและ
ประเทศ

เป�าประสงค์ 1. คุณภาพผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์เป�นที�
ยอมรับทั�งในระดับชาติ และนานาชาติ
2. มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมในอุตสาหกรรมคลัสเตอร์เป�า
หมาย สามารถสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สิ�ง
แวดล้อม ชุมชนและวัฒนธรรม หรือมีงานวิจัยพัฒนาและ
เทคโนโลยีที�เหมาะสม สามารถนําไปใช้ในการปรับปรุง
คุณภาพชีวิต สร้างคุณค่า และมูลค่าเพิ�มให้กับผลผลิต

4
เป�า

ประสงค์
2 

ตัวชี�วดั

5
Action

Plan 11 
ตัวชี�วดั

Action Plan

Reinventing 2021
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แผนปฏิบัติการ/ 
แผนการด าเนินการ 

ตัวชี้วัด (KPI) หน่วยนับ 
เป้าหมาย

สูงสุด 
ปี พ.ศ. 

หน่วยรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 

7. การวิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลยี (Research Plan 
and Knowledge Transfer)  
วิธีการด าเนินการ 
1. พัฒนาระบบและกลไกกระตุ้นอาจารย์ผลิตผล
งานวิจัยและนวัตกรรม
2. พัฒนาระบบและกระบวนการช่วยเหลือให้งานวิจัย
ส าเร็จตามเวลา
3. พัฒนาศูนย์วิจัยเฉพาะทางเป็นปัจจัยเอื้อสนับสนุน
4. พัฒนาระบบและกลไกคุ้มครองสิทธิประโยชน์ของ
งานวิจัย/นวัตกรรม
5. ปรับปรุงระเบียบการด าเนินงานการวิจัยให้มีความ
คล่องตัว

KPI 13 . จ านวนผลงานวิ จั ย  สิ่ ง ประดิษฐ์  
นวัตกรรมหรืองานสร้ างสรรค์และบริการ
วิชาการ ท่ีน าไปใช้ประโยชน์เชิงพื้นท่ี  

ผลงาน 30 10 15 20 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผอ. สถาบันวิจัยฯ

KPI 14. งบประมาณงานวิจัย  สิ่ งประดิษฐ์  
นวัตกรรมหรืองานสร้ างสรรค์และบริการ
วิชาการ ท่ีได้รับทุนจากภายนอก  

ล้านบาท 50 10 20 30 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผอ. สถาบันวิจัยฯ

8. การตีพิ มพ์ และการอ้ า งอิ งวารสารสิ่ งพิ มพ์  
(Publication & Citation)  
วิธีการด าเนินการ 
1. พัฒนาผลงานวิจัย/นวัตกรรมใหม่เป็นประโยชน์
เชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรม
2. น าผลงานไปสร้างมูลค่าเพ่ิม/แก้ปัญหาทางสังคม
3. น าโจทย์จากภาคประกอบการ และ SMEs มาวิจัย
พัฒนาต่อยอด
4. ได้รับการตีพิมพ์และอ้างอิงท้ังในระดับชาติและ
นานาชาติ

KPI 15. ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
หรืองานสร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่ในระดับชาติ หรือ
นานาชาติ  

ผลงาน 100 25 50 75 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผอ. สถาบันวิจัยฯ

KPI 16 . ผ ล ง า น วิ จั ย ท่ี ตี พิ ม พ์ ใ น ก ลุ่ ม
วารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีจัดกลุ่มเป็น
วารสารท่ีมีผลกระทบสูง (Scopus/ ISI/ ISEC/ 
Q1-Q2)  

ผลงาน 50 10 20 30 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผอ. สถาบันวิจัยฯ

Reinventing 2021
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แผนปฏิบัติการ/ 
แผนการด าเนินการ 

ตัวชี้วัด (KPI) หน่วยนับ 
เป้าหมาย

สูงสุด 
ปี พ.ศ. 

หน่วยรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 

5. ส่งเสริมการน าผลงานไปเผยแพร่/ประกวดใน
ระดับประเทศและต่างประเทศ
6. สร้างความร่วมมือข้ามสาขาเชิงบูรณาการ
7. ปรับเปลี่ยนโครงงานของบัณฑิตให้เป็น Research
Based มากขึ้น

KPI 17. จ านวนบทความงานวิจัยท่ีได้รับการ
อ้างอิงระดับนานาชาติ (Citation) 5 ปีย้อนหลัง
ต่อจ านวนบทความท่ีถูกตีพิมพ์ในฐานข้อมูล 
Scopus/ ISI/ ISEC/ Q1-Q2 

ผลงาน 50 20 30 35 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผอ. สถาบันวิจัยฯ

9. การสร้างความผูกพันกับองค์กรภายนอกและ
สมาคมศิษย์ เก่า (Social Engagement & KSU 
Alumni)  
วิธีการด าเนินการ 
1. สร้างและพัฒนาเครือข่ายวิจัยท้ังภายในและ
ภายนอก
2. พัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัยและรูปแบบการขอ
ทุนวิจัย ท่ีสอดคล้อง กับตามความต้องการของ
ประเทศและแหล่งทุน
3. มุ่งเน้นงานวิจัยเชิงพาณิชย์ร่วมกับรัฐ-เอกชน
4. พัฒนางานวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัย/องค์กร
5. สร้างเครือข่ายกับศิษย์เก่าท่ีมีศักยภาพ
6. โครงการเพื่อน พี ่ครู ดูแลน้อง

KPI 18 . จ า นวนผลง านวิ จั ย  สิ่ ง ป ร ะดิษฐ์  
นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ ท่ีบูรณาการ
ร่วมกับชุมชนเชิงพื้นท่ี  

ผลงาน 50 10 15 20 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผอ. สถาบันวิจัยฯ

KPI 19. จ านวนงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม
หรืองานสร้ างสรรค์ หรือบริการวิชาการ ท่ี
น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนเป้าหมาย
เพื่อให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน  

ผลงาน 50 30 35 40 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผอ. สถาบันวิจัยฯ

KPI 20. จ านวนชุมชนต้นแบบท่ีได้รับการบริการ
วิชาการจากมหาวิทยาลัย  

ชุมชน 30 6 12 24 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผอ. สถาบันวิจัยฯ

KPI 21. จ านวนทุนการศึกษานักศึกษา ทุน/ปี  500 150 200 300 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
วิชาการและวิจัยฯ
2. รองอธิการบดี ดูแลงาน
กิจการนักศึกษา
3. คณบดีทุกคณะ
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แผนปฏิบัติการ/ 
แผนการด าเนินการ 

ตัวชี้วัด (KPI) หน่วยนับ 
เป้าหมาย

สูงสุด 
ปี พ.ศ. 

หน่วยรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 

10. ศูนย์ความเป็นเลิศ (Excellent Centers) 
วิธีการด าเนินการ 
1. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถผลิตผลงานท่ี
สอดคล้องกับเป้าหมายตามยุทธศาสตร์การวิจัยของ
ประเทศ
2. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยเพื่อเข้าสู่โครงการ ITAP
หรือ Talent Mobility
3. ศูนย์บริการธุรกิจสมัยใหม่
4. ศูนย์เรียนรู้เกษตรอัจฉริยะ
5. ศูนย์ผ้าทอพื้นเมือง
6. อื่น ๆ

KPI 22. งบประมาณจากการบูรณาการจาก
ภาครัฐและเอกชนในการด าเนินงานเพื่อพัฒนา
ชุมชนและสังคมในพื้นท่ี 

ล้านบาท 50 10 20 30 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผอ. สถาบันวิจัยฯ

11. ราย ได้ จากการบริ การวิ ช าการ  ( Academe 
Income/ Startup/ UBI)  
วิธีการด าเนินการ 
1. แสวงหารายได้การบริการวิชาการ งานวิจัยแหล่ง
ทุนภายนอกมหาวิทยาลัย
2. น าผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยก่อให้เกิดรายได้
เชิงพาณิชย์

KPI 23. รายได้จากการบริการวิชาการ งานวิจัย
แหล่งทุนภายนอกมหาวิทยาลัย 

ล้านบาท 20 5 10 15 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผอ. สถาบันวิจัยฯ



ประเด็นการพัฒนาที� 3  พัฒนามหาวิทยาลัยเป�นแหล่งเรียนรู้และนา่อยูอ่าศัย

เป�าประสงค์ มหาวิทยาลัยเป�นที�ยอมรับในระดับท้องถิ�น ระดับชาติ และ
นานาชาติ

1
เป�า

ประสงค์
2 

ตัวชี�วดั

4
Action

Plan 6
ตัวชี�วดั

Action Plan
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ที ่
แผนปฏิบัติการ/แผนการด าเนินการ ตัวชี้วัด (KPI) 

หน่วยนับ เป้าหมาย
สูงสุด 

ปี พ.ศ. 
หน่วยรับผิดชอบ 

2565 2566 2567 

12. มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 
วิธีการด าเนินการ 
1. จัดท าแผนแม่บท Green University และด าเนินงาน
เข้าสู่เป้าหมายตามแผนแม่บท
2. บริหารจัดการด้านพลังงาน

KPI 24. ความส าเร็จของการจัดท า
แผนแม่บทเข้าสู่ Green University  

ระดับ 5 5 5 5 1. รองอธิการบดี ดูแลงานบริหาร
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผู้ช่วยอธิการบดี ดูแลงานบริหาร

KPI 25 . ร ะดั บคะแนนจากก า ร
ประเมินผล Green University  
(Green Metric) 

ระดับ 5 1 2 3 1. รองอธิการบดี ดูแลงานบริหาร
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผู้ช่วยอธิการบดี ดูแลงานบริหาร

KPI 26. จ านวนหน่วยพลังงานไฟฟ้า
ในอาคาร/พื้นท่ีเป้าหมายท่ีประหยัด
ได้  

ร้อยละ 30 5 10 15 1. รองอธิการบดี ดูแลงานบริหาร
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผู้ช่วยอธิการบดี ดูแลงานบริหาร

13. ห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart Classrooms) 
วิธีการด าเนินการ 
1. ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ครุภัณฑ์/อุปกรณ์ สื่อในการ
จัดการเรียนการสอนท่ีทันสมัย
2. ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัย
3. เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านดิจิทัลท่ีมีคุณภาพ
4.สิ่ งอ านวยความสะดวกสาธารณูปโภคและความ
ปลอดภัยภายใน

KPI 27. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของ
นักศึกษาด้านสภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศของการเรียนรู้ (ห้องสมุด
รวม, ห้องสมุดคณะ, Work Space, 
Fab. Lab., Innovative Zone, 
ห้องเรียน, ห้องปฏิบัติการ ฯลฯ)  

ร้อยละ 100 85 90 95 1. รองอธิการบดี ดูแลงานบริหาร
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผู้ช่วยอธิการบดี ดูแลงานบริหาร

14. หน่วยธุรกิจ (Business Units) 
วิธีการด าเนินการ 
1. การพัฒนาศักยภาพหน่วยงานจัดการทรัพย์สินให้มี
สมรรถนะในการจัดหารายได้
2. การพัฒนารายได้จากทรัพย์สินคงที่ (Fix Asset)
3. การพัฒนารายได้เชิงธุรกิจ
4. การพัฒนารายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา (IP)
6. พัฒนารายได้จากศูนย์ COE
7. เพิ่มช่องทางการหารายได้จากแหล่งอื่น ๆ

KPI 28. รายได้จากงานฟาร์มและ
การบริหารสินทรัพย์มหาวิทยาลัย
เพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 10 5 8 10 1. รองอธิการบดี ดูแลงานบริหาร
2. รองอธิการบดี ดูแลงานนโยบาย
และวางแผนหน่วย
3. ผู้ช่วยอธิการบดี ดูแลงานบริหาร
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผอ.สวพ

Reinventing 2021
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ที ่
แผนปฏิบัติการ/แผนการด าเนินการ ตัวชี้วัด (KPI) 

หน่วยนับ เป้าหมาย
สูงสุด 

ปี พ.ศ. 
หน่วยรับผิดชอบ 

2565 2566 2567 

8. ก าหนดยุทธศาสตร์และเป้าหมายของการบริหารเงิน
และสินทรัพย์
9. วางแผนการเงินการลงทุนให้เกิดรายได้และมูลค่าเพ่ิม
10. วิเคราะห์ฐานะการเงินในการบริหารองค์กรปัจจุบัน
และอนาคต
11. บริหารสินทรัพย์ให้เกิดมูลค่าเพ่ิม
12. บริหารความเสี่ยงรายได้ค่าใช้จ่ายและการลงทุน
13. การบริหารหน้ีจากการลงทุน (ถ้ามี)

15. การจัดอันดับมหาวิทยาลัย (U-Rankings) 
วิธีการด าเนินการ 
1. วิเคราะห์เพื่อวางฐานเข้าสู่ U – Multirank/ World
University Ranking
2. การน าเข้าข้อมูลของมหาวิทยาลัยถูกจัดล าดับใน U–
Multirank / World University Ranking

KPI 29. ระดับความส าเร็จของการ
น าเข้าข้อมูลของมหาวิทยาลัยถูก
จัดล าดับใน U–Multirank / World 
University Ranking  
Performance: ค ว า มยั่ ง ยื น ข อ ง
สถาบันอุดมศึกษา ชุมชนและสังคม 
(Green/ Sustainability) 

ระดับ 5 3 4 5 1. รองอธิการบดี ดูแลงานวิชาการ
และวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผู้ช่วยอธิการบดี ดูแลงานวิชาการ
และวิจัยฯ



ประเด็นการพัฒนาที� 4 การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป�นองค์กรที�มี
สมรรถนะสูง มีประสิทธิผลประสิทธิภาพและคุณภาพ
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล

เป�าประสงค์ 1. เป�นองค์ที�มีสมรรถนะสูง และใช้นวัตกรรมในการบริหาร
จัดการ
2. มีเสถียรภาพด้านการเงินการคลังที�เพียงพอต่อการดา
เนินงานและการพัฒนาในอนาคต
3. มีความพร้อมด้านทรัพยากรบุคคลที�เหมาะสมต่อการ
ดําเนินงานทั�งในเชิงปริมาณและคุณภาพ

3
เป�า

ประสงค์
3

ตัวชี�วดั

5
Action

Plan 11
ตัวชี�วดั

Action Plan
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34 

ที ่
แผนการด าเนินการ/ 

แผนปฏิบัติการ 
ตัวชี้วัด (KPI) หน่วยนับ 

เป้าหมาย
สูงสุด 

ปี พ.ศ. 
หน่วยรับผิดชอบ 

2565 2566 2567 
16. พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล  ( Human Resource 

Development) 
วิธีการด าเนินการ 
1. พัฒนาแผนแม่บทการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อเป็นทุน
มนุษย์ (Human Capital)
2. พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรสาย
วิชาการ -สายสนับสนุน
3. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการเตรียมเป็นผู้บริหารรุ่นใหม่ท่ีจะ
รับผิดชอบมหาวิทยาลัย ในอนาคตเพื่ อรอ งรับกับการ
เปลี่ยนแปลงในมิติต่าง ๆ
4. พัฒนาระบบการประเมินผลปฏิบัติงานด้วย Performance
Based Assessment
5. สร้างระบบการหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การท างาน
แบบข้ามสายงาน (Cross Function) และการรวมกลุ่มการ
ท างาน (Cluster) เพื่ อ ให้บุคลากรมี ทักษะการท างานท่ี
หลากหลาย (Multi-Tasking)
6. พัฒนาแผนอัตราก าลังและจัดระบบบริหารงานบุคคลให้
สอดคล้องกับโครงสร้างและภาระหน้าท่ีของหน่วยงานอย่าง
ต่อเน่ือง (ให้เกิดความกระชับ  คล่องตัว  เกลี่ยอัตราก าลังให้
เหมาะสม สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงองค์กรและระบบใหม่ๆ ท่ี
จะเกิดขึ้น)
7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จและเป้าหมายขององค์กร
8. ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร และภารกิจของหน่วยงานให้
รองรับกับการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

KPI 30. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ียื่น
ขอต าแหน่งทางวิชาการต่อผู้ ท่ีมีคุณสมบัติ
ครบท่ีจะขอต าแหน่งทางวิชาการ  

ร้อยละ 80 50 60 70 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ

KPI 31. ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมี
คุณสมบัติครบยื่นขอระดับต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อ
ผู้ท่ีมีคุณสมบัติครบท่ีจะขอระดับต าแหน่ง  

ร้อยละ 95 70 80 90 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
บริหาร
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผู้ช่วยอธิการบดี ดูแล
งานบริหาร

KPI 32 .  ผู้ บริหารระดับต้น  ระดับกลาง 
ระดับสูง ได้รับการพัฒนาทักษะในหลักสูตร
เชิงบริหารจัดการ 

ครั้งต่อปี 5 1 2 3 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
บริหาร
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผู้ช่วยอธิการบดี ดูแล
งานบริหาร
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ที ่
แผนการด าเนินการ/ 

แผนปฏิบัติการ 
ตัวชี้วัด (KPI) หน่วยนับ 

เป้าหมาย
สูงสุด 

ปี พ.ศ. 
หน่วยรับผิดชอบ 

2565 2566 2567 
17. พัฒนาระเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูล (ICT & Data 

Based)  
วิธีการด าเนินการ 
1. พัฒนาแหล่งข้อมูลพื้นฐานของหน่วยงาน
2. พัฒนาข้อมูลการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงาน
3. พัฒนาการเชื่อมโยงข้อมูลให้เป็นข้อมูลกลางเพื่อน ามาใช้ใน
การพัฒนา
4. พัฒนาระบบข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการ (MIS)

KPI 33. พัฒนาระบบข้อมูลเพื่อบริหารและ
การตัดสินใจที่สมบูรณ์ 

ฐานข้อมูล 10 4 5 6 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
น โ ยบายและวา งแผน
หน่วยงาน
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผู้ช่วยอธิการบดี ดูแล
งานเทคโนโลยีสารสนเทศ

18. การประกันคุณภาพการศึกษาและการบริหารจัดการ กฎ 
ระเบียบให้เอื้อในการด าเนินงาน (Quality Assurance & 
Rule & Regulation Management)  
วิธีการด าเนินการ 
1. ประกันคุณภาพการศึกษาโดย EdPex/ AUN-QA
2. ปรับปรุง ข้อบังคับ ระเบียบและประกาศมหาวิทยาลัยท่ีเอื้อ
ต่องานบริหารหรือการด าเนินงาน
3. กระจายอ านาจการบริหารแก่หน่วยงานเพื่อลดขั้นตอนการ
บริหาร

KPI 34. ประกันคุณภาพการศึกษา EdPex/ 
AUN-QA  

คะแนน 300 200 250 300 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผ อ .  ส า นั ก ส่ ง เ ส ริ ม
วิชาการฯ.

19. ศู น ย์ พั ฒ น า วิ ช า ก า ร  ( Academic Development 
Centers)  
วิธีการด าเนินการ 
1. สร้างเครือข่ายด้านวิชาการและวิจัยกับมหาวิทยาลัยชั้นน า
ในต่างประเทศ ในสาขาท่ีเป็นความต้องการของประเทศ
2. เพิ่มการสอนในรายวิชาด้วยสื่อท่ีเป็นภาษาอังกฤษ
3. พัฒนาหลักสูตรนานาชาติร่ วมกับสถาบันการ ศึกษา
ต่างประเทศในหลักสูตร Double Degree/ Joint Degree
4. พัฒนาหลักสูตรท่ีเป็นอาชีพร่วมในภูมิภาค AEC ให้เป็น
AUN-QA

KPI 35. นักศึกษาต่างชาติท่ีลงทะเบียนเรียน
ในหลักสูตรในมหาวิทยาลัย (หลักสูตรปกติ) 

ร้อยละ 10 2 6 8 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผ อ .  ส า นั ก ส่ ง เ ส ริ ม
วิชาการฯ.

KPI 36. จ านวนหลักสูตรท่ีได้รับรองหลักสูตร
นานาชาติ  

หลักสูตร 10 2 6 8 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผ อ .  ส า นั ก ส่ ง เ ส ริ ม
วิชาการฯ.
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ที ่
แผนการด าเนินการ/ 

แผนปฏิบัติการ 
ตัวชี้วัด (KPI) หน่วยนับ 

เป้าหมาย
สูงสุด 

ปี พ.ศ. 
หน่วยรับผิดชอบ 

2565 2566 2567 
5. เผยแพร่หลักสูตร Smart Teacher Model แก่กลุ่มประเทศ
อาเซียน
6. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น ส าหรับชาวต่างชาติ
7. สร้างแรงจูงใจ นักวิจัย/อาจารย์/อาจารย์พิเศษ/ผู้ทรงคุณวุฒิ
ต่างประเทศ
8. จัดกิจกรรมเสริมนอกหลักสูตร/พื้นท่ีความเป็นนานาชาติ
9. พัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการสอนด้วยสื่อภาษาอังกฤษ
10. ยกระดับคุณภาพและสมรรถนะการใช้ภาษาอังกฤษของ
บุคลากร

KPI 37. จ านวนนักวิจัย/อาจารย์/อาจารย์
พิเศษ/ผูท้รงคุณวุฒิต่างประเทศ  

คน 20 3 5 10 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผ อ .  ส า นั ก ส่ ง เ ส ริ ม
วิชาการฯ.

KPI 38. จ านวนบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา
ความรู้ทักษะ ทางภาษาต่างประเทศ / ความ
เป็นนานาชาติ / สมรรถนะสากล  

ร้อยละ 30 5 10 15 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผ อ .  ส า นั ก ส่ ง เ ส ริ ม
วิชาการฯ.

20. ความร่วมมือทางวิชาการ (Technical Cooperation) 
วิธีการด าเนินการ 
1. พัฒนากิจกรรมกับมหาวิทยาลัยที่มี MOU ให้เข้มข้น
2. แสวงหานักศึกษาจากกลุ่มประเทศ CLMV และประเทศอื่น
ในหลักสูตรนานาชาติเพิ่มขึ้น

KPI 39. จ านวนกิจกรรมการจัดประชุม
วิชาการระดับชาติและนานาชาติ หรือเป็น
คณะกรรมการด าเนินการ  

กิจกรรม 20 5 10 15 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผ อ .  ส า นั ก ส่ ง เ ส ริ ม
วิชาการฯ.

KPI 40.  จ านวน Active MOU/ MOA กับ
หน่วยงานความร่วมมือท่ีเป็นเครือข่ายใน
ระดับนานาชาติ  

จ านวน 10 5 5 5 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผ อ .  ส า นั ก ส่ ง เ ส ริ ม
วิชาการฯ.
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และการนำแผนการพัฒนา
มหาวิ ทยาลั ยกาฬสินธุ์  ระยะ 5  ปี
(พ.ศ.  2564-2568)  วาระแรก 3  ปี
ไปสู่การปฏิ บัติ

ส่วนที่  4
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     ในการจัดทำแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564-2568) วาระแรก 3 ปี มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ได้

วิเคราะห์ความสอดคล้อง เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  โมเดลขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 สู่ความมั่งคั่ง มั่นคง และยั่งยืน และแผน

พัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาทั้งระยะสั้น และระยะยาว เพื่อให้แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมีความทันสมัยสองคล้องกับทิศทางการ

พัฒนาประเทศ พร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต สามารถสร้างศักยภาพในการแข่งขันในยุคแห่งสังคมการเรียนรู้ใน

โลกาภิวัตน์ และเป็นการนำนโยบายระดับประเทศ ระดับกระทรวง ลงสู่การปฏิบัติในแผนระดับสถาบันอุดมศึกษา   ซึ่งในแผนการพัฒนา

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564-2568) วาระแรก 3 ปี ฉบับนี้ เป็นนโยบายและยุทธศาสตร์ ที่ใช้ผลักดัน วิสัยทัศน์ พันธกิจ

ประเด็นการพัฒนา และเป้าประสงค์ ของมหาวิทยาลัย  นำไปสู่การปฏิบัติ โดยการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ สอดรับ

กับแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี   ดังนั้นเพื่อนำไปสู่เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยดังกล่าว มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์

จึงได้กำหนดขั้นตอนการนำแผนระยะกลาง/แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี ไปสู่การปฏิบัติเป็นแผนพัฒนาหน่วยงาน

และแผนปฏิบัติราชการประจำปี การจัดระบบติดตามประเมินผล และการบริหารผลงานตามขั้นตอนไว้ ดังนี้

ส่วนที่  4   การขับ เคลื่ อนนโยบาย
และการนำแผนการพัฒนาไปสู่
การปฏิบัติ
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P
DC

A

การระดมความคิด
เห็นร่วมกับ

Stakeholder 
และประชาคมใน
มกส. บุคลากร
ทุกระดับ 

การกำหนด
ยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์ กลยุทธ์
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย

และแผนงาน
ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ 
ลงสู่การปฏิบัติ (แผนพัฒนา
หน่วยงาน แผนปฏิบัติราชการ
ประจำปี กำหนดรายละเอียด
โครงการ งบประมาณ 

ผู้รั บผิดชอบ)

การดำเนินงานตาม
แผนงาน โครงการ
กิจกรรม ในแผน
ปฏิบัติราชการ

ประจำปี

การติดตามและ
ประเมินผลการ

ดำเนินงานตัวชี้วัด
โครงการ กิจกรรม

ตามแผนฯ

รายงานผลดำเนิน
งานตัวชี้วัด

โครงการ กิจกรรม
ตามแผนฯ

นำข้อเสนอแนะ ไป
ทบทวนผลการ
ดำเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์ ในรอบ
ปีที่ผ่านมาและรอบ

ระยะ 5 ปี
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        ในการจัดทำร่างแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี คณะผู้บริหารทุกระดับร่วมกับ กองนโยบายและแผน ได้เปิด

เวทีให้บุคลากรมหาวิทยาลัยได้ร่วมระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค แนวทางแก้ไข และทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยมี

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ คณาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ผู้แทนจากภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน และ

ภาคีเครือข่ายโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา อาชีวศึกษาในเขตพื้นที่จังหวัดกาฬสินธุ์และจังหวัดใกล้เคียง ได้ร่วมให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนา

มหาวิทยาลัยมิติต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโลก ที่จะช่วยพัฒนาพื้นที่จังหวัด

กาฬสินธุ์ และท้องถิ่น ให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ทั้งนี้คณะทำงานได้รวบรวมข้อมูลปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

และนำไปสังเคราะห์ วิเคราะห์จัดทำเป็นประเด็นการพัฒนาเพื่อนำไปสู่กำหนดยุทธศาสตร์การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี

4 . 1  การระดมความคิดเห็นร่วมกับผู้มีส่ วนได้
ส่วนเสีย  และประชาคมบุคลากรทุกส่วน
ราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์
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ภาครัฐ

ภาคเอกชน

ภาคประชาชน 

ภาคีเครือข่ายโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษา
และอาชีวศึกษา

ผู้บริหารทุกระดับ

บุคลากรทุก
ส่วนราชการ

Stakeholder
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ในการกำหนดยุทธศาสตร์และประเด็นการพัฒนา ซึ่งได้จากการระดมความคิดเห็นร่วมกับคณะผู้บริหารทุกระดับ บุคลากร 

 ทุกส่วนราชการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (stakeholder) ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน ภาคีเครือข่ายโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา

และอาชีวศึกษาในเขตพื้นที่จังหวัดกาฬสินธุ์ และได้นำแนวคิด ข้อเสนอแนะ ต่าง ๆ มาสังเคราะห์ วิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงนโยบาย

เชื่อมโยงภารกิจและบริบทมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  นำมากำหนดยุทธศาสตร์และประเด็นในการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ทั้งนี้ได้รับ

เกียรติจากกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ในการให้ข้อเสนอแนะ  เพื่อสกัดประเด็นสำคัญในการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์

จนทุกฝ่ายเห็นชอบร่วมกันจึงได้จัดทำร่างแผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์หรือแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ในระยะ 5 ปี

ซึ่งได้กำหนดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน ผู้รับผิดชอบ และหน่วยงานรับผิดชอบ ไว้อย่างชัดเจนและนำเสนอต่อที่

ประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์เพื่อมอบนโยบายในการพัฒนานำไปสู่การขับเคลื่อนแผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย

กาฬสินธุ์ หรือแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ในระยะ 5 ปี

4 . 2  การกำหนดยุทธศาสตร์  เป้ าประสงค์
กลยุทธ์  ตัวชี้ วัด  ค่ า เป้ าหมาย  และแผนงาน
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4 . 3  ถ่ ายทอดแผนยุทธศาสตร์  ลงสู่การปฏิบัติ
(แผนพัฒนาหน่วยงาน  แผนปฏิบัติ ราชการ
ประจำปี  กำหนดรายละเอียดโครงการ  งบ
ประมาณ  ผู้ รั บผิดชอบ )
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      4.3.1 การถ่ายทอดแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี สู่ระดับคณะ/หน่วยงาน  กองนโยบายและแผนจะจัด

ประชุมชี้แจงและถ่ายทอดแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี สู่ระดับคณะ/หน่วยงาน โดยการถ่ายทอดจะจัดทำเป็น 2

ระดับ ได้แก่

(1) การประชุมชี้แจง สื่อสาร แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี ของมหาวิทยาลัยในภาพรวม

(2) กำหนดการเพื่อชี้แจง สื่อสาร และถ่ายทอดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในระดับงาน/กองหรือสำนักงาน/คณะ/

หน่วยงาน
 4.3.2 การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ

       ในการนำแผนไปสู่การปฏิบัติเป็นเรื่องที่สำคัญเป็นอย่างมาก ดังนั้น ทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัยจะต้องจัดทำแผน

พัฒนาหน่วยงานให้สอดคล้องกับแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี และดำเนินการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ดังนี้

(1) แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี/แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์

(2) แผนปฏิบัติราชการประจำปี

- ดำเนินการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการตามเป้าหมายแผนปฏิบัติราชการประจำปี ของมหาวิทยาลัย

- ดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณภายใต้ แผนการพัฒนามหาวิทยาลัย

กาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี/แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์



แผนการ
พัฒนาฯ
ระยะ 5 ปี

แผนการ
ปฏิบัติราชการ
ประจำปี งปม.

แผนงบ
ประมาณ
(SPBB)
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งบประมาณถือได้ว่าเป็นเครื่องสำคัญที่ใช้ในการขับเคลื่อนแผนงาน โครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้แผนปฏิบัติ

ราชการประจำปีงบประมาณ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นการพัฒนา เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์และ

กลยุทธ์ ต่าง ๆ ที่ถูกถ่ายทอดมาจากแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี ซึ่งมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ได้ใช้หลักการบริหารงบ

ประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategy Performance Based Budgeting - SPBB)   มาเชื่อมโยงกับประเด็นการพัฒนา

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ และแผนงาน โดยงบประมาณที่ใช้ในการดำเนินโครงการมาจากงบประมาณแผ่นดิน 

 งบประมาณเงินรายได้ การสนับสนุนของหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และมีการมอบหมาย และกำหนดผู้รับผิดชอบ ระดับ

รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี และคณะ/สถาบัน/สำนัก หน่วยงานที่เกี่ยวข้องไว้อย่างชัดเจน
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(3) การจัดทำงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (SPBB)

คำรับรองปฏิบัติ
ราชการ

แผนงาน โครงการ/
กิจกรรม

งบประมาณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ

หน่วยงาน
รับผิดชอบ

ตัวชี้้วัด
เป้าประสงค์

เป้าประสงค์

โครงการ/
กิจกรรม

แผนงาน

งบประมาณ

แผนพัฒนาของ
หน่วยงาน

แผนพัฒนา
ด้านต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัย
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        เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องรวมไปถึงก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมของบุคลากร

ทุกระดับ มหาวิทยาลัยจึงสร้างระบบและกลไกเพื่อควบคุม ติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และรายงานผลการปฏิบัติงาน โดยจัดทำคำสั่ง

ปฏิบัติงาน จัดทำประกาศแนวทางและขั้นตอนการปฏิบัติงาน ซึ่งจำแนกการติดตาม ประเมินผล และการรายงานผลออกเป็น 2 ส่วนตาม

แผนปฏิบัติราชการประจำปี และแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี  ดังนี้

4 . 4  การติดตาม  ประเมินผลสัมฤทธิ์  และ
การรายงานผลการดำ เนินงาน
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 ส่วนที่ 1 

       การติดตาม การประเมินผลสัมฤทธิ์ และการรายงานผลการดำเนินงานตัวชี้วัดตาม        คำรับรองการปฏิบัติราชการตามเป้า

หมายแผนปฏิบัติราชการประจำปี โดยจัดให้มีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงาน เป็น 3 ระยะ ดังนี้

1) การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และการรายงานผลการดำเนินงานตัวชี้วัดรายไตรมาส เพื่อจัดทำข้อมูลเชิงสถิติการดำเนิน

งานตามตัวชี้วัดและมอบนโยบายควบคุมในไตรมาสถัดไป

2) การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และสรุปรายงานผลการดำเนินงานตัวชี้วัดรายปีงบประมาณ เพื่อวิเคราะห์และปรับปรุงแผน

ตัวชี้วัดในปีงบประมาณถัดไป

3) การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และสรุปรายงานผลการดำเนินงานตัวชี้วัดราย 5 ปีงบประมาณ เพื่อวิเคราะห์ และ Reprofile

หรือ Reinventing แผนในระยะ 5 ปีงบประมาณถัดไป

 ส่วนที่ 2

   การติดตาม การประเมินผลสัมฤทธิ์ และการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจำ

ปีงบประมาณ ภายใต้แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี/แผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ โดยจัดให้มีการติดตาม

ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงาน เป็น 3 ระยะ ดังนี้

1) การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และการรายงานผลการดำเนินงานโครงการรายไตรมาส เพื่อจัดทำข้อมูลเชิงสถิติการดำเนิน

งานโครงการและมอบนโยบายควบคุมในไตรมาสถัดไป

2) การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และสรุปรายงานผลการดำเนินงานโครงการรายปีงบประมาณ เพื่อวิเคราะห์ความสอดคล้อง

เชื่อมโยงแผนงาน/โครงการ และปรับปรุงแผนในปีงบประมาณถัดไป

3) การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และสรุปรายงานผลการดำเนินงานโครงการราย 5 ปีงบประมาณ เพื่อวิเคราะห์ และ

Reprofile หรือ Reinventing แผนในระยะ 5 ปีงบประมาณถัดไป
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       มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ได้กำหนดแนวทางในการจัดทำแผนเป็นแผนระยะกลาง เพื่อให้ทันต่อการปรับตัวหรือปรับเปลี่ยนนโยบาย

ให้ครอบคลุมสภาวการณ์และปัจจัยหรือผลกระทบที่มีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของประเทศและของโลกซึ่งมหาวิทยาลัยให้ความสำคัญ

กับการพัฒนาและการปรับปรุงสิทธิภาพ โดยนำผลของการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณและข้อ

เสนอแนะจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย รวมถึงข้อเสนอแนะของบุคลากร และคณะ/หน่วยงานต่าง ๆ มาทบทวนแผนยุทธศาสตร์หรือ

แผนการพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะกลาง (Reprofiling & Reinventing)  ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และถ่ายทอดมา

เป็นแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ โดยมีกระบวนการทบทวน ดังนี้

4 . 5  ทบทวนผลการดำ เนินงานตาม
ยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติ ราชการประจำปี
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         1.1 คณะทำงานทบทวนข้อมูลผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ ในรอบปีที่ผ่าน และสังเคราะห์

ข้อมูลบริบทของประเทศและของโลกที่เปลี่ยนแปลงไปนำมาวิเคราะห์ความสอดคล้อง เชื่อมโยงกับบริบทของมหาวิทยาลัย รวมไปถึงการ

สังเคราะห์ประเด็นข้อเสนแนะต่าง ๆ และสรุปข้อมูลประกอบการพิจารณาของผู้บริหารระดับสูง

         1.2 ผู้บริหารระดับสูงประชุมและผู้บริหารระดับคณะ สถาบัน สำนัก สำนักงานอธิการบดี เพื่อกำหนดนโยบาย กำหนดเครื่องมือ

และกลไก ในการประชุมสมัมนาเปิดเวทีให้บุคลากรทุกคณะ/หน่วยงาน ร่วมแสดงความคิดเห็นต่อผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา

และเสนอแนวคิดในการพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อทำการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ในรอบปีถัดไป

         1.3 ประชุมสมัมนาร่วมกับคณะ สถาบัน สำนัก และสำนักงานอธิการบดี เพื่อสร้างการมีส่วนร่วม โดยเปิดเวทีให้บุคลากรทุกคณะ/

หน่วยงาน ร่วมแสดงความคิดเห็นต่อผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา และเสนอแนวคิดในการพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อทำการทบทวน

แผนยุทธศาสตร์ในรอบปีถัดไป
         1.4 สังเคราะห์ข้อมูลและสรุปเป็นประเด็นการพัฒนามหาวิทยาลัย ตลอดจนปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ มาปรับปรุงทบทวน ตัวชี้

วัดและ ค่าเป้าหมาย  เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการระดมความคิดเห็นร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) และบุคลากรของคณะ/

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ อีกครั้ง



KALASIN UNIVERSITYR E I N V E N T I N G  K A L A S I N

U N I V E R S I T Y

ประมวลภาพกิ จกรรมการจั ดทำ
แผนการพัฒนามหาวิ ทยาลั ย

ภาคผนวก

กลไกขับเคลื่ อนการปฏิ บัติ งานการ
จั ดทำแผนการพัฒนามหาวิ ทยาลั ย
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ประมวลภาพกิจกรรมการจัดทำแผนฯ
โครงการสัมมนาการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับองค์กร (แผนการผลิตกำลังคน
เฉพาะทางตามความต้องการของประเทศและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์)

ระหว่างวันที่ 31 พฤษภาคม – วันที่ 10 มิถุนายน 2564

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก (ภาคเอกชน)ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก (ภาคเอกชน)

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก (ภาคเอกชน)

อธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์

ผู้ทรงคุณวุฒิและ
อธิการบดี ร่วมวิพากษ์
และให้ข้อเสนอแนะ

แผนพัฒนาหน่วยงาน
และแผนผลิตกำลังคน

ของหน่วยงาน

ผู้บริหารทุกหน่วยงาน
นำเสนอแนวทางการพัฒนาหน่วยงานที่
ผ่านการระดมความคิดเห็นของบุคลากร

ในหน่วยงาน



สรุปทิศทางการพัฒนาภาพรวมมหาวิทยาลัย

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

ระดมความคิดจัดทำแผนพัฒนาคณะ

คณะบริหารศาสตร์
ระดมความคิดจัดทำแผนพัฒนาคณะ

Reinventing 2021

44

การจัดทำแผนแบบมีส่วนร่วมทั่วทั้งองค์กร 

โครงการสัมมนาการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับองค์กร (แผนการผลิตกำลังคน
เฉพาะทางตามความต้องการของประเทศและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์)

ระหว่างวันที่ 31 พฤษภาคม – วันที่ 10 มิถุนายน 2564



คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ
ระดมความคิดจัดทำแผนพัฒนาคณะ

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
ระดมความคิดจัดทำแผนพัฒนาคณะ

คณะศิลปศาสตร์
ระดมความคิดจัดทำแผนพัฒนาคณะ

Reinventing 2021

45

การจัดทำแผนแบบมีส่วนร่วมทั่วทั้งองค์กร 

โครงการสัมมนาการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับองค์กร (แผนการผลิตกำลังคน
เฉพาะทางตามความต้องการของประเทศและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์)

ระหว่างวันที่ 31 พฤษภาคม – วันที่ 10 มิถุนายน 2564



คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา
ระดมความคิดจัดทำแผนพัฒนาคณะ

สถาบันวิจัยและพัฒนา
ระดมความคิดจัดทำแผนของหน่วยงาน

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
ระดมความคิดจัดทำแผนของหน่วยงาน
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การจัดทำแผนแบบมีส่วนร่วมทั่วทั้งองค์กร 

โครงการสัมมนาการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับองค์กร (แผนการผลิตกำลังคน
เฉพาะทางตามความต้องการของประเทศและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์)

ระหว่างวันที่ 31 พฤษภาคม – วันที่ 10 มิถุนายน 2564
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คณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อ
มุ่งสู่การพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
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กลไกขับ เคลื่ อนการปฏิบัติ งาน
การจัดทำแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย

คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
(Reinventing Kalasin University)
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กลไกขับ เคลื่ อนการปฏิบัติ งาน
การจัดทำแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย

คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
(Reinventing Kalasin University)
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กลไกขับ เคลื่ อนการปฏิบัติ งาน
การจัดทำแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย

คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
(Reinventing Kalasin University)
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กลไกขับ เคลื่ อนการปฏิบัติ งาน
การจัดทำแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย

คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
(Reinventing Kalasin University)
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กลไกขับ เคลื่ อนการปฏิบัติ งาน
การจัดทำแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย

คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
(Reinventing Kalasin University)
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กลไกขับ เคลื่ อนการปฏิบัติ งาน
การจัดทำแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย

คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
(Reinventing Kalasin University)
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กลไกขับ เคลื่ อนการปฏิบัติ งาน
การจัดทำแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย

คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
(Reinventing Kalasin University)



Reinventing 2021

55

กลไกขับ เคลื่ อนการปฏิบัติ งาน
การจัดทำแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย

คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
(Reinventing Kalasin University)




