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ตามที่คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ (CEO) และสภามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ได้ให้
ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ระยะ 4 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560- พ.ศ. 
2563 และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ โดยก าหนดให้หน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยฯ ด าเนินการตาม
ตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์ฯ และรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด ดังกล่าว ต่อมหาวิทยาลัยฯทุกไตรมาส เพ่ือให้
กองนโยบายและแผนสรุปผลการด าเนินงานฯ ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยฯ เสนอต่อ คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยฯ และสภามหาวิทยาลัยฯ นั้น 

กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ จึงได้จัดท าคู่มือตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 เพ่ือให้หน่วยงานใช้เป็นแนวทางในการรายงานผลการด าเนินงาน ให้สามารถตอบสนอง
เป้าหมายและผลลัพธ์ตามยุทธศาสตร์ต่างๆ ภายใต้แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 4 ปี  ได้อย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 
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 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ .ศ.  2560  
     
     
 

ปรัชญา (Philosophy)  “ ความรู้สร้างคุณค่า  ภูมิปัญญาสร้างสังคม ”  

     
 ปณิธาน 

(Determination)  “ สร้างคนดี มีงานท า ชี้น าสังคม ”  

     
 

วิสัยทัศน์ (Vision)  
“ มหาวิทยาลัยชั้นน าด้านวิชาชีพ เทคโนโลยี และ

นวัตกรรมแห่งอนุภมูิภาคลุ่มน้ าโขง ” 
 

     
 

พันธกิจ (Mission) 

 
1) ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถทางวิชาการและทักษะ

ในวิชาชีพรู้จักคิดอย่างมีเหตุผลมีคุณธรรม จริยธรรม และมี
ความใฝ่เรียนรู้ 

2) จัดการศึกษาทางด้านวิชาชีพทั้งระดับต่ ากว่าปริญญาและ
ระดับปริญญาเพื่อตอบสนองความต้องการตลาดแรงงานและ
ประเทศ 

3) ส่งเสริมการวิจัย การบริการวิชาการและวิชาชีพ เพื่อ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีที่เป็นประโยชน์ในการ
พัฒนาศักยภาพการผลิตและบริการชุมชน สังคมและประเทศ 

4) ทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ส่งเสริมและสนับสนุนการ
กีฬาและนันทนาการ 

 

     

 อัตลักษณ์บัณฑิต  “ อดทน  สู้งาน  เชี่ยวชาญวิชาชีพ ”  

     
 
 
 
 
 
 



2 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาและเป้าประสงค์ มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2560-2563) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ( Strategic Issues) เป้าประสงค์ ( Goals) 

1. ผลิตบัณฑิตให้มีทักษะการปฏิบัติทางวิชาชีพ 
สามารถบูรณาการกับความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ /
เทคโนโลยี/นวัตกรรม/ภูมิปัญญาท้องถิ่น อย่าง
เชี่ยวชาญ 

1.1 บัณฑิตมีความรู้  ความสามารถมีทักษะในการ
ประกอบอาชีพสามารถบูรณาการความรู้ที่สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีตรง
ตามความต้องการของตลาดแรงงาน 

2. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการ
วิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ เพื่อ
การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและประเทศ 

2.1 งานวิจัยและงานสร้างสรรค์น าไปพัฒนาองค์กร 
ชุมชน ท้องถิ่นและประเทศชาติได้อย่างแท้จริง 

3. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลางแห่งการ
เรียนรู้ และแหล่งบริการวิชาการและวิชาชีพที่
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่นและ
ประเทศ 

3.1 เป็นศูนย์กลางบริการวิชาการ และวิชาชีพที่ได้
มาตรฐาน สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น
และประเทศ 

4. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งการเรียนรู้เพื่อ
การอนุรักษ์ทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น
เชื่อมโยงองค์ความรู้สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

4.1 เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้  การเผยแพร่และการ
อ นุ รั ก ษ์ ด้ า น ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม  ภู มิ ปั ญ ญ า 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น 

5. พัฒนาทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยให้มี
ศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่สูง
ควบคู่กับการมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

5.1 บุคคลที่มีศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
หน้าที่ ซื่อสัตย์ สุจริต มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และมี
คุณภาพชีวิตที่ดี 

6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็น
องค์กรที่มีสมรรถนะสูง มุ่งเน้นการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิผล คุณภาพ และประสิทธิภาพภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล 

6.1 มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการที่ดี  มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี 

7 .  พั ฒ น า ร ะ บบ เ ท ค โ น โ ลยี ส า ร สน เ ทศ ขอ ง
มหาวิทยาลัย (ICT) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพงานและ
การพัฒนาความรู้เสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศของประชาคมมหาวิทยาลัย 

7.1 มหาวิทยาลัยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 
และมีคุณภาพส าหรับปฏิบัติงานตามพันธกิจอย่าง
เพียงพอและเหมาะสม 

8. พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีทักษะเป็นเลิศ 
เก่งงาน เก่งคน เก่งคิด เก่งวิชาการ มีจิตส านึก
รับผิดชอบต่อสังคมและมีคุณธรรมจริยธรรม 

8.1 นักศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม มีความเป็นผู้น าและ
ผู้ตามที่ดี มีจิตสาธารณะ รู้รักสามัคคีและสมบูรณ์ทั้ง
ร่างกายและจิตใจ 

9. ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนว
พระราชด าริและพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ควบคู่
การสร้างความสมดุลกับธรรมชาติและการเป็น GOE 
University (Green, Organic and Eco 
University) 

9.1 สนองโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริและ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
และและพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ควบคู่การสร้าง
ความสมดุลกับธรรมชาติ และการเป็น Green - 
Organic -and Eco University 
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แผนที่ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสนิธุ์ (Strategy Map) 
 

 

มหาวิทยาลัยช้ันน าด้านวิชาชีพ เทคโนโลยี และนวัตกรรมแห่งอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 

ยุทธศาสตร ์ ยุทธศาสตร์ 

ที่ 1 

ยุทธศาสตร์ 

ที่   2  

ยุทธศาสตร์ 

ที ่3 

ยุทธศาสตร์ 

ที ่4 

ยุทธศาสตร์ 

ที ่5 

ยุทธศาสตร์ 

ที ่6 
ยุทธศาสตร์ 

ที ่7 

ยุทธศาสตร์ 

ที่  8  

เป้าประสงค ์

พัฒนาหลักสูตร และพัฒนาการเรียนการสอน 
ให้ทันสมัยและมีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

สร้างองค์ความรู้ใหม่ในสาขาวิชาท่ีมีศักยภาพและองค์ความรู้ที่เป็นเอกลักษณ์ 
ของมหาวิทยาลัย การวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศ 

บัณฑิตมีคุณธรรมจริยธรรม มีทักษะในการประกอบอาชีพ และสามารถบูรณาการความรู้ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 

ประสิทธิผล 

คุณภาพการ
บริการ 

พัฒนาศักยภาพนักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีทักษะ 
เป็นเลิศเก่งงานเก่งคนเก่งคิดเก่งวิชาการมีจิตส านึก

รับผิดชอบต่อสังคมและมีคุณธรรมจริยธรรม 
 

พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งบริการวิชาการ
และวิชาชีพ ที่สอดคล้องกับความต้องการ

ตลาดแรงงานและประเทศ 

ส่งเสริมการพัฒนา
วิชาการวทิยาศาสตร ์

และเทคโนโลยี 

ประสิทธภิาพ พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัย 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยให้มีสมรรถนะสูง 

มีประสิทธิภาพ 

ปรับปรุงและพัฒนาระบบกลไก
สนับสนุนการบริการวิชาการ 

ปรับปรุงกลไกการอนุรักษ์ทาง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน 

พัฒนาองค์กร พัฒนาศักยภาพอาจารย์ ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร พัฒนาระบบงบประมาณ 

และหารายได้ 

พัฒนาบุคลากร สวัสดิการ 
สิ่งแวดล้อมในมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ 

ที ่9 

วิสัยทัศน์ 
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ความสอดคล้อง เช่ือมโยง การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
 

 
 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ระยะ 4 ปี 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) 

เป้าประสงค์ (Goals) 

ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators) 

กลยุทธ์ (strategies) 

โครงการ Flagship 

โครงการ/กิจกรรม (Activity) 

วัตถุประสงค์ พ.ร.บ. มกส. มาตรา 6 

ค่าเป้าหมาย (Targets) 

พันธกิจ (M
issions) พัน

ธก
ิจ 

(M
iss

io
ns

) 

งบประมาณ (Budgets) 
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ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2560 
 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: ผลิตบัณฑิตให้มีทักษะการปฏิบัติทางวิชาชีพ สามารถบูรณาการกับความรู้ด้านวิทยาศาสตร์/

เทคโนโลยี/นวัตกรรม/ภูมิปัญญาท้องถิ่น อย่างเชี่ยวชาญ 
เป้าประสงค์ที่ 1.1 บัณฑิตมีความรู้ ความสามารถมีทักษะในการประกอบอาชีพสามารถบูรณาการความรู้ที่สอดคล้อง

กับการเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
ตัวชี้วัด (KPI) 1.1.1 จ านวนนักศึกษาเข้าใหม่ จ านวน 1,500 คน 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 
 จ านวนนักศึกษา ช้ันปีที่ 1 ปีการศึกษา 2559 ทุกหลักสูตรที่จัดการศึกษาทั้งระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 
และระดับปริญญา และจ านวนนักศึกษา ช้ันปีที่ 3 ปีการศึกษา 2559 ส าหรับหลักสูตร 2 ปีต่อเนื่อง ทุกหลักสูตรที่จัดการศึกษา ใน
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ จ าแนกตามคณะ/หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน ยกเว้นนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนซ้ าในช้ันปีที่ 1 ปี
การศึกษา 2559 ทุกหลักสูตรที่จัดการศึกษาทั้งระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) และระดับปริญญา โดยให้จัดเก็บข้อมูล
เชิงการเปรียบเทียบข้อมูลระหว่างปีการศึกษาที่ผ่านมากับปีการศึกษาปัจจุบัน การจัดเก็บข้อมูลดังภาคผนวก 1.1.1 แบบฟอร์ม
จัดเก็บข้อมูล ตัวช้ีวัดที่ 1.1.1 จ านวนนักศึกษาเข้าใหม่  
 
นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
 -  ฝ่าย/งาน ส่งเสริมวิชาการ ของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

- กลุ่มงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน/แผนกงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน รับผิดชอบประสานงานเพื่อ
รวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูลจากคณะ สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

 
หลักฐานประกอบ 
 -  รายงานจ านวนนักศึกษาเข้าใหม ่ปีการศึกษา 2558 (จ าแนกตามคณะ/หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน) 
 -  รายงานจ านวนนักศึกษาเข้าใหม ่ปีการศึกษา 2559 (จ าแนกตามคณะ/หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน) 
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  

- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน/แผนกงานส่งเสรมิ

วิชาการและงานทะเบียน) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานวิชาการและวิจัยของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน/แผนกงานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน รายงาน
ข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลยั 
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ตัวช้ีวัด (KPI) 1.1.2 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา  จ านวน 1,000 คน 
การคิดรอบป ี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 
 จ านวนนักศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 2559 ทุกหลักสูตรที่จัดการศึกษาทั้งระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 
(ปวส.) และระดับปริญญา ในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ หรือระหว่างรายงานข้อมูลยังไม่สิ้นสุดปีการศึกษาให้นับจ านวนนักศึกษาที่คาด
ว่าจะส าเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 2559 ทุกหลักสูตรที่จัดการศึกษาทั้งระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) และระดับ
ปริญญา ในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ จ าแนกตามคณะ/หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน ซึ่งเมื่อสิ้นสุดปีการศึกษาแล้วให้เอาจ านวน
นักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาจริงมารายงาน โดยให้จัดเก็บข้อมูลเชิงการเปรียบเทียบข้อมูลระหว่างแผนจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 
จ าแนกตามคณะ/หลักสูตร กับผลจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาปีการศึกษาปัจจุบัน จ าแนกตามคณะ/หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน 
การจัดเก็บข้อมูลดังภาคผนวก 1.1.2 แบบฟอร์มจัดเก็บข้อมูล ตัวช้ีวัดที่ 1.1.2 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 
 
นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
 -  ฝ่าย/งาน ส่งเสริมวิชาการ ของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

- กลุ่มงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน/แผนกงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน รับผิดชอบประสานงานเพื่อ
รวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูลจากคณะ สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 
หลักฐานประกอบ 

- รายงานจ านวนนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2558 (จ าแนกตามคณะ/หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน) 
- รายงานจ านวนนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2559 (จ าแนกตามคณะ/หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน) 

 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  

- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน/แผนกงานส่งเสรมิ

วิชาการและงานทะเบียน) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานวิชาการและวิจัยของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน/แผนกงานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน รายงาน
ข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลยั 

 
 
ตัวชี้วัด (KPI) 1.1.3 จ านวนนักศึกษาคงอยู่ จ านวน 8,000 คน 
การคิดรอบป ี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 
 จ านวนนักศึกษาคงอยู่ในปีการศึกษา 2559 ทั้งสถานภาพของนักศึกษาที่ก าลังศึกษาปัจจุบัน และนักศึกษาที่รักษา
สถานภาพทางการศึกษาทั้งหมด ทุกหลักสูตรที่จัดการศึกษาทั้งระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) และระดับปริญญา ใน
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ โดยให้จัดเก็บข้อมูลตามสถานภาพของนักศึกษาท่ีก าลังศึกษาปัจจุบัน และนักศึกษาท่ีรักษาสถานภาพทางการ
ศึกษา จ าแนกตามคณะ/หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน การจัดเก็บข้อมูลดังภาคผนวก 1.1.3 แบบฟอร์มจัดเก็บข้อมูล ตัวช้ีวัดที่ 
1.1.3 จ านวนนักศึกษาคงอยู ่
 
นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
 -  ฝ่าย/งาน ส่งเสริมวิชาการ ของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

- กลุ่มงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน/แผนกงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน รับผิดชอบประสานงานเพื่อ
รวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูลจากคณะ สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 



7 

 

หลักฐานประกอบ 
 -  รายงานจ านวนนักศึกษาคงอยู่ ปีการศึกษา 2559 (จ าแนกตามคณะ/หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน) 
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  

- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน/แผนกงานส่งเสรมิ

วิชาการและงานทะเบียน) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานวิชาการและวิจัยของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน/แผนกงานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน รายงาน
ข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลยั 

 
 
ตัวชี้วัด (KPI) 1.1.4 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้มาตรฐานตามกรอบคุณวุฒิอุดมศึกษา ร้อยละ 100 
การคิดรอบป ี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 

ร้อยละของหลักสูตรที่มหาวิทยาลัยเปิดสอนที่ได้รับการรับรองมาตรฐานหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรของ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เมื่อเทียบจากหลักสูตรทั้งหมดที่มหาวิทยาลัยเปิดสอนในปีการศึกษา 2559  

พิจารณาจากจ านวนหลักสูตรที่ได้รับการรับรองจากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ให้เป็นหลักสูตรตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thai Qualifications Framework for Higher Education, TQF:HEd) ต่อ
จ านวนหลักสูตรทั้งหมด 

โดยจะนับเฉพาะหลักสูตรที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) รับทราบหลักสูตรตามกรอบ TQF อย่างเป็น
ทางการแล้วเท่านั้น โดยไม่นับหลักสูตรที่อยู่ระหว่างการยื่นหรือรอให้ สกอ. รับทราบ และควรจัดให้มีเว็บไซต์เพื่อจัดเก็บข้อมูล 
ตรวจสอบข้อมูล และสรุปสถานภาพของหลักสูตร ตามกรอบ TQF เบื้องต้นเพื่อเป็นฐานข้อมูลเผยแพร่สู่สาธารณะต่อไป  

ทั้งนี้ คณะควรพิจารณายุบรวม/ยกเลิกหลักสูตรทุกระดับการศึกษาที่ไม่เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน สังคม และมี
ผู้สนใจเข้าเรียนน้อย เพื่อให้หลักสูตรเป็นไปตามเป้าหมาย TQF มากขึ้น 

 
การค านวณ 

 
 
นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 

- ฝ่าย/งาน ส่งเสริมวิชาการ ของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน/แผนกงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน รับผิดชอบประสานงานเพื่อ

รวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูลจากคณะ สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 
หลักฐานประกอบ 

1) รายงานจ านวนหลักสูตรที่เป็นไปตามกรอบมาตรฐาน TQF (Thailand Qualifications Framework for 
HigherEducation ; TQF : HEd) และเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2558 ปีการศึกษา 2559  

2) รายงานจ านวนหลักสูตรที่เป็นไปตามกรอบมาตรฐาน TQF (Thailand Qualifications Framework for 
HigherEducation ; TQF : HEd) และเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2558 ข้อมูลย้อนหลังปีการศึกษา 2558 เพื่อ
เปรียบเทียบข้อมูล 

 

จ านวนหลักสตูรทีไ่ด้รบัการรบัรองมาตรฐานหลักสูตรจาก สกอ. ทั้งหมด 
X 100 

จ านวนหลักสตูรทั้งหมดที่เปิดสอนในปีการศึกษา 2559 
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ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน/แผนกงานส่งเสรมิ

วิชาการและงานทะเบียน) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานวิชาการและวิจัยของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน/แผนกงานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน รายงาน
ข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลยั 

 
  
ตัวชี้วัด (KPI) 1.1.5 ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร ร้อยละ 90 
การคิดรอบป ี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ร้อยละของนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตรประจ าปีการศึกษา 2559 ทุกหลักสูตรที่จัดการศึกษาทั้ง

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) และระดับปริญญา ในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ซึ่งเป็นการเปรียบเทียบผู้ส าเร็จการศึกษา 
ในทุกระดับการศึกษา และทุกหลักสูตรที่เป็นไปตามกรอบมาตรฐาน TQF(Thailand Qualifications Framework for Higher 
Education; TQF : HEd) และมาตรฐานหลักสูตรตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี
พ.ศ. ๒๕๔๘ ทุกหลักสูตรและเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๘ ทุกหลักสูตร 
 

การค านวณ 

 
 

นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- ฝ่าย/งาน ส่งเสริมวิชาการ ของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน/แผนกงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน รับผิดชอบประสานงานเพื่อ

รวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูลจากคณะ สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
- รายงานจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาท้ังหมดที่ส าเร็จการศึกษาในปการศึกษา 2559 จ าแนกตามคณะ/ระดับการศึกษา และ

ประเภทหลักสูตร  
- รายงานจ านวนหลักสูตรที่เป็นไปตามกรอบมาตรฐาน TQF (Thailand Qualifications Framework for Higher 

Education ; TQF : HEd) และเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2558 
- รายงานจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรที่เป็นไปตามกรอบมาตรฐาน TQF (Thailand 

Qualifications Framework for Higher Education ; TQF : HEd) และเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2558  
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  

- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน/แผนกงานส่งเสรมิ

วิชาการและงานทะเบียน) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานวิชาการและวิจัยของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน/แผนกงานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน รายงาน
ข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลยั 

 
 

( 
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาในหลักสตูรที่ได้มาตรฐานหลักสตูร 

) X 100 
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาทัง้หมด 
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ตัวชี้วัด (KPI) 1.1.6 ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามหลักสูตรภายในระยะเวลาที่ก าหนด ร้อยละ 90 
การคิดรอบป ี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 
 ร้อยละของนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตรประจ าปีการศึกษา 2559 ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ใน
แผนการศึกษาของแต่ละหลักสูตร หรือก่อนระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแผนการศึกษาของแต่ละหลักสูตรทุกหลักสูตรที่จัดการศึกษาทั้ง
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) และระดับปริญญา ในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  ซึ่งเป็นการเปรียบเทียบจ านวนผู้ส าเร็จ
การศึกษาตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแผนการศึกษาของแต่ละหลักสูตรหรือก่อนระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแผนการศึกษาของแต่ละ
หลักสูตร กับ จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาในทุกระดับการศึกษา และทุกหลักสูตรที่เป็นไปตามกรอบมาตรฐาน TQF(Thailand 
Qualifications Framework for Higher Education; TQF : HEd) และมาตรฐานหลักสูตรตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง 
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีพ.ศ. ๒๕๔๘ ทุกหลักสูตรและเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๘ 
ทุกหลักสูตร  
 
การค านวณ 

 
 
นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 

- ฝ่าย/งาน ส่งเสริมวิชาการ ของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน/แผนกงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน รับผิดชอบประสานงานเพื่อ

รวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูลจากคณะ สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
- รายงานจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่จบการศึกษาตามระยะเวลาหลักสูตร ปีการศึกษา 2559 
- รายงานจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีทั้งหมด ปีการศึกษา 2559 

 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  

- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน/แผนกงานส่งเสรมิ

วิชาการและงานทะเบียน) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานวิชาการและวิจัยของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน/แผนกงานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน รายงาน
ข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลยั 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

จ านวนนักศึกที่ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
X 100 

จ านวนนักศึกษาท่ีคาดว่าจะส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
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ตัวชี้วัด (KPI) 1.1.7 ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าตรงสาขาท่ีส าเร็จ ร้อยละ 75 
การคิดรอบป ี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 
 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีทุกหลักสูตร ที่ได้งานท าตรงสาขาที่ส าเร็จการศึกษาหรือสอดคล้องกับสาขา
ที่ส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2558 โดยได้ใช้ความรู้ความสามารถด้านวิชาการและวิชาชีพตามสาขาที่เรียน โดยให้เปรียบเทียบ
จ านวนของร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีทุกหลักสูตร ที่ได้งานท าตรงสาขาท่ีส าเร็จการศึกษาหรือสอดคล้องกับสาขา
ที่ส าเร็จการศึกษา กับ ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ที่ส าเร็จการศึกษาปีการศึกษา 2558 ที่ได้งานท าทั้งหมด ทั้งนี้
ให้นับเฉพาะบัณฑิตที่ไม่มีงานท าก่อนเข้าศึกษาต่อและไม่นับรวมผู้ที่ศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษา 
 การคิดค านวณร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานท าตรงสาขาท่ีส าเร็จการศึกษา พิจารณาจาก  

๑) บัณฑิตได้งานท าตรงตามวิชาชีพ หรือ 
๒) บัณฑิตได้น าความรู้ที่ได้จากการศึกษาตลอดหลักสูตรไปใช้ในการประกอบอาชีพไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๗๕ 

 
การค านวณ 

 
 

นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- ฝ่าย/งานพัฒนานักศึกษาของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงานพัฒนานักศึกษา/แผนกงานพัฒนานักศึกษา รับผิดชอบประสานงาน ติดตามแบบสอบถามกับบัณฑิตที่จบ

การศึกษา เพื่อรวบรวมข้อมูล จัดเก็บข้อมูล และสรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 
หลักฐานประกอบ 

1) รายงานจ านวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษาท้ังหมด รุ่นปีการศึกษา 2558 
2) รายงานจ านวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าภายใน 1 ปี นับจากวันที่ส าเร็จการศึกษา รุ่นปีการศึกษา 2558 
3) รายงานจ านวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าตรงหรือสอดคล้องกับสาขาที่ส าเร็จการศึกษา ภายใน 1 ปีนับจาก

วันท่ีส าเร็จการศึกษา รุ่นปีการศึกษา 2558 
4) รายงานจ านวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มีงานท าอยู่ก่อนแล้ว 
5) รายงานผลการส ารวจภาวะการมีงานท าของบัณฑิตทั้งในระดับสถาบันและระดับคณะจ าแนกตามสาขาวิชา ที่ส าเร็จ 

และลักษณะงานที่ท า ที่มีการส ารวจและรวบรวมไว้ ซึ่งอาจเป็นแบบส ารวจที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
หรือสถาบันอุดมศึกษาจัดเก็บข้อมูลในวันซ้อมรับพระราชทานปริญญาบัตรหรือวันรับพระราชทานปริญญาบัตร ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

6) แบบส ารวจภาวะการมีงานท าของบัณฑิตที่สามารถเสนอข้อมูลสาขาวิชาที่ส าเร็จและลักษณะงานที่ท าของบัณฑิต
สอดคล้องกับค าอธิบายของตัวช้ีวัด ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

7) เอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการด าเนินงานของตัวช้ีวัด 
 
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  

- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา (กลุ่มงานพัฒนานักศึกษา/แผนกงานพัฒนานักศึกษา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานพัฒนานักศึกษาของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงานพัฒนานักศึกษา/แผนกงานพัฒนานักศึกษารายงานข้อมลูในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

จ านวนบัณฑติระดับปรญิญาตรีทีส่ าเรจ็การศึกษาได้งานท าตรงสาขาหรือสอดคล้องกับสาขาทีส่ าเร็จการศึกษา 
X 100 

จ านวนบัณฑติปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 2558 ที่ได้งานท าทั้งหมด 
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ตัวชี้วัด (KPI) 1.1.8 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้งานท าและประกอบอาชีพอิสระหรือศึกษาต่อ ภายใน 1 ปีหลัง
ส าเร็จการศึกษา ร้อยละ 90 

การคิดรอบป ี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 
 บัณฑิต หมายถึง ผู้ส าเร็จการศึกษาช้ันปริญญาตรี ภาคปกติ/ภาคนอกเวลา/ภาคพิเศษ ทุกหลักสูตร ที่ได้งานท าหรือมี
กิจการของตนเองที่มีรายได้ประจ าหรือศึกษาต่อ ภายในระยะเวลา 1 ปี นับจากวันที่ส าเร็จการศึกษา เมื่อเทียบกับบัณฑิตที่ส าเร็จ
การศึกษาในปีการศึกษาน้ัน 
 การนับการมีงานท า นับกรณีการท างานสุจริตทุกประเภทท่ีสามารถสร้างรายได้เข้ามาประจ าเพื่อเลี้ยงชีพตนเองได้ ซึ่งการ
นับจ านวนผู้มีงานท าของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนในภาคพิเศษหรือภาคนอกเวลาให้นับเฉพาะผู้ที่เปลี่ยนงานใหม่หลัง
ส าเร็จการศึกษาเท่าน้ัน 
 ไม่นับรวมบัณฑิตที่มีงานท าก่อนเข้าศึกษาหรือมีกิจการของตนเองที่มีรายได้ประจ าอยู่แล้วแต่ไม่ได้เปลี่ยนงาน ผู้ที่ศึกษาต่อ
ในระดับบัณฑิตศึกษา ผู้อุปสมบท และผู้ที่เกณฑ์ทหาร (หักออกทั้งตัวตั้งและตัวหาร) 
 
การค านวณ 

 
 
ข้อมูลประกอบการพิจารณา 
 ข้อมูลจากการส ารวจต้องมีความเป็นตัวแทนของผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งในเชิงปริมาณ อย่างน้อยร้อยละ 70 และในเชิง
คุณลักษณะ ครอบคลมุทุกคณะ กรณีบณัฑิตทีต่อบแบบสอบถามไมถ่ึงร้อยละ 70 ของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา ให้มีการติดตามซ้ า
โดยผลการส ารวจต้องสามารถระบุข้อมูล ดังต่อไปนี ้

1) จ านวนผู้ตอบแบบส ารวจ 
2) จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาท้ังภาคปกติ และภาคพิเศษ (ภาคนอกเวลาราชการ) 
3) จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้งานท า 
4) จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีประกอบอาชีพอิสระ 
5) จ านวนบัณฑิตที่มีงานท าก่อนเข้าศึกษา 
6) จ านวนบัณฑิตที่ศึกษาต่อ 
7) เงินเดือนหรือรายได้ต่อเดือน ของผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ 

นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- ฝ่าย/งานพัฒนานักศึกษาของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงานพัฒนานักศึกษา/แผนกงานพัฒนานักศึกษา รับผิดชอบประสานงาน ติดตามแบบสอบถามกับบัณฑิตที่จบ

การศึกษา เพื่อรวบรวมข้อมูล จัดเก็บข้อมูล และสรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
 1) แบบรายงานข้อมูลสรุปผลการส ารวจบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 

2) แบบฟอร์มการส ารวจบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา (กลุ่มงานพัฒนานักศึกษา/แผนกงานพัฒนานักศึกษา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานพัฒนานักศึกษาของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงานพัฒนานักศึกษา/แผนกงานพัฒนานักศึกษารายงานข้อมลูในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้งานท าและประกอบอาชีพอิสระหรือศกึษาต่อ ภายใน 1 ปีหลังส าเร็จการศึกษา 
X 100 

จ านวนบัณฑติที่ตอบแบบส ารวจทัง้หมด 
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ตัวชี้วัด (KPI) 1.1.9 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ร้อยละ 80 
การคิดรอบป ี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
 บัณฑิต หมายถึง ผู้ส าเร็จการศึกษาช้ันปริญญาตรี ภาคปกติ/ภาคนอกเวลา/ภาคพิเศษ ที่มีงานท าตั้งแต่ 3 เดือนขึ้นไปหลัง
ส าเร็จการศึกษา ไม่นับรวมผู้ที่ประกอบอาชีพอิสระ ผู้ที่ท างานก่อนเข้าศึกษา/ขณะศึกษา 
 ผู้ใช้บัณฑิต หมายถึง นายจ้าง/ผู้ประกอบการ/ผู้ที่บัณฑิตท างานเกี่ยวข้องด้วย 
 ความพึงพอใจ หมายถึง ความพึงพอใจจากคุณสมบัติหลักของบัณฑิตที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา
แห่งชาติได้แก่ 

1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง การพัฒนานิสัยในการประพฤติอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และด้วยความรับผิดชอบ
ทั้งในส่วนตนและส่วนรวม ความสามารถในการปรับวิถีชีวิตในความขัดแย้งทางค่านิยม การพัฒนานิสัยและการปฏิบัติตนตาม
ศีลธรรม ท้ังในเรื่องส่วนตัวและสังคม 

2) ด้านความรู้ หมายถึง ความสามารถในการเข้าใจ การนึกคิด และการน าเสนอข้อมูล การวิเคราะห์และจ าแนกข้อเท็จจริง
ในหลักการ ทฤษฎี ตลอดจนกระบวนการต่างๆ และสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้ 

3) ด้านทักษะทางปัญญา หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์และใช้ความรู้ ความเข้าใจในแนวคิดหลักการ 
ทฤษฎี และกระบวนการต่างๆ ในการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา เมื่อต้องเผชิญกับสถานการณ์ใหม่ๆ ที่ไม่ได้คาดคิดมาก่อน 

4) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ หมายถึง ความสามารถในการท างานเป็นกลุ่ม การแสดงถึงภาวะ
ผู้น า ความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม ความสามารถในการวางแผนและรับผิดชอบในการเรียนรู้ในตนเอง 

5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะห์
เชิงตัวเลข ความสามารถในการใช้เทคนิคทางคณิตศาสตร์ และสถิติความสามารถในการสื่อสารทั้งการพูด การเขียน และการ ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

6) คุณลักษณะด้านอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ได้แก่ “อดทน  สู้งาน  เช่ียวชาญวิชาชีพ” 
รวมทั้งคุณภาพตามสาขาวิชาชีพท่ีประกาศใช้ ตลอดจนสอดคล้องกับคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ที่สภาหรือองคก์ร

วิชาชีพก าหนดเพิ่มเติม หรือสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
 

การค านวณ 

 
 

ข้อมูลประกอบการพิจารณา 
ข้อมูลจากการส ารวจต้องเป็นตัวแทนของผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งในเชิงปริมาณและในเชิงคุณภาพครอบคลุมทุกคณะ อย่าง

น้อยร้อยละ 20 ของจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาในแต่ละระดับการศึกษา โดยมีข้อมูลประกอบการพิจารณา ดังต่อไปนี ้
1) ข้อมูลที่แสดงถึงคุณภาพบัณฑิตในด้านต่างๆ ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ที่มหาวิทยาลัย

กาฬสินธุ์ เป็นผู้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลเอง โดยใช้แนวทางจากตัวอย่างแบบสอบถามที่เผยแพร่โดยงานแนะแนว
การศึกษาและอาชีพ กลุ่มงานพัฒนานักศึกษา/แผนกงานพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

2) ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้ใช้บัณฑิต หรือสถานศึกษาที่รับบัณฑิตเข้าศึกษาต่อ 
3) ข้อมูลผลการด าเนินงานด้านการผลิตบัณฑิตจากระบบฐานข้อมูลด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับอุดมศึกษา 

(CHE QA Online System) โดยส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
4) ต้องแสดงแบบเก็บข้อมูลให้ครบท้ัง 5 ด้าน และแสดงวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลให้ชัดเจน 

 

หลักฐานประกอบ 
1) แบบรายงานข้อมูลสรุปผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
2) แบบฟอร์มประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา และอัต
ลักษณ์บัณฑิต มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

 
 
 

( ผลรวมของความพึงพอใจต่อการใช้บัณฑิต 
)X 100 

จ านวนผู้ใช้บัณฑติที่ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 
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ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา (กลุ่มงานพัฒนานักศึกษา/แผนกงานพัฒนานักศึกษา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานพัฒนานักศึกษาของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงานพัฒนานักศึกษา/แผนกงานพัฒนานักศึกษารายงานข้อมลูในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

 
ตัวชี้วัด (KPI) 1.1.10 ร้อยละของนักศึกษาท่ีสอบผ่านเกณฑ์การทดสอบความรู้ความสามารถด้านภาษาต่างประเทศ  

ร้อยละ 65 
การคิดรอบป ี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
 นักศึกษา หมายถึง ผู้ที่ก าลังศึกษาในระดับปริญญาตรีทุกหลักสูตร ทั้งภาคปกติ /ภาคนอกเวลา/ภาคพิเศษ ที่สอบผ่านใน
ระดับกลาง (Intermediate) ของโปรแกรมวัดระดับภาษาที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยมหาวิทยาลัยก าหนดแนวทางการด าเนินงาน มี
รายละเอียด ดังน้ี 

1) ก าหนดให้นักศึกษามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระดับปริญญาตรี ทุกหลักสูตร ผ่านการทดสอบภาษา ก่อนส าเร็จการศึกษา 
2) ข้อสอบจัดท าขึ้นโดยคณะกรรมการของมหาวิทยาลัยฯ โดยกลุ่มงานส่งเสริมวิชาการ/แผนกงานส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียนเป็นผู้ประสานงาน ซึ่งนักศึกษาต้องท าคะแนนสอบให้ได้ร้อยละ 65 ขึ้นไปจึงจะถือว่าสอบผ่าน หากสอบไม่ผ่านสามารถเข้า
สอบใหม่ได้อีกครั้ง ตามก าหนดการสอบที่คณะได้จัดท าข้ึน  

3) ก าหนดให้ฝ่าย/งานวิชาการและวิจัยของคณะ เป็นผู้รับผิดชอบการจัดการทดสอบ เปิดท าการสอบได้ไม่จ ากัดจ านวน
ครั้ง โดยพิจารณาจากจ านวนนักศึกษา และความพร้อมของคณะที่จัดการทดสอบ และท าการบันทึกประวัติการสอบของนักศึกษาทุก
ครั้งท่ีนักศึกษาเข้ารับการสอบ 

4) ก าหนดให้ฝ่าย/งานวิชาการและวิจัยของคณะ ตรวจสอบรายช่ือนักศึกษาที่ก าลังเรียนช้ันปีสุดท้ายของทุกหลักสูตร หาก
พบนักศึกษาท่ียังไม่ผ่านการสอบ ให้วางแผนด าเนินการจัดการสอบให้แก่นักศึกษาก่อนท่ีนักศึกษาจะส าเร็จการศึกษา 
 

การค านวณ 

 
นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 

- ฝ่าย/งาน ส่งเสริมวิชาการ ของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน/แผนกงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน รับผิดชอบประสานงานเพื่อ

รวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1) รายงานสรุปรายชื่อนักศึกษาท่ีเข้ารับการสอบ 
2) รายงานสรุปรายชื่อนักศึกษาท่ีสอบผ่าน   
3) รายงานสรุปผลคะแนนการสอบ 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน/แผนกงานส่งเสรมิ

วิชาการและงานทะเบียน) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานวิชาการและวิจัยของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน/แผนกงานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน รายงาน
ข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลยั 

 

จ านวนนักศึกษาท่ีสอบผ่านเกณฑก์ารทดสอบความรู้ความสามารถดา้นภาษาต่างประเทศที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
X 100 

จ านวนนักศึกษาท่ีเข้ารับการสอบทั้งหมด 
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ตัวชี้วัด (KPI) 1.1.11 ร้อยละของคณาจารย์ที่มีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ร้อยละ 100 
การคิดรอบป ี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 
 อาจารย์ผู้สอนมีการจัดรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมและยืดหยุ่น ตลอดจนการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่
ค านึงถึงความแตกต่างเฉพาะตัวของนักศึกษาเป็นเรื่องที่ส าคัญมากต่อความกระหายใคร่รู้และต่อสมรรถนะในการแสวงหาความรู้ของ
นักศึกษา เช่น การเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้ค้นคว้าวิจัยโดยอิสระในรูปโครงการวิจัยส่วนบุคคล การจัดให้มีช่ัวโมงเรียนในภาคปฏิบัติ
ในห้องปฏิบัติการ รวมทั้งมีการฝึกประสบการณ์ภาคสนามอย่างพอเพียง มีการจัดสัมมนา จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ จัดท าโครงงาน มี
การเรียนการสอนทางเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (Internet) และมีการส่งเสริมการใช้ห้องสมุดและระบบสืบค้นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ที่
เพียงพอท่ีจะศึกษาหาความรู้ เพิ่มเติมได้ด้วยตนเอง 

1) อาจารย์ผู้สอนมีการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พร้อมทั้งมีการจัดสรรทรัพยากรสนับสนุน 
การจัดการเรียนการสอนอาจมีรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง ดังต่อไปนี้ การเรียนรู้จากกรณีปัญหา (Problem-Based Learning : PBL) 
การเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Individual Study) การเรียนรู้แบบสรรคนิยม (Constructivism)  การสอนแบบเอส ไอ พี การเรียนรู้
แบบแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง (Self - Study) การเรียนรู้จากการท างาน (Work – Based Learning) การเรียนรู้ที่เน้นการวิจัย
เพื่อสร้างองค์ความรู้ (Research – Based Learning) การเรียนรู้ที่ใช้วิธีสร้างผลงานจากการตกผลึกทางปัญญา (Crystal – Based 
Approach)  

2) อาจารย์ผู้สอนมีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนโดยยึดหลักการมีปฏิสัมพันธ์ทางวิชาการระหว่างนักศึกษากับอาจารย์ 
และระหว่างนักศึกษากับนักศึกษาทั้งในและนอกห้องเรียนอย่างสม่ าเสมอ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้อย่างกระตือรือร้น  

3) อาจารย์ผู้สอนมีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ แต่ยืดหยุ่นและหลากหลายสามารถตอบสนองความ
ต้องการเรียนรู้ของผู้เรียน ทั้งความยืดหยุ่นด้านช่วงเวลาเรียน และหรือด้านต าแหน่งและสถานที่เรียน และหรื อด้านวิธีการจัดการ
เรียนการสอนและการประเมินผล และหรือด้านอ่ืนๆ 

4) อาจารย์ผู้สอนมีการติดตามผลการเรียน ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อคุณภาพการสอนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
เป็นรายบุคคลอย่างต่อเนื่อง และน ามาใช้ในการพัฒนาผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้ได้เต็มศักยภาพ 

 

 
 
ข้อมูลประกอบการพิจารณา 

1) เอกสารหลักสูตร แผนการสอน ประมวลรายวิชา บทเรียน e-learning  
2) เอกสารหลักฐานที่แสดงให้เห็นถึงการส่งเสริมกระบวนการการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ อาทิ สื่อและอุปกรณ์การ

เรียนการสอน คอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่าย คอมพิวเตอร์ งบประมาณสนับสนุน ตารางการเปิดให้บริการนักศึกษาใช้ห้องสมุดและ
ห้องคอมพิวเตอร์ต่อวัน 

3) แฟ้มประวัตินักศึกษา ผลงานของนักศึกษาตลอดจนกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
4) เอกสารการส ารวจความพึงพอใจของนักศึกษาต่อคุณภาพการสอนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และหลักฐานการน าผลที่

ได้มาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน  
5) สถิติข้อมูลหรือรายงานผลการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เช่น จ านวนคณาจารย์ที่ได้รับความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายของการจัดการศึกษาโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จ านวนหน่วยกิตหรือจ านวนช่ัวโมงเรียนในภาคปฏิบัติ จ านวน
วิชาที่ท า senior project วิชาสัมมนาหรือวิชาที่มอบหมายให้นักศึกษาค้นคว้า       หาความรู้ด้วยตนเอง จ านวนช่ัวโมงภาคสนาม 
จ านวนโปรแกรมหรือรายวิชาที่เป็นวิชาเลือกเสรี จ านวนรายวิชาที่มีการเรียนการสอนทางเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ผลการวิเคราะห์
ศักยภาพของผู้เรียนเป็นรายบุคคล เป็นต้น  

6) รายงานการประเมินผลการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับสภาพการเรียนรู้ที่จัดให้ผู้เรียนและอิงพัฒนาการของผู้เรียน 
7) ผลงานอาจารย์ที่เป็นงานวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อและการเรียนรู้ของผู้เรียนและน าผลไปใช้พัฒนาผู้เรียน 

 
 
 

( 
จ านวนอาจารย์ที่มีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 

) X 100 
จ านวนอาจารย์ทั้งหมดของมหาวทิยาลัยกาฬสินธุ ์
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นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- ฝ่าย/งาน ส่งเสริมวิชาการ ของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน/แผนกงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน รับผิดชอบประสานงานเพื่อ

รวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
- รายงานสรุปจ านวนอาจารย์ผู้สอนทีมีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นเป็นส าคัญ จ าแนกตามคณะ/สาขาวิชา 

 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน/แผนกงานส่งเสรมิ

วิชาการและงานทะเบียน) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานวิชาการและวิจัยของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน/แผนกงานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน รายงาน
ข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลยั 

 
  
ตัวชี้วัด (KPI) 1.1.12 ร้อยละของอาจารย์ที่ปรึกษาท่ีปฏิบัติหน้าท่ีครบถ้วนตามเกณฑ์การประเมินอาจารย์ที่ปรึกษา ร้อย

ละ 100 
การคิดรอบป ี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
 อาจารย์ที่ปรึกษา หมายถึง บุคคลที่สถาบันอุดมศึกษาแต่งตั้งขึ้นเพื่อให้ค าแนะน าช่วยเหลือนักศึกษาในด้านต่าง ๆ เช่น 
ทางด้านวิชาการ ด้านกิจกรรม ด้านการพัฒนาบุคลิกภาพการปรับตัวเข้ากับสังคม การวางแผนและการเตรียมตัวเพื่ออาชีพ อาจารย์
ที่ปรึกษาจึงมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพและมีความส าคัญต่อการสร้างความส าเร็จของนักศึกษาช่วยให้นักศึกษาจบการศึกษา
อย่างมีคุณภาพ 
ความส าคัญของอาจารย์ที่ปรึกษาในสถาบันอุดมศึกษาสามารถสรุปได้ดังนี้ 

1) ด้านวิชาการ 
2) ด้านพฒันาบุคลิกภาพ 
3) ด้านการท ากิจกรรมต่าง ๆ  
4) ด้านบริการและสวัสดิการ 
5) ด้านการสร้างช่ือเสียงและภาพลักษณ์ 
6) ด้านการวางแผนชีวิตและเลือกอาชีพ 
7) ด้านการเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม และเป็นพลเมืองที่ดีของชาติ 

 

การค านวณ 

 
 

นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- ฝ่าย/งาน ส่งเสริมวิชาการ ของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน/แผนกงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน รับผิดชอบประสานงานเพื่อ

รวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 
 

จ านวนอาจารย์ที่ปรึกษาท่ีปฏิบัตหิน้าท่ีครบถ้วนตามเกณฑ์การประเมินอาจารย์ที่ปรึกษา 
X 100 

จ านวนอาจารย์ที่ปรึกษาทั้งหมดของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์
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หลักฐานประกอบ 
 - รายงานสรุปผลการประเมินอาจารย์ที่ปรึกษา จ าแนกตามคณะ/ 
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  

- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน/แผนกงานส่งเสรมิ

วิชาการและงานทะเบียน) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานวิชาการและวิจัยของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน/แผนกงานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน รายงาน
ข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลยั 

 
 
ตัวชี้วัด (KPI) 1.1.13 ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์การเสริมสร้างเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของ

สถาบัน ระดับ 5 
การคิดรอบป ี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
อัตลักษณ์ หมายถึง บุคลิก ลักษณะที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนตามปรัชญา ปณิธาน/วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของ

มหาวิทยาลัย ท่ีได้รับรองความเห็นจากสภามหาวิทยาลัย 
เอกลักษณ์ หมายถึง ความส าเร็จตามจุดเน้นและจุดเด่นท่ีสะท้องให้เห็นเป็นลักษณะโดดเด่นเป็นหนึ่งของมหาวิทยาลัย 
 

เกณฑ์การให้คะแนน 
1) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์การเสริมสร้างเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของสถาบัน 
2) มีแผนกลยุทธ์การเสริมสร้างเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของสถาบัน 
3) มีการประเมินผลแผนกลยุทธ์การเสริมสร้างเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของสถาบัน 
4) ผลการประเมินแผนกลยุทธ์การเสริมสร้างเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของสถาบัน บรรลุเป้าหมาย 
5) น าข้อเสนอแนะ ปัญหา อุปสรรคจากการรายงานผลการประเมินแผนกลยุทธ์การเสริมสร้างเอกลักษณ์และอัตลักษณ์

ของสถาบันไปปรับปรุงหรือพัฒนาในปีถัดไป 
 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ปฏิบัติได้ 1 ข้อ ปฏิบัติได้ 2 ข้อ ปฏิบัติได้ 3 ข้อ ปฏิบัติได้ 4 ข้อ ปฏิบัติได้ 5 ข้อ 

 

นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- ฝ่าย/งาน ส่งเสริมวิชาการและวิจัย ของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน/แผนกงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน รับผิดชอบประสานงานเพื่อ

รวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1) ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์การเสริมสร้างเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของสถาบัน 
2) ปฎิทิน/แผนปฏิบัติงานของคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์การเสริมสร้างเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของสถาบัน 
3) แผนกลยุทธ์การเสริมสร้างเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของสถาบัน ท่ีผ่านมติสภามหาวิทยาลัย 
4) เอกสารที่แสดงถึงกระบวนการ ล าดับ ขั้นตอนการประเมิน และการก าหนดกลุ่มเป้าหมายในการประเมิน 
5) รายงานผลการประเมินแผนกลยุทธ์การเสริมสร้างเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของสถาบัน ท่ีผ่านมติสภามหาวิทยาลัย  
6) รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย เกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์การเสริมสร้าง

เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของสถาบัน  
7) จัดท าแผนกลยุทธ์การเสริมสร้างเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของสถาบัน (ตามข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย) 
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ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน/แผนกงานส่งเสรมิ

วิชาการและงานทะเบียน) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานวิชาการและวิจัยของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน/แผนกงานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน รายงาน
ข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลยั 

 
 
ตัวชี้วัด (KPI) 1.1.14 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ใช้โอกาสในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนแก่นักศึกษา  จ านวน 5 

โครงการ 
การคิดรอบป ี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 

จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมหรือสนับสนุนประชาคมอาเซียน การให้ความรู้เกี่ยวกับประชาคมอาเซียน การเข้าร่วม
โครงการหรือกิจกรรมประชาคมอาเซียน ประชุม สัมมนา การจัดเสวนา การจัดนิทรรศการ การประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ ข้อมูลที่
เป็นประโยชน์เกี่ยวกับประชาคมอาเซียนให้แก่นักศึกษา 
 
นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 

- ฝ่าย/งาน ส่งเสริมวิชาการ ของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน/แผนกงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน รับผิดชอบประสานงานเพื่อ

รวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1) รายงานผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน หรือรายงานการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม

ประชาคมอาเซียน ประชุม สัมมนา การจัดเสวนา การจัดนิทรรศการ การประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ ข้อมูลที่เป็นประโยชน์
เกี่ยวกับประชาคมอาเซียนให้แก่นักศึกษา 

 
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  

- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน/แผนกงานส่งเสรมิ

วิชาการและงานทะเบียน) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานวิชาการและวิจัยของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน/แผนกงานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน รายงาน
ข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลยั 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการวิจัย สิ่งประดิษฐ์  นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ เพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและประเทศ 

เป้าประสงค์ที่ 2.1 งานวิจัยและงานสร้างสรรค์น าไปพัฒนาองค์กร ชุมชน ท้องถิ่นและประเทศชาติได้อย่างแท้จริง 
ตัวชี้วัด (KPI) 2.1.1 จ านวนโครงการวิจัย  จ านวน 20 โครงการ 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 

 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 

โครงการที่ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยที่น าผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม ย้อนหลัง 4 ปี ซึ่งได้
ด าเนินงานในช่วงปีงบประมาณที่มีการประเมิน โดยการน าไปใช้ประโยชน์แบบ Social or commercial impact (การน าไปใช้
ประโยชน์ทางสังคมและชุมชน การน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย) เช่น การน าไปถ่ายทอดโดยตรง (สอน อบรม หรือบรรยายให้
ความรู้) การน าไปใช้ประโยชน์เชิงธุรกิจ (สิทธิบัตร และอนุสิทธิบัตร วิชาการ) การสามารถน าไปแสดง หรือต่อ ยอด เพื่อเป็นโจทย์
วิจัยใหม่  
 
นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 

- ฝ่าย/งาน ส่งเสริมวิชาการและวิจัย ของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพัฒนา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและจัดเก็บ

ข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย  
ซึ่งต้องส ารวจแบบสอบถามไปยังนักวิจัยที่ได้รับทุนย้อนหลัง 4 ปี ว่ามีการด าเนินการน าผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ไป

ใช้ประโยชน์ในการพัฒนา องค์กร ชุมชน ท้องถิ่น หรือประเทศ โดยส ารวจปีละ 2 ครั้ง (รอบ 6เดือน และ 12 เดือน) 
 
หลักฐานประกอบ 

- รายงานการน าผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์ (ซึ่งในรูปเล่มรายงานต้องประกอบไปด้วย ภาพ
ประกอบการน าเอาผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์, หนังสือขอความอนุเคราะห์น าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์, หนังสือเชิญ และเอกสาร
ต่างๆที่เกี่ยวข้อง ) 
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  

- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพัฒนา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานวิชาการและวิจัยของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพฒันา รายงานข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 
 
ตัวชี้วัด (KPI) 2.1.2 จ านวนโครงการวิจัยที่แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนดและเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด  

จ านวน 15 โครงการ 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 

- เป็นการนับจ านวนโครงการวิจัยที่แล้วเสร็จ ในปีงบประมาณ ที่จะท าการประเมิน (จ าแนกตามแหล่งเงิน งบประมาณทุกแหล่งเงิน) 
- โครงการวิจัยที่แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด หมายถึง จ านวนรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ที่แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่

ก าหนดในสัญญารับทุน (จ าแนกตามแหล่งเงินงบประมาณทุกแหล่งงบประมาณ) 
- ผลงานวิจัยที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด หมายถึง ผลงานวิจัยที่ผู้วิจัย/นักวิจัย ด าเนินการแล้วเสร็จ และสามารถจัดท า

รายงานฉบับสมบูรณ์ที่บรรลุตามข้อก าหนดของทุนวิจัย 
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นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- ฝ่าย/งาน ส่งเสริมวิชาการและวิจัย ของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพัฒนา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและจัดเก็บ

ข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1) รายชื่อรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ที่แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนดในสัญญารับทุน (จ าแนกตามแหล่งเงินงบประมาณทุก

แหล่งงบประมาณ) ในปีงบประมาณ ท่ีท าการประเมิน 
2) รายชื่อรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ทั้งหมด ท่ีมีแผนจะแล้วเสร็จในปีงบประมาณ ที่จะท าการประเมิน ตามที่ก าหนดไว้ในสัญญา

รับทุน (จ าแนกตามแหล่งเงินงบประมาณทุกแหล่งงบประมาณ) 
3) รายชื่อผลงานวิจัย และรายชื่อนักวิจัยที่จัดท ารายงานฉบับสมบูรณ์ที่บรรลุตามข้อก าหนดของทุนวิจัย 
4) เอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของตัวช้ีวัด 

 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพัฒนา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานวิชาการและวิจัยของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพฒันา รายงานข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 
 
ตัวชี้วัด (KPI) 2.1.3 จ านวนอาจารย์และนักวิจัยท่ีได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย จ านวน 30 คน 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
เป็นตัวช้ีวัดที่บ่งช้ีถึงการมีระบบการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ น าไปสู่การตีพิมพ์ เผยแพร่และให้ความรู้

ด้านจรรยาบรรณการวิจัยแก่อาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า โดย 
1) ส่งเสริมให้คณาจารย์และนักวิจัยเข้ารับการอบรมการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย และการถ่ายทอดเทคโนโลยี เช่น โครงการ

อบรมนักวิจัยใหม่ เป็นต้น 
2) ส่งเสริมให้คณาจารย์และนักวิจัยเข้ารับการอบรมการพัฒนาศักยภาพด้านจรรยาบรรณการวิจัย 

 

นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- ฝ่าย/งาน ส่งเสริมวิชาการและวิจัย ของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพัฒนา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและจัดเก็บ

ข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
 1) รายงานผลการด าเนินการโครงการอบรมการพัฒนาศักยภาพคณาจารย์และนักวิจัย 
 2) รายชื่อคณาจารย์และนักวิจัยที่เข้าร่วมโครงการ หรือค าสั่งแต่งตั้งผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  

- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพัฒนา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานวิชาการและวิจัยของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพฒันา รายงานข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
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ตัวชี้วัด (KPI) 2.1.4 ร้อยละของอาจารย์และนักวิจัยประจ าที่ได้รับทุนท าวิจัย  หรืองานสร้างสรรค์จากภายในและ
ภายนอกสถาบันต่ออาจารย์และนักวิจัยประจ า ร้อยละ 30 

การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ตัวบ่งช้ีนี้เป็นกลไกหนึ่งในการส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ าจัดท าวิจัยหรือมีส่วนร่วมในการจัดท า

วิจัย โดยนับจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ าจากจ านวนโครงการที่ได้รับเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่สถาบัน
จัดสรรให้เองและที่ได้รับจากหน่วยงานภายนอกหรือแหล่งทุนภายนอก รวมถึงแหล่งทุนในประเทศ เช่น สวทช . สกว . สกอ . วช . 
สสส . เป็นต้น แหล่งทุนต่างประเทศ แหล่งทุนจากหน่วยงานภาคอุตสาหกรรม กระทรวง จังหวัด อื่นๆ ที่ไม่ใช่แหล่งทุนวิจัย แหล่ง
ทุนจากภาคเอกชน หรือแหล่งทุนอื่นๆ เพื่อสนับสนุนการท าวิจัยและงานสร้างสรรค์ต่ออาจารย์ประจ าทั้งหมด โดยให้นับอาจารย์
ประจ าและนักวิจัยเฉพาะที่ปฏิบัติงานจริง ไม่นับรวมอาจารย์ประจ า และนักวิจัยที่ลาศึกษาต่อ เงินท่ีจัดสรรให้เพื่อการวิจัยครอบคลุม
ถึงงบประมาณแผ่นดิน และรายได้ของสถาบันที่ได้จัดสรรให้อาจารย์และนักวิจัยเพื่อท าวิจัยและงานสร้างสรรค์  

อาจารย์ประจ า หมายถึง ข้าราชการ พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา และบุคลากรที่มีสัญญาจ้างกับสถาบันอุดมศึกษาทั้งปี
การศึกษา ซึ่งมีหน้าท่ีความรับผิดชอบตามพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา 

นักวิจัยประจ า หมายถึง ข้าราชการ หรือ พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา หรือบุคลากรที่มีสัญญาจ้างกับสถาบันอุดมศึกษาทั้งปี
การศึกษา ที่มีต าแหน่งเป็นเจ้าหน้าท่ีวิจัยหรือนักวิจัย* 

งานสร้างสรรค์ หมายถึง ผลงานวิชาการ ( ไม่จ าเป็นต้องเป็นงานวิจัย ) ที่มีการศึกษา ค้นคว้าหรือแสดงออกทางศิลปะอันเป็นที่
ยอมรับ 

* การนับจ านวนอาจารย์และนักวิจัยประจ า ให้นับตาม ณ วันที่ เดือน ปี ที่ท าการประเมินขณะนั้น และนับเฉพาะที่ปฏิบัติงาน
จริงไม่นับรวมผู้ลาศึกษาต่อ 

* สามารถนับจ านวนอาจารย์และนักวิจัยประจ า ท่ีเป็นผู้ร่วมวิจัยเปรียบเทียบสัดส่วนผู้ร่วมวิจัยเฉลี่ยเป็นค่าเงินได้ 
 

การค านวณ 

 
 

นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- ฝ่าย/งาน ส่งเสริมวิชาการและวิจัย ของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพัฒนา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและจัดเก็บ

ข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1) จ านวนอาจารย์ประจ า และนักวิจัยท่ีปฏิบัติงานจริง และไม่นับรวมอาจารย์ประจ าและ นักวิจัยที่ลาศึกษาต่อ 
2) ช่ือผู้ท าผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ช่ือผู้ร่วมวิจัย ช่ืองานวิ จัยหรืองานสร้างสรรค์ งบประมาณที่ได้รับจริงใน 

ปีงบประมาณนั้นๆ แต่ละโครงการจ าแนกตามแหล่งเงินทุน ดังนี้ 
- แหล่งทุนในประเทศ เช่น สวทช . สกว . สกอ . วช . เป็นต้น 
- แหล่งทุนต่างประเทศ / หน่วยงานภาคอุตสาหกรรม กระทรวง จังหวัด อื่น ๆ ท่ีไม่ใช่แหล่งทุนวิจัย 
- หน่วยงานภาคเอกชน และแหล่งอื่น ๆ 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพัฒนา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานวิชาการและวิจัยของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพฒันา รายงานข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

จ านวนอาจารย์และนักวิจัยประจ าที่ได้รับทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรคจ์ากภายในและภายนอกสถาบัน 
X 100 

จ านวนอาจารย์และนักวิจัยประจ าทั้งหมด 
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ตัวชี้วัด (KPI) 2.1.5 จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบันต่ออาจารย์
ประจ า จ านวน 50,000 บาท 

การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ปัจจัยส าคัญที่ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการผลิตงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในสถาบันอุดมศึกษา คือ เงินสนับสนุนงานวิจัยหรือ

งานสร้างสรรค์ ดังนั้น สถาบันอุดมศึกษาจึงต้องจัดสรรเงินจากภายในสถาบันและที่ได้รับจากภายนอกสถาบันเพื่อสนับสนุนการท า
วิจัยหรืองานสร้างสรรค์อย่างมีประสิทธิภาพตามสภาพแวดล้อมและจุดเน้นของสถาบัน นอกจากนั้นเงินทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่
สถาบันได้รับจากแหล่งทุนภายนอกยังเป็นตัวบ่งช้ีที่ส าคัญ ที่แสดงถึงศักยภาพด้านการวิจัยของสถาบัน เงินที่จัดสรรให้เพื่อการวิจัย
ครอบคลุมถึงงบประมาณแผ่นดิน และรายได้ของสถาบันที่ได้จัดสรรให้อาจารย์และนักวิจัยเพื่อท าวิจัยและงานสร้างสรรค์ เงิน
สนับสนุนที่ได้จากแหล่งทุนภายนอก รวมถึงแหล่งทุนในประเทศ เช่น สวทช . สกว . สกอ . วช . สสส . เป็นต้น แหล่งทุน
ต่างประเทศ แหล่งทุนจากหน่วยงานภาคอุตสาหกรรม กระทรวง จังหวัด อื่นๆ ที่ไม่ใช่แหล่งทุนวิจัย แหล่งทุนจากภาคเอกชน หรือ
แหล่งทุนอื่นๆ 

อาจารย์ประจ า หมายถึง ข้าราชการ พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา และบุคลากรที่มีสัญญาจ้างกับสถาบันอุดมศึ กษาทั้งปี
การศึกษา ซึ่งมีหน้าท่ีความรับผิดชอบตามพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา 

นักวิจัยประจ า หมายถึง ข้าราชการ หรือ พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา หรือบุคลากรที่มีสัญญาจ้างกับสถาบันอุดมศึกษาทั้งปี
การศึกษา ที่มีต าแหน่งเป็นเจ้าหน้าท่ีวิจัยหรือนักวิจัย* 

งานสร้างสรรค์ หมายถึง ผลงานวิชาการ ( ไม่จ าเป็นต้องเป็นงานวิจัย ) ที่มีการศึกษา ค้นคว้าหรือแสดงออกทางศิลปะอันเป็นที่
ยอมรับ 

* การนับจ านวนอาจารย์และนักวิจัยประจ า ให้นับตาม ณ วันที่ เดือน ปี ที่ท าการประเมินขณะนั้น และนับเฉพาะที่ปฏิบัติงาน
จริงไม่นับรวมผู้ลาศึกษาต่อ 

* ให้นับจ านวนเงินท่ีมีการลงนามในสัญญารับทุนในปีงบประมาณ ไม่ใช่จ านวนเงินท่ีเบิกจ่ายจริง 
* กรณีที่มีหลักฐานการแบ่งสัดส่วนเงินสนับสนุนงานวิจัย ซึ่งอาจเป็นหลักฐานจากแหล่งทุนหรือหลักฐานจากการตกลงร่วมกัน

ของสถาบันที่ร่วมโครงการ ให้แบ่งสัดส่วนเงินตามหลักฐานที่ปรากฎกรณีที่ไม่มีหลักฐาน ให้แบ่งเงินตามสัดส่วนผู้ร่วมวิจัยของแต่ละ
สถาบัน 

* การนับจ านวนเงินสนับสนุนโครงการวิจัย สามารถนับเงินโครงการวิจัยสถาบันที่ได้ลงนามในสัญญารับทุนโดยอาจารย์หรือ
นักวิจัย แต่ไม่สามารถนับเงินโครงการวิจัยสถาบันที่บุคคลสายสนับสนุนท่ีไม่ใช่นักวิจัยเป็นผู้ด าเนินการ 

 

การค านวณ 
1) ค านวณจ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบันต่อจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัย

ประจ า 

 
 

นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- ฝ่าย/งาน ส่งเสริมวิชาการและวิจัย ของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพัฒนา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและจัดเก็บ

ข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
หลักฐานประกอบ 

1) จ านวนอาจารย์ประจ า และนักวิจัยท่ีปฏิบัติงานจริง และไม่นับรวมอาจารย์ประจ าและ นักวิจัยที่ลาศึกษาต่อ 
2) จ านวนเงินสนับสนุนการท าวิจัยและงานสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นเงินสนับสนุนจากแหล่งทุนต่าง ๆ ทั้งภายใน และภายนอก

สถาบัน จ าแนกตามแหล่งเงินทุน เช่น 
 - แหล่งทุนในประเทศ เช่น สวทช . สกว . สกอ . วช . เป็นต้น 
 - แหล่งทุนต่างประเทศ / หน่วยงานภาคอุตสาหกรรม กระทรวง จังหวัด อื่น ๆ ท่ีไม่ใช่แหล่งทุนวิจัย 
 - หน่วยงานภาคเอกชน และแหล่งอื่น ๆ 
 

 
จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจยัและงานสร้างสรรคจ์ากภายในและภายนอก 

จ านวนอาจารย์และนักวิจัยประจ าทั้งหมด 
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ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพัฒนา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานวิชาการและวิจัยของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพฒันา รายงานข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 
 
ตัวชี้วัด (KPI) 2.1.6 ระดับความส าเร็จของงานวิจัยท่ีเกิดกระบวนการมีส่วนร่วมกับท้องถิ่นและชุมชน ระดับ 5 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
หลักการมีส่วนร่วม (Participation) : กระบวนการที่ข้าราชการ ประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีโอกาสได้เข้า

ร่วมในการรับรู้เรียนรู้ทาความเข้าใจร่วมแสดงทัศนะร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่ส าคัญ ที่เกี่ยวข้องร่วมคิดแนวทางร่วมการแก้ไข
ปัญหาร่วมในกระบวนการตัดสินใจและร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา ซึ่งมหาวิทยาลัยเป็นสถาบันทางวิชาการที่
ให้ความรู้และความช านาญในการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพและวิชาชีพช้ันสูง มีวัตถุประสงค์เพื่อให้การศึกษาและส่งเสริมงานวิจัย
เพื่อสร้างและพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยี ให้บริการทางวิชาการแก่ท้องถิ่นและสังคม รวมทั้งสนับสนุนกิจกรรมของรัฐและ
ท้องถิ่นและมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ผนวกกับการวิจัยเป็นพันธกิจหนึ่งที่ส าคัญของสถาบันอุดมศึกษา 
การด าเนินการตามพันธกิจอย่างมีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จนั้น สามารถพิจารณาได้จากผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่
มีคุณภาพและมีประโยชน์สู่การน าไปใช้จากการเปรียบเทียบจ านวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย
ประจ าที่น าไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหาตามวัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ในโครงการวิจัยและรายงานการวิจัยโดยได้รับการรับรองการใช้
ประโยชน์จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า  

 

เกณฑ์การให้คะแนน 
1) มีแผนพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ หรือนวัตกรรม หรือสร้างสรรค์ ท่ีมีชุมชนหรือท้องถิ่นมีส่วนร่วม 
2) มคีณะกรรมการพัฒนางานวิจัยและระบบงานวิจัย ที่มีชุมชนหรือท้องถิ่นมีส่วนร่วม 
3) มีการวิเคราะห์ความต้องการเชิงพื้นที่เพ่ือจัดท าหัวข้องานวิจัยหรือน าผลงานวิจัยไปถ่ายทอดเพื่อพัฒนาชุมชนหรือท้องถิ่น  
4) มีการน าผลการวิเคราะห์ความต้องการเชิงพื้นที่ น าไปจัดท าหัวข้อเรื่องงานวิจัยหรือน าไปถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมหรือ

ท้องถิ่น 
5) มีการติดตามและประเมินผลสัมฤทธ์ิแผนพัฒนางานวิจัย  
6) มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรุงปรุงการบริหารงานวิจัย ในปีงบประมาณถัดไป 

 

คะแนนระดับ 1 คะแนนระดับ 2 คะแนนระดับ 3 คะแนนระดับ 4 คะแนนระดับ 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
 

นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพัฒนา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล 

สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
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หลักฐานประกอบ 
1) แผนพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ หรือนวัตกรรม หรือสร้างสรรค์ ท่ีมีชุมชนหรือท้องถิ่นมีส่วนร่วม 
2) รายชื่อคณะกรรมการพัฒนางานวิจัยและระบบงานวิจัย ที่มีชุมชนหรือท้องถิ่นมีส่วนร่วม 
3) เอกสารที่แสดงถึงการวิเคราะห์ความต้องการเชิงพื้นที่เพ่ือจัดท าหัวข้องานวิจัยหรือน าผลงานวิจัยไปถ่ายทอดเพื่อพัฒนาชุมชน

หรือท้องถิ่น  
4) รายชื่อหัวข้อเรื่องงานวิจัยท่ีเกิดจากการวิเคราะห์ความต้องการเชิงพื้นที่ หรือรายชื่อหัวข้องานวิจัยที่น าไปถ่ายทอดเทคโนโลยี

แก่ชุมหรือท้องถิ่น 
5) รายชื่อคณะกรรมการติดตามและประเมินผลสัมฤทธ์ิแผนพัฒนางานวิจัย  
6) สรุปผลการประเมินแผนพัฒนางานวิจัยและระบบงานวิจัย (ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ) 

 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพัฒนา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพฒันา รายงานข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

 
 
ตัวชี้วัด (KPI) 2.1.7 จ านวนงานวิจัย และงานสร้างสรรค์ที่มีการเผยแพร่ หรืออ้างอิง หรือน าไปใช้ทั้งในระดับชาติ หรือ

นานาชาติ จ านวน 10 งานวิจัย 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
การวิจัยเป็นพันธกิจหนึ่งที่ส าคัญของของสถาบันอุดมศึกษา การด าเนินการตามพันธกิจอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ

ความส าเร็จนั้น สามารถพิจารณาได้จากผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพและมีการเผยแพร่ อย่างกว้างขวางจากการ
เปรียบเทียบจ านวนบทความวิจัยที่ตีพิมพ์และจ านวนผลงานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ในระดับนานาชาติของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย
ประจ า 

การตีพิมพ ์หมายถึง การตีพิมพ์บทความจากผลงานวิจัยในวารสารวิชาการ (Journal) ในระดับนานาชาติ ที่ปรากฏในฐานข้อมูล
ที่ก าหนด รวมถึงบทความวิจัยฉบับสมบูรณ์ (Full paper) ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติตาม
เงื่อนไขที่ก าหนด 

บทความจากผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ที่สามารถน ามานับได้มีเฉพาะ Article หรือ Conference Paper หรือ Review 
เท่านั้น ส่วนบทความจากผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการนั้น สามารถน ามานับได้เฉพาะที่เป็น Full 
Paper เท่านั้น 

การเผยแพร่ หมายถึง การเผยแพร่งานสร้างสรรค์ โดยการจัดนิทรรศการ (Exhibition) หรือจัดการแสดง (Performance) ซึ่ง
เป็นการน าเสนอผลงาน หรือสิ่งประดิษฐ์ทางศิลปะ ดนตรี และการแสดงที่เป็นผลงานวิชาการ (นอกเหนือจากงานวิจัย) สู่สาธารณะ
หรือกลุ่มเป้าหมาย โดยมีการจัดการน าเสนอในระดับนานาชาติอย่างเป็นระบบและเป็นวิธีการที่ยอมรับในวงวิชาชีพ หรือได้รับการ
สนบัสนุนจากองค์กร สมาคมที่เกี่ยวข้องและมีช่ือเสียงในระดับชาติหรือนานาชาติ และมีกระบวนการประเมินคุณค่าของผลงานใน
การเผยแพร่ เช่น 

- มีคณะกรรมการผู้พิจารณากลั่นกรองคุณภาพของผลงานก่อนเผยแพร่ ซึ่งอาจประกอบด้วย ศิลปินระดับชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิ และ
นักวิชาการที่เป็นท่ียอมรับในวงวิชาการ 

- การประกวด มีรางวัลรับรองคุณภาพจากหน่วยงานที่มีคุณภาพ และที่เป็นท่ียอมรับในวงวิชาการ 
การน าไปใช้ประโยชน์ของงานวิจัย เป็นการน าไปใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ในโครงการวิจัย และรายงานการวิจัย

อย่างถูกต้อง สามารถน าไปสู่การแก้ปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรมกับกลุ่มเป้าหมาย โดยมีหลักฐานปรากฏอย่างชัดเจนถึงการน าไปใช้
จนก่อให้เกิดประโยชน์ได้จริงตามวัตถุประสงค์ และได้การรับรองการใช้ประโยชน์จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

การน าไปใช้ประโยชน์ของงานสร้างสรรค์ จะต้องปรากฏชัดตามที่ระบุไว้ในวัตถุประสงค์ของโครงการสร้า งสรรค์ ซึ่งได้น าเสนอ
รายงานขั้นตอนการสร้างสรรค์ ผ่านการวิเคราะห์และสรุปผลตามผลงานอย่างเป็นระบบสามารถน าผลงานและรายงานการ
ด าเนินงานไปใช้เป็นประโยชน์ได้จริงตามวัตถุประสงค์ และได้น าเสนอผลการน าไปใช้จากผู้เกี่ยวข้อง เช่น สถาบันการศึกษา สถาบัน
ศิลปะ เป็นต้น 
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นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- ฝ่าย/งาน ส่งเสริมวิชาการและวิจัย ของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพัฒนา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล 

สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1) รายงานสรุปผลการด าเนินงานวิจัย และงานสร้างสรรค์ที่มีการเผยแพร่ หรืออ้างอิง หรือน าไปใช้ทั้งในระดับชาติ  หรือ

นานาชาติ  
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพัฒนา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานวิชาการและวิจัยของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพฒันา รายงานข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

 

ตัวชี้วัด (KPI) 2.1.8 จ านวนผลงานวิจัยท่ีมีการบูรณาการกับการเรียนการสอน จ านวน 8 งานวิจัย 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ตัวบ่งช้ีนี้เป็นการวัดว่ามหาวิทยาลัยมีการส่งเสริมให้อาจารย์น าผลลัพธ์ที่เกิดจาการวิจัย ไปเป็นส่วนหน่ึงของเนื้อหาในการจัดการ

เรียนการสอน เช่น 1) การก าหนดให้นักศึกษา บัณฑิตศึกษาเป็นส่วนหนึ่งในทีมวิจัยของอาจารย์  2) การก าหนดให้นักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีท าโครงการวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ ซึ่งเกี่ยวข้องกับงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์ 3) การก าหนดให้นักศึกษา
ทุกระดับเข้าฟังการบรรยาย หรือสัมมนาเกี่ยวกับผล ความก้าวหน้าในงานวิจัยของอาจารย์ หรือของศาสตราจารย์อาคันตุกะหรือ
ศาสตราจารย์รับเชิญ (visiting professor) หรือเข้าร่วมการจัดแสดงงานสร้างสรรค์ของอาจารย์ 4) การน าเอาองค์ความรู้จาก
งานวิจัยมาใช้สอดแทรกเนือ้หาในบทเรียน 

การบูรณาการ (Intergration) หมายถึง การผสมกลมกลืนของแผน กระบวนการ สารสนเทศ การจัดสรร ทรัพยากร การ
ปฏิบัติการ ผลลัพธ์ และการวิเคราะห์ เพื่อสนับสนุน เป้าประสงค์ที่ส าคัญของสถาบัน (Organization-wide goal) การบูรณาการที่มี
ประสิทธิผล เป็นมากกว่าความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน (alignment) ซึ่งการด าเนินการของแต่ละองค์ประกอบภายในระบบ
การจัดการ ผลการด าเนินการมีความเชื่อมโยงกันเป็นหนึ่งเดียวอย่างสมบูรณ์ (ที่มา : สกอ. 2554) 
 

นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- ฝ่าย/งาน ส่งเสริมวิชาการและวิจัย ของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพัฒนา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล 

สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1) จัดท าแผนการเรียน การสอน ในมคอ. 3 ซึ่งมีการบูรณาการกับการเรียนการสอน เช่น ก าหนดให้นักศึกษาน าความรู้ไป

จัดท าเป็นโครงการวิจัย โดยระบุชื่อโครงการวิจัย 
2) รายงานผล ใน มคอ.5 โดยการรายงานผลการจัดการเรียนการสอนตาม มคอ. 3 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพัฒนา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานวิชาการและวิจัยของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพฒันา รายงานข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
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ตัวชี้วัด (KPI) 2.1.9 จ านวนการจดสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ จ านวน 5 งานวิจัย 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่เป็นผลิตภาพของสถาบันอุดมศึกษา เกิด จากการติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการและการพัฒนา

องค์ความรู้อย่างต่อเนื่องของคณาจารย์ จึงเป็นผลงานที่มีคุณค่า สมควรส่งเสริมให้มีการเผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์ทั้งในเชิง
วิชาการ และการแข่งขันของประเทศ การสร้างความรู้ความเข้าใจและสร้างระบบบริหารจัดการทรัพย์สิน ทางปัญญาของผลิตภาพ
ดังกล่าว อาทิ การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาหรืออนุสิทธิบัตร จะ ช่วยสนับสนุนให้งานวิจัยและงานสร้างสรรค์มีความคุ้มค่า
และเกิดมูลค่าเพิ่ม ท้ังนี้ให้นับอาจารย์ประจ า 

งานสร้างสรรค์ หมายถึง ผลงานวิชาการ ( ไม่จ าเป็นต้องเป็นงานวิจัย ) ที่มีการศึกษา ค้นคว้าท่ีแสดงออกทางศิลปะหรือดนตรีอัน
เป็นที่ยอมรับ ท้ังนี้ให้นับรวมผลงานของนักวิจัยได้ด้วย 

การนับการจดสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ให้นับปีงบประมาณปัจจุบันท่ีท าการจัดสิทธิบัตร ลิขสิทธิ ์
 

ข้อมูลประกอบการพิจารณา 
1) รายงานจ านวนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ท่ีได้รับการจดทะเบียน ทรัพย์สินทางปัญญาหรืออนุสิทธิบัตร 

 

นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- ฝ่าย/งาน ส่งเสริมวิชาการและวิจัย ของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพัฒนา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล 

สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1) รายงานจ านวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ท่ีสามารถจดสิทธิบัตร หรือลิขสิทธ์ิ 

 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพัฒนา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานวิชาการและวิจัยของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพฒันา รายงานข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 
  
ตัวชี้วัด (KPI) 2.1.10 จ านวนงานวิจัยท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น สังคม จ านวน 10 งานวิจัย 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 

การวิจัยเป็นพันธกิจหนึ่งที่ส าคัญของสถาบันอุดมศึกษา การด าเนินการตามพันธกิจอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ความส าเร็จนั้น สามารถพิจารณาได้จากผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพและมีประโยชน์สู่การน าไปใช้ และให้เกิด
กระบวนการมีส่วนร่วมกับท้องถิ่นและชุมชน  
 งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ หมายถึง งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้น าไปใช้ประโยชน์ตาม
วัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ในโครงการ โครงการวิจัย และรายงานการวิจัยอย่างถูกต้อง สามารถน าไปสู่การแก้ปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรม 
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการประยุกต์ใช้กับกลุ่มเป้าหมายโดยมีหลักฐานปรากฏชัดเจนถึงการน าไปใช้ประโยชน์ได้จริงอย่าง
ชัดเจน ตามวัตถุประสงค์และ/หรือ ได้รับการรับรองการใช้ประโยชน์จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์หรือการ
รับรอง/การตรวจรับงานโดยหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา  
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การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์  
1. การใช้ประโยชน์ในเชิงสาธารณะ เช่น ผลงานวิจัยที่น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่สาธารณชนในเรื่องต่างๆ ที่ท าให้เกิด

คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของประชาชนดีขึ้น ได้แก่ การใช้ประโยชน์ด้านสาธารณสุข ด้านการบริหารจัดการส าหรับวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม 

2. การใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย เช่น ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยเชิงนโยบายในการน าไปประกอบเป็นข้อมูลการ
ประกาศใช้กฎหมาย หรือก าหนดมาตรการ กฎเกณฑ์ต่างๆ โดยองค์กร หรือหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เป็นต้น 

3. การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เช่น การวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปสู่การพัฒนาสิ่งประดิษฐ์หรือผลิตภัณฑ์ซึ่ง
ก่อให้เกิดรายได้ หรือน าไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต เป็นต้น 

4. การใช้ประโยชน์ทางอ้อมทางงานสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นการสร้างคุณค่าทางจิตใจ ยกระดับจิตใจก่อให้เกิดสุนทรียภาพ สร้าง
ความสุข เชน่ งานศิลปะที่น าไปใช้ในโรงพยาบาล ซึ่งได้มีการศึกษาและประเมินไว้ 

การนับจ านวนผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ ให้นับจากวันที่น าผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์มาใช้
และเกิดผลชัดเจน โดยที่ผลงานวิจัยจะด าเนินการในช่วงเวลาใดก็ได้ ช่วงเวลาที่ใช้จะเป็นตามปีปฏิทินหรือปีงบประมาณ หรือปี
การศึกษา อย่างใดอย่างหนึ่งตามระบบที่มหาวิทยาลัยจัดเก็บข้อมูล ในกรณีที่งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์มีการน าไปใช้ประโยชน์
มากกว่า 1 ครั้ง ให้นับการใช้ประโยชน์ได้เพียงครั้งเดียว ยกเว้นในกรณีที่มีการใช้ประโยชน์ที่แตกต่างกันชัดเจนตามมติของการใช้
ประโยชน์ท่ีไม่ซ้ ากัน 
  
ข้อมูลประกอบการพิจารณา 

1) รายงานจ านวนงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ ท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น สังคม 
 
นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 

- ฝ่าย/งาน ส่งเสริมวิชาการและวิจัย ของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพัฒนา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล 

สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  

- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพัฒนา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานวิชาการและวิจัยของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพฒันา รายงานข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้และแหล่งบริการวิชาการและวิชาชีพที่
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่นและประเทศ 

เป้าประสงค์ที่ 3.1 เป็นศูนย์กลางบริการวิชาการ และวิชาชีพที่ได้มาตรฐาน สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 
ท้องถิ่นและประเทศ 

ตัวชี้วัด (KPI) 3.1.1 จ านวนโครงการบริการวิชาการที่บูรณาการร่วมกับการเรียน การสอนหรือการวิจัย  จ านวน 26 
โครงการ 

การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 

การบริการวิชาการแก่สังคมเป็นภารกิจหลักอย่างหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา สถาบันพึงก าหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนการ
บริการวิชาการอย่างเป็นระบบ และมีการจัดโครงสร้างสถาบันเพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อนระบบดังกล่าว การให้บริการทาง
วิชาการต้องมีความเช่ือมโยงกับการจัดการเรียนการสอน และการวิจัย และสามารถบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคมกับ
การเรียนการสอนและการวิจัยอย่างเป็นรูปธรรม 

การบูรณาการ (Integration) หมายถึง การประสานกลมกลืนกันของแผน กระบวนการ สารสนเทศ การจัดสรรทรัพยากร 
การปฏิบัติการ ผลลัพธ์ และการวิเคราะห์ เพื่อสนับสนุนเป้าประสงค์ที่ส าคัญขององค์กร การบูรณาการที่มีประสิทธิผล เป็นมากกว่า
ความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน (Alignment) และจะส าเร็จได้ก็ต่อเมื่อการด าเนินการของแต่ละองค์ประกอบภายในระบบ
การจัดการผลการด าเนินการมีความเชื่อมโยงกันเป็นหนึ่งเดียวอย่างสมบูรณ์ 

จ านวนโครงการบริการวิชาการที่เปิดโอกาสให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการโครงการบริการวิชาการ  หรือ
นักศึกษาเข้าร่วมรับฟังการบรรยายในเวทีการประชุมวิชาการด้านวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ หรือสัมมนาเกี่ยวกับผลความก้าวหน้าใน
งานวิจัยของอาจารย์ หรือการน านักศึกษาไปจัดท าโครงการหรือกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนนอก หรือการก าหนดให้นักศึกษา
น าความรู้ไปจัดท าเป็นโครงการหรือกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน การให้นักศึกษาในหลักสูตรหรือรายวิชาไปจัดโครงการหรือ
กิจกรรมบริการวิชาการที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมหรือชุมชน เป็นต้น หรือการบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคมกับการวิจัย 
เช่น มีการน าผลการวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์จริงเพื่อตอบสนองความต้องการของสังคมในหลายภาคส่วน ตลอดจนน าความรู้
ประสบการณ์จากการให้บริการทางวิชาการมาพัฒนา ต่อยอดไปสู่การท าวิจัยเพื่อให้ได้องค์ความรู้ใหม่ เป็นต้น  
 
นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 

- ฝ่าย/งาน ส่งเสริมวิชาการและวิจัย ของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพัฒนา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล 

สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 
หลักฐานประกอบ 

1) รูปเล่มรายงานผลการด าเนินงานโครงการบริการวิชาการที่บูรณาการร่วมกับการเรียน การสอนหรือการวิจัย 
2) ภาพถ่ายโครงการ/กิจกรรม บริการวิชาการที่บูรณาการร่วมกับการเรียน การสอนหรือการวิจัย 

 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  

- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพัฒนา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานวิชาการและวิจัยของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพฒันา รายงานข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
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ตัวชี้วัด (KPI) 3.1.2 จ านวนผู้เข้ารับบริการวิชาการและองค์ความรู้/หมู่บ้าน/หรือต าบล/หรืออ าเภอ จ านวน 2,600 คน 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 

การบริการวิชาการแก่สังคมเป็นภารกิจหลักอย่างหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา สถาบันพึงก าหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนการ
บริการวิชาการอย่างเป็นระบบ และมีการจัดโครงสร้างสถาบันเพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อนระบบดังกล่าว การให้บริการทาง
วิชาการต้องมีความเช่ือมโยงกับการจัดการเรียนการสอน และการวิจัย และสามารถบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคมกับ
การเรียนการสอนและการวิจัยอย่างเป็นรูปธรรม โดยการให้บริการวิชาการเป็นการให้บริการแก่บุคคลหรือหน่วยงานภายนอก
สถานศึกษา  แบ่งเป็น 2 แบบคือ 

1. การบริการทางวิชาการ  ประกอบไปด้วย  การฝึกอบรม สัมมนา อภิปราย บรรยาย  ประชุมเชิงปฏิบัติการ  การสอน
หลักสตูรพิเศษเพื่อรับประกาศนียบัตร  วิเคราะห์  การตรวจสอบ  การทดสอบ  การสอบเทียบ การประเมินผล และการแปล  การ
วางแผน การวางระบบ การออกแบบ การประดิษฐ์ หรือการผลิต การให้บริการเครื่องมือหรืออุปกรณ์ตา่งๆ การให้ค าปรึกษาหรือ
ข้อแนะน า หรือการให้บริการข้อมลูการให้บริการในลักษณะอื่นๆ   

2. การถ่ายทอดเทคโนโลยี  เป็นกระบวนการที่น าเอาเทคโนโลยีที่เกิดขึ้น (หรือพัฒนาขึ้น) ในสถานที่หน่ึงเพื่อวัตถุประสงค์
อย่างหนึ่งไปใช้ในที่อ่ืนเพื่อวัตถุประสงค์เดยีวกันหรือเพื่อวัตถุประสงค์ที่แตกต่างกันออกไป  ทั้งนี้การถ่ายทอดเทคโนโลยีจะต้อง
ครอบคลมุประเด็นซึ่งประกอบด้วย (1) Know-how หมายถึง องค์ความรู้หรือประสบการณ์ตา่งๆ (2) Show-how หมายถึง การฝึก
ทักษะค าแนะน าต่างๆ ที่ช่วยในการใช้องค์ความรู้ได้อย่างช านาญหรืออย่างมีประสิทธิภาพ (3) Utilization หมายถึง การน าองค์
ความรู้ที่ได้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ เช่น ลดต้นทุน เพิ่มผลผลิต  พฒันาผลติภณัฑ์  ปรับปรุงวิธีการผลิต  พัฒนาบรรจุภณัฑ์ และ
ปรับปรุงขั้นตอน/วิธีการขนส่ง 

โดยแบ่งการให้บริการทางวิชาการ ออกเป็น 3 ลักษณะ ดังนี ้ 
1. การให้บริการแบบให้เปล่า เป็นโครงการที่มหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณให้ทั้งหมด ผู้รับบริการไม่ต้องเสีย

ค่าใช้จ่าย  
2. การให้บริการโดยไม่มุ่งผลก าไร เป็นโครงการที่ผู้รับบริการเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายและมหาวิทยาลัยร่วมสนับสนุนทั้งในรูป

ค่าใช้จ่ายหรือสนับสนุนด้านอื่น ๆ เช่น การฝึกอบรม ประชุม สัมมนา หรือให้บริการทางวิชาการ ด้านบุคลากร การเป็นวิทยากร 
อาจารย์พิเศษ กรรมการ ที่ปรึกษา เป็นต้น  

3. การให้บริการทางวิชาการเชิงธุรกิจ เป็นการให้บริการที่ผู้รับบริการต้องเสียค่าใช้จ่ายเอง เช่น         การวิเคราะห์ การ
ตรวจสอบ การทดสอบ การสอบเทียบ การประเมินผลและการแปล การวางแผน การวางระบบ การออกแบบ การประดิษฐ์ หรือการ
ผลิต การให้บริการเครื่องมือหรืออุปกรณ์ต่างๆ การฝึกอบรม เป็นต้น 

 
นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 

- ฝ่าย/งาน ส่งเสริมวิชาการและวิจัย ของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพัฒนา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล 

สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 
หลักฐานประกอบ 

1) รายงานสรุปผลการด าเนินงานโครงการด้านการบริการวิชาการ 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพัฒนา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานวิชาการและวิจัยของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพฒันา รายงานข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
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ตัวชี้วัด (KPI) 3.1.3 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการในกระบวนการให้บริการ ร้อยละ 85 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
 การบริการวิชาการแก่สังคมเป็นภารกิจหลักอย่างหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา สถาบันพึงก าหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนการ
บริการวิชาการอย่างเป็นระบบ และมีการจัดโครงสร้างสถาบันเพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อนระบบดังกล่าว การให้บริการทาง
วิชาการต้องมีความเช่ือมโยงกับการจัดการเรียนการสอน และการวิจัย และสามารถบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคมกับ
การเรียนการสอนและการวิจัยอย่างเป็นรูปธรรม โดยการให้บริการวิชาการเป็นการให้บริการแก่บุคคลหรือหน่วยงานภายนอก
สถานศึกษา  แบ่งเป็น 2 แบบคือ 
 1. การบริการทางวิชาการ  ประกอบไปด้วย  การฝึกอบรม สัมมนา อภิปราย บรรยาย  ประชุมเชิงปฏิบัติการ  การสอน
หลักสูตรพิเศษเพื่อรับประกาศนียบัตร  วิเคราะห์  การตรวจสอบ  การทดสอบ  การสอบเทียบ การประเมินผล และการแปล  การ
วางแผน การวางระบบ การออกแบบ การประดิษฐ์ หรือการผลิต การให้บริการเครื่องมือหรืออุปกรณ์ต่างๆ การให้ค าปรึกษาหรือ
ข้อแนะน า หรือการให้บริการข้อมูลการให้บริการในลักษณะอื่นๆ   

2. การถ่ายทอดเทคโนโลยี  เป็นกระบวนการที่น าเอาเทคโนโลยีที่เกิดขึ้น (หรือพัฒนาขึ้น) ในสถานที่หนึ่งเพื่อวัตถุประสงค์
อย่างหนึ่งไปใช้ในที่อื่นเพื่อวัตถุประสงค์เดียวกันหรือเพื่อวัตถุประสงค์ที่แตกต่ างกันออกไป  ทั้งนี้การถ่ายทอดเทคโนโลยีจะต้อง
ครอบคลุมประเด็นซึ่งประกอบด้วย (1) Know-how หมายถึง องค์ความรู้หรือประสบการณ์ต่างๆ (2) Show-how หมายถึง การฝึก
ทักษะค าแนะน าต่างๆ ที่ช่วยในการใช้องค์ความรู้ได้อย่างช านาญหรืออย่างมีประสิทธิภาพ (3) Utilization หมายถึง การน าองค์
ความรู้ที่ได้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ เช่น ลดต้นทุน เพิ่มผลผลิต  พัฒนาผลิตภัณฑ์  ปรับปรุงวิธีการผลิต  พัฒนาบรรจุภัณฑ์ และ
ปรับปรุงขั้นตอน/วิธีการขนส่ง 

โดยแบ่งการให้บริการทางวิชาการ ออกเป็น 3 ลักษณะ ดังนี ้ 
1. การให้บริการแบบให้เปล่า เป็นโครงการที่มหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณให้ท้ังหมด ผู้รับบริการไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย  
2. การให้บริการโดยไม่มุ่งผลก าไร เป็นโครงการที่ผู้รับบริการเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายและมหาวิทยาลัยร่วมสนับสนุนทั้งในรูป

ค่าใช้จ่ายหรือสนับสนุนด้านอื่น ๆ เช่น การฝึกอบรม ประชุม สัมมนา หรือให้บริการทางวิชาการ ด้านบุคลากร การเป็นวิทยากร 
อาจารย์พิเศษ กรรมการ ท่ีปรึกษา เป็นต้น  

3. การให้บริการทางวิชาการเชิงธุรกิจ เป็นการให้บริการที่ผู้รับบริการต้องเสียค่าใช้จ่ายเอง เช่น         การวิเคราะห์ การ
ตรวจสอบ การทดสอบ การสอบเทียบ การประเมินผลและการแปล การวางแผน การวางระบบ การออกแบบ การประดิษฐ์ หรือการ
ผลิต การให้บริการเครื่องมือหรืออุปกรณ์ต่างๆ การฝึกอบรม เป็นต้น 
 

การค านวณ 

 
 

นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- ฝ่าย/งาน ส่งเสริมวิชาการและวิจัย ของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพัฒนา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล 

สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1) รายงานสรุปผลการด าเนินงานโครงการด้านการบริการวิชาการ 

 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพัฒนา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานวิชาการและวิจัยของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพฒันา รายงานข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

( 
จ านวนรวมของร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการในกระบวนการให้บริการทั้งหมด 

) X 100 
จ านวนโครงการทั้งหมด x 100 
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ตัวชี้วัด (KPI) 3.1.4 ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีส่วนร่วมในการให้บริการวิชาการแก่สังคม ร้อยละ 70 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
อาจารย์พึงมีภาระงานด้านบริการทางวิชาการแก่สังคมและด าเนินงานตามภาระงานที่สถาบันก าหนดโดยคณะสร้างระบบจูงใจให้
อาจารย์สนใจให้บริการทางวิชาการ ส่งเสริม สนับสนุนให้อาจารย์ให้บริการทางวิชาการจัดหากิจกรรมหรือโครงการบริการทาง
วิชาการ และมีการจัดท าฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนการให้บริการทางวิชาการการให้บริการวิชาการแก่สังคม หมายถึง กิจกรรมหรือ
โครงการให้บริการแก่สังคมภายนอกสถาบัน หรือเป็นการให้บริการที่จัดในสถาบัน โดยมีบุคคลภายนอกเข้ามาใช้บริการ 
 

การค านวณ 

 
 

นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- ฝ่าย/งาน ส่งเสริมวิชาการและวิจัย ของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพัฒนา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล 

สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1) จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด ไม่นับอาจารย์ประจ าที่ลาศึกษาต่อ 
2) จ านวนอาจารย์ที่มีส่วนร่วมในการบริการวิชาการทั้งหมดซึ่งจะไม่นับซ้ า แม้ว่าอาจารย์ท่านนั้นมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือ

โครงการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยหลายกิจกรรม หรือหลายโครงการ 
3) จ านวนอาจารย์ประจ าที่ลาศึกษต่อ 

  

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพัฒนา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานวิชาการและวิจัยของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพฒันา รายงานข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 
  
ตัวชี้วัด (KPI) 3.1.5 จ านวนแหล่งให้บริการวิชาการและวิชาชีพที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

จ านวน 5 แหล่ง 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
การเป็นแหล่งให้บริการวิชาการและวิชาชีพ  หมายถึง การที่สถาบันมีศูนย์หรือมีการจัดกิจกรรมทางวิชาการในหน่วยงานที่อยู่ใน

ความรับผิดชอบของสถาบันเป็นประจ า หรือการที่สถาบันได้ท าหน้าที่เป็นแหล่งอ้างอิงทางวิชาการ  เป็นที่พึ่งพาในทางวิชาการใน
รูปแบบต่างๆ  หรือท าหน้าที่ใดๆ ที่มีผลต่อการพัฒนาขึ้นของชุมชนในด้านวิชาการและการพัฒนาความรู้ ซึ่งได้รับการยอมรับใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

ระดับชาติ หมายถึง  การที่แหล่งให้บริการวิชาการและวิชาชีพของสถาบันได้รับการอ้างอิงในฐานข้อมูล หรือวารสารระดับชาติ  
หรือร่วมจัดงานด้านวิชาการและการพัฒนาความรู้ ที่ประเทศจัดขึ้น หรือให้ทุนสนับสนุน 

ระดับนานาชาติ หมายถึง การที่แหล่งให้บริการวิชาการและวิชาชีพของสถาบันได้รับการอ้างอิงในฐานข้อมูล หรือวารสารระดับ
นานาชาติ  หรือร่วมจัดงานด้านวิชาการและการพัฒนาความรู้ ที่ประเทศต่าง ๆ มาร่วมจัด หรือให้ทุนสนับสนุน 
 
 

( 
จ านวน อาจารย์ประจ าที่มสี่วนร่วมในการให้บริการทางวิชาการแก่สงัคม ในปีงบประมาณนั้น 

) X 100 
จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด ในปีงบประมาณนั้น (ไม่นับลาศึกษาต่อ) 
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นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- ฝ่าย/งาน ส่งเสริมวิชาการและวิจัย ของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพัฒนา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล 

สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 
หลักฐานประกอบ 

1) รายงานสรุปจ านวนศูนย์หรือกิจกรรมทางวิชาการในหน่วยงานที่ให้บริการวิชาการที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๐  แยกรายงานในระดับระดับชาติหรือระดับนานาชาติ โดยมีหลักฐานยืนยัน (ทั้งนี้ต้อง
รายงานข้อมูลดังกล่าวย้อนหลัง ๓ ปี  เช่น ถ้าประเมินในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ จะต้องรายงานข้อมูลของปีงบประมาณ พ.ศ.  
๒๕๕๗,  ๒๕๕๘  และ ๒๕๕๙ 
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 

- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
(2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 

- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพัฒนา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานวิชาการและวิจัยของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

(2) กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพฒันา รายงานข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 
  
ตัวชี้วัด (KPI) 3.1.6 
 

จ านวนโครงการบริการวิชาการที่เผยแพร่ผ่านระบบสารสนเทศ/หรือเว็บไซต์ /หรือสื่อ
ประชาสัมพันธ์ จ านวน 1 โครงการ 

การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
วัตถุประสงค์ของตัวช้ีวัดเพื่อเป็นการสร้างอัตลักษณ์ หรือเอกลักษณ์ หรือภาพลักษณ์ ของหน่วยงาน /ส่วนงาน และ

มหาวิทยาลัย เพื่อเป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการ โดยการเผยแพร่การจัดกิจกรรมทางวิชาการที่หน่วยงาน /ส่วนงานมีความ
เชี่ยวชาญและถ่ายทอดองค์ความรู้จากงานบริการวิชาการผ่านสื่อต่าง ๆ อาทิ เช่น : การพิมพ์เอกสารวิชาการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ทางเว็บไซต์ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลผ่านอินเตอร์เน็ต การเผยแพร่องค์ความรู้ทักษะปฏิบัติ การบริการวิชาการผ่านเว็บไซต์ 
Youtube สู่ชุมชนและสังคม พร้อมทั้งเป็นการประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานด้านการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยให้กับเรียน 
นักศึกษา ผู้ปกครอง ประชาชนท่ัวไป ชุมชนในเขตพื้นที่บริการ และท้องถิ่น  เพื่อตอบสนองความต้องการและส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ของชุมชน ท้องถิ่น สังคม เป็นการสร้างประโยชน์อย่างแท้จริง 
 

นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- ฝ่าย/งาน ส่งเสริมวิชาการและวิจัย ของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพัฒนา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล 

สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1) รายงานสรุปผลการด าเนินงานจ านวนโครงการที่เผยแพร่ผ่านสื่อระบบสารสนเทศ/หรือเว็บไซต์ 

 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 

(2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพัฒนา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานวิชาการและวิจัยของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

(2) กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพฒันา รายงานข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
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ตัวชี้วัด (KPI) 3.1.7 จ านวนโครงการบริการวิชาการที่เป็น Best Practice จ านวน 1 โครงการ 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 

 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ตามหนังสือที่ กส ๐๐๑๗.๒/๒๕๕๙ ลงวันที่ ๑๖ มิถุนายน ๒๕๕๙  เรื่อง การขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา โดยกลไก

คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด จังหวัดกาฬสินธุ์ให้มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ รายงานการจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับการก าหนด
ยุทธศาสตร์และทิศทางการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการเพื่อปลูกฝังค่านิยมอันดีงามแก่เด็กและเยาวชน 
ที่มีผลการด าเนินงานดีเด่น (Best Practice) จึงเป็นท่ีมาและวัตถุประสงค์ตัวช้ีวัดเพื่อส่งเสริมงานวิจัยเพื่อสร้างและพัฒนาองค์ความรู้
และเทคโนโลยี ให้บริการทางวิชาการแก่ท้องถิ่นและสังคม ให้โอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน ทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
และการกีฬา รวมทั้งสนับสนุนกิจกรรมของรัฐและท้องถิ่นและมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 Best Practices เป็นวิธีการท างานใหม่ๆ ที่สถานศึกษาเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ซึ่ง
น าไปสู่การบรรลุผลลัพธ์ที่ตอบสนองความคาดหวังของชุมชน ผู้ปกครอง และเป็นหมายของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้
สถานศึกษาประสบความส าเร็จก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
 แนวทางการพิจารณาการบริการวิชาการที่เป็น Best Practices มีแนวทางการพิจารณา 6 ข้อ ดังนี ้

(1) วิธีปฏิบัตินั้นด าเนินการบรรลุผลได้สอดคล้องกับความคาดหวังของชุมชน ท้องถิ่นที่มีต่อสถานศึกษาหรือเป็นวิธีปฏิบัติที่
สร้างความพึงพอใจให้กับทุกคนในสถานศึกษาได้ 

(2) วิธีปฏิบัตินั้น ผ่านกระบวนการน าไปใช้อย่างเป็นวงจรจนเห็นผลอย่างชัดเจนว่าท าให้เกิดคุณภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง หรือกล่าวอีกนัย
หนึ่งคือวิธีปฏิบัตินั้นมีกระบวนการ PDCA จนเห็นแนวโน้มของตัวช้ีวัดความส าเร็จที่ดีขึ้น 

(3) โครงการสามารถบอกเล่าถึงวิธีปฏิบัตินั้นได้ว่า “ท าอะไร ? (what)” “ท าอย่างไร ? (how)” และ “ท าไม? จึงท า หรือ 
ท าไปท าไม? (why)” 

(4) ผลลัพธ์จากวิธีการปฏิบัตินั้น เป็นไปตามองค์ประกอบ ข้อก าหนดของการพัฒนาคุณภาพเชิงระบบ 
(5) วิธีปฏิบัตินั้นสามารถระบุได้ว่าเกิดจากปัจจัยส าคัญที่ชัดเจน และปัจจัยนั้นก่อให้เกิดการปฏิบัติที่ต่อเนื่องและยั่งยืน 
(6) วิธีปฏิบัตินั้นใช้กระบวนการจัดการความรู้ ( KM: Knowledge Management) เช่น การเล่าเรื่อง (Storytelling) ใน

การถอดบทเรียนจากการด าเนินการ 
 การด าเนินการที่จะเป็น Best Practices นั้นต้องประกอบไปด้วย ข้ันตอนต่างๆต่อไปนี้ เช่น 

1. มีการก าหนด (ร่าง) แผนการด าเนินงานโครงการ 
2. มีการประสานงาน และเตรียมการจัดท าแผนการด าเนินงาน 
3. มีแผนการด าเนินงานท่ีเป็นเอกสารชัดเจน 
4. มีการน าแผนการด าเนินงานไปสู่การปฏิบัติ 
5. มีสรุปผลเป็นรูปเล่มเอกสาร และมีการเผยแพร่ และมีการอ้างอิง หรือน าไปใช้อย่างชัดเจน 

 

นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- ฝ่าย/งาน ส่งเสริมวิชาการและวิจัย ของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพัฒนา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล 

สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1. เอกสารผลการปฏิบัติงานท่ีดี (Best Practice) ที่ผ่านความเห็นชอบจากผู้บริหาร 
2. การเผยแพร่ผลการปฏิบัติงานท่ีดี (Best Practice) ผ่านทางเว็บไซต์ 
3. หลักฐานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานท่ีแสดงให้เห็นถึงการอ้างอิงหรือน าไปใช้ประโยชน์อย่างชัดเจน 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 

(2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพัฒนา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานวิชาการและวิจัยของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

(2) กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพฒันา รายงานข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
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ตัวชี้วัด (KPI) 3.1.8 ระดับความส าเร็จของแผนการบริการวิชาการแก่ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม ระดับ 5 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเป็นศูนย์กลางบริการวิชาการ และวิชาชีพที่ได้มาตรฐาน  สอดคล้องกับความต้องการของ

ชุมชน ท้องถิ่นและประเทศเป็นอีกยุทธศาสตร์หนึ่งของการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ที่สามารถบูรณาการทางวิชาการ การเรียน
การสอนและการวิจัยอย่างเป็นรูปธรรม ให้มีมาตรฐานท่ีทัดเทียมกับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ  
 บริการวิชาการ หมายถึง  การที่สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาซึ่งอยู่ในฐานะที่เป็นท่ีพึ่งของชุมชนหรือสังคมเป็นแหล่งอ้างอิง
ทางวิชาการ หรือท าหน้าท่ีใดๆ ที่มีผลต่อการพัฒนาชุมชนในด้านวิชาการหรือการพัฒนาความรู้ตลอดจนความเข้มแข็งประเทศชาติ
และนานาชาติ การบริการวิชาการเป็นการบริการที่มีค่าตอบแทนและบริการวิชาการให้เปล่า โดยมีการน าความรู้และประสบการณ์
มาใช้พัฒนาหรือบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอนและการวิจัย อาทิ บทความ ต ารา หนังสือ รายวิชาหรือหลักสูตร เป็นต้น 

ความสามารถในการให้บริการทางวิชาการในลักษณะห่วงโซ่คุณภาพที่สนองความต้องการและเป็นที่พึ่งของชุมชน ภาครัฐ 
ภาคเอกชน หน่วยงานวิชาชีพ สังคมได้อย่างมีคุณภาพตามศักยภาพและความพร้อมตามจุดเน้นของสถาบัน/หน่วยงาน พิจารณาได้
จาก (1) ประโยชน์หรือผลกระทบของการให้บริการทางวิชาการ (2) การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก และ (3) ความรู้ที่
เกิดจากการใช้บริการทางวิชาการและการเผยแพร่ความรู้นั้นท้ังภายในและภายนอกสถาบัน/หน่วยงาน 
 

เกณฑ์การให้คะแนน 
1) มีระบบและกลไกการบริการทางวิชาการแก่สังคม  
2) มีการส ารวจความต้องการของชุมชน หรือภาครัฐ หรือภาคเอกชน หรือหน่วยงานวิชาชีพ เพื่อประกอบการก าหนดทิศทาง

และการจัดท าแผนการบริการทางวิชาการตามจุดเน้นของสถาบัน/หน่วยงาน 
3) มีการบูรณาการงานทางวิชาการแก่สังคมกับการเรียนการสอน และ/หรือการวิจัย 
4) มีความร่วมมือด้านบริการทางวิชาการเพื่อการเรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนหรือภาคเอกชน หรือภาครัฐ หรือ

หน่วยงานวิชาชีพ 
5) มีการประเมินประโยชน์หรือผลกระทบของการให้บริการทางวิชาการต่อสังคม 
6) มีการน าผลการประเมินในข้อ 3 ไปพัฒนาระบบและกลไก หรือกิจกรรมการให้บริการทางวิชาการ 
7) มีการพัฒนาความรู้ที่ได้จากการให้บริการทางวิชาการและถ่ายทอดความรู้สู่บุคลากรภาย/หน่วยงานในสถาบัน และ/หรือ

เผยแพร่สู่สาธารณชน 
 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ปฏิบัติได้ 1 ข้อ ปฏิบัติได้ 2 ข้อ ปฏิบัติได้ 3 ข้อ ปฏิบัติได้ 4 ข้อ ปฏิบัติได้ 5 ข้อ 6 ข้อ 7 ข้อ 

 

นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- ฝ่าย/งาน ส่งเสริมวิชาการและวิจัย ของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพัฒนา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล 

สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1) ค าสั่งคณะกรรมการจัดท าแผนการบริการวิชาการแก่ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม 
2) เอการที่แสดงถึงมีการส ารวจความต้องการของชุมชน หรือภาครัฐ หรือภาคเอกชน หรือหน่วยงานวิชาชีพ เพื่อประกอบการ

ก าหนดทิศทางและการจัดท าแผนการบริการทางวิชาการตามจุดเน้นของสถาบัน/หน่วยงาน 
3) เอกสารที่แสดงถึงมีการบูรณาการงานทางวิชาการแก่สังคมกับการเรียนการสอน และ/หรือการวิจัย 
4) เอกสารหรือหนังสือราชการที่แสดงถึงการมีความร่วมมือด้านบริการทางวิชาการเพื่อการเรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็ง

ของชุมชนหรือภาคเอกชน หรือภาครัฐ หรือหน่วยงานวิชาชีพ 
5) สรุปรายงานการประเมินประโยชน์หรือผลกระทบของการให้บริการทางวิชาการต่อสังคม 
6) เอกสารที่แสดงถึงมีการน าผลการประเมินในข้อ 3 ไปพัฒนาระบบและกลไก หรือกิจกรรมการให้บริการทางวิชาการ 
7) เอกสารหรือแหล่งข้อมูลหรือสื่ออ้างอิง ท่ีแสดงถึงการเผยแพร่องค์ความรู้การบริการวิชาการสู่สาธารณชน 
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ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 

(2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพัฒนา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานวิชาการและวิจัยของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

(2) กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพฒันา รายงานข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งการเรียนรู้เพื่อการอนุรักษ์ทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเชื่อมโยงองค์ความรู้สู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 

เป้าประสงค์ที ่4.1 เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้  การเผยแพร่และการอนุรักษ์ด้านศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น 

ตัวชี้วัด (KPI) 4.1.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมศิลปวัฒนธรรม จ านวน 20 โครงการ 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 

การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเป็นภารกิจหลักที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยได้ตระหนักใน
ความส าคัญของการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การอนุรักษ์และสืบสานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น กิจกรรมประเพณี เทศกาล
งานประจ าท้องถิ่น มาโดยตลอด มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้นักศึกษา บุคลากร มีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม และได้มีการร่วมมือ
และสร้างความร่วมมือในการจัดกิจกรรมที่แสดงถึงท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  การอนุรักษ์และสืบสานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น กิจกรรมประเพณี เทศกาลงานประจ าท้องถิ่น กับชุมชน ท้องถิ่น หน่วยงานหรือองค์ กรอื่น มีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง
เป็นระบบชัดเจน 

ลักษณะโครงการหรือกิจกรรมศิลปะและวัฒนธรรม ได้แก่ 
๑) โครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดความเข้าใจและความภูมิใจในวิถีชีวิต และภูมิปัญญาไทย กิจกรรมที่มีวัตถุประสงค์เพื่อ

สร้างสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศทางวัฒนธรรม ซึ่งจะน าไปสู่การเกิดความเข้าใจและภาคภูมิใจในวิถีชีวิต และภูมิปัญญาไทย ซึ่ง
เกี่ยวข้องกับปัจจัย ๔ ในการด ารงชีวิต คืออาหารพื้นบ้าน ยารักษาโรค และการรักษาโรคแบบพื้นบ้าน เสื้อผ้าเครื่องนุ่งห่ม ตลอดจน
เครื่องใช้ในชีวิตประจ าวัน บ้านเรือนหรือการตกแต่งอาคารสถานที่ โดยเน้นวัฒนธรรมไทยหรือวัฒนธรรมท้องถิ่น อาจเป็นกิจกรรม
หรือโครงการ ที่หน่วยงานจัดขึ้นเองโดยตรง เช่น การจัดงานหรือนิทรรศการทางวัฒนธรรม กิจกรรมการประกวดที่เกี่ยวข้องกับ
วัฒนธรรมหรือวิถีชีวิต การประกวดท าอาหารไทย เป็นต้น หรือเป็นกิจกรรมที่หน่วยงานจัดสอดแทรกเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมหลัก
อื่น ๆ เช่น การจัดเลี้ยงอาหารพื้นบ้านในงานสัมมนาระดับต่าง ๆ หรือการรณรงค์ให้บุคลากรและนักศึกษาแต่งกายชุดพื้นบ้าน 
ตลอดจนการสนับสนุนให้มีกลุ่มหรือชมรมผู้สนใจกิจกรรมทางวัฒนธรรมด้านต่างๆ ขึ้นในหน่วยงาน เช่น กลุ่มดนตรีไทย กลุ่ม
วรรณกรรม เป็นต้น 

๒) โครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดความเข้าใจและภาคภูมิใจในขนบธรรมเนียมประเพณีไทย ทั้งของท้องถิ่นและของชาติ 
ขนบธรรมเนียมประเพณี หมายถึง แบบแผนการประพฤติ ปฏิบัติ ในโอกาสหรือเทศกาลต่าง ๆ ที่สืบทอดมาจากบรรพบุรุษของชุมชน
ท้องถิ่น ภายใต้ความเข้าใจที่ถูกต้องถึงศรัทธา ความเชื่อ และค่านิยม เพื่อให้สามารถน ามาปฏิบัติอย่างเหมาะสมกับยุคสมัย ตัวอย่าง
กิจกรรมได้แก่ วันไหว้ครู วันลอยกระทง วันสงกรานต์ วันท าบุญเดือนสิบ การท าบุญวันว่าง เป็นต้น 

๓) โครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดความเข้าใจและศรัทธาในสถาบันทางศาสนา โดยให้นับได้ทุกศาสนาที่ 
มุ่งเน้นเป้าหมาย เพื่อก่อให้เกิดสันติสุขในปัจเจกบุคคลและสังคมโลก ตัวอย่าง กิจกรรมได้แก่ กิจกรรมการสวดมนต์และการตัก

บาตร การปฏิบัติธรรมในวันส าคัญทางศาสนาต่าง ๆ เช่น งานหล่อเทียนพรรษา การทอดกฐินการทอดผ้าป่า วันคริสต์มาส วันฮารีรา
ยอ การส่งเสริมการปฏิบัติศาสนกิจ ตลอดจนการสร้างบรรยากาศที่สนับสนุนการปฏิบัติศาสนกิจ เช่น ห้องละหมาด ห้องฝึกสมาธิ 
เป็นต้น 

๔) โครงการหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดระบบคุณค่าหรือค่านิยมที่นับถือความดีงามและคุณธรรม จริยธรรมในยุคปัจจุบัน ซึ่งต้อง
ค านึงถึงบริบทและเงื่อนไขต่าง ๆ ที่เรื่องนั้นตั้งอยู่ในยุคปัจจุบัน ดังนั้น จึงควรส่งเสริมให้มีการท ากิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งอยู่นอก
ขอบเขต รูปแบบงานในเรื่องวิถีชีวิตของไทย หรือประเพณีไทย หรือท่ี 

เป็นการนับจ านวนโครงการที่หน่วยงาน/ส่วนงานภายในจัดขึ้น ทั้งที่ได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ หรืองบประมาณ
รายจ่าย(งปม.แผ่นดิน) หรืองบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนจากภายนอก หรือที่จัดขึ้นโดยหน่วยงานภายนอกและขอความร่วมมือ
ให้สถาบันไปช่วย 
 
นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 

- ฝ่าย/งาน พัฒนานักศึกษาของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูล

และจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
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หลักฐานประกอบ 
1) รายสรุปผลการด าเนินงานจ านวนโครงการด้านการอนุรักษ์ทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2) ภาพถ่ายกิจกรรมการด าเนินงานโครงการด้านการอนุรักษ์ทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา (กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งาน พัฒนานักศึกษาของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา รายงานข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลยั 
 
 
ตัวชี้วัด (KPI) 4.1.2 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมศิลปวัฒนธรรม จ านวน 3,400 คน 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 

การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเป็นภารกิจหลักที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยได้ตระหนักใน
ความส าคัญของการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การอนุรักษ์และสืบสานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น กิจกรรมประเพณี เทศกาล
งานประจ าท้องถิ่น มาโดยตลอด มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้นักศึกษา บุคลากร มีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม และได้มีการร่วมมือ
และสร้างความร่วมมือในการจัดกิจกรรมที่แสดงถึงท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  การอนุรักษ์และสืบสานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น กิจกรรมประเพณี เทศกาลงานประจ าท้องถิ่น กับชุมชน ท้องถิ่น หน่วยงานหรือองค์กรอื่น มีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง
เป็นระบบชัดเจน 

เป็นการนับจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการที่หน่วยงาน/ส่วนงานภายในจัดขึ้น ทั้งที่ได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ หรือ
งบประมาณรายจ่าย(งปม.แผ่นดิน) หรืองบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนจากภายนอก หรือที่จัดขึ้นโดยหน่วยงานภายนอกและขอ
ความร่วมมือให้สถาบันไปช่วย ทั้งนี้ให้นับจ านวนนักศึกษา จ านวนบุคลากรของมหาวิทยาลัย และประชาชนทั่วไป ผู้ปกครองของ
นักศึกษา จ าแนกตามกลุ่มผู้เข้าร่วมโครงการแต่ละโครงการ และให้นับรวมกันเป็นจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการซึ่งสามารถนับซ้ ากันได้ใน
แต่ละโครงการ 
 
นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 

- ฝ่าย/งาน พัฒนานักศึกษาของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูล

และจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1) รายสรุปผลการด าเนินงานจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการด้านการอนุรักษ์ทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยจ าแนก

ตามแต่ละโครงการ และสรุปในภาพรวมจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา มอบนโยบายการด าเนินงาน 

(2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา (กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งาน พัฒนานักศึกษาของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

(2) กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา รายงานข้อมูลในภาพรวมของ
มหาวิทยาลยั 
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ตัวชี้วัด (KPI) 4.1.3 ร้อยละโครงการที่บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการ ร้อยละ 85 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
การพัฒนามหาวิทยาลัยให้ เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้  การเผยแพร่และการอนุรักษ์ด้านศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา  

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น โดยส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมเพื่ออนุรักษ์และเผยแพร่ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น อีกทั้ง พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรมและให้บริการองค์ความรู้แก่ชุมชน
ท้องถิ่น รวมไปถึงการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้และปลูกจิตส านึกรักด้านศิลปวัฒนธรรมและค่านิยมในความเป็นไทย  หน่วยงาน
แต่จึงจ าเป็นต้องก าหนดวัตถุประสงค์การด าเนินการโครงการให้สอดคล้องทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ชุมชน และท้องถิ่นเป็น
ส าคัญ 

เป็นการนับจ านวนโครงการที่หน่วยงาน/ส่วนงานภายในจัดขึ้น ที่บรรลุวัตถุประสงค์โครงการ ทั้งที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ
รายจ่ายเงินรายได้ หรืองบประมาณรายจ่าย(งปม.แผ่นดิน) หรืองบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนจากภายนอก หรือที่จัดขึ้นโดย
หน่วยงานภายนอกและขอความร่วมมือให้สถาบันไปช่วย เปรียบเทียบร้อยละกับจ านวนโครงการทั้งหมดดังกล่าว 
 

การค านวณ 

 
 

นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- ฝ่าย/งาน พัฒนานักศึกษาของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูล

และจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1) รายสรุปผลการด าเนินงานจ านวนโครงการด้านการอนุรักษ์ทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยจ าแนกตามแต่ละ

โครงการ และสรุปในภาพรวมโครงการร้อยละโครงการที่บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา มอบนโยบายการด าเนินงาน 

(2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา (กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งาน พัฒนานักศึกษาของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

(2) กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา รายงานข้อมูลในภาพรวมของ
มหาวิทยาลยั 

 
 
ตัวชี้วัด (KPI) 4.1.4 ร้อยละของโครงการ/กิจกรรมที่แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด ร้อยละ 80 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 

 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 

การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเป็นภารกิจหลักที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยได้ตระหนักใน
ความส าคัญของการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การอนุรักษ์และสืบสานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น กิจกรรมประเพณี เทศกาล
งานประจ าท้องถิ่น มาโดยตลอด มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้นักศึกษา บุคลากร มีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม และได้มีการร่วมมือ
และสร้างความร่วมมือในการจัดกิจกรรมที่แสดงถึงท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  การอนุรักษ์และสืบสานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น กิจกรรมประเพณี เทศกาลงานประจ าท้องถิ่น กับชุมชน ท้องถิ่น หน่วยงานหรือองค์กรอื่น มีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง
เป็นระบบชัดเจน 

( 
จ านวนโครงการที่บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการ ในปงีบประมาณนั้น 

) X 100 
จ านวนโครงการทั้งหมด ในปงีบประมาณนั้น 
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เป็นการนับจ านวนโครงการที่หน่วยงาน/ส่วนงานภายในจัดขึ้น ทั้งที่ได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ หรืองบประมาณ
รายจ่าย(งปม.แผ่นดิน) หรืองบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนจากภายนอก ทั้งนี้ให้นับเฉพาะโครงการที่ด าเนินการล้างหนี้เงินยืมตาม
ระบบการเงิน บัญชี เรียบร้อยแล้ว เปรียบเทียบกับจ านวนโครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณทั้งหมดดังกล่าวข้างต้น ซึ่งไม่นับ
โครงการที่ยกเลิกการด าเนินการโครงการ(เฉพาะที่จัดท าเป็นหนังสือราชการ รายงานการยกเลิกการด าเนินการโครงการ) 
 

การค านวณ 

 
 

นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- ฝ่าย/งาน พัฒนานักศึกษาของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูล

และจัดเกบ็ข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
หลักฐานประกอบ 

1) รายสรุปผลการด าเนินงานจ านวนโครงการด้านการอนุรักษ์ทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยจ าแนกตามแต่ละ
โครงการ และสรุปในภาพรวมโครงการร้อยละของโครงการที่แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด 

 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั 
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา มอบนโยบายการด าเนินงาน 

(2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา (กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งาน พัฒนานักศึกษาของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

(2) กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา รายงานข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลยั 
 
  
ตัวชี้วัด (KPI) 4.1.5 ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมในการอนุรักษ์พัฒนา และสร้างเสริมเอกลักษณ์

ศิลปวัฒนธรรมต่อจ านวนนักศึกษาท้ังหมด ร้อยละ 80 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 

การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเป็นภารกิจหลักที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยได้ตระหนักใน
ความส าคัญของการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การอนุรักษ์และสืบสานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น กิจกรรมประเพณี เทศกาล
งานประจ าท้องถิ่น มาโดยตลอด มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้นักศึกษา บุคลากร มีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม และได้มีการร่วมมือ
และสร้างความร่วมมือในการจัดกิจกรรมที่แสดงถึงท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  การอนุรักษ์และสืบสานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น กิจกรรมประเพณี เทศกาลงานประจ าท้องถิ่น กับชุมชน ท้องถิ่น หน่วยงานหรือองค์กรอื่น มีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง
เป็นระบบชัดเจน 

เป็นการนับจ านวนนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการที่หน่วยงาน/ส่วนงานภายในจัดขึ้น ทั้งที่ได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเงิน
รายได้ หรืองบประมาณรายจ่าย(งปม.แผ่นดิน) หรืองบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนจากภายนอก หรือที่จัดขึ้นโดยหน่วยงาน
ภายนอกและขอความร่วมมือให้สถาบันไปช่วยแต่ละโครงการ(จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่สามารถนับซ้ ากัน)เปรียบเทียบกับจ านวน
นักศึกษาท้ังหมดของหน่วยงาน/ส่วนงานภายใน 

เอกลักษณ์ศิลปวัฒนธรรม เอกลักษณ์เป็นลักษณะเด่นของสังคมที่เห็นได้ชัด ซึ่งแตกต่างไปจากสังคมอื่น เพราะเกิดจากการสั่งสม
ของวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีมาเป็นเวลาช้านาน เอกลักษณ์ไทยจึงเป็นเอกลักษณ์แห่งความภาคภูมิใจของชนชาวไทยทุก
คนในการมีชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ภาษา ศิลปกรรม อาหาร การแต่งกาย เป็นของตนเอง คนไทยทุกคนจึงต้องช่วยกันอนุรักษ์ 
ส่งเสริมและพัฒนาเอกลักษณ์ไทยให้อยู่คู่กับสังคมไทยตลอดไป 

เอกลักษณ์คือ ลักษณะที่เด่นชัดของสังคมใดสังคมหนึ่ง ซึ่งลักษณะเหมือนกัน หรือร่วมกันของสังคมนั้น ๆ ที่ เห็นได้ชัดเจนว่า
แตกต่างจากลักษณะของสังคมอื่น 

( 
จ านวนโครงการที่แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด ในปงีบประมาณน้ัน 

) X 100 
จ านวนโครงการทั้งหมด ในปงีบประมาณนั้น 

 



39 

 

เอกลักษณ์ไทย หมายถึง ลักษณะของความเป็นไทยท่ีดูแล้วแตกต่างจากลักษณะสังคมของชนชาติอื่นมีความแตกต่าง ซึ่งอาจมอง
ได้จากรูปลักษณะ การประพฤติปฎิบัติ กิริยาท่าทาง การแต่งกาย วัฒนธรรมจารีตประเพณี ฯลฯ  

เอกลักลักษณ์ของวัฒนธรรมไทย 
- ภาษาไทย ตัวอักษรไทย ซึ่งนับว่าเป็นอารยธรรมขั้นสูง 
- อาหารไทย เช่นน้ าพริกปลาทู หรือต้มย ากุ้ง ที่เ็นที่รู้จักและโด่งดังไปทั่วโลก 
- สมุนไพรไทย แม้แต่ต่างชาติก็ให้ความมสนใจ เช่น ว่านหางจระเข้ กระชายด า กราวเครือ 
- ฉายาสยามเมืองยิ้ม ซึ่งแสดงถึงความยิ้มแย้มแจ่มใส มีอัธยาศัย ซึ่งหายากในชนชาติอื่น 
- มารยาทไทย เช่นการไหว้ เป็นที่รู้จักของคนท่ัวโลก การมีสัมมาคารวะ เคารพผู้อาวุโส รู้จักกาลเทศะ 
- ประเพณีไทย เช่น ผีตาโขน บุญบั้งไฟ การแห่ปราสาทผึ้ง แห่นางแมว 
- การแสดงแบบไทย เช่นลิเก โขน ร าวง 
- ดนตรีไทย เช่นระนาด ปี่ ขลุ่ย อังกะลุง 
- การละเล่นไทย เช่น มอญซ่อนผ้า ล าตัด 
- สิ่งก่อสร้างเช่นเรือไทย 
- เพลงไทย เช่นเพลงไทย(เพลงไทยเดิม) เพลงลูกทุ่ง 

  
การค านวณ 

 
 
นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 

- ฝ่าย/งาน พัฒนานักศึกษาของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูล

และจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1) รายสรุปผลการด าเนินงานจ านวนโครงการด้านการอนุรักษ์ทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยจ าแนกตามแต่ละ

โครงการ และสรุปในภาพรวมโครงการร้อยละของโครงการที่แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา มอบนโยบายการด าเนินงาน 

(2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา (กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งาน พัฒนานักศึกษาของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

(2) กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา รายงานข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

( 
จ านวนของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการในการอนุรักษ์พัฒนา และสรา้งเสริมเอกลักษณ์ศิลปวัฒนธรรม 

) X 100 
จ านวนนักศึกษาท้ังหมด 
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ตัวชี้วัด (KPI) 4.1.6 จ านวนองค์ความรู้ ภูมิปัญญาพื้นบ้านท่ีรวบรวมและเผยแพร่ จ านวน 10 องค์ความรู้ 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 

การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเป็นภารกิจหลักที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยได้ตระหนักใน
ความส าคัญของการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การอนุรักษ์และสืบสานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น กิจกรรมประเพณี เทศกาล
งานประจ าท้องถิ่น มาโดยตลอด มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้นักศึกษา บุคลากร มีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม และได้มีการร่วมมือ
และสร้างความร่วมมือในการจัดกิจกรรมที่แสดงถึงท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  การอนุรักษ์และสืบสานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น กิจกรรมประเพณี เทศกาลงานประจ าท้องถิ่น กับชุมชน ท้องถิ่น หน่วยงานหรือองค์กรอื่น มีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง
เป็นระบบชัดเจน 

การเผยแพร่ หมายถึง การจัดโครงการ การจัดแสดงนิทรรศการ การจัดเสวนา การแจกจ่ายเอกสาร ข้อมูล การประชาสัมพันธ์
ผ่านทางเว็บไซต์ เสียงตามสาย รายการวิทยุ รายการโทรทัศน์ สื่อสิ่งพิมพ์ เช่น วารสารของหน่วยงาน หนังสือพิมพ์ท้องถิ่น เป็นต้น 

องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม หมายถึง ความรู้ ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ มีคุณค่า แสดงถึงข้อเท็จจริง เรื่องราว ประวัติ ความ
เป็นมา ของวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี ศิลปะ 

องค์ความรู้ด้านภูมิปัญญาพื้นบ้าน หมายถึง ข้อมูลที่ได้รับการถ่ายทอดสืบต่อกันมาเป็นค่านิยม ความเช่ือที่มีประโยชน์ 
ทรงคุณค่า เช่น ภูมิปัญญาการท าข้าวฮาง ภูมิปัญญาทางการแพทย์แผนไทย 

 
เกณฑ์การให้คะแนน 
  1) มีรายงานสรุปจ านวนองค์ความรู้ ภูมิปัญญาพื้นบ้านเผยแพร่  

2) มีแหล่งข้อมูลอ้างอิงในการเผยแพร่หรือประชาสัมพันธ์ 
 

นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- ฝ่าย/งาน พัฒนานักศึกษาของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูล

และจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
หลักฐานประกอบ 

1) รายสรุปผลการด าเนินงานจ านวนโครงการด้านการอนุรักษ์ทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยจ าแนกตามแต่ละ
โครงการ และสรุปในภาพรวมโครงการร้อยละของโครงการที่แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด 

 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 

- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา มอบนโยบายการด าเนินงาน 
(2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 

- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา (กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งาน พัฒนานักศึกษาของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

(2) กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา รายงานข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลยั 
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ตัวชี้วัด (KPI) 4.1.7 จ านวนโครงการด้านศิลปวัฒนธรรมที่เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศผ่านเว็บไซต์ด้านศิลปวัฒนธรรม
และให้บริการองค์ความรู้แก่ชุมชนท้องถิ่น จ านวน 1 โครงการ 

การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 

วัตถุประสงค์ตัวช้ีวัดเพื่อสร้างเว็บไซต์เป็นสื่อประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรมและให้บริการองค์
ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม เป็นฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการสืบค้นข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรม สู่ชุมชน ท้องถิ่น ซึ่งจะเป็นเอกลักษณ์
ของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ในอนาคต ผนวกกับการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเป็นภารกิจหลักที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของ
สถาบันอุดมศึกษาซึ่งมหาวิทยาลัยได้ตระหนักในความส าคัญของการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  การอนุรักษ์และสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น กิจกรรมประเพณี เทศกาลงานประจ าท้องถิ่น มาโดยตลอด มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้นักศึกษา 
บุคลากร มีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม และได้มีการร่วมมือและสร้างความร่วมมือในการจัดกิจกรรมที่แสดงถึงท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม การอนุรักษ์และสืบสานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น กิจกรรมประเพณี เทศกาลงานประจ าท้องถิ่น กับชุมชน 
ท้องถิ่น หน่วยงานหรือองค์กรอื่น มีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องเป็นระบบชัดเจน 

 
นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 

- กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา รับผิดชอบสร้างเว็บไซต์เพื่อจัดmeฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการสืบค้น
ข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรม และเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรมและให้บริการองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ผ่านทางเว็บไซต์ที่ได้สร้างขึ้น 

 
หลักฐานประกอบ 

1) รายงานสรุปจ านวนโครงการด้านศิลปวัฒนธรรมที่เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศผ่านเว็บไซต์ 
2) ที่อยู่เว็บไซต์ส าหรับเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรมและให้บริการองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมของ

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา มอบนโยบายการด าเนินงาน 

(2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา (กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งาน พัฒนานักศึกษาของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

(2) กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา รายงานข้อมูลในภาพรวมของ
มหาวิทยาลยั 

 
 
ตัวชี้วัด (KPI) 4.1.8 จ านวนโครงการ/กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมที่มีการบูรณาการกับการเรียนการสอน/หรือการวิจัย 

จ านวน 5 โครงการ 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 

การบูรณาการ (Integration) หมายถึง การประสานกลมกลืนกันของแผน กระบวนการ สารสนเทศ การจัดสรรทรัพยากร 
การปฏิบัติการ ผลลัพธ์ และการวิเคราะห์ เพื่อสนับสนุนเป้าประสงค์ที่ส าคัญขององค์กร การบูรณาการที่มีประสิทธิผล เป็นมากกว่า
ความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน (Alignment) และจะส าเร็จได้ก็ต่อเมื่อการด าเนินการของแต่ละองค์ประกอบภายในระบบ
การจัดการผลการด าเนินการมีความเช่ือมโยงกันเป็นหนึ่งเดียวอย่างสมบูรณ์ 

การจัดโครงการที่มีการประสาน ศิลปวัฒนธรรม กับการเรียนการสอน หรืองานวิจัย หรือการท ากิจกรรมนักศึกษาเข้าเป็น
หน่วยเดียวกัน 
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นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- ฝ่าย/งาน พัฒนานักศึกษาของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูล

และจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1) รูปเล่มรายงานผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมที่มีการบูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอนหรือการวิจัย 
2) ภาพถ่ายโครงการ/กิจกรรมที่มีการบูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอนหรือการวิจัย 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา มอบนโยบายการด าเนินงาน 

(2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา (กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งาน พัฒนานักศึกษาของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

(2) กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา รายงานข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลยั 
 
 
ตัวชี้วัด (KPI) 4.1.9 จ านวนโครงการ/กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมที่มีการบูรณาการกับชุมชน ท้องถิ่น ทั้งหน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชน จ านวน 1 โครงการ 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 

การบูรณาการ (Integration) หมายถึง การประสานกลมกลืนกันของแผน กระบวนการ สารสนเทศ การจัดสรรทรัพยากร 
การปฏิบัติการ ผลลัพธ์ และการวิเคราะห์ เพื่อสนับสนุนเป้าประสงค์ที่ส าคัญขององค์กร การบูรณาการที่มีประสิทธิผล เป็นมากกว่า
ความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน (Alignment) และจะส าเร็จได้ก็ต่อเมื่อการด าเนินการของแต่ละองค์ประกอบภายในระบบ
การจัดการผลการด าเนินการมีความเชื่อมโยงกันเป็นหนึ่งเดียวอย่างสมบูรณ์ 

การจัดโครงการ/กิจกรรมที่เกิดจาการที่มหาวิทยาลัยประสานขอความร่วมมือชุมชน ท้องถิ่น ทั้งหน่วยงานภาครัฐ เอกชน
เพื่อจัดโครงการ/กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม หรือการจัดโครงการ/กิจกรรมที่เกิดจาการที่ชุมชน ท้องถิ่น ทั้งหน่วยงานภาครัฐ 
เอกชนประสานขอความร่วมมือมหาวิทยาลัยเพื่อจัดโครงการ/กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม ทั้งนี้ให้รวมไปถึงเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชน ท้องถิ่น หรือหน่วยงานภาครัฐ เอกชน 

 
นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 

- ฝ่าย/งาน พัฒนานักศึกษาของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูล

และจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1) รูปเล่มรายงานผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมที่มหาวิทยาลัยมีการบูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมกับชุมชน ท้องถิ่น ทั้ง

หน่วยงานภาครัฐ เอกชน 
2) ภาพถ่ายโครงการ/กิจกรรมที่มหาวิทยาลัยมีการบูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมกับชุมชน ท้องถิ่น  ทั้งหน่วยงานภาครัฐ 

เอกชน 
3) ส าเนาบันทึกความร่วมมือระหว่างหน่วยงานหรือส่วนงานภายใน หรือมหาวิทยาลัย กับกับชุมชน ท้องถิ่น  ทั้งหน่วยงาน

ภาครัฐ เอกชน และรายละเอียดวัตถุประสงค์ความร่วมมือ (ถ้ามี) 
4) ภาพถ่ายกิจกรรม การจัดท าบันทึกความร่วมมือ (ถ้ามี) 
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ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา มอบนโยบายการด าเนินงาน 

(2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา (กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งาน พัฒนานักศึกษาของคณะ รายงานขอ้มูลในภาพรวมของคณะ 

(2) กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา รายงานข้อมูลในภาพรวมของ
มหาวิทยาลยั 

 
 

ตัวชี้วัด (KPI) 4.1.10 ระดับความส าเร็จของแผนการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ระดับ 5 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเป็นภารกิจหลักที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยได้ตระหนักใน

ความส าคัญของการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การอนุรักษ์และสืบสานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น กิจกรรมประเพณี เทศกาล
งานประจ าท้องถิ่น มาโดยตลอด มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้นักศึกษา บุคลากร มีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม และได้มีการร่วมมือ
และสร้างความร่วมมือในการจัดกิจกรรมที่แสดงถึงท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  การอนุรักษ์และสืบสานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น กิจกรรมประเพณี เทศกาลงานประจ าท้องถิ่น กับชุมชน ท้องถิ่น หน่วยงานหรือองค์ กรอื่น มีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง
เป็นระบบชัดเจน 
   

เกณฑ์การให้คะแนน 
1) มีแผนการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
2) มีคณะกรรมการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
4) มีการด าเนินงานตามแผนการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
3) มีการติดตามและประเมินผลสัมฤทธ์ิแผนการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
5) มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการด าเนินงานการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมในปีงบประมาณถัดไป 
 

คะแนนระดับ 1 คะแนนระดับ 2 คะแนนระดับ 3 คะแนนระดับ 4 คะแนนระดับ 5 
มีการด าเนินการ 1 ข้อ มีการด าเนินการ 2 ข้อ มีการด าเนินการ 3 ข้อ มีการด าเนินการ 4 ข้อ มีการด าเนินการ 5 ข้อ 

  

นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- ฝ่าย/งาน พัฒนานักศึกษาของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูล

และจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1) แผนการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
2) รายชื่อคณะกรรมการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
3) เอกสารการจัดสรรงบประมาณเพื่อด าเนินการจัดโครงการการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  
4) เอกสารที่แสดงถึงการติดตามการด าเนินงานโครงการการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและรายช่ือคณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลสัมฤทธ์ิแผน/โครงการด้านการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
5) สรุปผลการการด าเนินงานด้านการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม (ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ) 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา มอบนโยบายการด าเนินงาน 

(2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา (กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/แผนกงานพัฒนานักศึกษาของคณะ รายงานข้อมลูในภาพรวมของคณะ 

(2) กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา รายงานข้อมูลในภาพรวมของ
มหาวิทยาลยั 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ สูง
ควบคู่กับการมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

เป้าประสงค์ที่ 5.1 พัฒนาทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่สูง
ควบคู่กับการมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

ตัวชี้วัด (KPI) 5.1.1 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ (ประจ า) ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 5 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
  
ค าอธิบายตัวชี้วัด 

สถาบันอุดมศึกษาถือเป็นขุมปัญญาของประเทศ และมีความรับผิดชอบที่จะต้องส่งเสริมให้อาจารย์และสถาบันการศึกษา 
วิจัยเพื่อแสวงหาและพัฒนาองค์ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชาต่างๆ อย่างต่อเนื่องเพื่อน าไปใช้ในการเรียนการสอน รวมทั้งการแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาประเทศ การด ารงต าแหน่งทางวิชาการเป็นสิ่งสะท้อนการปฏิบัติงานดังกล่าวของอาจารย์ตามพันธกิจ 

เป็นการนับจ านวนของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ รวมกัน
ของแต่ละปีงบประมาณ ทั้งนี้ในการนับจ านวนอาจารย์สายวิชาการ(ประจ า) ทั้งหมดให้นับเฉพาะอาจารย์ที่ปฏิบัติงานจริงและบรรจุ
ใหม่ไม่นับรวมอาจารย์(ประจ า) ที่ลาศึกษาต่อ 
 
 การค านวณ 

 
 
นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 

- ฝ่าย/งานบริหารงานท่ัวไปของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงานบริหารงานบุคคล/แผนกงานบริหารงานบุคคล รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวม

ข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 
หลักฐานประกอบ 

1) รายงานสรุปจ านวนบุคลากรสายวิชาการ (ประจ า) ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ
อาจารย์(ประจ า) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์  
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  

- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงานบริหารงานบุคคล/แผนกงานบริหารงานบุคคล) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานบริหารงานท่ัวไปของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
 (2) กลุ่มงานบริหารงานบุคคล/แผนกงานบริหารงานบุคคล รายงานข้อมูลในภาพรวมของ

มหาวิทยาลยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

( 
จ านวนบุคลากรสายวิชาการ (ประจ า) ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

) X 100 
จ านวนอาจารยส์ายวิชาการ (ประจ า) ทั้งหมด 
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ตัวชี้วัด (KPI) 5.1.2 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ (ประจ า) ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่าร้อยละ 
20 

การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 
 การศึกษาระดับอุดมศึกษาถือเป็นการศึกษาระดับสูงสุดที่ต้องการบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและความลุ่มลึกทาง
วิชาการ เพื่อปฏิบัติพันธกิจส าคัญของสถาบันในการผลิตบัณฑิต ศึกษาวิจัย เพื่อการติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการและการพัฒนา
องค์ความรู้ ดังนั้น สถาบันจึงควรมีอาจารย์ที่มีระดับคุณวุฒิทางการศึกษาที่ตรงหรือสัมพันธ์กับหลักสูตรที่เปิดสอนในสัดส่วนที่
เหมาะสมกับพันธกิจหรือจุดเน้นของหลักสูตร 
 เป็นการนับจ านวนของอาจารย์ประจ าที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก รวมกันของแต่ละปีงบประมาณซึ่งการนับคุณวุฒิ
ปริญญาเอกพิจารณาจากระดับคุณวุฒิที่ได้รับหรือเทียบเท่าตามหลักเกณฑ์การพิจารณาคุณวุฒิของกระทรวงศึกษาธิการกรณีที่มีการ
ปรับวุฒิการศึกษาให้มีหลักฐานการส าเร็จการศึกษาภายในรอบปีงบประมาณนั้น ทั้งนี้อาจใช้คุณวุฒิอื่นเทียบเท่าคุณวุฒิปริญญาเอก
ได้ส าหรับกรณีที่บางสาขาวิชาชีพมีคุณวุฒิอื่นเหมาะสมกว่าท้ังนี้ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในการนับ
จ านวนอาจารย์ประจ า ให้นับตามปีงบประมาณและนับท้ังที่ปฏิบัติงานจริงและอาจารย์บรรจุใหม่และลาศึกษาต่อ  
 
การค านวณ 

 
 
นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 

- ฝ่าย/งานบริหารงานท่ัวไปของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงานบริหารงานบุคคล/แผนกงานบริหารงานบุคคล รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวม
ข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1) รายงานสรุปจ านวนบุคลากรสายวิชาการ (ประจ า) ที่มีคุณวุฒิทางการศึกษา จ าแนกตามวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี ระดับ

ปริญญาโท และระดับปริญญาเอก 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงานบริหารงานบุคคล/แผนกงานบริหารงานบุคคล) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานบริหารงานท่ัวไปของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
 (2) กลุ่มงานบริหารงานบุคคล/แผนกงานบริหารงานบุคคล รายงานข้อมูลในภาพรวมของ

มหาวิทยาลยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

( 
จ านวนบุคลากรสายวิชาการ (ประจ า) ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปรญิญาเอก 

) X 100 
จ านวนอาจารยส์ายวิชาการ (ประจ า) ทั้งหมด 
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ตัวชี้วัด (KPI) 5.1.3 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ศึกษาต่อ/ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานและ
ความก้าวหน้าในสายงาน ร้อยละ 10 

การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 
 การฝึกอบรมเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์หน่วยงานหรือองค์กรต่าง ๆ มักใช้รูปแบบการ
ฝึกอบรม เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนา ฝึกฝน เพิ่มพูนความรู้ความสามารถให้กับบุคลากรในหน่วยงานทั้งทางด้านทักษะ หรือ
ทางด้านวิชาการ 
 พิจารณาจากจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนทุกประเภท ได้แก่ ข้าราชการ พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา พนักงาน
มหาวิทยาลัยเงินรายได้ ลูกจ้างประจา ลูกจ้างช่ัวคราว รวมถึงบุคลากรสายสนับสนุนที่มี สัญญาจ้างกับคณะหรือมหาวิทยาลัย โดย
นับเป็นปีงบประมาณที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพและทักษะจากการฝึกอบรม ดูงาน หรือศึกษาต่อทางด้านการศึกษา เปรียบเทียบกับ
จ านวนบุคลากรสนับสนุนท้ังหมดในรอบปีงบประมาณ 

การอบรม หมายถึง กิจกรรมการเรียนรู้เฉพาะบุคคลที่มุ่งเน้นกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอย่างมีระบบ เพื่อพัฒนา
ทักษะ ความช านาญ ความสามารถ และทัศนคติของบุคคล ให้ไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ เพื่อช่วยให้การปฏิบัติงานและ
ภาระหน้าที่ต่าง ๆ ในปัจจุบันและอนาคตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การดูงาน หมายถึง การมอบหมายให้บุคลากรไปสังเกตการณ์การกระท า หรือบุคคลที่ต้องการในสถานท่ีเฉพาะแห่งใดแห่ง
หนึ่ง เพื่อวัตถุประสงค์ใดวัตถุประสงค์หนึ่ง ในช่วงเวลาสั้นๆ และเป็นกิจกรรมหนึ่งในกระบวนการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้บุคลากรได้
เห็นประสบการณ์ใหม่ๆ การได้เห็นรูปแบบการท างานที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (best practice) เพื่อให้บุคลากรเกิดการพัฒนาได้
เรียนรู้เรื่องใหม่ๆ ที่ดีจากองค์กรภายนอก 

การลาศึกษาต่อ หมายถึง การเพิ่มพูนความรู้หรือประสบการณ์ด้วยการศึกษาและฝึกปฏิบัติ 
 
 การค านวณ 

 
 
นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 

- ฝ่าย/งานบริหารงานท่ัวไปของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงานบริหารงานบุคคล/แผนกงานบริหารงานบุคคล รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวม
ข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

หลักฐานประกอบ 
1) รายงานสรุปจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ศึกษาต่อ/ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าใน

สายงาน (เชิงเปรียบเทียบกับบุคลากรสายสนับสนุนท้ังหมด) 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านบริหาร มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านบริหาร (กลุ่มงานบริหารงานบุคคล/แผนกงานบริหารงานบุคคล) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานบริหารงานท่ัวไปของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงานบริหารงานบุคคล/แผนกงานบริหารงานบุคคล รายงานข้อมูลในภาพรวมของ
มหาวิทยาลยั 

  
 
 
 

( 
จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดร้ับการฝึกอบรม/การดูงาน/ศึกษาต่อ 

) X 100 
จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน ทั้งหมด 
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ตัวชี้วัด (KPI) 5.1.4 ระดับความส าเร็จการจัดท าแผนกรอบอัตราก าลัง ระดับ 5 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 
 แผนอัตราก าลังเป็นการวางแผนอัตราก าลังเชิงกลยุทธ์ โดยพิจารณาจากความต้องการในการบรรลุพันธกิจและความ
คาดหวังของมหาวิทยาลัย ปริมาณงานและอัตราก าลัง มีการจัดอัตราก าลังที่เหมาะสมโดยพิจารณาจากการวิเคราะห์ข้อมูลก าลังคน
ทั้งในด้านจ านวน การกระจายก าลังคน สมรรถนะของก าลังคน 
  
เกณฑ์การให้คะแนน 

๑. แต่งตั้งคณะท างานเพื่อด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง  
๒. ประชุมมอบหมาย ทบทวนข้อมูลอัตราก าลัง วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังเพื่อพยากรณ์อัตราก าลังความจ าเป็นและความ
ต้องการอัตราก าลังท่ีเหมาะสมและพิจารณาอัตราก าลังให้สอดคล้องบทบาท ภารกิจ ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์  
๓. จัดท าแผนอัตราก าลัง ระยะ 4 ปี และประจ าปีงบประมาณ และเสนอผู้บริหาร อธิการบดี คณะกรรมการบริหารบุคคล  สภา

มหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณา ตามล าดับขั้น 
๔. มีการติดตามผลการด าเนินงาน และรายงานผลตามแผนอัตราก าลังประจ าปีงบประมาณ 
๕. พิจารณาจากความส าเร็จในการจัดท าแผนอัตราก าลังประจ าปีงบประมาณ (ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ) เพื่อปรับแผน

อัตราก าลังในปีงบประมาณถัดไป และปรับแผนระยะ 4 ปี 
 

คะแนนระดับ 1 คะแนนระดับ 2 คะแนนระดับ 3 คะแนนระดับ 4 คะแนนระดับ 5 
มีการด าเนินการ ข้อ 1 มีการด าเนินการ ข้อ 2 มีการด าเนินการ ข้อ 3  มีการด าเนินการ ข้อ 4 มีการด าเนินการ ข้อ 5 

  
นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 

- ฝ่าย/งานบริหารงานท่ัวไปของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงานบริหารงานบุคคล/แผนกงานบริหารงานบุคคล รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวม
ข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
๑. ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานเพื่อด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง  
๒. รายงานประชุมการมอบหมายงานหรือการทบทวนข้อมูลอัตราก าลัง วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังเพื่อพยากรณ์อัตราก าลัง

ความจ าเป็นและความต้องการอัตราก าลังท่ีเหมาะสมและพิจารณาอัตราก าลังให้สอดคล้องบทบาท ภารกิจ ได้อย่างเหมาะสมกับ
สถานการณ์  

๓. แผนอัตราก าลัง ระยะ 4 ปี และประจ าปีงบประมาณ โดยผ่านความเห็นชอบจากผู้บริหาร อธิการบดี คณะกรรมการบริหาร
บุคคล (กบม.) สภามหาวิทยาลัย 

๔. รายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนอัตราก าลังประจ าปีงบประมาณ (พร้อมทั้งสรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
ข้อจ ากัด) เพื่อปรับแผนอัตราก าลังในปีงบประมาณถัดไป และปรับแผนระยะ 4 ปี 

 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  

- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านบริหาร มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านบริหาร (กลุ่มงานบริหารงานบุคคล/แผนกงานบริหารงานบุคคล) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานบริหารงานท่ัวไปของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงานบริหารงานบุคคล/แผนกงานบริหารงานบุคคล รายงานข้อมูลในภาพรวมของ
มหาวิทยาลยั 
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ตัวชี้วัด (KPI) 5.1.5 จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อใช้โอกาสในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน จ านวน 5 โครงการ 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 

วัตถุประสงค์ตัวช้ีวัดเพื่อส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรได้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมด้านการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ หรือ
การประชุม อบรม สัมมนา การศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การไปประชุมสัมมนาวิชาการ การวิจัย การแลกเปลี่ยน
วัฒนธรรม เกี่ยวกับประชาคมอาเซียนหรือทักษะภาษาอังกฤษหรือเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการในกลุ่ม
ประเทศอาเซียนและนานาชาติทั้งนี้ให้นับรวมไปถึงการศึกษาดูงานภายใต้ความร่วมมือทางวิชาการกับต่างประเทศที่มาศึกษาดูงานที่
มหาวิทยาลัย โดยให้นับบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมดังกล่าวด้วยเพื่อขับเคลื่อนนโยบายการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียนให้
มีศักยภาพในการแข่งขันและเตรียมรับกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ  อีกทั้งเพื่อเป็นการสร้างความรู้ความ
เข้าใจ และน าความรู้ความสามารถเกี่ยวกับประชาคมอาเซียนไปพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อเตรียมผู้เรียน เข้าสู่ประชาคม
อาเซียน  แต่โครงการ/กิจกรรมดังกล่าวต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารส่วนงานอย่างเป็นทางการและ/หรือมีเอกสารหลักฐานที่
สามารถอ้างอิงได้ 
 
นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 

- ฝ่าย/งานบริหารงานท่ัวไปของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงานบริหารงานบุคคล/แผนกงานบริหารงานบุคคล รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวม
ข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1) รายงานสรุปจ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อใช้โอกาสในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  
2) ภาพการด าเนินงานกิจกรรมแต่ละโครงการ 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านบริหาร มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านบริหาร (กลุ่มงานบริหารงานบุคคล/แผนกงานบริหารงานบุคคล) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานบริหารงานท่ัวไปของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงานบริหารงานบุคคล/แผนกงานบริหารงานบุคคล รายงานข้อมูลในภาพรวมของ
มหาวิทยาลยั 

 
 
ตัวชี้วัด (KPI) 5.1.6 ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ระดับ 5 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 

บุคลากร หมายถึง บุคลากรสายสนับสนุน และ บุคลากรสายวิชาการ  (ข้าราชการ พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 
ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างช่ัวคราว อาจารย์อัตราจ้าง) 

แผนพัฒนาบุคลากร หมายถึง แนวทาง กลยุทธ์ หรือวิธีการที่สถาบันอุดมศึกษาก าหนดไว้ เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคลากรของ
สถาบันฯ ทุกระดับทุกประเภท ตามลักษณะงานและสาขาวิชาชีพ เพื่อพัฒนาบุคลากรภายในสถาบันให้เป็นไปตามคุณลักษณะ
บุคลากรที่ต้องการ ได้แก่ มีคุณภาพ มีความรักองค์กร มุ่งมั่นตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ตามภาระงานที่ก าหนด ได้รับมอบหมายงานตาม
ศักยภาพ ความถนัด ความสนใจของแต่ละบุคคล มีความพึงพอใจในการท างาน ก่อให้เกิดสมรรถนะในการปฏิบัติงานได้ดี มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และมีความก้าวหน้าในวิชาชีพตามสายงานที่ปฏิบัติ (Career path) 
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เกณฑ์การให้คะแนน 
๑. แต่งตั้งคณะท างานเพื่อด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
๒. ประชุมทบทวนข้อมูล และรวบรวมข้อมูลความต้องการพัฒนาของบุคลากร เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดท าแผนพัฒนา

บุคลากร 
๓. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 4 ปี และประจ าปีงบประมาณ และเสนอผู้บริหาร อธิการบดี คณะกรรมการบริหารบุคคล 

สภามหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณา ตามล าดับขั้น 
๔. มีการติดตามผลการด าเนินงาน และรายงานผลตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ 
๕. พิจารณาจากความส าเร็จในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ข้อจ ากัด) เพื่อปรับแผนพัฒนา

บุคลากรในปีงบประมาณถัดไป และปรับแผนระยะ 4 ปี 
 

คะแนนระดับ 1 คะแนนระดับ 2 คะแนนระดับ 3 คะแนนระดับ 4 คะแนนระดับ 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

3 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

4 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

5 ข้อ 
  
นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 

- ฝ่าย/งานบริหารงานท่ัวไปของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงานบริหารงานบุคคล/แผนกงานบริหารงานบุคคล รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวม
ข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

หลักฐานประกอบ 
๑. ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานเพื่อด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
๒. รายงานประชุมการมอบหมายงานหรือการทบทวนข้อมูลเพื่อท าแผนพัฒนาบุคลากร  
๓. แผนแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 4 ปี และประจ าปีงบประมาณ โดยผ่านความเห็นชอบจากผู้บริหาร อธิการบดี 

คณะกรรมการบริหารบุคคล (กบม.) สภามหาวิทยาลัย 
๔. รายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ (พร้อมทั้งสรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

ข้อจ ากัด) เพื่อปรับแผนแผนพัฒนาบุคลากรในปีงบประมาณถัดไป และปรับแผนระยะ 4 ปี 
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  

- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านบริหาร มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านบริหาร (กลุ่มงานบริหารงานบุคคล/แผนกงานบริหารงานบุคคล) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานบริหารงานท่ัวไปของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงานบริหารงานบุคคล/แผนกงานบริหารงานบุคคล รายงานข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลยั 
 
  
ตัวชี้วัด (KPI) 5.1.7 ร้อยละของบุคลากรที่มีผลการประเมินการปฏิบัติงานระดับดี ขึ้นไป ร้อยละ 85 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
 วัตถุประสงค์ตัวช้ีวัดเพื่อติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรรายบุคคลว่าการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ คุณภาพ และ
ประสิทธิผลตามแผนพัฒนาบุคลากรหรือไม่ เพื่อน าข้อมูลผลการประเมินการปฏิบัติงานจัดท าเป็นข้อมูลเชิงสถิติน าไปปรับปรุงพัฒนา
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลและพัฒนาแผนพัฒนาบุคลากรในปีงบประมาณถัดไป 
 พิจารณาจากจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน และสายวิชาการ ทุกประเภทท่ีประเมินตามรอบการประเมิน ได้แก่ ข้าราชการ 
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได้ ลูกจ้างประจา ลูกจ้างช่ัวคราว รวมถึงบุคลากรสายสนับสนุนที่มี
สัญญาจ้างกับคณะหรือมหาวิทยาลัย โดยจัดเก็บข้อมูลและนับเป็นรอบการประเมินตามปีงบประมาณ 
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 การค านวณ 

 
 
นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 

- ฝ่าย/งานบริหารงานท่ัวไปของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงานบริหารงานบุคคล/แผนกงานบริหารงานบุคคล รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวม

ข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1) รายงานสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานบุคลากร จ าแนกตามระดับผลการประเมิน ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ ต้องปรับปรุง 

และตามประเภทของบุคลากร ข้าราชการ พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได้ ลู กจ้างประจา ลูกจ้าง
ช่ัวคราว 

 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  

- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านบริหาร มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านบริหาร (กลุ่มงานบริหารงานบุคคล/แผนกงานบริหารงานบุคคล) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานบริหารงานท่ัวไปของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงานบริหารงานบุคคล/แผนกงานบริหารงานบุคคล รายงานข้อมูลในภาพรวมของ
มหาวิทยาลยั 

 
 
ตัวชี้วัด (KPI) 5.1.8 จ านวนบุคลากรที่มีต าแหน่งทางวิชาชีพ จ านวน 2 คน 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 
 ตามที่ประกาศ ก.พ.อ เรื่อง มาตรฐานการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้
ด ารงต าแหน่งสูงข้ึน พ.ศ. 2553 เพื่อเป็นการยกระดับคุณภาพบุคลากรสายสนับสนุน ตามนโยบาย ส่งเสริม สนับสนุน คนดี คนเก่ง 
ให้เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพของมหาวิทยาลัย โดยต าแหน่งทางวิชาชีพในที่นี้หมายถึง บุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้ง
เป็นพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ท่ีได้รับค่าตอบแทนจากเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ (งปม.แผ่นดิน) 
  
นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 

- กลุ่มงานบริหารงานบุคคล/แผนกงานบริหารงานบุคคล รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1) รายงานสรุปจ านวนบุคลากรที่ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านบริหาร มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านบริหาร (กลุ่มงานบริหารงานบุคคล/แผนกงานบริหารงานบุคคล) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) กลุ่มงานบริหารงานบุคคล/แผนกงานบริหารงานบุคคล รายงานข้อมูลในภาพรวมของ

มหาวิทยาลยั 
 

( 
จ านวนบุคลากรที่มีผลการประเมนิการปฏิบัติงานระดับดี ขึ้นไป 

) X 100 
จ านวนบุคลากร ทั้งหมด 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง มุ่งเน้นการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิผล คุณภาพ และประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ที่ 6.1 มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้และมี
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 

ตัวชี้วัด (KPI) 6.1.1 ระดับความส าเร็จของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ระดับ 5 
การคิดรอบป ี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 

เพื่อใหม้หาวิทยาลยัมีข้อมูลต้นทุนงานในแต่ละส่วนงานและข้อมลูอืน่ท่ีส าคัญ ซึ่งมีความถูกต้อง ครอบคลุม ทันสมัย ตรง
ตามรูปแบบมาตรฐานกลาง สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการด าเนินงานต่างๆ และสามารถน าเอาผลการค านวณต้นทุนมาใช้ในการ
บริหารทรัพยากรของหน่วยงานใหเ้กิดประสิทธิภาพ จึงจ าเป็นต้องจดัท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลติ 

ความส าเร็จของการจดัท าต้นทุนตอ่หน่วยผลผลติ หมายถึง การทีส่่วนราชการสามารถจดัทาบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต
ตามที่กรมบญัชีกลางก าหนด และนาเอาผลการค านวณต้นทุนมาใช้ในการบริหารราชการอย่างมีประสทิธิภาพ และมีฐานข้อมลูเพื่อ
สนับสนุนการบริหารงานงบประมาณของหน่วยงาน โดยจดัทาแผนเพิ่มประสิทธิภาพการดาเนินงานพร้อมทั้งก าหนดเป้าหมายการ
เพิ่มประสิทธิภาพให้ชัดเจนสามารถวัดผลได้ (เชิงปริมาณ) รวมทั้งจดัทารายงานสรุปผลการดาเนินงานและผลส าเรจ็ตามแผนเพิม่
ประสิทธิภาพการดาเนินงานและแผนเพิ่มประสิทธิภาพดังกล่าวไดร้บัความเห็นชอบจากหัวหน้าส่วนราชการ 
  
เกณฑ์การให้คะแนน 
 ก าหนดเป็นระดับขั้นของความส าเร็จ (Milestone) แบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ พิจารณาจากความก้าวหน้าของ
ขั้นตอนการด าเนินงานตามเป็นหมายแต่ละระดับ  ดังนี้ 

1. จัดท าบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ประจ าปีงบประมาณ ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการที่กรมบัญชีกลางก าหนดได้แล้วเสร็จ และ
รายงานผลการค านวณต้นทุนตามรูปแบบที่กรมบญัชีกลางก าหนด พร้อมท้ังเผยแพร่ข้อมลูผ่านทางเวบ็ไซต์ของหน่วยงาน 

2. จัดท าบัญชีตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตด้านการจดัการเรียนการสอนของนักศึกษาระดับปรญิญาตรตี่อหวัทุกกลุ่มสาขาวิชา (หน่วย
นับเป็นจ านวนนักศึกษาเตม็เวลาเทียบเท่า : Full Time Equivalent Student) ตามหลักเกณฑ์ที่กรมบัญชีกลางก าหนดส าหรับงวด 
6 เดือนแรกของปีงบประมาณ (ภาคการศึกษาท่ี 2) และรายงานผลการค านวณต้นทุนรูปแบบท่ีกรมบญัชีกลางก าหนด โดยเสนอให้ 
กรมบัญชีกลาง ทราบ 

3. จัดท าบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตส าหรับทุกผลผลติ เช่น ผลผลติด้านการจดัการเรียนการสอน ด้านวิจัย ด้านการให้บริการ
วิชาการแก่สังคม ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เป็นต้น ตามหลกัเกณฑ์ที่กรมบัญชีกลางก าหนดส าหรับงวด 6 เดือนแรกของ
ปีงบประมาณ (ภาคการศึกษาที่ 2) และรายงานผลการค านวณต้นทนุตามรูปแบบท่ีกรมบญัชีกลางก าหนด โดยเสนอให้ 
กรมบัญชีกลาง ทราบ 

4. น าผลการค านวณระดับที่ 2 และระดับที่ 3 ไปก าหนดแผนการเพิม่ประสิทธิภาพด าเนินงานส าหรับงวด 6 เดือนหลังของ
ปีงบประมาณ พร้อมทั้งก าหนดเปา้หมายการเพิ่มประสิทธิภาพในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ให้ชัดเจน สามารถวัดผลได้ (เชิงปริมาณ) 
และแผนเพิ่มประสิทธิภาพดังกล่าวได้รับความเห็นชอบจากหัวหนา้ของส่วนราชการ 

5. มีการด าเนินงานตามแผนการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของปีงบประมาณ พร้อมทั้งจัดท ารายงานสรุปผลการ
ด าเนินงาน และผลส าเร็จตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของปีงบประมาณ และได้รับความเห็นชอบจากหัวหน้าส่วน
ราชการ 

6. มีการน าข้อมูลต้นทุนมาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการของหน่วยงานนอกเหนือจากการลดค่าใช้จ่ายและการปรบัปรุง
กิจกรรม พร้อมทัง้จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานตามปีงบประมาณ และได้รับความเห็นชอบจากหัวหน้าส่วนราชการ 
 

คะแนนระดับ 1 คะแนนระดับ 2 คะแนนระดับ 3 คะแนนระดับ 4 คะแนนระดับ 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ  
มีการด าเนินการ  

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

4 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

5 และ6 ข้อ 
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 นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
 - กลุ่มงานการเงินและการบัญชี/แผนกงานการคลังและพัสดุ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อ
รวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 
หลักฐานประกอบ 

1. รายงานผลการค านวณต้นทุนตามรูปแบบท่ีกรมบัญชีกลางก าหนด พร้อมทั้งเผยแพร่ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน โดย
เสนอให้ กรมบัญชีกลาง 

2. แผนการเพิ่มประสิทธิภาพด าเนินงาน 
3. รายงานสรุปผลการด าเนินงาน และผลส าเร็จตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของปีงบประมาณ 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านบริหาร มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ด าเนินการตามนโยบาย 
 (3) ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต ด าเนินการตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านบริหาร (กลุ่มงานการเงินและการบัญชี/แผนกงานการคลังและพัสดุ) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) กลุ่มงานการเงินและการบัญชี/แผนกงานการคลังและพัสด ุ

 
  
ตัวชี้วัด (KPI) 6.1.2 ร้อยละของอัตราการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายลงทุน ร้อยละ 75 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 
 การพิจารณาผลส าเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน จะใช้อัตราการเบิกจ่ายเงิน 
งบประมาณรายจ่ายลงทุนของส่วนราชการทั้งที่เบิกจ่ายในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เป็นตัวช้ีวัดความสามารถในการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณรายจ่ายลงทุนของส่วนราชการ ทั้งนี้ไม่รวมเงินงบประมาณที่ ได้รับการจัดสรรเพิ่มเติมระหว่างปีงบประมาณ โดยจะใช้
ข้อมูลการเบิกจ่ายดังกล่าวจากระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์(GFMIS) 
 การให้คะแนนจะพิจารณาตามความสามารถในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนของส่วนราชการ 
เทียบกับวงเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนที่ส่วนราชการได้รับ หากมีการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณระหว่างปี (รายจ่ายประจ าไป
รายจ่ายลงทุน หรือรายจ่ายลงทุนไปรายจ่ายประจ า) จะน ายอดงบประมาณหลังโอนเปลี่ยนแปลงแล้วมาเป็นฐานในการค านวณ 
 รายจ่ายลงทุน หมายถึง รายจ่ายที่รัฐบาลจ่ายเพื่อจัดหาทรัพถย์สินประเภททุน ท้ังที่มีตัวตนและทรัพย์สินที่ 
ไม่มีตัวตน ตลอดจนรายจ่ายที่รัฐบาลอุดหนุนหรือโอนให้แก่บุคคล องค์กร หรือรัฐวิสาหกิจโดยผู้รับไม่ต้องจ่ายคืนให้ 
รัฐบาลและผู้รับน าไปใช้จัดหาทรัพย์สินประเภททุน เป็นต้น สามารถตรวจสอบได้จากรหัสงบประมาณรายจ่าย รหัส 
ลักษณะงานต าแหน่งที่ 5 แสดงถึงลักษณะเศรษฐกิจท่ีส านักงบประมาณก าหนดให้ 
 ใช้ข้อมูลผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายลงทุนของส่วนราชการ ทั้งที่เบิกจ่ายในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคจากระบบ
การบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 
 
การค านวณ 

 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 
ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/-  ร้อยละ 5  ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

คะแนนระดับ 1 คะแนนระดับ 2 คะแนนระดับ 3 คะแนนระดับ 4 คะแนนระดับ 5 
ร้อยละ 50 ร้อยละ 55 ร้อยละ 60 ร้อยละ 65 ร้อยละ 75 ขึ้นไป 

( 
เงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนที่ส่วนราชการเบิกจ่าย 

) X 100 
วงเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนทีส่่วนราชการไดร้ับ 
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 นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
 - กลุ่มงานการเงินและการบัญชี/แผนกงานการคลังและพัสดุ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อ
รวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
 1) รายงานการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายลงทุน รายไตรมาส 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านบริหาร มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ด าเนินการตามนโยบาย 
 (3) ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต ด าเนินการตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านบริหาร (กลุ่มงานการเงินและการบัญชี/แผนกงานการคลังและพัสดุ) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) กลุ่มงานการเงินและการบัญชี/แผนกงานการคลังและพัสด ุ

 
 
ตัวชี้วัด (KPI) 6.1.3 ร้อยละของอัตราการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายในภาพรวม ร้อยละ 90 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
 การพิจารณาผลส าเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม จะใช้อัตราการเบิกจ่ายเงิน 
งบประมาณรายจ่ายภาพรวมของส่วนราชการทั้งที่เบิกจ่ายในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคเป็นตัวช้ีวัดความสามารถในการเบิกจ่ายเงิน
ของส่วนราชการ ทั้งนี้ไม่รวมเงินงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรเพิ่มเติมระหว่างปีงบประมาณ โดยจะใช้ข้อมูลการเบิกจ่ายดังกล่าว
จากระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 
 การให้คะแนนจะพิจารณาตามความสามารถในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมของส่วน 
ราชการเทียบกับวงเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมที่ส่วนราชการได้รับ หากมีการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณระหว่างปี (รายจ่าย
ประจ าไปรายจ่ายลงทุน หรือรายจ่ายลงทุนไปรายจ่ายประจ า) จะน ายอดงบประมาณหลังโอนเปลี่ยนแปลงแล้วมาเป็นฐานในการ
ค านวณ 
 การพิจารณา 

1. การค านวณวงเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม ไม่รวมเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรเพิ่มเติมระหว่าง 
ปีงบประมาณ และเงินงบประมาณที่ส่วนราชการประหยัดได้ และไม่ได้น าไปใช้จ่ายในภารกิจหรือโครงการอื่นๆ ต่อ

ทั้งนี้ขอให้ส่วนราชการรายงานวงเงินงบประมาณที่ประหยัดได้ดังกล่าว (งบประมาณเหลือจ่าย) เพื่อใช้ประกอบการประเมินผล 
2. กรณีส่วนราชการน าเงินงบประมาณที่ประหยัดได้จากโครงการเดิมไปใช้ในโครงการอื่นๆ การเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณของโครงการใหม่จะน ามาใช้ค านวณอัตราการเบิกจ่ายด้วย 
3. ส่วนราชการสามารถตรวจสอบผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมผ่านทางเว็บไซต์ของกรมบัญชีกลาง 

www.cgd.go.th หัวข้อ ข้อมูลสถิติ 
4. กรณีที่ส่วนราชการมีเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนที่ประหยัดได้ (งบประมาณเหลือจ่าย) ขอให้ส่วน 
ราชการจัดท าค าขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดตัวช้ีวัดฯ โดยระบุช่ือโครงการ รหัสโครงการ งบประมาณที่ได้รับ

งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง และงบประมาณที่ประหยัดได้ (เฉพาะโครงการที่ประหยัดงบประมาณได้) แจ้งส านักงานก.พ.ร. พร้อม
รายงานรอบ 12 เดือน 

ใช้ข้อมูลผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายภาพรวมของส่วนราชการ ท้ังที่เบิกจ่ายในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคจากระบบ
การบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 

 

การค านวณ 

 
 

( 
เงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมทีส่่วนราชการเบิกจ่าย 

) X 100 
วงเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมที่ส่วนราชการไดร้ับ 

 



54 

 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/-  ร้อยละ 5  ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

คะแนนระดับ 1 คะแนนระดับ 2 คะแนนระดับ 3 คะแนนระดับ 4 คะแนนระดับ 5 
ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ขึ้นไป 

 

นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
 - กลุ่มงานการเงินและการบัญชี/แผนกงานการคลังและพัสดุ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อ
รวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
 1) รายงานการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายในภาพรวมมหาวิทยาลัย รายไตรมาส 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านบริหาร มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ด าเนินการตามนโยบาย 
 (3) ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต ด าเนินการตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านบริหาร (กลุ่มงานการเงินและการบัญชี/แผนกงานการคลังและพัสดุ) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) กลุ่มงานการเงินและการบัญชี/แผนกงานการคลังและพัสด ุ

 
  
ตัวชี้วัด (KPI) 6.1.4 ระดับความส าเร็จในการจัดท าระบบและกลไกในการจัดสรร การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย การ

ตรวจสอบการเงินและงบประมาณ ระดับ 5 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
 สถาบันอุดมศึกษาจะต้องมีระบบในการจัดหาและจัดสรรเงินอย่างมีประสิทธิภาพ จะต้องมีแผนกลยุทธ์ทางด้านการเงินซึ่ง
เป็นแผนจัดหาเงินทุนจากแหล่งเงินทุนต่างๆ ที่สามารถผลักดันแผนกลยุทธ์ของสถาบันให้สามารถด าเนินการได้ มีการวิเคราะห์
รายได้ ค่าใช้จ่ายของการด าเนินงาน ทั้งจากงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้อื่นๆ ท่ีสถาบันได้รับ มีการจัดสรรงบประมาณและการ
จัดท ารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบครบทุกพันธกิจมีระบบการตรวจสอบการใช้เ งินอย่างมีประสิทธิภาพรายงานทางการเงิน
ตองแสดงรายละเอียดการใช้จ่ายในทุกพันธกิจ โครงการ กิจกรรม เพื่อให้สามารถวิเคราะห์สถานะทางการเงินและความมั่นคงของ
สถาบันได้ 
 

เกณฑ์การให้คะแนน 
1. มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินท่ีสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสถาบัน 
2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน หลักเกณฑ์การจัดสรร และการวางแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
3. มีงบประมาณประจ าปีที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการในแต่ละพันธกิจและการพัฒนาสถาบันและบุคลากร 
4. มีการจัดท ารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ และรายงานต่อสภาสถาบันอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
5. มีการน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย และวิเคราะห์สถานะทางการเงินและความมั่นคงของสถาบัน

อย่างต่อเนื่อง 
6. มีหน่วยงานตรวจสอบภายในและภายนอก ท าหน้าที่ตรวจ ติดตามการใช้เงินให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ที่

สถาบันก าหนด 
7. ผู้บริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใช้เงินให้เป็นไปตามเป้าหมาย และน าข้อมูลจากรายงานทางการเงินไปใช้ในการ

วางแผนและการตัดสินใจ 
คะแนนระดับ 1 คะแนนระดับ 2 คะแนนระดับ 3 คะแนนระดับ 4 คะแนนระดับ 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ  
มีการด าเนินการ  

2 หรือ 3 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

4 และ 5 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6 ข้อ  
มีการด าเนินการ  

7 ข้อ 
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นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
 - กลุ่มงานการเงินและการบัญชี/แผนกงานการคลังและพัสดุ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อ
รวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1. แผนกลยุทธ์ทางการเงินท่ีสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสถาบัน 
2. เอกสารที่แสดงถึงแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน หลักเกณฑ์การจัดสรร และการวางแผนการใช้เงิน 
3. ใบจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ และเอกสารจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ 
4. รายงานทางการเงินทีผ่่านการพิจารณาจากผู้บริหารตามล าดับขั้น และรายงานที่น าเสนอผ่านสภามหาวิทยาลัย 
5. เอกสารที่แสดงถึงการน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย และวิเคราะห์สถานะทางการเงินและความ

มั่นคงของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 
6. เอกสารที่แสดงถึงการได้รับตรวจสอบจากหน่วยงานตรวจสอบภายในและภายนอก  
7. เอกสารรายงานมติการประชุม วาระเพื่อพิจารณาที่แสดงให้เห็นถึงการน าข้อมูลจากรายงานทางการเงินไปใช้ในการ

วางแผนและการตัดสินใจ 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านบริหาร มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ด าเนินการตามนโยบาย 
 (3) ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต ด าเนินการตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านบริหาร (กลุ่มงานการเงินและการบัญชี/แผนกงานการคลังและพัสดุ) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) กลุ่มงานการเงินและการบัญชี/แผนกงานการคลังและพัสด ุ

 
 

ตัวชี้วัด (KPI) 6.1.5 ระดับความส าเร็จแผนการบริหารความเสี่ยง ระดับ 5 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารความเสี่ยง โดยการบริหารและควบคุมปัจจัย กิจกรรม และกระบวนการด าเนินงานที่

อาจเป็นมูลเหตุของความเสียหาย (ทั้งในรูปของตัวเงิน หรือไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ช่ือเสียง และการฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือความคุ้มค่า) เพื่อให้ระดับความเสี่ยง และขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับและควบคุมได้ โดยค านึงถึงการเรียนรู้วิธีการป้องกันจากการคาดการณ์ปัญหา  ล่วงหน้าและโอกาสใน
การเกิด เพื่อป้องกันหรือบรรเทาความรุนแรงของปัญหา รวมทั้งการมีแผนส ารอง  ต่อภาวะฉุกเฉิน เพื่อให้มั่นใจว่าระบบงานต่างๆ มี
ความพร้อมใช้งาน มีการปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่องและทันต่อการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัยตาม
ยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์  เป็นส าคัญ  
  

เกณฑ์การให้คะแนน 
1. มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานบริหารความเสี่ยง โดยมีผู้บริหารระดับสูงและตัวแทนท่ีรับผิดชอบพันธกิจหลักของ

มหาวิทยาลัยร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะท างาน 
2. มีการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงอย่างน้อย 3 ด้าน ตามบริบทของมหาวิทยาลัย 

ตัวอย่างเช่น 
 - ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานท่ี) 
 - ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
 - ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
 - ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหารงานวิจัย ระบบงาน ระบบ

ประกันคุณภาพ 
 - ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารย์และบุคลากร 
 - ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 
 - อื่น ๆ ตามบริบทของมหาวิทยาลัย 



56 

 

3. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยงท่ีได้จากการวิเคราะห์ ในข้อ 2 
4. มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงสูง และด าเนินการตามแผน 
5. มีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผน และรายงานต่อสภามหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
6. มีการน าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัยไปใช้ ในการปรับแผนหรือ วิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป 

 

คะแนนระดับ 1 คะแนนระดับ 2 คะแนนระดับ 3 คะแนนระดับ 4 คะแนนระดับ 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ  
มีการด าเนินการ  

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 และ 4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ  
มีการด าเนินการ  

6 ข้อ 
  

นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- กลุ่มงานตรวจสอบภายใน รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล สรุป

ข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1. ค าสั่งแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานบริหารความเสี่ยง โดยมีผู้บริหารระดับสูงและตัวแทนท่ีรับผิดชอบพันธกิจหลักของ

มหาวิทยาลัยร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะท างาน 
2. เอกสารที่แสดงให้ถึงการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงอย่างน้อย 3 ด้าน ตามบริบทของ

มหาวิทยาลัย ตัวอย่างเช่น 
3. เอกสารที่แสดงให้ถงึมีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ ในข้อ 2 
4. แผนบริหารความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงสูง และด าเนินการตามแผน 
5. เอกสารที่แสดงให้ถึงการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผน และรายงานต่อสภามหาวิทยาลัย 
6. เอกสารที่แสดงให้ถึงการน าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัยไปใช้ ในการปรับแผนหรือ วิเคราะห์ความ

เสี่ยงในรอบปีถัดไป 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านบริหาร มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ด าเนินการตามนโยบาย 
 (3) ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต ด าเนินการตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านบริหาร (กลุ่มงานตรวจสอบภายใน) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) กลุ่มงานตรวจสอบภายใน 

 
 
ตัวชี้วัด (KPI) 6.1.6 ระดับคุณภาพของการก ากับดูแลของสภามหาวิทยาลัยระดับ 5 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 

สภาสถาบันอุดมศึกษาถือเป็นองค์กรหลักของสถาบันอุดมศึกษาท่ีต้องมีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบาย กรอบทิศทาง
การด าเนินงานตามอัตลักษณ์ของสถาบันอุดมศึกษา ก าหนดระบบกลไกและกระบวนการที่เป็นรูปธรรมในการบริหารจัดการเพื่อให้
เกิดการก ากับดูแลและขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งการควบคุมและตรวจสอบการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาให้เกิด
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และการพัฒนาสถาบันอย่างยั่งยืน 
การประเมินผลความส าเร็จในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีของสภาสถาบันจะมุ่งเน้น 
 การประเมินคุณภาพในการก าหนดทิศทางก ากับดูแลและขับเคลื่อนการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาตามหน้าที่และ
บทบาทของสภาสถาบัน การบริหารและการจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และ 
การด าเนินงานตามมติการประชุมสภาสถาบันอุดมศึกษา 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 

ใช้ค่าคะแนนผลการประเมินผลการด าเนินงานของสภาสถาบัน (คะแนนระดับ 5) ที่ครอบคลุม 5 ประเด็น ดังต่อไปนี้ 
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1. สภามหาวิทยาลัยท าพันธกิจครบถ้วนตามภาระหน้าที่ท่ีก าหนดในพระราชบัญญัติของสถานศึกษา 
2. สภามหาวิทยาลัยก าหนดยุทธศาสตร์ ทิศทาง ก ากับนโยบาย ข้อบังคับ ระเบียบ  
3. สภามหาวิทยาลัยท าตามกฎระเบียบข้อบังคับของต้นสังกัด และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
4. สภามหาวิทยาลัยก ากับ ติดตาม การด าเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
5. สภามหาวิทยาลัยด าเนินงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
คะแนนระดับ 1 คะแนนระดับ 2 คะแนนระดับ 3 คะแนนระดับ 4 คะแนนระดับ 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ  
มีการด าเนินการ  

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

4 ข้อ  
มีการด าเนินการ  

5 ข้อ 
  

นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
 - กลุ่มงานสภามหาวิทยาลัย รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล สรุป
ข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1. เอกสารหรือหลักฐานท่ีแสดงรายละเอียดการประเมินตามประเด็นท่ีก าหนดในเกณฑ์ 
  

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการทั่วไป มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ด าเนินการตามนโยบาย 
 (3) ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต ด าเนินการตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านบริหาร (กลุ่มงานสภามหาวิทยาลัย) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) กลุ่มงานสภามหาวิทยาลยั 

  
  
ตัวชี้วัด (KPI) 6.1.7 ระดับความส าเร็จในการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจทางการบริหาร

และการด าเนินการของมหาวิทยาลัย ระดับ 5 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
มหาวิทยาลัยมีนโยบายการบริหารราชการที่เปิดเผย โปร่งใส เน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน และพัฒนาระบบราชการ

เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชน และเพื่อประโยชน์สุขของประชาชนโดยเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมซึ่งเป็น
การก าหนดช่องทางหรือกลไกการให้ข้อมูลข่าวสารและรับฟังความคิดเห็นของประชาชน  เพื่อให้สถาบันอุดมศึกษาได้เรียนรู้การ
บริหารราชการแบบมีส่วนร่วม หรือการบริหารราชการในระบบเปิดจากการปฏิบัติจริง และได้พัฒนาเพิ่มระดับการเปิดโอกาสให้
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการท างานร่วมกันระหว่างภาครัฐกับภาคประชาชนท่ีมีคุณภาพมากขึ้น 

การประเมินผลจะพิจารณาจากกระบวนการบริหารราชการและการปฏิบัติราชการของสถาบันอุดมศึกษา เพื่อกระตุ้น
การปรับระบบราชการสู่การบริหารราชการที่เปิดเผย โปร่งใส เน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน และพัฒนาระบบราชการเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนและเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 

การมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง กระบวนการที่ประชาชนและผู้ที่เกี่ยวข้องมีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ 
เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นท่ีส าคัญ 
ที่เกี่ยวข้องร่วมคิดแนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ  และร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วน  การพัฒนา 
โดยระดับการมีส่วนร่วมของประชาชน มี 5 ระดับ คือ 
  ระดับการให้ข้อมูล เป็นการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารซึ่งเป็นการสื่อสารทางเดียว แต่เป็นระดับที่ส าคัญ เพราะเป็นการเริ่มต้นที่
ส่วนราชการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมซึ่งจะน าไปสู่กระบวนการอื่นๆ  ต่อไป  
  ระดับการปรึกษาหารือ   เป็นการรับฟังความคิดเห็น โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็น บอกข้อ
ปัญหา และข้อเสนอแนะต่างๆ กับส่วนราชการ 
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  ระดับการเข้ามาเกี่ยวข้อง   เป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมหรือเกี่ยวข้องในกระบวนการ
ก าหนดนโยบาย  การวางแผนงาน/โครงการ  การมีส่วนร่วมในระดับนี้ อาจด าเนินการในรูปแบบคณะกรรมการที่ มีตัวแทนภาค
ประชาชนเข้ามาร่วม  

ระดับการร่วมมือ  เป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในบทบาทหรือฐานะหุ้นส่วนหรือภาคีในการ
ด าเนินกิจกรรมของหน่วยงานภาครัฐ 

ระดับการเสริมอ านาจประชาชน   เป็นระดับสูงสุดของการมีส่วนร่วมของประชาชนซึ่งเป็นระดับของการมอบ
อ านาจการตัดสินใจให้ประชาชนเป็นผู้ก าหนด 

กิจกรรมสร้างความสัมพันธ ์หมายถึง กิจกรรมที่สถาบันอุดมศึกษาจัดขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อสร้างความเข้าใจท่ีตรงกัน
ระหว่างสถาบันอดุมศึกษา กับผูร้บับริการและผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย โดยมีเป้าหมายส าคญัในการเปดิโอกาสที่จะน ามาซึ่งความร่วมมือ
ร่วมใจจากผูร้ับบริการและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียใหไ้ดม้ีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ และร่วมตดิตามผลการด าเนินงานของ
สถาบันอุดมศึกษา 
  

เกณฑ์การให้คะแนน 
ประเด็นการพิจารณา ดังนี ้

ประเด็นที่ 
1 

 สถาบันอุดมศึกษาก าหนดประเด็นที่จะน ามาเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม ประจ าปีงบประมาณ โดยการ
ทบทวนผล  การด าเนินงานและข้อเสนอแนะจากการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา และ/หรือ วิเคราะห์และทบทวน
แนวทางหรือแผนงาน/โครงการแบบมีส่วนร่วมที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ ให้สอดคล้องกับภารกิจหลักหรือ
ยุทธศาสตร์ที่ส าคัญของสถาบันอุดมศึกษา 

 สถาบันอุดมศึกษาจัดให้มีหรือทบทวนองค์ประกอบของคณะท างานภาคประชาชนให้เหมาะสมกับประเด็นข้างต้น 
โดยวิเคราะห์ประชาชนกลุ่มเป้าหมายหรือผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับภารกิจหลักหรือ  ยุทธศาสตร์ที่ส าคัญอย่าง
ครอบคลุมและชัดเจน 

ประเด็นที่ 
2 

 สถาบันอุดมศึกษาจัดท าแนวทางที่เหมาะสมในการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมตามประเด็นที่ก าหนด
ข้างต้น โดยพิจารณาจากระดับ การมีส่วนร่วมทั้ง 5 ระดับ และน าผลการทบทวนและ/หรือผลการวิเคราะห์ข้างต้นมา
ใช้ประกอบด้วย   

 สถาบันอุดมศึกษาจัดให้มีช่องทางหรือกระบวนการรับฟังความคิดเห็น จากประชาชนกลุ่มเป้าหมายหรือผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ก าหนด และรายงานสรุปผลความคิดเห็น รวมทั้งด าเนินการส่งเสริมกิจกรรมสร้าง
ความสัมพันธ์กับประชาชนกลุ่มเป้าหมายหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามประเด็นท่ีก าหนด 

ประเด็นที่ 
3 

สถาบันอุดมศึกษาและคณะท างานภาคประชาชนร่วมกันจัดท าแผนงาน/โครงการแบบมีส่วนร่วมประจ าปีงบประมาณ 
ตามประเด็น ที่ก าหนด โดยวิเคราะห์รายงานสรุปผลความคิดเห็นฯ มาใช้ประกอบ และค านึงถึงความสอดคล้องกับ
แนวทางที่จัดท าไว้ในประเด็นที่ 2  โดยแผนงาน/โครงการฯ ควรระบุวัตถุประสงค์ กิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินงาน 
กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัดความส าเร็จและเป้าหมายที่สามารถวัดและประเมินผลได้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
และน าเสนอผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจพิจารณาให้ความเห็นชอบ  

ประเด็นที่ 
4 

สถาบันอุดมศึกษาและคณะท างานภาคประชาชนร่วมกันด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการแบบมีส่วนร่วมได้แล้วเสร็จ
ครบถ้วน มีการติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ และจัดท ารายงานความก้าวหน้าของการ
ด าเนินงานต่อผู้บริหารและคณะท างานภาคประชาชน รวมทั้งสื่อสารให้ประชาชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ 
สถาบันอุดมศึกษาและคณะท างานภาคประชาชนต้องด าเนินการตามแผนงาน/โครงการแบบมีส่วนร่วมประจ าปี
งบประมาณ ได้ร้อยละ 80 ขึ้นไป จึงจะพิจารณาประเด็นท่ี 5  และ 6 ต่อไป 

ประเด็นที่ 
5 

สถาบันอุดมศึกษาจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการแบบมีส่วนร่วมเสนอต่อผู้บริหาร
สถาบันอุดมศึกษา และคณะท างานภาคประชาชน รวมทั้งเผยแพร่รายงานสรุปผลการด าเนินงานดังกล่าว แก่ประชาชน
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม 

ประเด็นที่ 
6 

สถาบันอุดมศึกษาน าสรุปผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการแบบมีส่วนร่วมจากประเด็นที่ 5 ไปวิเคราะห์และจัดท า
เป็นแนวทางหรือแผนงาน/โครงการแบบมีส่วนร่วมที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ เสนอต่อผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจ
พิจารณาและได้รับความเห็นชอบ 
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คะแนนระดับ 1 คะแนนระดับ 2 คะแนนระดับ 3 คะแนนระดับ 4 คะแนนระดับ 5 
มีการด าเนินการ  

ประเด็นที่ 1 และที่ 2  
มีการด าเนินการ  

ประเด็นที่ 1, 2 และ 3  
มีการด าเนินการ  

ประเด็นที่ 1, 2 ,3 และ 
4 

มีการด าเนินการ  
ประเด็นที่ 1, 2 ,3 ,4

และ 5 

มีการด าเนินการ  
ประเด็นที่ 1, 2 ,3 ,4 ,5 

และ 6 
 

 นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
 - กลุ่มงานอ านวยการ/แผนกงานบริหารงานท่ัวไป รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูล
และจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1 หลักฐานที่แสดงให้เห็นว่าสถาบันอุดมศึกษามี การวิเคราะห์และทบทวนผลการด าเนินงานและข้อเสนอแนะจากการ

ด าเนินงานในปีที่ผ่านมา และ/หรือวิเคราะห์และทบทวนแนวทางหรือแผนงาน/โครงการแบบมีส่วนร่วมที่จะด าเนินการใน
ปีงบประมาณ  

2 หลักฐานที่แสดงถึงความสอดคล้องของภารกิจหลักหรือยุทธศาสตร์ที่ส าคัญของสถาบันอุดมศึกษากับประเด็นการมีส่วนร่วมที่
สถาบันอุดมศึกษาจะน ามาเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม ประจ าปีงบประมาณ  

 เอกสาร/หลักฐานที่แสดงให้เห็นถึงการด าเนินการดังกล่าว เช่น บันทึกผลการด าเนินงาน รายงานการประชุมและเอกสารอื่นๆ 
ที่เกี่ยวกับการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด 

3 หลักฐานการวิเคราะห์ประชาชนกลุ่มเป้าหมายหรือผู้มีส่วนได้เสียอย่างครอบคลุมและชัดเจน 
4 รายงานหรือเอกสาร/หลักฐานอื่นที่สรุปผล  การวิเคราะห์ประชาชนกลุ่มเป้าหมายหรือผู้มีส่วนได้เสียที่สามารถน าผลที่ได้ไป

ทบทวนองค์ประกอบของคณะท างานภาคประชาชนให้เหมาะสมกับปีงบประมาณ และสอดคล้องกับภารกิจหลักหรือ
ยุทธศาสตร์ที่ส าคัญของสถาบันอุดมศึกษา  

5 เอกสาร/หลักฐาน ประกาศ หรือค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานภาคประชาชนตามองค์ประกอบ 
ที่ทบทวนแล้ว 

6  เอกสาร/หลักฐานที่แสดงให้เห็นถงึกระบวนการในการจดัท าแนวทางที่เหมาะสมในการเปดิโอกาสให้ประชาชนเข้ามามสี่วน
ร่วมตามประเด็นท่ีก าหนดข้างต้น 

7 แนวทางที่สถาบันอุดมศึกษาก าหนดให้มีเพื่อเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามสี่วนร่วมตามประเด็นที่ก าหนดได้อย่างเหมาะสม 
8 รายงานหรือเอกสาร/หลักฐานอื่นที่อธิบายได้ถึงระดับการมีส่วนร่วมของประชาชน 
9 ช่องทางหรือกระบวนการที่สถาบันอุดมศึกษาจัดให้มีเพื่อรับฟังความคิดเห็นหรือรับข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่เลือก

จากประชาชนกลุ่มเป้าหมายหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder)  
ที่เกี่ยวข้อง เช่น 

- ตัวอย่างสถานท่ีจัดตั้งตู้รับข้อคิดเห็น            
- ศูนย์ข้อมูล/ห้องสมุด 
- ตัวอย่างหมายเลขโทรศัพท์สายด่วน (Call Center) 
-   ตัวอย่างเลขท่ีตู้ ปณ.เพื่อรับเรือ่งจากประชาชน 
-   ตัวอย่าง/ภาพถ่ายกิจกรรมการจดัสัมมนา    
-   การจดัเวทีเพื่อรับฟังความคดิเห็นของประชาชน   
-   ตัวอย่างช่ือเว็บไซต์/เว็บบอร์ด ซึง่มีช่องทาง   สื่อสารกับประชาชน  

10 เอกสาร/หลักฐานที่แสดงรายละเอียดการส่งเสริมกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์กับประชาชนกลุ่มเป้าหมายหรือผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

11 เอกสาร/หลักฐานท่ีแสดงว่า สถาบันอุดมศึกษาได้มีการน าผลที่ได้จากการรับฟังความคดิเห็นหรือข้อรอ้งเรียนมาจดัท าเป็น
รายงานสรุปข้อคิดเห็นทีเ่กี่ยวข้องกับประเด็นที่เลือกนั้น 

12 บันทึกข้อความ/รายงานการประชุมที่แสดง ให้เห็นว่า มีการน าเสนอและวิเคราะห์ผลจาก การรับฟังความคิดเห็นฯ มาใช้
ประกอบการจัดท าแผนงาน/โครงการ 
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13 แผนงาน/โครงการแบบมีส่วนร่วมตามประเด็นฯ ที่ก าหนด ซึ่งควรระบุรายละเอียดกิจกรรม           การด าเนินงาน 
(วัตถุประสงค์ รายละเอียดกิจกรรม/ขั้นตอนในการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการตามกิจกรรม/ขั้นตอน เช่น ปฏิทินการ
ด าเนินงาน (Gantt Chart) กลุ่มเป้าหมายเป้าหมาย/ตัวช้ีวัดความส าเร็จ วิธีการวัดผล ระบบหรือวิธีการจัดเก็บข้อมูล วิธีการ
ติดตามประเมินผล งบประมาณ และผู้รับผิดชอบ) หลักฐานยืนยันวันที่แผนการด าเนินงานหรือแผน การปรับปรุงนั้นได้รับ
ความเห็นชอบจากผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจ 

14 รายละเอียดการด าเนินการตามแผนงาน/โครงการแบบมีส่วนร่วมประจ าปีงบประมาณ เช่น 
-  รายงานความก้าวหน้า/แล้วเสร็จของการด าเนินงานตามแผนที่รายงานต่อผู้บริหารของสถาบันอุดมศึกษาอย่าง

สม่ าเสมอ (อย่างน้อยทุกไตรมาส) 
-  ปฏิทินการด าเนินงาน (Gantt Chart) ที่แสดงถึงความก้าวหน้าของงานเทียบกับระยะเวลาที่ก าหนดตามแผน 
-  วันท่ีด าเนินการแล้วเสร็จของแต่ละกิจกรรมที่ก าหนดไว้ในแผนงาน 

15 เอกสาร/หลักฐานที่แสดงให้เห็นว่ามีการด าเนินการของกิจกรรมตามแผนงาน/โครงการดังกล่าว เช่น ภาพถ่าย  รายงานการ
ประชุม  ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน/บันทึกผลการด าเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรมตามแผน/เอกสารอื่นๆ ที่ เกี่ยวกับการด าเนินงาน
ของกิจกรรม 

16 เอกสาร/หลักฐานที่แสดงให้เห็นว่ามีการสื่อสารให้ประชาชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบเกี่ยวกับการด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการดังกล่าว เช่น ตัวอย่างเว็บไซต์ ตัวอย่างเอกสาร เผยแพร่/แผ่นพับ ภาพถ่าย/ตัวอย่างกิจกรรม/เวทีการ
ช้ีแจงต่างๆ ฯลฯ 

17 รายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการแบบมีส่วนร่วม โดยแสดงผลเทียบกับตัวช้ีวัดความส าเร็จตามแผน 
เป้าหมายและวัตถุประสงค์  ว่าสามารถด าเนินการได้บรรลุผลส าเร็จเพียงใด มีปัญหาอุปสรรคอย่างไร ปัจจัยสนับสนุนคืออะไร 
และมีข้อเสนอแนะอย่างไร เพื่อให้ผู้บริหารสถาบันและคณะท างานภาคประชาชนมีข้อมูลเพียงพอและใช้เป็นแนวทางในการ
ก าหนดนโยบายหรือส่งเสริมให้พัฒนาการด าเนินงานได้ในอนาคต  

18 หลักฐานการเสนอรายงานสรุปผลการด าเนินงานต่อผู้บริหารและคณะท างานภาคประชาชน 
19 ช่องทางหรือวิธีการหรือกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อเผยแพร่รายงานสรุปผลการด าเนินงานดังกล่าวแก่ประชาชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียได้รับทราบอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม 
20 เอกสาร/หลักฐานที่มีสาระส าคัญในการก าหนดแนวทาง/แผนงาน/โครงการแบบมีส่วนร่วม ส าหรับปีงบประมาณ ซึ่งได้จาก

การน าสรุปผล การด าเนินงาน ไปวิเคราะห์และจัดท าขึ้น  
21 หลักฐานยืนยันวัน/ระยะเวลาจริงที่ได้มีการเสนอแนวทาง/แผนงาน/โครงการแบบมีส่วนร่วม ส าหรับปีงบประมาณ ให้

ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจพิจารณาและได้รับความเห็นชอบ 
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  

- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านบริหาร มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ด าเนินการตามนโยบาย 
 (3) ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต ด าเนินการตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านบริหาร (กลุ่มงานอ านวยการ/แผนกงานบริหารงานท่ัวไป) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) กลุ่มงานอ านวยการ/แผนกงานบริหารงานท่ัวไป 
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ตัวชี้วัด (KPI) 6.1.8 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมประชุมเพื่อพัฒนาองค์กรและ
ระบบงาน ร้อยละ 80 

การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 

วัตถุประสงค์ตัวช้ีวัดเพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วมและได้รับโอกาสในการพัฒนาตนเองซึ่งจะส่งผลถึงการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ และคาดหวังให้บุคลากรน าองค์ความรู้ที่ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว 
เหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้งเพื่อเป็นการปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากร สร้างวิสัยทัศน์ที่ดี ท าให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Organization) ที่มศีักยภาพในการแข่งขันสูงขึ้น 

กระบวนการในการบริหารจัดการความรู้ในองค์กร ประกอบด้วย การระบุความรู้ การคัดเลือก การรวบรวม การจัดเก็บ
ความรู้ การเข้าถึงข้อมูล และการแลกเปลี่ยนความรู้ทั้งภายในและภายนอกองค์กร การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้
ภายในองค์กร การก าหนดแนววิธีปฏิบัติงานตลอดจนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการความรู้ใน
องค์กรให้ดียิ่งขึ้น 

กิจกรรมการจัดการความรู้ ประกอบไปด้วย กิจกรรมการจัดการความให้เป็นระบบ กิจกรรมประมวลผลและกลั่นกรอง
ความรู้ กิจกรรมเข้าถึงความรู้ กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กิจกรรมแบ่งปันความรู้ กิจกรรมถ่ายทอดความรู้ 
  
การค านวณ 

 
 
นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
 - กลุ่มงานบริหารงานบุคคล/แผนกงานบริหารทรัพยากรบุคคลและนิติกร รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล 
ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 
หลักฐานประกอบ 

1. เอกสารที่แสดงถึงการมีส่วนร่วมของบุคลากรในกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือร่วมประชุมเพื่อพัฒนาองค์กรหรือพัฒนา
ระบบงาน เช่น ใบรายช่ือผู้เช้าร่วมประชุม ใบรายช่ือผู้เช้าร่วมโครงการ 

 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  

- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านบริหาร มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ด าเนินการตามนโยบาย 
 (3) ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต ด าเนินการตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านบริหาร (กลุ่มงานบริหารงานบุคคล/แผนงานบริหารทรัพยากรบุคคลและนิติ

กร) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) กลุ่มงานบริหารงานบุคคล/แผนกงานบริหารทรัพยากรบุคคลและนิติกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

( 
จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมกจิกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรู้หรือร่วมประชุมเพื่อพัฒนาองค์กรหรือระบบงาน 

) X 100 
จ านวนบุคลากรทั้งหมดของหน่วยงาน 
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ตัวชี้วัด (KPI) 6.1.9 ระดับความส าเร็จการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ระดับ 4 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 

เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีการบริหารงานแบบบูรณาการหน่วยงานภายในให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุนการด าเนินงาน 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย นโยบายส าคัญ เป้าหมายที่ก าหนดไว้ร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัย
และหน่วยงาน/ส่วนงานภายใน ระดับต่างๆ 
 พิจารณาจากการที่หน่วยงานมีการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ 
มีการวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆทั้งภายในและภายนอกเพื่อน ามาใช้ประกอบการวางแผน 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1. มีกระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณโดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและบุคลากร 
2. มีการวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆทั้งภายในและภายนอกเพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
3. มีการก าหนดตัวช้ีวัดของการด าเนินงานและก าหนดเป้าหมายของแต่ละตัวช้ีวัดเพื่อวัดความส าเร็จของการด าเนินงาน 
4. มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 
5. มีการสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
 

คะแนนระดับ 1 คะแนนระดับ 2 คะแนนระดับ 3 คะแนนระดับ 4 คะแนนระดับ 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ  
มีการด าเนินการ  

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

4 ข้อ  
มีการด าเนินการ  

5 ข้อ 
  
นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 

- กลุ่มงานแผนและงบประมาณ/แผนกงานนโยบายและแผน รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อ
รวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 
หลักฐานประกอบ 

1. เอกสารที่แสดงถึงกระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณโดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและบุคลากร 
2. เอกสารที่แสดงถึงการวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆทั้งภายในและภายนอกเพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ

ประจ าปีงบประมาณ 
3. เอกสารที่แสดงถึงการก าหนดตัวช้ีวัดของการด าเนินงานและก าหนดเป้าหมายของแต่ละตัวช้ีวัดเพื่อวัดความส าเร็จของการ

ด าเนินงาน 
4. เอกสารที่แสดงถึงการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 
5. รายสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 

 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  

- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านนโยบายฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ด าเนินการตามนโยบาย 
 (3) ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต ด าเนินการตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านนโยบายฯ (กลุ่มงานแผนและงบประมาณ/แผนกงานนโยบายและแผน) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) กลุ่มงานแผนและงบประมาณ/แผนกงานนโยบายและแผน 
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ตัวชี้วัด (KPI) 6.1.10 จ านวนระบบงาน ฐานข้อมูลที่พัฒนาและน ามาใช้ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ จ านวน  2 
ฐานข้อมูล 

การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
วัตถุประสงค์ตัวช้ีวัดเพื่อส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มหาวิทยาลัยจัดท าและพัฒนาขึ้นใช้

งานเอง ส าหรับใช้ปฏิบัติงานตามภารกิจของแต่ละหน่วยงาน ทั้งนี้เพื่อลดค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อจัดจ้าง และจัดหาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ให้บริษัท หรือกลุ่มคนภายนอกจัดท า เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบการปฏิบัติงาน และเป็นการ
เสริมสร้างทักษะทางด้านการเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้กับบุคลากรอีกทางหนึ่งด้วย 

 

นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- ส านักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร/แผนกงานวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูล

และสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1) ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2) ภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีพัฒนาและน ามาใช้ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านนโยบายฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ด าเนินการตามนโยบาย 
 (3) ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต ด าเนินการตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านนโยบายฯ (ส านักงานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร/แผนกงานวิทย

บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) กลุ่มงานวิทยบริการ/ส านักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร/แผนกงานวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 
ตัวชี้วัด (KPI) 6.1.11 จ านวนหน่วยงานท่ีท าความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย จ านวน 5 หน่วยงาน 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ หมายถึง การท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกบัหน่วยงานอื่น ท้ัง

ระดับชุมชน ระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ  ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน  เพื่อท าให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลยัทั้ง
ในด้านการจัดการเรียนการสอน ดา้นการพัฒนาบุคลากร ด้านงานวจิัยและพัฒนา ดา้นการบริการวิชาการ ด้านทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม เครือข่ายความร่วมมอืโครงการสนองพระราชด าริ กับหน่วยงานที่เป็นเครือข่าย มีการ
พัฒนาตามวัตถุประสงค์ของความร่วมมือ อันจะก่อให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการหรือวิชาชีพแก่สังคม โดยอาศยัความรู้และ
ความสามารถทางวิชาการตามภารกิจหน่วยงาน โดยจะต้องมีการลงนามความร่วมมือร่วมกันท้ัง 2 ฝา่ย หรือ มีการท าสัญญาหรือ
ข้อตกลง ท่ีจะให้ความช่วยเหลือดา้นองค์ความรู้หรือวิชาการหรือวิชาชีพ หรือเทคโนโลยีที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน 

การสร้างเครือข่ายต้องมีทั้ง 2 ลักษณะคือ 
1. เครือข่ายในมหาวิทยาลัย เพื่อระดมและประสานสัมพันธ์สรรพก าลังระหว่างบุคคลและหน่วยงานต่างๆ ภายใน

มหาวิทยาลยั  
2. เครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลยั เพื่อระดมและประสานสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ชุมชน หรือหน่วยงาน ทั้งในระดับชุมชน 

ระดับท้องถิ่น ระดบัชาติ และระดบันานาชาติ  
ประโยชน์ของการสร้างเครือข่ายอาจจ าแนกออกได้อย่างน้อย 7 ประการ  ดังต่อไปนี้  

1. เพื่อสร้างความรูส้ึกเป็นเจ้าของร่วมกัน 
2. เพื่อสร้างการรบัรู้ร่วมกัน 
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3. เพื่อการระดมความคดิร่วมกัน 
4. เพื่อการตัดสินใจร่วมกัน 
5. เพื่อการวางแผนร่วมกัน 
6. เพื่อการด าเนินงานร่วมกัน 
7. เพื่อการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลร่วมกัน 

 พิจารณาจากโครงการความร่วมมือหรือเครือข่ายความร่วมมือที่ได้ท า MOU หรือท าสัญญา หรือท าข้อตกลงร่วมกัน กับ
องค์กรหรือบุคคล ว่าด้วยความร่วมมือทางวิชาการระหว่างกัน โดยนับเฉพาะที่มีการลงนามจริง  ในปีงบประมาณปัจจุบัน โดยไม่นับ
รวมการลงนามในปีท่ีผ่านมา 
 

เกณฑ์การให้คะแนน 
1. มีรายงานสรุปรายช่ือเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ จ าแนกตามภารกิจ เช่น ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการ

พัฒนาบุคลากร ด้านงานวิจัยและพัฒนา ด้านการบริการวิชาการ ด้านทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม 
เครือข่ายความร่วมมือโครงการสนองพระราชด าริ  
2. มีรายงานสรุปรายช่ือเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการในปีงบประมาณที่ผ่านมา จ าแนกตามภารกิจ เช่น ด้านการจัดการเรียน
การสอน ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านงานวิจัยและพัฒนา ด้านการบริการวิชาการ ด้านทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ด้านพลังงานและ
สิ่งแวดล้อม เครือข่ายความร่วมมือโครงการสนองพระราชด าริ 
  
นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 

- กลุ่มงานวิเทศสัมพันธ์ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล สรุป
ข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

 
หลักฐานประกอบ 

1. รายงานสรุปรายชื่อเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ จ าแนกตามภารกิจ เช่น ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนา
บุคลากร ด้านงานวิจัยและพัฒนา ด้านการบริการวิชาการ ด้านทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม เครือข่าย
ความร่วมมือโครงการสนองพระราชด าริ  

2. รายงานสรุปรายชื่อเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการในปีงบประมาณที่ผ่านมา จ าแนกตามภารกิจ เช่น ด้านการจัดการเรียน
การสอน ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านงานวิจัยและพัฒนา ด้านการบริการวิชาการ ด้านทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ด้านพลังงานและ
สิ่งแวดล้อม เครือข่ายความร่วมมือโครงการสนองพระราชด าริ 

 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  

- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการทั่วไป มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ด าเนินการตามนโยบาย 
 (3) ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต ด าเนินการตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการทั่วไป (กลุ่มงานวิเทศสัมพันธ์) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) กลุ่มงานวิเทศสัมพันธ์ 
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ตัวชี้วัด (KPI) 6.1.12 คะแนนการประเมินระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยตามเกณฑ์การประเมิน
ของ สกอ., สมศ. 3.51 คะแนน 

การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในเป็นภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาตามที่ก าหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ.2542แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่2) พ.ศ.2545 ซึ่งสถาบันต้องสร้างระบบและกลไกในการควบคุม ตรวจสอบ ประเมินและ
พัฒนาการด าเนินงานของสถาบันให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าประสงค์และระดับคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนดโดยสถาบันและ
หน่วยงานต้นสังกัด ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีการวัดผลส าเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน รวมทั้งการรายงานผล
การประกันคุณภาพต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน มีการประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และมีนวัตกรรมที่
เป็นแบบอย่างท่ีดี 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายในถือเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดย
มีการสร้างจิตส านึกให้เห็นว่าเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของทุกคนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้ เพื่อเป็นหลักประกันแก่
สาธารณชนให้มั่นใจได้ว่าสถาบันสามารถสร้างผลผลิตทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 

นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
 - กลุ่มงานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูล
และจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1) คะแนนการประเมินระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยตามเกณฑ์การประเมินของ สกอ. 
2) คะแนนการประเมินระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยตามเกณฑ์การประเมินของ สมศ. 3.51 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ด าเนินการตามนโยบาย 
 (3) ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต ด าเนินการตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) กลุ่มงานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

 
  
ตัวชี้วัด (KPI) 6.1.13 ระดับความส าเร็จของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ระดับ 4 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
 ปัจจัยทางการเงินเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่องค์กรในภาครัฐเริ่มให้ความสนใจและความส าคัญต่อการใช้จ่ายเงินในองค์กรให้เกิด
ความคุ้มค่า (Value for money) โปร่งใส (Transparency) และตรวจสอบได้ (Accountability)จึงมีแนวคิดและนโยบายในการให้
หน่วยงานภาครัฐโดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาได้จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดหาจัดสรรเงินและการใช้
จ่ายเงินอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด อีกทั้งยังเป็นแนวทางให้สถาบันอุดมศึกษาควบคุมดูแลเกี่ยวกับรายรับและ
รายจ่ายอย่างเหมาะสม โดยจะต้องพิจารณาถึงรายรับและรายจ่ายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตผ่านการพยากรณ์รายรับและรายจ่ายอีกด้วย 
  

เกณฑ์การให้คะแนน 
1. มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินท่ีสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสถาบัน 
2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน  หลักเกณฑ์การจัดสรร  และการวางแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ  โปร่งใส  ตรวจสอบได้ 
3. มีงบประมาณประจ าปีที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการในแต่ละพันธกิจและการพัฒนาสถาบัน/หน่วยงานและบุคลากร 
4. มีการจัดท ารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ  และรายงานต่อสภาสถาบัน/คณะกรรมการประจ าหน่วยงานอย่างน้อยปีละ  2  ครั้ง 
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5. มีการน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย  และวิเคราะห์สถานะทางการเงินและความมั่นคงของสถาบัน/
หน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 

6. มีหน่วยงานตรวจสอบภายในและภายนอก  ท าหน้าท่ีตรวจ  ติดตามการใช้เงินให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ที่สถาบัน/
หน่วยงานก าหนด 

7. ผู้บริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใช้เงินให้เป็นไปตามเป้าหมาย  และน าข้อมูลจากรายงานทางการเงินไปใช้ในการวงแผนและการตัดสินใจ 
 

คะแนนระดับ 1 คะแนนระดับ 2 คะแนนระดับ 3 คะแนนระดับ 4 คะแนนระดับ 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ  
มีการด าเนินการ  

2 หรือ 3ข้อ 
มีการด าเนินการ 

4 หรือ 5 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6 ข้อ  
มีการด าเนินการ  

7 ข้อ 
 

 นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- กลุ่มงานการเงินและการบัญชี/แผนกงานการคลังและพัสดุ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อ

รวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1. แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ที่ผ่านความเห็นชอบของผู้บริหาร 
2. งบประมาณประจ าปีที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการในแต่ละพันธกิจและการพัฒนาสถาบัน/หน่วยงานและบุคลากร 
3. รายงานทางการเงิน ที่ผ่านความเห็นชอบของผู้บริหาร 
4. รายงานผลการด าเนินงานการตรวจสอบภายใน หรือภายนอก 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านบริหาร มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ด าเนินการตามนโยบาย 
 (3) ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต ด าเนินการตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านบริหาร (กลุ่มงานการเงินและการบัญชี/แผนกงานการคลังและพัสดุ) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) กลุ่มงานการเงินและการบัญชี/แผนกงานการคลังและพัสด ุ

 
  
ตัวชี้วัด (KPI) 6.1.14 ระดับความส าเร็จของแผนการจัดการความรู้ของหน่วยงาน ระดับ 5 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 ได้ก าหนดให้ส่วน

ราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสาร
และสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว เหมาะสมกับ
สถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์ และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้
เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน การจัดการความรู้ (Knowledge Management) จึงถือเป็นกระบวนการหนึ่ง
ที่ส าคัญในกระบวนการพัฒนาการพัฒนาองค์กร ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) สามารถจัดการเรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพ และถ่ายทอด เผยแพร่ให้คนในองค์กรได้รับรู้ สร้างความเข้าใจให้ตรงกัน และการน าความรู้โดยเฉพาะความรู้ที่
ได้จากประสบการณ์การปฏิบัติงานมาใช้ในการพัฒนาขีดความสามารถและสร้างศักยภาพของหน่วยงาน โดยมีกระบวนการในการ
สรรหาความรู้การถ่ายทอด และการแบ่งปันความรู้ไปยังบุคคลเป้าหมายได้อย่างเหมาะสม โดยมีเป้าหมายของการจัดการความรู้นั้น
จะช่วยในการพัฒนางานของหน่วยงานให้มีคุณภาพพัฒนาฐานความรู้หรือองค์ความรู้ของหน่วยงานให้มีศักยภาพในการแข่งขันสูงขึ้น 

กระบวนการในการบริหารจัดการความรู้ในองค์กร ประกอบด้วย การระบุความรู้ การคัดเลือก การรวบรวม การจัดเก็บ
ความรู้ การเข้าถึงข้อมูล และการแลกเปลี่ยนความรู้ทั้งภายในและภายนอกองค์กร การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้
ภายในองค์กร การก าหนดแนววิธีปฏิบัติงานตลอดจนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการความรู้ใน
องค์กรให้ดียิ่งขึ้น 
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กิจกรรมการจัดการความรู้ ประกอบไปด้วย กิจกรรมการจัดการความให้เป็นระบบ กิจกรรมประมวลผลและกลั่นกรอง
ความรู้ กิจกรรมเข้าถึงความรู้ กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กิจกรรมแบ่งปันความรู้ กิจกรรมถ่ายทอดความรู้ 

 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1. มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อวิเคราะห์ ประเมินผล และจัดท าแผนการจัดการความรู้ (Knowledge Management) 
2. จัดท าแผนการจัดการความรู้ ประจ าปีการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับประเด็นความรู้ที่มหาวิทยาลัยก าหนดและเสนอต่อคณะ

กรรมการบริหารของหน่วยงานพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
3. มีระบบการติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ประจ าปี และจัดท ารายงานเสนอต่อผู้บริหาร

ของหน่วยงาน อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง  
4. มีองค์ความรู้ หรือแนวปฏิบัติที่ดี ท่ีได้จากกระบวนการการจัดการความรู้ อย่างน้อย 2 เรื่อง 
5. มีช่องทางในการเผยแพร่องค์ความรู้ หรือช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายรูปแบบ โดยต้องแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพของ

ช่องทางการสื่อสารต่างๆ 
6. มีการน าองค์ความรู้และนวัตกรรมที่ได้จากการจัดการความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่มหาวิทยาลัยและสังคม และมีการ

ปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 

 นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- กลุ่มงานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูล

และจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 
หลักฐานประกอบ 

1. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อวิเคราะห์ ประเมินผล และจัดท าแผนการจัดการความรู้ (Knowledge Management) 
2. แผนการจัดการความรู้ ประจ าปีการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับประเด็นความรู้ที่มหาวิทยาลัยก าหนดและเสนอต่อคณะ

กรรมการบริหารของหน่วยงานพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
3. เอกสารที่แสดงถึงการติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ประจ าปี หรือเอกสารรายงานการ

จัดการความรู้เสนอต่อผู้บริหารของหน่วยงาน  
4. องค์ความรู้ หรือแนวปฏิบัติที่ดี ท่ีได้จากกระบวนการการจัดการความรู้ 
5. เอกสารหรือภาพถ่ายที่แสดงถึงช่องทางในการเผยแพร่องค์ความรู้ หรือช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายรูปแบบ  
6. เอกสารที่แสดงถึงการน าองค์ความรู้และนวัตกรรมที่ได้จากการจัดการความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่มหาวิทยาลัยและสังคม 

หรือเอกสารที่แสดงถึงการน าองค์ความรู้ที่ได้ไปปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 
คะแนนระดับ 1 คะแนนระดับ 2 คะแนนระดับ 3 คะแนนระดับ 4 คะแนนระดับ 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ  
มีการด าเนินการ  

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

4 ข้อ  
มีการด าเนินการ  

5 หรือ 6 ข้อ 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ด าเนินการตามนโยบาย 
 (3) ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต ด าเนินการตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) กลุ่มงานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
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ตัวชี้วัด (KPI) 6.1.15 ระดับความส าเร็จของแผนประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ ระดับ 5 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 
 การส่งเสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้ได้รับการยอมรับนั้น ต้องอาศัยการพัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยให้
ทันสมัยตรงกลุ่มเป้าหมายเพื่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข่าวสารของมหาวิทยาลัยแก่บุคคลภายในมหาวิทยาลัยและและภายนอก
มหาวิทยาลัยให้ประชาชนได้มีโอกาสรับรู้ข้อมูลข่าวสาร เกิดความรู้  ความเข้าใจ สามารถใช้ข้อมูลข่าวสารของรัฐ ในการพัฒนา
คุณภาพชีวิต จนเกิดภาพลักษณ์ที่ดีต่อมหาวิทยาลัย 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1) มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อวิเคราะห์ ประเมินผล และจัดท าแผนประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ 
2) มีแผนประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ 
3) มีเอกสารที่แสดงถึงการด าเนินการตามแผนประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ 
4) มีเอกสารที่แสดงถึงการติดตามการด าเนินการตามแผนประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ 
5) มีเอกสารรายงานสรุปผลกรประเมินตามวัตถุประสงค์ตามแผนประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ 
คะแนนระดับ 1 คะแนนระดับ 2 คะแนนระดับ 3 คะแนนระดับ 4 คะแนนระดับ 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ  
มีการด าเนินการ  

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

4 ข้อ  
มีการด าเนินการ  

5 ข้อ 
 
นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
 - กลุ่มงานประชาสัมพันธ์/ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ แผนกงานบริหารงานทั่วไป รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล 
ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 
หลักฐานประกอบ 

1) ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อวิเคราะห์ ประเมินผล และแผนประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ 
2) แผนประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ 
3) เอกสารที่แสดงถึงการด าเนินการตามแผนประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ เช่น การด าเนินงานโครงการ หรือภาพถ่ายสื่อประเภท

ต่างๆ 
4) แบบประเมินความพึงพอใจผู้รับสื่อประชาสัมพันธ์ 
5) รายงานสรุปผลกรประเมินตามวัตถุประสงค์แผนประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการทั่วไป มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ด าเนินการตามนโยบาย 
 (3) ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต ด าเนินการตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการทั่วไป (กลุ่มงานประชาสัมพันธ์/ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ แผนก

งานบริหารงานท่ัวไป) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) กลุ่มงานประชาสัมพันธ์/ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ แผนกงานบริหารงานท่ัวไป 
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ตัวชี้วัด (KPI) 6.1.16 ระดับความส าเร็จของแผนการให้บริการ ระดับ 5 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ในปัจจุบันนี้การให้บริการเป็นสิ่งส าคัญที่มหาวิทยาลัยมุ่งหวังเพื่อให้เกิดภาพลักษณ์ในการปฏิบัติที่ดีจึงเกิดค าว่า การ

ให้บริการที่ดี “Smile  Office” ผู้ให้บริการจึงจ าเป็นต้องมีจิตบริการที่ดี บุคลากรของ ส านักงานอธิการบดี พร้อมที่จะให้บริการและ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจและกลับมาใช้บริการของเราอีก จึงจ าเป็นต้อง
มีแผนการให้บริการที่ดีและแนวปฏิบัติที่ดีในการให้บริการตามประเด็นต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านบุคลากร ให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากร โดยบุคลากรพร้อมที่จะเรียนรู้ พัฒนาตนเอง พัฒนางาน
ตลอดเวลา บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการให้บริการและปฏิสัมพันธ์กับผู้รับบริการโดยตรง ดังนั้นฝ่ายบริหารงานทั่วไป จึงให้
บุคลากรได้ปฏิบัติในการให้บริการ  

1.1 จัดฝึกอบรม หรือส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม เพื่อเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
1.2 ยิ้มแย้มแจ่มใส ให้ความเป็นกันเอง ให้บริการด้วยน้ าใจและความเต็มใจ 
1.3 บุคลากรมีบุคลิกภาพท่ีดี แต่งกายสุภาพ เหมาะสม พร้อมให้บริการ 
1.4 บุคลากรสามารถท างานแทนกันได้ 
1.5 ท าให้ผู้รับบริการบรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการ 

2. ด้านความถูกต้องและรวดเร็ว ให้บริการด้วยความถูกต้อง รวดเร็วท าให้เกิดความประทับใจ หรือให้บริการที่เหนือ
ความคาดหมาย 

2.1 ข้อมูลถูกต้องแม่นย าและรวดเร็ว 
2.2 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการให้บริการ เพื่อการสืบค้น และการติดตามงาน 

3. ด้านการสื่อสาร เพื่อสร้างภาพลักษณ์ขององค์กร 
3.1 ค าทักทาย ด้วยน้ าเสียงท่ีนุ่มนวล สุภาพและเป็นกันเอง 
3.2 มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
3.3 รู้จักกาลเทศะ 
3.4 เป็นนักฟังที่ด ี

4. ด้านการประชาสัมพันธ์  ควรมีการประชาสัมพันธ์ท่ีหลากหลาย 
4.1 ประชาสัมพันธ์กิจกรรม ข่าวสาร งานด้านต่างๆ ผ่านเว็บไซต์ 
4.2 เอกสาร ใบปลิว ป้ายติดประกาศ 
4.3 หนังสือแจ้งเวียนแนวปฎิบัติในการปฏิบัติงาน 

5. ด้านสถานท่ีและสิ่งอ านวยความสะดวก  เพื่อให้ผู้รับบริการได้มีความสะดวกในการมาติดต่อ               
5.1 มีบรรยากาศในการรอรับบริการ มีเก้าอีน่ังรอรับบริการเพียงพอ 
5.2 สถานท่ีสะอาด และมีสิ่งอ านวยความสะดวก 

6. การติดตามและประเมินผล เพื่อรับฟังความคิดเห็นของผู้รับบริการและน ามาปรับปรุงการบริการให้ดียิ่งขึ้น 
6.1 มีการออกแบบ แบบประเมินความพึงพอใจให้ครอบคลุมการด าเนินงานของทุกฝ่าย 
6.2 ข้อร้องเรียนลดลงทุกปี 

 

เกณฑ์การให้คะแนน 
1) มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อวิเคราะห์ ประเมินผล และจัดท าแผนการให้บริการที่ดี (Smile Office) 
2) มีแผนการให้บริการที่ดี (Smile Office) 
3) มีเอกสารที่แสดงถึงการด าเนินการตามแผนการให้บริการที่ดี (Smile Office) 
4) มีเอกสารที่แสดงถึงการติดตามการด าเนินการตามแผนการให้บริการที่ดี (Smile Office) 
5) มีเอกสารรายงานสรุปผลกรประเมินตามวัตถุประสงค์แผนการให้บริการที่ดี (Smile Office) 
 

คะแนนระดับ 1 คะแนนระดับ 2 คะแนนระดับ 3 คะแนนระดับ 4 คะแนนระดับ 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ  
มีการด าเนินการ  

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

4 ข้อ  
มีการด าเนินการ  

5 ข้อ 
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 นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- กลุ่มงานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูล

และจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1) ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อวิเคราะห์ ประเมินผล และจัดท าแผนการให้บริการที่ดี (Smile Office) 
2) แผนการให้บริการที่ดี (Smile Office) 
3) เอกสารที่แสดงถึงการด าเนินการตามแผนการให้บริการที่ดี (Smile Office) เช่น การด าเนินงานโครงการหรือเอกสาร หนังสือ

ที่แสดงถึงการส่งบุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาความรู้ 
4) แบบประเมินความพึงพอใจผู้รับบริการ 
5) รายงานสรุปผลกรประเมินตามวัตถุประสงค์ตามแผนการให้บริการที่ดี (Smile Office) 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ด าเนินการตามนโยบาย 
 (3) ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต ด าเนินการตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) กลุ่มงานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย (ICT) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพงานและการ
พัฒนาความรู้เสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของประชาคมมหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ที่ 7.1 มหาวิทยาลัยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย และมีคุณภาพส าหรับปฏิบัติงานตามพันธกิจ
อย่างเพียงพอและเหมาะสม 

ตัวชี้วัด (KPI) 7.1.1 จ านวนฐานข้อมูลส าหรับการปฏิบัติงานตามพันธกิจ จ านวน 5 ฐานข้อมูล 
การคิดรอบป ี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 

การที่มหาวิทยาลัยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย และมีคุณภาพส าหรับปฏิบัติงานตามพันธกิจอย่างเพียงพอและ
เหมาะสมได้นั้น ต้องได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีคุณภาพมาใช้ในการบริหารจัดการการ
ปฏิบัติงานพร้อมทั้งต้องเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรบุคคลด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศควบคู่ไปด้วย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการฐานข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจและจัดการระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการขั้นสูง 

ฐานข้อมูลส าหรับการปฏิบัติงานตามพันธกิจที่เป็นมาตรฐานตามส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ได้มี
นโยบายและประกาศให้สถาบันอุดมศึกษาต้องจัดท าฐานข้อมูลอุดมศึกษาให้เป็นมาตรฐานและต้องน าส่งทุกปีการศึกษา ประกอบไป
ด้วย ฐานข้อมูลการเงินอุดมศึกษา ฐานข้อมูลข้อมูลรายบุคคลด้านนักศึกษา ฐานข้อมูลข้อมูลรายบุคคลด้านบุคลากร ฐานข้อมูลข้อมูล
รายบุคคลผู้ส าเร็จการศึกษา ฐานข้อมูลข้อมูลหลักสูตร ฐานข้อมูลภาวะการมีงาน 
 
นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 

- ส านักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร/แผนกงานวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูล
และสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

 
หลักฐานประกอบ 

1) ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการฐาน 
2) ภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใช้ในการบริหารจัดการฐานข้อมูล 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านนโยบายฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ด าเนินการตามนโยบาย 
 (3) ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต ด าเนินการตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านนโยบายฯ (ส านักงานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร/แผนกงานวิทย

บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) กลุ่มงานวิทยบริการ/ส านักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร/แผนกงานวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
   
ตัวชี้วัด (KPI) 7.1.2 ร้อยละของงบประมาณที่ได้รับจัดสรรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศต่องบด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 4 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 

วัตถุประสงค์ตัวช้ีวัดเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีคุณภาพมาใช้ในการบริหารจัดการการ
ปฏิบัติงานอย่างเพียงพอและเหมาะสมตามพันธกิจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการฐานข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจและ
จัดการระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการขั้นสูง 
 การพิจารณาให้น างบประมาณที่ได้รับจัดสรรเพื่อด าเนินงานโครงการ หรือเพื่อจัดหาครุภัณฑ์ จากงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ(งปม.แผ่นดิน) งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ มาค านวณรวมกัน  
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การค านวณ 

 
 
นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 

- ส านักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร/แผนกงานวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูล
และสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
หลักฐานประกอบ 
 1) เอกสารจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ (งปม.แผ่นดิน) และเอกสารจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเงิน
รายได้ เพื่อด าเนินโครงการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 2) รายงานสรุปงบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ (งปม.แผ่นดิน) และเอกสารจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ 
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  

- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านนโยบายฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ด าเนินการตามนโยบาย 
 (3) ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต ด าเนินการตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านนโยบายฯ (ส านักงานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร/แผนกงานวิทย

บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) กลุ่มงานวิทยบริการ/ส านักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร/แผนกงานวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
  
ตัวชี้วัด (KPI) 7.1.3 ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ร้อยละ 50 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 
 การที่มหาวิทยาลัยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย และมีคุณภาพส าหรับปฏิบัติงานตามพันธกิจอย่างเพียงพอและ
เหมาะสมได้นั้น ต้องได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีคุณภาพมาใช้ในการบริหารจัดการการ
ปฏิบัติงานพร้อมทั้งต้องเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรบุคคลด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศควบคู่ไปด้วย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจและจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการขั้นสูง 
 ในการพิจารณาและการค านวณจะใช้กลุ่มบุคลากรที่ปฏิบัติงานทางด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) เป็น
กลุ่มเป้าหมาย คือ บุคลากรส านักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และบุคลากรศูนย์คอมพิวเตอร์ แผนกงานวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมุ่งหวังเพื่อให้บุคลากรน าองค์ความรู้ ทักษะปฏิบัติ แนวคิด มาประยุกต์ใช้ให้เข้ากับบริบทของ
มหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
  
การค านวณ 

 
 
นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 

- ส านักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร/แผนกงานวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูล
และสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

 

( 
จ านวนบุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

) X 100 
จ านวนบุคลากรที่ปฏิบัติงานดา้น (ICT) ของทั้งหมด 

 

( 
งบประมาณที่ไดร้ับจดัสรรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

) X 100 
งบด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
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หลักฐานประกอบ. 
 1) รายงานสรุปรายชื่อบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  
 2) เอกสารที่แสดงถึงการไปอบรมหรือเข้าร่วมโครงการเพื่อพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือการประชุม 
สัมมนาเพื่อพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่นรายงานการไปราชการ หรือเอกสาร หนังสือเข้าร่วมอบรม สัมมนา หรือเข้า
ร่วมโครงการ 
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  

- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านนโยบายฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ด าเนินการตามนโยบาย 
 (3) ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต ด าเนินการตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านนโยบายฯ (ส านักงานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร/แผนกงานวิทย

บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) กลุ่มงานวิทยบริการ/ส านักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร/แผนกงานวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
  
ตัวชี้วัด (KPI) 7.1.4 จ านวนโครงการ/กิจกรรมการให้ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแก่บุคลากรของมหาวิทยาลัย

จ านวน 3 โครงการ 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 
 การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย มีคุณภาพมาใช้ส าหรับการปฏิบัติงาน ก็เพื่อให้ระบบงานในมหาวิทยาลัยมี
ความทันสมัย ใช้งานได้สะดวก ประมวลผลได้รวดเร็ว สนับสนุนการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ แต่ถ้าหากบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยยังขาดความรู้และทักษะปฏิบัติด้านเทคโนโลยีสารสนเทศจะส่งผลท าให้การใช้งานระบบเป็นไปอย่างไม่คุ้มค่า ดังนั้นการ
จัดโครงการ/กิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศควบคู่ไปกับการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศจึงเป็นสิ่งค าสัญ 
 
นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 

- ส านักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร/แผนกงานวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูล
และสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 
หลักฐานประกอบ 

1) รายชื่อโครงการ/กิจกรรมที่ให้ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแก่บุคลากร 
2) ภาพถ่ายกิจกรรมในการด าเนินงานโครงการ 

 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  

- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านนโยบายฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ด าเนินการตามนโยบาย 
 (3) ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต ด าเนินการตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านนโยบายฯ (ส านักงานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร/แผนกงานวิทย

บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) กลุ่มงานวิทยบริการ/ส านักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร/แผนกงานวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีทักษะเป็นเลิศ เก่งงาน เก่งคน เก่งคิด เก่งวิชาการมีจิตส านึก
รับผิดชอบต่อสังคมและมีคุณธรรมจริยธรรม 

เป้าประสงค์ที่ 8.1 นักศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม มีความเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี มีจิตสาธารณะ รู้รักสามัคคีและ
สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ 

ตัวชี้วัด (KPI) 8.1.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของนักศึกษา จ านวน 2 โครงการ 
การคิดรอบป ี ปีงบประมาณ 

 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 

 การพัฒนานักศึกษาให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีความเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี มีจิตสาธารณะ รู้รัก สามัคคีและ
สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจนั้น จะต้องส่งเสริมสนับสนุนและการพัฒนานักศึกษาให้เป็นให้เป็นบัณฑิตที่มีทักษะเป็นเลิศ เก่งงาน เก่ง
คน เก่งคิด เก่งวิชาการ มีจิตส านึกรับผิดชอบต่อสังคม และมีคุณธรรม จริยธรรม โดย สร้างความเข้มแข็งให้เครือข่ ายศิษย์เก่าของ
มหาวิทยาลัย/คณะในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ร่วมกัน และจัดกิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์และความรักในสถาบันของนักศึกษา
ปัจจุบันและศิษย์เก่าอย่างต่อเนื่อง โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาให้นักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย์แต่เรียนดีและความประพฤติ
เยี่ยม และโครงการสนับสนุนให้นักศึกษาประสบความส าเร็จในการศึกษาโดยการให้ค าแนะน าด้านการเรียนและการท ากิจกรรม การ
ปรับตัวเข้ากับสังคมมหาวิทยาลัยและการพัฒนาบุคลิกภาพ ที่จะสนับสนุนให้นักศึกษาเป็นคนดีและคนเก่งของสังคม ฯลฯ เป็นต้น 
 จิตส านึกรับผิดชอบต่อสังคม หมาย ถึงจิตสาธารณะเพื่อส่วนรวม คือความรู้สึกตระหนักของบุคคลถึงปัญหาที่เกิดขึ้นใน
สังคม ท าให้เกิดความรู้สึกท่ีปรารถนาจะร่วมและมีส่วนช่วยเหลือสังคม 
 
นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 

- ฝ่าย/งาน พัฒนานักศึกษาของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและ

จัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
หลักฐานประกอบ 

1) รายสรุปผลการด าเนินงานโครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของนักศึกษา 
2) ภาพถ่ายกิจกรรมการด าเนินงานโครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของนักศึกษา 

 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  

- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
 (3) ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ด าเนินการตามนโยบาย 
 (4) ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต ด าเนินการตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา (กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งาน พัฒนานักศึกษาของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา รายงานข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลยั 
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ตัวชี้วัด (KPI) 8.1.2 จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของนักศึกษา 
จ านวน 1,500 คน 

การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
การพัฒนานักศึกษาให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีความเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี มีจิตสาธารณะ รู้รัก สามัคคีและสมบูรณ์ทั้ง

ร่างกายและจิตใจนั้น จะต้องส่งเสริมสนับสนุนและการพัฒนานักศึกษาให้เป็นให้เป็นบัณฑิตที่มีทักษะเป็นเลิศ เก่งงาน เก่งคน เก่งคิด 
เก่งวิชาการ มีจิตส านึกรับผิดชอบต่อสังคม และมีคุณธรรม จริยธรรม โดย สร้างความเข้มแข็งให้เครือข่ายศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัย/
คณะในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ร่วมกัน และจัดกิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์และความรักในสถาบันของนักศึกษาปัจจุบันและศิษย์
เก่าอย่างต่อเนื่อง โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาให้นักศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรัพย์แต่เรียนดีและความประพฤติเยี่ยม และโครงการ
สนับสนุนให้นักศึกษาประสบความส าเร็จในการศึกษาโดยการให้ค าแนะน าด้านการเรียนและการท ากิจกรรม การปรับตัวเข้ากับสงัคม
มหาวิทยาลัยและการพัฒนาบุคลิกภาพ ที่จะสนับสนุนให้นักศึกษาเป็นคนดีและคนเก่งของสังคม ฯลฯ เป็นต้น 
 จิตส านึกรับผิดชอบต่อสังคม หมาย ถึงจิตสาธารณะเพื่อส่วนรวม คือความรู้สึกตระหนักของบุคคลถึงปัญหาที่เกิดขึ้นใน
สังคม ท าให้เกิดความรู้สึกท่ีปรารถนาจะร่วมและมีส่วนช่วยเหลือสังคม 
 

นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- ฝ่าย/งาน พัฒนานักศึกษาของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและ

จัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1) รายงานสรุปผลการด าเนินงานโครงการด้านการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของนักศึกษา 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
 (3) ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ด าเนินการตามนโยบาย 
 (4) ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต ด าเนินการตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา (กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งาน พัฒนานักศึกษาของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา รายงานข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลยั 
 
 
ตัวชี้วัด (KPI) 8.1.3 จ านวนโครงการ/กิจกรรมการบ าเพ็ญประโยชน์/สิ่งแวดล้อม จ านวน 3 โครงการ 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
 จ านวนโครงการที่ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก
เงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ (งปม.แผ่นดิน) งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ และงบประมาณที่ได้รับการสนับสนุน
การภายนอก 

การบ าเพ็ญประโยชน์ หมายถึง บ าเพ็ญตนให้เป็นคนมีประโยชน์ต่อผู้อื่น โดยที่ฝึกฝนตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ ตั้ง
ตัวได้ตามควรแก่วัยนั้นๆ แล้ว จ่ายก าลังความรู้ ความสามารถ ก าลังกายและก าลังทรัพย์ ออกไปช่วยผู้อื่นตามสมควรแก่โอกาส เพื่อ
แสดงอัธยาศัยไมตรีอันน่ารัก น่านับถือ  
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นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- ฝ่าย/งาน พัฒนานักศึกษาของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและ

จัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 
หลักฐานประกอบ 

1) รายสรุปผลการด าเนินงานโครงการด้านการส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมการบ าเพ็ญประโยชน์/สิ่งแวดล้อม 
2) ภาพถ่ายกิจกรรมการด าเนินงานโครงการด้านการส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมการบ าเพ็ญประโยชน์/สิ่งแวดล้อม 

 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  

- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
 (3) ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ด าเนินการตามนโยบาย 
 (4) ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต ด าเนินการตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา (กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งาน พัฒนานักศึกษาของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา รายงานข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลยั 
 
 
ตัวชี้วัด (KPI) 8.1.4 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาด้านสุขภาพ/กีฬา จ านวน 2 โครงการ 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 

พิจารณาจากจ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินงานที่เกี่ยวกับการพัฒนาด้านสุขภาพและอนามัย
ของนักศึกษา เช่น การอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับด้านสุขภาพ กิจกรรมการออกก าลังกาย การตรวจสุขภาพนักศึกษา และกิจกรรมที่
ส่งเสริม สนับสนุนการแข่งขันกีฬาประเภทต่างๆของนักศึกษา 
 
นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 

- ฝ่าย/งาน พัฒนานักศึกษาของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศกึษา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและ

จัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 
หลักฐานประกอบ 

1) รายสรุปผลการด าเนินงานโครงการด้านการส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมสุขภาพและอนามัยของนักศึกษา 
2) ภาพถ่ายกิจกรรมการด าเนินงานโครงการด้านการส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมสุขภาพและอนามัยของนักศึกษา 

 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  

- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
 (3) ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ด าเนินการตามนโยบาย 
 (4) ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต ด าเนินการตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา (กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งาน พัฒนานักศึกษาของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา รายงานข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลยั 
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ตัวชี้วัด (KPI) 8.1.5 ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนานักศึกษา ระดับ 4 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 
 กิจกรรมการพัฒนานักศึกษาถือว่าเป็นกิจกรรมที่ส าคัญตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติที่จะเสริมสร้างและสนับสนุนให้
นักศึกษามีความรู้และประสบการณ์นอกห้องเรียน อันจะส่งผลท าให้ให้นักศึกษามีความสมบูรณ์ทั้งด้านสติปัญญา สังคม อารมณ์ 
ร่างกายและจิตใจ โดยเน้นให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมตั้งแต่การวางแผน การด าเนินงาน การประเมินผล และการ
ปรับปรุงแผน  อีกทั้งกิจกรรมการพัฒนานักศึกษายังเป็นกลไกในการเสริมสร้างคุณสมบัติตามลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของ
มหาวิทยาลัยอีกด้วย 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1) มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาและด าเนินการจัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
2) จัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาโดยให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการจัดท าแผนและการจัดกิจกรรมโดยในกิจกรรมต้อง

มีการส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ 5 ประการ ให้ครบถ้วน 
ประกอบด้วย  

(1) คุณธรรม จริยธรรม  
(2) ความรู้  
(3) ทักษะทางปัญญา 
(4) ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ  
(5) ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3) ด าเนินการตามแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา และจัดกิจกรรมให้ความรู้และทักษะการประกันคุณภาพแก่นักศึกษา 
4) ติดตามการด าเนินการทุกกิจกรรมและมีการประเมินผลความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรมและน าผลการประเมินมา

ปรับปรุงการด าเนินงานครั้งต่อไป 
5) ประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
6) น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา 
 

คะแนนระดับ 1 คะแนนระดับ 2 คะแนนระดับ 3 คะแนนระดับ 4 คะแนนระดับ 5 
มีการด าเนินการข้อ 1 มีการด าเนินการข้อ 2 มีการด าเนินการข้อ 3 

และ 4 
มีการด าเนินการข้อ 5 มีการด าเนินการข้อ 6 

 
 นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 

- ฝ่าย/งาน พัฒนานักศึกษาของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและ

จัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 
หลักฐานประกอบ 

1) ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาและด าเนินการจัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
2) แผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษากิจกรรมต้องมีการส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ 5 ประการ ให้ครบถ้วน ประกอบด้วย  
(1) คุณธรรม จริยธรรม  
(2) ความรู้  
(3) ทักษะทางปัญญา 
(4) ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ  
(5) ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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3) เอกสารที่แสดงถึงด าเนินการตามแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา และจัดกิจกรรมให้ความรู้ และทักษะการประกัน
คุณภาพแก่นักศึกษา 

4) เอกสารที่แสดงถึงการติดตามการด าเนินการทุกกิจกรรมและมีการประเมินผลความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรม 
พร้อมท้ังรายงานปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ข้อจ ากัด และน าผลการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงานครั้งต่อไป 

5) เอกสารที่แสดงถึงการประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
6) น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา 

 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
 (3) ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ด าเนินการตามนโยบาย 
 (4) ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต ด าเนินการตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา (กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งาน พัฒนานักศึกษาของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา รายงานข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลยั 
 
 
ตัวชี้วัด (KPI) 8.1.6 จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมพัฒนาความรู้และทักษะด้านคอมพิวเตอร์ จ านวน 200 คน 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ในปัจจุบันเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในชีวิตประจ าวัน ทุกสังคม ทั้งที่ท างาน ที่บ้านและที่โรงเรียน และด้านการเรียนการ

สอน มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นที่จะให้นักศึกษามีทักษะในการใช้คอมพิวเตอร์ได้อย่างหลากหลาย การจัดหลักสูตรให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียนเป็นสิ่งที่มหาวิทยาลัยมุ่งมั่นที่จะพัฒนา การพัฒนาทักษะทางด้านคอมพิวเตอร์ให้นักศึกษาอย่างสม่ าเสมอ จะเป็น
การส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาได้มีการพัฒนาการเรียนรู้ด้วยตนเองให้สอดคล้องกับสภาพการเรียนรู้ ดังนั้น การส่งเสริม 
สนับสนุน ให้นักศึกษาได้มีโอกาสเข้าร่วมอบรมด้านเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะทางด้านคอมพิวเตอร์ อย่างเหมาะสม
ทันสมัยทันเหตุการณ์ จนสามารถน าความรู้ที่ได้จากการอบรมมาพัฒนาการเรียนรู้ตนเองอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- กลุ่มงานวิทยบริการ/ส านักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร/แผนกงานวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1) รายสรุปผลการด าเนินงานโครงการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
2) ภาพถ่ายกิจกรรมการด าเนินงานโครงการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านนโยบายฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ด าเนินการตามนโยบาย 
 (3) ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต ด าเนินการตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านนโยบายฯ (ส านักงานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร/แผนกงานวิทย

บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) กลุ่มงานวิทยบริการ/ส านักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร/แผนกงานวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9 ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริและพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสนิธุ์
ควบคู่การสร้างความสมดุลกับธรรมชาติและการเป็น GOE University (Green, Organic 
and Eco University) 

เป้าประสงค์ที่ 9.1 สนองโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ และพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ควบคู่การสร้างความสมดุลกับธรรมชาติ 
และการเป็น Green University, Organic University and Eco University 

ตัวชี้วัด (KPI) 9.1.1  จ านวนโครงการ/กิจกรรมอันเนื่องมาจากพระราชด าริ จ านวน 5 โครงการ 
การคิดรอบป ี ปีงบประมาณ 

 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 

โครงการพระราชด าริในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 แห่งราชวงศ์จักรี เป็นโครงการที่
เกิดขึ้นจากพระราชด าริของพระองค์ เช่น โครงการเกี่ยวกับ ดิน น้ า ป่า และวิศวกรรมหน่วยงานราชการพิเศษที่ประสานงาน
โครงการ คือ ส านักงานคณะกรรมการพิเศษท่ีประสานงานโครงการ คือ ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ ทั้งนี้ รวมถึง โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี (อพ.สธ.) และโครงการจากพระราชด าริของพระบรมวงศานุวงศ์ทุกพระองค์ 
 
นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 

- กลุ่มงานวิจัยและพัฒนา/แผนกงานวิจัยและพัฒนา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูล
และจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

 
หลักฐานประกอบ 

1) รายงานสรุปจ านวนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณ 
2) ภาพถ่ายกิจกรรมในโครงการ 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) อธิการบดี มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) รองอธิการบดี ทุกฝ่าย รับมอบนโยบายและด าเนินงานตามนโยบาย 
 (3) ผู้ช่วยอธิการบดี ทุกฝ่าย รับมอบนโยบายและด าเนินงานตามนโยบาย 
 (4) คณะ(คณบดี) รับมอบนโยบายและด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงานวิจัยและพัฒนา/แผนกงานวิจัยและพัฒนา) 
 (2) ผู้ช่วยอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงานวิจัยและพัฒนา/แผนกงานวิจัยและพัฒนา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) กลุ่มงานวิจัยและพัฒนา/แผนกงานวิจัยและพัฒนา รายงานข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

 
  
ตัวชี้วัด (KPI) 9.1.2 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  

ระดับ 3 
การคิดรอบป ี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 

โครงการพระราชด าริในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 แห่งราชวงศ์จักรี เป็นโครงการที่
เกิดขึ้นจากพระราชด าริของพระองค์ เช่น โครงการเกี่ยวกับ ดิน น้ า ป่า และวิศวกรรมหน่วยงานราชการพิเศษที่ประสานงาน
โครงการ คือ ส านักงานคณะกรรมการพิเศษท่ีประสานงานโครงการ คือ ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ ทั้งนี้ รวมถึง โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี (อพ.สธ.) และโครงการจากพระราชด าริของพระบรมวงศานุวงศ์ทุกพระองค์ 
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เกณฑ์การให้คะแนน 
1) มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
2) มีการประชุมมอบเพื่อวางแผนและมอบหมายการด าเนินงานส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
3) มีแผนการด าเนินการส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
4) มีการด าเนินงานตามแผนและมีการติดตามประเมินผลสัมฤทธ์ิแผนการด าเนินการส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชด าริ 
5) มีรายงานสรุปผลการด าเนินการส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ พร้อมทั้งรายงานปัญหา อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ หรือข้อจ ากัด เพื่อปรับแผนในปีงบประมาณถัดไป 
 

คะแนนระดับ 1 คะแนนระดับ 2 คะแนนระดับ 3 คะแนนระดับ 4 คะแนนระดับ 5 
มีการด าเนินการได้ 1 

ข้อ 
มีการด าเนินการได้ 2 

ข้อ 
มีการด าเนินการได้ 3 

ข้อ 
มีการด าเนินการได้ 4 

ข้อ 
มีการด าเนินการได้ 5 

ข้อ 
 

นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- กลุ่มงานวิจัยและพัฒนา/แผนกงานวิจัยและพัฒนา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและ
จัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 
หลักฐานประกอบ 

1) ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
2) รายงานการประชุมมอบเพื่อวางแผนและมอบหมายการด าเนินงานส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
3) แผนการด าเนินการส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ประจ าปีงบประมาณที่ผ่านความเห็นชอบจาก

ผู้บริหาร 
4) เอกสารที่แสดงถึงการด าเนินงานตามแผนและการติดตามประเมินผลสัมฤทธ์ิแผนการด าเนินการส่งเสริมและสืบสานโครงการ

อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
5) รายงานสรุปผลการด าเนินการส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ พร้อมทั้งรายงานปัญหา อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ หรือข้อจ ากัด เพื่อปรับแผนในปีงบประมาณถัดไป 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) อธิการบดี มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) รองอธิการบดี ทุกฝ่าย รับมอบนโยบายและด าเนินงานตามนโยบาย 
 (3) ผู้ช่วยอธิการบดี ทุกฝ่าย รับมอบนโยบายและด าเนินงานตามนโยบาย 
 (4) คณะ(คณบดี) รับมอบนโยบายและด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงานวิจัยและพัฒนา/แผนกงานวิจัยและพัฒนา) 
 (2) ผู้ช่วยอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงานวิจัยและพัฒนา/แผนกงานวิจัยและพัฒนา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) กลุ่มงานวิจัยและพัฒนา/แผนกงานวิจัยและพัฒนา รายงานข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
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ตัวชี้วัด (KPI) 9.1.3 จ านวนหลักสูตรที่มีการบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนการสอน 
จ านวน 10 หลักสูตร 

การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 
 

 
ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ไม่มากหรือน้อยเกินไปในมติิต่าง ๆ ของการกระท า 5 ประการ คือ 

1.1  ด้านจิตใจ คือ เริ่มต้นจากตนเองต้องตั้งสติ มีปัญญา มีจติส านึกที่ดี มีเมตตา เอื้ออาทร มีความเข้าใจ
และประนีประนอม ค านึงถึงผลประโยชนส์่วนรวม เขม้แข็งและพึ่งตนเองได้ 

1.2   ด้านสังคม คือ การสร้างความพอดีในทุกระดับของสังคม โดยเริ่มจากครอบครัว ชุมชนและสังคม ซึ่ง
ต้องช่วยเหลือเกื้อกูลกัน สร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน รู้จักผนึกก าลัง และที่ส าคัญมีกระบวนการเรยีนรู้ที่เกิดจากฐานรากท่ีมั่นคง
และแข็งแรง 

1.3   ด้านเศรษฐกิจ คือ ต้องอยู่อย่างพอดี พอมีพอกิน ไม่หรูหรา ฟุ่มเฟือย 
1.4   ด้านเทคโนโลยี คือ ควรเหมาะสมสอดคล้องกับสภาวะและความต้องการของประเทศ และควรพัฒนา

เทคโนโลยีจากภมูิปัญญาท้องถิ่นให้สอดคล้องเป็นประโยชน์ต่อสภาพแวดล้อมของเรา 
1.5   ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม คือ ใช้อย่างประหยดัและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนรณรงค์

รักษาทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดความยั่งยืนสูงสดุ 
ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสนิใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงน้ันจะต้องเป็นไปอยา่งมีเหตผุล โดยพิจารณาจาก

เหตุปัจจยัที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบซื่อตรงและไม่โลภอย่างมาก 
การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรยีมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการ 

เปลี่ยนแปลงด้านตา่ง ๆ ท่ีจะเกิดขึน้  โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณต์่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล 
เง่ือนไขความรู ้ประกอบด้วย ความรอบรู้เกีย่วกับวิชาการต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้

เหล่านั้นมาพิจารณาให้เช่ือม  เพื่อประกอบการวางแผนและการใช้ความระมดัระวังในขั้นปฏิบัติ 
เง่ือนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสรมิสร้างประกอบด้วย มีความตระหนักในคุณธรรมมีความซื่อสัตย์สุจริตและมีความอดทน มี

ความเพียร ใช้สติปัญญาในการด ารงชีวิต 
ที่มา : ส านักงาน กปร. (2550:23) 
 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

พอประมาณ 

มีภูมคุม้กัน มีเหตผุล 

เงื่อนไข =ความรู ้
(รอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง) 

เงื่อนไข =คุณธรรม 

(ซื่อสัตย์ สจุริต ขยัน อดทน แบ่งปนั) 

ชีวิต  / เศรษฐกิจ / สังคม 

สมดลุ/  มั่นคง / ยั่งยืน 
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แนวทางการสอนแบบบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
 

1. สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
สาระที่ 1. ศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม 

* ยึดมั่นในหลักศีลธรรม การกระท าความดีมีค่านิยมที่ดีงาม 
* การพัฒนาตนบ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อการอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติสุข 

สาระที่ 2. หน้าท่ีพลเมือง วัฒนธรรม และการด าเนินชีวิตในสังคม 
* การด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันในสังคมไทยและสังคมโลกอย่างสันติสุข 
* วิถีชีวิตประชาธิปไตร (คาราวะธรรม สามัคคีธรรม ปัญญาธรรม) 

สาระที่ 3 เศรษฐศาสตร์ 
* การบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดได้มีประสิทธิภาพ 
* เศรษฐกิจพอเพียงการด ารงชีวิตอย่างมีดุลยภาพ 

สารที่ 4 ประวติัศาสตร์ 
* ใช้ชีวิตการทางประวัติศาสตร์บนพ้ืนฐานของความเป็นเหตุเป็นผล มาวิเคราะห์เหตุการณ์ต่างๆ อย่างเป็นระบบ 
* วัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญาไทย มีความภาคภูมิใจและรักษาความเป็นไทย 

สาระที่ 5 ภูมิศาสตร์ 
* ระบบธรรมชาติและความสัมพันธ์ของสรรสิ่ง 
* ความสัมพันธ์มนุษย์กับสภาพแวดล้อม 
* การสร้างสรรค์วัฒนธรรมที่เกิดจากสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
* จิตส านึกอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

2. วิทยาศาสตร์ 
* ชีวิตกับสิ่งแวดล้อม 
* การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

3. คณิตศาสตร์ 
ทักษะ/กระบวนการทางคณิตศาสตร์ 

* การแก้ปัญหา 
* การให้เหตุผล 
* เชื่อมโยงความรู้ต่างๆ ทางคณิตศาสตร์กับศาสตร์อื่นๆ ได้ 

4. ภาษาไทย 
ฟัง พูด อ่าน เขียน 

* ส านวนไทย 
* การแสดงความคิดเห็น 
* บทร้อยแก้ว 
* การคัดลายมือ 
* การสรุปใจความ 
* การท าหนังสือเล็ก/เล่มใหญ่ 

5. ภาษต่างประเทศ 
* ภาษาเพื่อการสื่อสาร 
* ภาษาและวัฒนธรรม 
* ภาษากับความสัมพันธ์กับชุมชนและโลก 

6. ศิลปะ 
* คุณค่าทางศิลปะที่เป็นมรดกทางวัฒนธรรมภูมิปัญญาไทยและภูมิท้องถิ่น 

7. การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
* ทักษะกระบวนการการจัดการการท างานเป็นกลุ่มการแสวงหารความรู้การแก้ไขปัญหา ฯลฯ 
* มีคุณธรรม มีจิตส านึกในการใช้พลังงานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
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8. สุขศึกษา และพลศึกษา 
* เข้าใจและเห็นคุณค่าของชีวิตและมีทักษะในการด าเนินชีวิต 

 
นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 

- ฝ่าย/งาน ส่งเสริมวิชาการและวิจัย ของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน/แผนกงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน รับผิดชอบประสานงานเพื่อรวบรวม

ข้อมูลและจัดเก็บข้อมูลจากคณะ สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 
หลักฐานประกอบ 

1) จัดท าแผนการเรียน การสอน ในมคอ. 3 ที่มีการบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เช่น ก าหนดให้นักศึกษาน าความรู้
ไปจัดท าเป็นโครงการ หรือกิจกรรมที่สื่อถึงการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2) รายงานผล ใน มคอ.5 โดยการรายงานผลการจัดการเรียนการสอนตาม มคอ. 3 
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  

- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) อธิการบดี มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) รองอธิการบดี ทุกฝ่าย รับมอบนโยบายและด าเนินงานตามนโยบาย 
 (3) ผู้ช่วยอธิการบดี ทุกฝ่าย รับมอบนโยบายและด าเนินงานตามนโยบาย 
 (4) คณะ(คณบดี) รับมอบนโยบายและด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงานวิจัยและพัฒนา/แผนกงานวิจัยและพัฒนา) 
 (2) ผู้ช่วยอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงานวิจัยและพัฒนา/แผนกงานวิจัยและพัฒนา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) กลุ่มงานวิจัยและพัฒนา/แผนกงานวิจัยและพัฒนา รายงานข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

 
 
ตัวชี้วัด (KPI) 9.1.4 จ านวนศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 2 ศูนย์ 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 
วัตถุประสงค์ตัวช้ีวัดเพื่อส่งเสริม สนับสนุน สืบสาน เผยแพร่องค์ความรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และส่งเสริมการพัฒนาตาม
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีพระบาทสมเด็จ พระเจ้าอยู่หัวได้ทรงพระราชทานให้กับสังคมไทย จ าเป็นที่จะต้องมีการส่งเสริม
ให้ชุมชน ท้องถิ่นมีความรู้ ความเข้าใจ ในหลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างจริงจัง ให้เห็นและปฏิบัติได้ผลจริงอย่างเป็ น
รูปธรรม สามารถพ่ึงตนเองได้อย่างพอประมาณ และพัฒนาสู่ความยั่งยืนในอนาคต 
 
นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- กลุ่มงานวิจัยและพัฒนา/แผนกงานวิจัยและพัฒนา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและ
จัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 
หลักฐานประกอบ 

1) แบบขออนุมัติจัดโครงการที่ผ่านความเห็นชอบจากผู้บริหาร  
2) เอกสารที่แสดงถึงการด าเนินการของศูนย์ 
3) ภาพถ่ายกิจกรรมของศูนย์ 
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ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) อธิการบดี มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) รองอธิการบดี ทุกฝ่าย รับมอบนโยบายและด าเนินงานตามนโยบาย 
 (3) ผู้ช่วยอธิการบดี ทุกฝ่าย รับมอบนโยบายและด าเนินงานตามนโยบาย 
 (4) คณะ(คณบดี) รับมอบนโยบายและด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงานวิจัยและพัฒนา/แผนกงานวิจัยและพัฒนา) 
 (2) ผู้ช่วยอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงานวิจัยและพัฒนา/แผนกงานวิจัยและพัฒนา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) กลุ่มงานวิจัยและพัฒนา/แผนกงานวิจัยและพัฒนา รายงานข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

 
  
ตัวชี้วัด (KPI) 9.1.5 จ านวนโครงการ/กิจกรรมการเผยแพร่โครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ จ านวน 3 

โครงการ 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 
 วัตถุประสงค์ตัวช้ีวัดเพื่อน าผลส าเร็จจากการด าเนินการส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริเผยแพร่
องค์ความรู้ที่ได้จากโครงการเพื่อพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น สังคม ให้สามารถพึ่งตนเองได้อย่างพอประมาณ และพัฒนาสู่ความยั่งยืนใน
อนาคต 
 การเผยแพร่ หมายถึง การจัดโครงการ การแสดงนิทรรศการ การจัดเสวนา การแจกจ่ายเอกสาร /ข้อมูล การ
ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ เสียงตามสาย รายการวิทยุ รายการโทรทัศน์ สื่อสิ่งพิมพ์ เช่น วารสารของหน่วยงาน หนังสือพิมพ์ท้องถิ่น 
เป็นต้น 
  
นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 

- กลุ่มงานวิจัยและพัฒนา/แผนกงานวิจัยและพัฒนา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและ
จัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 
หลักฐานประกอบ 

1) รายชื่อโครงการ/กิจกรรม ที่มีการเผยแพร่องค์ความรู้อันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 
2) ภาพกิจกรรมหรือภาพท่ีแสดงให้เห็นถึงการเผยแพร่องค์ความรู้อันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ แต่ละโครงการ 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) อธิการบดี มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) รองอธิการบดี ทุกฝ่าย รับมอบนโยบายและด าเนินงานตามนโยบาย 
 (3) ผู้ช่วยอธิการบดี ทุกฝ่าย รับมอบนโยบายและด าเนินงานตามนโยบาย 
 (4) คณะ(คณบดี) รับมอบนโยบายและด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงานวิจัยและพัฒนา/แผนกงานวิจัยและพัฒนา) 
 (2) ผู้ช่วยอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงานวิจัยและพัฒนา/แผนกงานวิจัยและพัฒนา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) กลุ่มงานวิจัยและพัฒนา/แผนกงานวิจัยและพัฒนา รายงานข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
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ตัวชี้วัด (KPI) 9.1.6 จ านวนโครงการ/กิจกรรมการจัดท าผังการแบ่งโซนพื้นท่ีของมหาวิทยาลัยให้เป็นโซนการศึกษาที่
พักอาศัย อุทยานการเรียนรู้ กีฬา สวนสาธารณะและที่พักผ่อนหย่อนใจที่ชัดเจน จ านวน 2 
โครงการ 

การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 
 วัตถุประสงค์ตัวช้ีวัดเพื่อการการด าเนินการเพื่อพัฒนาท่ีดินในบริเวณต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยให้เป็นระเบียบ สวยงาม และ
ประโยชน์ที่ดิน ให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม ตลอดจนสอดคล้องกับการพัฒนาทางด้านสังคมของมหาวิทยาลัยให้มีทัศนียภาพที่
สวยงามเป็นท่ีพักผ่อนหย่อนใจ 
 
นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 

- กลุ่มงานพัสดุและสินทรัพย์/แผนกอาคาร สถานที่ และยานพาหนะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อ
รวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 
หลักฐานประกอบ 

1) รายช่ือโครงการ/กิจกรรมการแบ่งโซนพื้นที่ของมหาวิทยาลัยให้เป็นโซนการศึกษาที่พักอาศัย อุทยานการเรียนรู้ กีฬา  
สวนสาธารณะและที่พักผ่อนหย่อนใจ 

2) ภาพถ่ายกิจกรรมในการด าเนินงานโครงการ 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) อธิการบดี มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) รองอธิการบดี ทุกฝ่าย รับมอบนโยบายและด าเนินงานตามนโยบาย 
 (3) ผู้ช่วยอธิการบดี ทุกฝ่าย รับมอบนโยบายและด าเนินงานตามนโยบาย 
 (4) คณะ(คณบดี) รับมอบนโยบายและด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านบริหารฯ (กลุ่มงานพัสดุและสินทรัพย/์แผนกอาคาร สถานท่ี และ

ยานพาหนะ) 
 (2) ผู้อ านวยส านักงานอธิการบดี ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) กลุ่มงานพัสดุและสินทรัพย/์แผนกอาคาร สถานท่ี และยานพาหนะ รายงานข้อมูลในภาพรวม

ของมหาวิทยาลัย 
 
 
ตัวชี้วัด (KPI) 9.1.7 จ านวนโครงการ/กิจกรรมโครงการพัฒนาสิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัยให้ยั่งยืน ได้แก่ โครงการ

จัดการของเสีย ขยะ และการน ากลับมาใช้ใหม่ โครงการอนุรักษ์พลังงานและการส่งเสริมการใช้
พลังงานสะอาด โครงการจัดการสิ่งแวดล้อมส าหรับอาคารเก่าและอาคารใหม่ จ านวน 2 โครงการ 

การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 
มหาวิทยาลัยมีนโยบายส่งเสริมงานการใช้พลังงานทดแทนและการรักษาสิ่งแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัยภายใต้ยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ควบคู่การสร้างความสมดุลกับธรรมชาติ และการเป็น Green University, Organic University and 
Eco University เพื่อเป็นต้นแบบแก่สถาบันการศึกษา และชุมชน ท้องถิ่นจังหวัดกาฬสินธุ์ในอนาคต อีกท้ังเป็นการรณรงค์การแก้ไข
ปัญหาภาวะโลกร้อน (Global Warming) ตามนโยบายรัฐ 
 
นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 

- กลุ่มงานพัสดุและสินทรัพย์/แผนกอาคาร สถานที่ และยานพาหนะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อ
รวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
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หลักฐานประกอบ 
1) รายชื่อโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาสิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัย 
2) ภาพถ่ายกิจกรรมในการด าเนินงานโครงการพัฒนาสิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัย 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) อธิการบดี มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) รองอธิการบดี ทุกฝ่าย รับมอบนโยบายและด าเนินงานตามนโยบาย 
 (3) ผู้ช่วยอธิการบดี ทุกฝ่าย รับมอบนโยบายและด าเนินงานตามนโยบาย 
 (4) คณะ(คณบดี) รับมอบนโยบายและด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านบริหารฯ (กลุ่มงานพัสดุและสินทรัพย/์แผนกอาคาร สถานท่ี และ

ยานพาหนะ) 
 (2) ผู้อ านวยส านักงานอธิการบดี ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) กลุ่มงานพัสดุและสินทรัพย/์แผนกอาคาร สถานท่ี และยานพาหนะ รายงานข้อมูลในภาพรวม

ของมหาวิทยาลัย 
 
 
ตัวชี้วัด (KPI) 9.1.8 จ านวนโครงการ/กิจกรรม โครงการการจัดการการพัฒนาและสร้างพลังงานสะอาด เช่น การน ามูล

สัตว์ ขยะมาท าเป็นก๊าซชีวภาพ หรือพลังงานในรูปอื่นโดยใช้ความรู้ของมหาวิทยาลัย จ านวน 2 
โครงการ 

การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
มหาวิทยาลัยมีนโยบายส่งเสริมงานการใช้พลังงานทดแทนและการรักษาสิ่งแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัยภายใต้ยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ควบคู่การสร้างความสมดุลกับธรรมชาติ และการเป็น Green University, Organic University and 
Eco University เพื่อเป็นต้นแบบแก่สถาบันการศึกษา และชุมชน ท้องถิ่นจังหวัดกาฬสินธุ์ในอนาคต อีกท้ังเป็นการรณรงค์การแก้ไข
ปัญหาภาวะโลกร้อน (Global Warming) ตามนโยบายรัฐ 
 

นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- กลุ่มงานพัสดุและสินทรัพย์/แผนกอาคาร สถานที่ และยานพาหนะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อ

รวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1) รายชื่อโครงการ/กิจกรรมการจัดการการพัฒนาและสร้างพลังงานสะอาด 
2) ภาพถ่ายกิจกรรมในการด าเนินงานโครงการจัดการการพัฒนาและสร้างพลังงานสะอาด 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) อธิการบดี มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) รองอธิการบดี ทุกฝ่าย รับมอบนโยบายและด าเนินงานตามนโยบาย 
 (3) ผู้ช่วยอธิการบดี ทุกฝ่าย รับมอบนโยบายและด าเนินงานตามนโยบาย 
 (4) คณะ(คณบดี) รับมอบนโยบายและด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านบริหารฯ (กลุ่มงานพัสดุและสินทรัพย/์แผนกอาคาร สถานท่ี และ

ยานพาหนะ) 
 (2) ผู้อ านวยส านักงานอธิการบดี ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) กลุ่มงานพัสดุและสินทรัพย/์แผนกอาคาร สถานท่ี และยานพาหนะ รายงานข้อมูลในภาพรวม

ของมหาวิทยาลัย 
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