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ฉบับได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวทิยาลัยกาฬสินธุ์ ในคราวประชุมครั้งที่ …/… วันที่ … ตุลาคม พ.ศ. 2561  

 ค าน า 
 

ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546 และ                  
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ให้ส่วนราชการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น โดยการจัดท าเป็นแผนระยะ 5 ปี โดยต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ     
แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อ
รัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง นั้น  มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์   
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567) ขึ้น ภายใต้หลักการและกรอบแนวคิดของแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) รวมไปถึงกรอบแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2574) ตลอดจนข้อมูลการมองภาพอนาคตของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์         
ในระยะ 5 ปี ที่เชื่อมโยงและความสอดคล้องกับหลักแนวนโยบายประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) มาเป็นแนวทาง   
ในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี  ซึ่งจะน าไปสู่การจัดท าเป็นแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ และใช้ประกอบการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณและการจัดท าค าเสนอ
ของบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ และกลไกในการบริหารหน่วยงานต่างๆ ในเชิงรุกให้บังเกิดผลอย่าง
เป็นรูปธรรม เสริมสร้างความเข้มแข็งอย่างต่อเนื่องภายใต้สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป  

 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  ขอขอบคุณทุกหน่วยงานที่มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัย
กาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567) ฉบับนี้ ซึ่งจะน าเป็นกรอบทิศทางในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และ
ถ่ายทอดน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ให้มั่งคั่ง ยั่งยืนตามที่ทุกฝ่ายคาดหวังในอนาคตต่อไป 
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 ส่วนที่ 1 
บทน า 

   

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  และ      
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ก าหนดให้การบริหารราชการ
เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐให้ส่วนราชการปฏิบัติ กล่าวคือ (1) ก่อนจะด าเนินการตามภารกิจใด ส่วนราชการต้อง
จัดท าแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า โดยแผนปฏิบัติราชการต้องมีรายละเอียดของขั้นตอน ระยะเวลา และงบประมาณที่
จะต้องใช้ในการด าเนินการแต่ละขั้นตอน เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์และตัวชี้วัดความส าเร็จของภารกิจ (2) ให้ส่วนราชการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น โดยจัดท าเป็นแผน ระยะ 5 ปีจะต้องสอดคล้องกับ  ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท  
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่ แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง โดยในแต่ละปีงบประมาณให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี เสนอรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบแล้ว       
ให้ส านักงบประมาณด าเนินการจัดสรรงบประมาณเพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จ ในแต่ละภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการ  

ในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี ฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์ 4 ประการ คือ 
1) เพ่ือใช้เป็นกรอบและทิศทางในการบริหารแผนงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯให้

เกิดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2558 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 

2) เพ่ือใช้เป็นกลไกในการจัดสรรทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของประเทศ ของ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมและของมหาวิทยาลัยฯ 

3) เพ่ือให้สามารถติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยฯ ในแต่ละปีงบประมาณ ระยะ 5 ปี   
(พ.ศ. 2563-2567) ให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์และนโยบายของประเทศ และบรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยฯ 

4) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสารและถ่ายทอดให้เกิดการรับรู้ความเข้าใจ น าไปสู่การปฏิบัติอย่างมีแบบแผน  

1.1 ประวัติความเป็นมา 
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2558 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 132  

ตอนที่  86ก เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2558  ให้รวมมหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ์ ตามกฎหมายว่าด้วย
มหาวิทยาลัยราชภัฏ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตกาฬสินธุ์ ตามกฎหมายว่า
ด้วยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลมาจัดตั้งเป็น“มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์” มีฐานะเป็นนิติบุคคล 
และเป็นส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งการควบรวมมหาวิทยาลัยทั้งสองแห่งนี้เป็นการปรับปรุงการ
ด าเนินการและลดความซ้ าซ้อนสถาบันอุดมศึกษาที่ตั้งอยู่ในจังหวัดเดียวกัน โดยให้บทบาทหน้าที่
ตามมาตรา 6 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2558 ว่าด้วย “ให้มหาวิทยาลัยเป็น

สถาบันทางวิชาการที่ให้ความรู้และความช านาญในการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพและวิชาชีพชั้นสูง มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้
การศึกษาและส่งเสริมงานวิจัย เพ่ือสร้างและพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยี ให้บริการทางวิชาการแก่ท้องถิ่นและสังคม ให้
โอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน ทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และการกีฬา รวมทั้งสนับสนุนกิจกรรมของรัฐและท้องถิ่น 
และการมีส่วนร่วม ในการพัฒนาชุมชนและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม” ประวัติความเป็นมาทั้งสองสถาบันอุดมศึกษาที่มาควบรวมเป็น 
“มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์” พอสังเขปดังนี้ 
 

1.1.1 ประวัติความเป็นมามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตกาฬสินธุ์ พอสังเขป 
พ.ศ. 2482 ก่อตั้งเป็นโรงเรียนเกษตรกรรม เปิดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น แผนกเกษตรกรรม 
พ.ศ. 2497  เปิดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายสายอาชีพแผนกเกษตรกรรม  
พ.ศ. 2508  เป็นวิทยาลัยเกษตรกรรม สังกัดกรมอาชีวศึกษา เปิดสอนในหลักสูตรระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูง  
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พ.ศ. 2518  เป็นวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา วิทยาเขตกาฬสินธุ์  
พ.ศ. 2531  ได้รับพระราชทานนามสถาบันต้นสังกัดเป็น “สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล” วิทยาเขตกาฬสินธุ์        

จึงได้ชื่อว่า“สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตกาฬสินธุ์”มีการจัดการศึกษาเป็นสหวิทยาการ 
เปิดสอนกลุ่มเกษตรศาสตร์ บริหารธุรกิจ และอุตสาหกรรม ทั้งในระดับปริญญาตรีและ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 

พ.ศ. 2548  ได้รับพระราชทานนามสถาบันต้นสังกัดเป็น “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน”      
วิทยาเขตกาฬสินธุ์ ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2548             
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด้วย 5 วิทยา
เขต คือ วิทยาเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ขอนแก่น สุรินทร์ กาฬสินธุ์ และสกลนคร 

 

 
ตราสญัลักษณ์ประจ า

มหาวิทยาลัย 

ตราสัญลักษณ์ประจ ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ประกอบด้วย: ภายในวงกลม
เป็นรูปดอกบัวบาน 8 กลีบล้อมรอบ ดอกบัวบาน 8 กลีบ หมายถึง ทางแห่งความส าเร็จ  
มรรค 8 และความสดชื่นเบิกบานก่อให้เกิดปัญญาแผ่ขจรไปทั่วสารทิศ ภายใต้ดอกบัวเป็น
ดวงตราพระราชลัญจกรบรรจุอยู่  หมายถึง สัญลักษณ์และเครื่องหมายประจ าองค์
พระมหากษัตริย์ของรัชกาลที่ 9 ซึ่งพระองค์เป็นผู้พระราชทานนามว่า “มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล” บนตรารูปวงกลม มีพระมหาพิชัยมงกุฎครอบ และมีเลข 9 อยู่หมายถึง
รัชกาลที่ 9 ด้านล่างของตราวงกลมท าพับกรอบโค้งรองรับชื่อ “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลอีสาน”คั่นปิดหัวท้ายของกรอบด้วยลวดลายดอกไม้ พิมพ์ประจ ายามทั้งสองข้าง 
หมายถึงความเจริญรุ่งเรื่อง แจ่มใส เบิกบาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล หมายความ
ว่า “มหาวิทยาลัยอันเป็นมงคลแห่งพระราชา” 

 

1.1.2 ประวัติความเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ์ พอสังเขป 
 พ.ศ. 2539 การประชุมเมื่อวันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2539 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบโครงการจัดตั้ง

สถาบันราชภัฏกาฬสินธุ์ 
 พ.ศ. 2540 วันที่  20  เมษายน พ.ศ .  2540 อนุมัติ ให้มี การจัดตั้ งสถาบันราชภัฏ ใหม่  5  แห่ ง                        

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ สถาบันราชภัฏชัยภูมิ สถาบันราชภัฏร้อยเอ็ด          สถาบัน
ราชภัฏศรีสะเกษ สถาบันราชภัฏนครพนม และสถาบันราชภัฏกาฬสินธุ์ โดยโครงการจัดตั้ง
สถาบันราชภัฏกาฬสินธุ์ ตั้งอยู่บนพ้ืนที่ประมาณ 2,119 ไร่ บ้านหัวงัว ต าบลสงเปลือย อ าเภอ
นามน จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 พ.ศ. 2544 วันที่ 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2544 โครงการจัดตั้งสถาบันราชภัฏกาฬสินธุ์ ได้ยกฐานะเป็นสถาบัน   
ราชภัฏกาฬสินธุ์ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง พร้อมกับสถาบันราชภัฏใหม่อีก 4 แห่ง จัดการศึกษา     
ตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 โดยแบ่งเป็น 2 คณะและ 4 ส านัก คือ              
คณะวิชาการศึกษาท่ัวไป คณะวิทยาการวิชาชีพ ส านักงานอธิการบดี ส านักส่งเสริมการเรียนรู้ 
ส านักวิจัยและพัฒนาท้องถิ่น และส านักกิจการนักศึกษา เปิดสอน 2 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์และสาขาวิชาการจัดการ โดยแบ่งการจัดการศึกษาออกเป็น 4 ระดับ คือ              
ระดับอนุปริญญา ระดับปริญญาตรี  4 ปี  ระดับปริญญาตรี  2 ปี  (หลั งอนุปริญญา)                       
และระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 

 พ.ศ. 2547 วันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 สถาบันราชภัฏกาฬสินธุ์มีฐานะเป็น“มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาฬสินธุ์” ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 โดยให้แบ่งส่วนราชการ    
ตามกฎกระทรวงที่ประกาศเมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2548 

 
 



3 

ฉบับได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวทิยาลัยกาฬสินธุ์ ในคราวประชุมครั้งที่ …/… วันที่ … ตุลาคม พ.ศ. 2561  

 
ตราสญัลักษณ์ประจ า

มหาวิทยาลัย 

ตราสัญลักษณ์ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ์  ประกอบด้วย  พระราชลัญจกรประจ า
รัชกาลที ่9 เป็นตราลักษณะรูปไข่ กว้าง 5 เซนติเมตรสูง 6.7 เซนติเมตรรูปพระที่นั่งอัฏทิศ 
ประกอบด้วยวงจักรกลาง วงจักรมีอักขระเป็น อุ หรือเลข 9 รอบๆ มีรัศมี แปลความหมาย
ว่า ทรงมีพระบรมเดชานุภาพในแผ่นดิน โดยที่วันบรมราชาภิเษกตามโบราณราชประเพณี
ได้เสด็จพระทับพระที่นั่งอัฏทิศ ราชบัณฑิตเป็นผู้ถวายน้ าอภิเษก 8 ทิศและทิศกลางอีก 1 
ทิศ แต่ในรัชกาลนี้เปลี่ยนจากราชบัณฑิตเป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรถวายน้ าอภิเษก เพ่ือ
ความเป็นเจ้าใหญ่ในแผ่นดิน คือพระมหากษัตริย์ นับเป็นครั้งแรกในระบอบประชาธิปไตย
ที่สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรได้ถวายน้ าอภิเษกในพระราชพิธีบรมราชาภิเษก 

 

ในช่วงปลายปี พ.ศ. 2554 คณะรัฐมนตรีได้เห็นชอบ "ร่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. ..."         
ซึ่งจะเป็นการควบรวมมหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ์ กับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตกาฬสินธุ์        
เข้าด้วยกันเป็นมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  ได้มีมติเห็นชอบ "ร่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. ..."             
เพ่ือลดความซ้ าซ้อนของสถาบันอุดมศึกษาที่ตั้งอยู่ในจังหวัดเดียวกันซึ่งต่อมา  ในวันที่ 25 มิถุนายน พ.ศ. 2558        
สภานิติบัญญัติแห่งชาติได้ลงมติในวาระ 3 เห็นชอบให้ "ร่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. ..." เมื่อวันที่               
8 กันยายน 2558  ในราชกิจจานุเบกษาได้เผยแพร่ "พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2558"  มีผลให้
มหาวิทยาลัยราชภัฎกาฬสินธุ์และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตกาฬสินธุ์ สิ้นสุดสถานะความเป็น
สถาบันอุดมศึกษาในวันถัดจากวันที่ประกาศราชกิจจานุเบกษา และเป็นการจัดตั้ง “มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์” ขึ้นในวัน
เดียวกัน 

 
 
 
 
 
 
 

 1.1.3 ข้อมูลด้านสถานที่ตั้งมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มีพ้ืนที่ในความรับผิดชอบทั้งหมด 4 พ้ืนที่ด้วยกัน รวมเนื้อที่จ านวนทั้งสิ้น 3,800 ไร่        

2 งาน 92.5 ตารางวา สถานที่ตั้งดังแสดงในรูปที่ 1.1 และ รูปที่ 1.2 

 

พื้นที่อ าเภอเมือง/ 
สถานที่ ส านักงานอธิการบด ี
 

พื้นที่อ าเภอนามน 

ศูนย์วิจัยและฝึกอบรมภูสงิห ์

พื้นที่อ าเภอกมลาไสย 
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รูปที่ 1.1 สถานที่ตั้งของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
 

 

 

 
1.พื้นที่นามน ตั้งอยู่ที่บ้านหัวงัว ต าบลสงเปลือย 
อ าเภอนามน จังหวัดกาฬสินธุ์  มีเนื้อที่ 2,119 ไร่ 
30.8  ตารางวา 

 2.พื้ นที่ ใน เ มือง ตั้ งอยู่ ที่ ถนนเกษตรสมบู รณ์        
ต าบลกาฬสินธุ์  อ า เภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์        
เนื้อที่ 439 ไร่ 1 งาน 65.90 ตารางวา 

 

 

 
3.ศูนย์วิจัยและฝึกอบรมภูสิงห์ ตั้งอยู่ท่ีต าบลภูดิน 
อ าเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์ เนื้อที่ 1,155 ไร่ 

 4.พื้นที่ในเขตอ าเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์  
เนื้อที่ 7 ไร่ 95.8 ตารางวา 

รูปที่ 1.2 สถานที่ตั้งของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ จ าแนกตามพ้ืนที่

KSU 

KSU KSU 
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ที่ตั้ง 

พิกัดท่ีตั้งส านักงานอธิการบดีแห่งใหม่ ได้ท าการย้ายจาก
พ้ืนที่นามน เลขที่ 13 หมู่ 14 ต าบลสงเปลือย อ าเภอ
นามน จังหวัดกาฬสินธุ์ 46230 มาเป็นพ้ืนที่ในเมือง 
ตั้งอยู่ที่  62/1 ถนนเกษตรสมบูรณ์ ต าบลกาฬสินธุ์  
อ า เภอ เมื อ ง  จั งหวั ดกาฬสิ นธุ์  46000 โทรศั พท์          
043-811128, 08-64584360 โทรสาร  043-813070 
ส า ม า ร ถ ค้ น ห า ข้ อ มู ล เ พ่ิ ม เ ติ ม ไ ด้ ที่  เ ว็ ป ไ ซ ต์  
http://www.ksu.ac.th/ 

เพ่ือเป็นหน่วยงานกลางท าหน้าที่สนับสนุนงานบริหาร  
งานวิชาการ งานบริการของมหาวิทยาลัย ช่วยอ านวย
ความสะดวกในการประสานงานกับส่วนราชการต่าง ๆ 
ให้บริการส่งเสริมสนับสนุนกิจการทั้งปวงของมหาวิทยาลัย 
เป็นศูนย์กลางประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานทั้ง
ภายนอกและภายในมหาวิทยาลัยทุกระดับให้เป็นไปอย่าง
รวดเร็ว และถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ รวมทั้ง
ส ามารถด า เนิ น งาน เป็ น ไป ได้ อย่ า งสะดวกและมี
ประสิทธิภาพ 

 

 
รูปที่ 1.3 สถานที่ตั้งส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

 

ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยกำฬสินธุ์ 

ส านักงานอธิการบดี 
ส านักงานอธิการบดี 
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1.2 โครงสร้างส่วนราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
 ตามกฎกระทรวงจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2561 ลงวันที่ 6 กันยายน   
พ.ศ. 2561 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 135 ตอนที่ 69 ก ประกอบด้วย 9 ส่วนราชการ และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2562 ลงวันที่ 5 มีนาคม 2562 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 ตอน
พิเศษ 55 ง  การแบ่งส่วนราชการแสดงดังตารางที่ 1.1 
 
ตารางที่ 1.1 โครงสร้างส่วนราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ตามกฎกระทรวงและประกาศกระทรวง 

กฎกระทรวงจัดต้ังส่วนราชการ 
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 

การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสนิธุ ์
1. ส านักงานอธิการบดี 1.1 กองกลาง 

1.2 กองนโยบายและแผน 
1.3 กองกิจการนักศึกษา 

2. คณะเทคโนโลยีการเกษตร ส านักงานคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
3. คณะบริหารศาสตร์ ส านักงานคณบดีคณะบริหารศาสตร์ 
4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ  ส านักงานคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ 
5. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ส านักงานคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
6. คณะศิลปศาสตร์ ส านักงานคณบดีคณะศิลปศาสตร์ 
7. คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ส านักงานคณบดีคณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา 
8. สถาบันวิจัยและพัฒนา ส านักงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
9. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ส านักงานผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

  

 
รูปที่ 1.4 โครงสร้างส่วนราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

 
1.3 คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
 1.3.1 รายนามนายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิปัจจุบัน 

ส่วนราชการทีม่ีฐานะเทียบเทา่คณะ ส่วนราชการระดับคณะ ส่วนราชการ ส านักงานอธิการบดี 

กองกลาง 

กองนโยบายและแผน 

กองกิจการนักศึกษา 

1. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

2. สถาบันวิจัยและพัฒนา 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

2. คณะบริหารศาสตร ์

3. คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี
สุขภาพ 

4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

5.คณะศิลปศาสตร ์

6. คณะศึกษาศาสตรแ์ละนวัตกรรม
การศึกษา 

โครงสร้างส่วนราชการ 
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กรรมการสภามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์โดยต าแหน่ง 
 

 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์จากผู้ด ารงต าแหน่งบริหาร 

ศาสตราจารย์กิตติคุณ นพ.สุทธิพร  จิตต์มิตรภาพ
นายกสภามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

นายวินัย  วิทยานุกูล 
อุปนายกสภามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.ไชยวัฒน์  ค้ าชู 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ดร.ประสิทธิ์  คชโคตร 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

นางวิภาจรีย์  พุทธมิลินประทีป 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ดร.สรจักร  เกษมสุวรรณ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

นายนิมิตร  งามยิ่งไพศาล 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยณรงค์  นาวานุเคราะห์ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

พลต ารวจเอกอ านาจ  อันอาตม์งาม 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

นายวันชัย  รุจนวงศ์ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

นายสิทธิศักดิ์ ยนต์ตระกูล 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

นายสุวิทย์ สุบงกฎ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ศาสตราจารย์อภิรัฐ  ศิริธราธิวัตร 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ดร.มณฑล ฉายอรุณ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

รองศาสตราจารย์จิระพันธ์ ห้วยแสน 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยต าแหน่งอธิการบดี 

นายมนชาย  ภูวรกิจ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยต าแหน่ง 
ประธานสภาคณาจารย์และขา้ราชการ 
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กรรมการสภามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์จากคณาจารย์ประจ า 

 
รูปที่ 1.5 รายนามคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

 
 
 
 

รองศาสตราจารย์สุพรรณ สุดสนธิ์ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ด ารงต าแหน่งรองอธิการบดี 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์อ าภาศรี พ่อค้า 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ด ารงต าแหน่งคณบดี 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นวลใจ โคตรแสง 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ด ารงต าแหน่งคณบดี 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปิยนันท์ ชมนาวัง 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถาบัน 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์นฤชิต แสนปากดี 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ด ารงต าแหน่งคณบดี 

นายโสภณ  มูลหา 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจ า 

นายคมกริช อ่อนประสงค์ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจ า 

นายอุทัย  ธารพรศรี 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจ า 

ผู้ช่วยศาสตราจารยส์ุรสิทธิ์  พ่อค้า 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจ า 

นายธวัชชัย  เคหะบาล 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจ า 

นายคารมย์ เรืองไชย 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากขา้ราชการหรือพนักงานใน

สถาบันอุดมศึกษา ซึ่งมิใช่คณาจารย์ประจ า 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากข้าราชการหรือพนักงาน 
ในสถาบันอุดมศึกษาซึ่งมิใช่คณาจารย์ประจ า 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศศิกร สุรมณี 
เลขานุการสภามหาวิทยาลยั 

  

เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
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 1.3.2 รายนามผู้บริหารมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ปัจจุบัน 
 

 
รูปที่ 1.6 รายนามผู้บริหารมหาวิทยาลัยชุดปัจจุบัน 

รองศาสตราจารย์จิระพันธ์ ห้วยแสน 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สขุชัย  เจริญไวยเจตน์ 
รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

นายพัฒนา  พ่ึงพันธุ์ 
รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.คมสันทิ์  ขจรปัญญาไพศาล  
รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศศิกร สุรมณี 
รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

ดร.ศักด์ิเกษม  ปานะลาด 
ผู้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

นายอรรถพงษ์  ศิริสุวรรณ 
ผู้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาญณรงค์  ชมนาวัง 
ผู้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

ดร.ลิขิต  ศิริสันติเมธาคม 
ผู้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศาสตรา  สหัสทัศน์ 
ผู้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

รองศาสตราจารย์ ดร.กตัญญู แก้วหานาม 
ผู้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

รองศาสตราจารย์ ดร.สุพรรณ  สุดสนธิ์ 
รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

 



10 

ฉบับได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวทิยาลัยกาฬสินธุ์ ในคราวประชุมครั้งที่ …/… วันที่ … ตุลาคม พ.ศ. 2561  

 

รูปที่ 1.7 รายนามผู้บริหารมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์/หัวหน้าส่วนราชการ 
 

1.4 การจัดการศึกษา  
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์เป็นสถาบันการศึกษาที่จัดการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง       

ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา ให้มีความรู้ความสามารถในทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ ตามมาตรฐาน
หลักสูตรของคณะกรรมการอุดมศึกษา ที่เน้นการพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ทั้งในด้านความรู้
ความสามารถในทางปฏิบัติและทฤษฎี มีคุณธรรม มีจิตสาธารณะ และสอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF)  ซึ่งการผลิตบัณฑิตและการพัฒนานักศึกษาถือเป็นพันธกิจหลักที่ส าคัญอย่างหนึ่งของ
มหาวิทยาลัยฯ ส าหรับนโยบายในการผลิตบัณฑิตให้มีทักษะการปฏิบัติทางวิชาชีพนั้นต้องให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้ใช้บัณฑิต สังคม ประเทศชาติและบัณฑิตมีงานท า โดยแบ่งกลุ่มหลักสูตรออกเป็นกลุ่มสาขาวิชาด้านสังคมศาสตร์
และมนุษยศาสตร์ Social Science and Humanities (SSH)  กลุ่มสาขาวิชาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี Science 
and Technology (ST)  และกลุ่มสาขาวิชาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ Health Science (HS)  

 
 

 

1.4.1 หลักสูตร/สาขาวิชา ที่เปิดสอนประจ าปีการศึกษา 2559-2562 จ าแนกตามกลุ่มสาขาวิชา 
 

นางปฏิมา บุษราคัม 
รักษาราชการแทน 

ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กีรวิชญ์ เพชรจุล 
คณบดีคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิภา นาสินพร้อม 
ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการ          

และงานทะเบียน 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิยนันท์ ชมนาวัง 

ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อมร มะลาศร ี

คณบดีคณะศึกษาศาสตร์และ 
นวัตกรรมการศึกษา 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อ าภาศรี พ่อค้า 
คณบดีคณะบริหารศาสตร์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารยส์ุรินทร์ พงษ์สกุล 
คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์และ      

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นวลใจ โคตรแสง 

คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และ          
เทคโนโลยีสุขภาพ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์นฤชิต แสนปากดี 
คณบดีคณะศิลปศาสตร์ 
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ฉบับได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวทิยาลัยกาฬสินธุ์ ในคราวประชุมครั้งที่ …/… วันที่ … ตุลาคม พ.ศ. 2561  

 
แผนภูมิที่ 1.1 หลักสูตรระดับ ปวส. ปีการศึกษา 2559-2562 

 
แผนภูมิที่ 1.2 หลักสูตรระดับ ป.ตรี ปีการศึกษา 2559-2562 

 
แผนภูมิที่ 1.3 หลักสูตรระดับ ป.โท ปีการศึกษา 2559-2562 

 
แผนภูมิที่ 1.4 จ านวนหลักสูตร ปีการศึกษา 2559-2562 

   

 
แผนภูมิที่  1. 5 จ านวนหลักสูตรจ าแนกตามปีการศึกษา 2559-2562 

 
1.4.2 หลักสูตร/สาขาวิชา ที่เปิดสอนประจ าปีการศึกษา 2559-2562 จ าแนกตามระดับการศึกษา 

ปีการศึกษา 2559-2562 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มีหลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอน 3 ระดับ คือ ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษาจ าแนกออกได้ดังตารางที่ 1.2  

 

ตารางที่ 1.2  ข้อมูลหลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน ระหว่างปีการศึกษา 2559-2562 

4 4 4 4

7 7 6
9

0

5

10

15

ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562

หลักสูตรระดับ ปวส. ปีการศึกษา 2559-2562

สาขาวิชา SSH สาขาวิชา ST สาขาวิชา HS

24 24 26 21

17 16 17
18

1 1 1 1

0
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60

ปีการศึกษา 2559ปีการศึกษา 2560ปีการศึกษา 2561ปีการศึกษา 2562

หลักสูตรระดับ ป.ตรี ปีการศึกษา 2559-2562

สาขาวิชา SSH สาขาวิชา ST สาขาวิชา HS

3 3 3 2

5 4 4
4

1
1 1

1
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ปีการศึกษา 2559ปีการศึกษา 2560ปีการศึกษา 2561ปีการศึกษา 2562

หลักสูตรระดับ ป.โท ปีการศึกษา 2559-2562

สาขาวิชา SSH สาขาวิชา ST สาขาวิชา HS

31 31 33
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31

2 2 2 2
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ปีการศึกษา 2559ปีการศึกษา 2560ปีการศึกษา 2561ปีการศึกษา 2562

จ านวนหลักสูตรจ าแนกตามกลุ่มสาขาวิชา
ปีการศึกษา 2559-2562

สาขาวิชา SSH สาขาวิชา ST สาขาวิชา HS

ปีการศึกษา 2559
62 หลักสูตร

ปีการศึกษา 2560
60 หลักสูตร

ปีการศึกษา 2561
62 หลักสูตร

ปีการศึกษา 2562
60 หลักสูตร

จ านวนหลักสูตรจ าแนกตามปีการศึกษา 2559-2562

หน่วย:หลกัสูตร 
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ฉบับได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวทิยาลัยกาฬสินธุ์ ในคราวประชุมครั้งที่ …/… วันที่ … ตุลาคม พ.ศ. 2561  

ระดับการศึกษา 
ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 

เดิม ใหม่ 
ยกเลิก/
งดรับ  

รวม เดิม ใหม่ 
ยกเลิก/
งดรับ  

รวม เดิม ใหม่ 
ยกเลิก/
งดรับ  

รวม เดิม ใหม่ 
ยกเลิก/
งดรับ  

รวม 

ประกาศนียบัตร
วิ ช า ชี พ ชั้ น สู ง 
ปวส. 

11 - - 11 10 - 1 11 10   - 10 9 4   13 

ปริญญาตรี 42 - 2 44 41 - 3 44 37   7 44 34 5 1 40 
ปริญญาโท 9 - - 9 8 - 1 9 7   1 8 7     7 
รวม 62 - 2 64 59 - 5 64 54 0 8 62 50 9 1 60 

 
 

 

แผนภูมิที่ 1.6 ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอนระหว่างปีการศึกษา 2559-2562 
 

 
แผนภูมิที่ 1.7 หลักสูตรที่เปิดสอนจ าแนกตามคณะระหว่างปีการศึกษา 2559-2562 

 

1.5 จ านวนนักศึกษามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
1.5.1 จ านวนนักศึกษาปัจจุบัน 

 จ านวนนักศึกษามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ปีการศึกษา 2562 ภาคการศึกษาที่ 1/2562 ประกอบไปด้วยนักศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) จ านวนรวม 390 คน  นักศึกษาระดับปริญญาตรีภาคการศึกษาปกติ จ านวน 3,340 คน 
ภาคการศึกษาพิเศษ จ านวน 60 คน จ านวนรวม 3,400 คน และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ภาคการศึกษาปกติ         
จ านวน 13 คน ภาคการศึกษาพิเศษ จ านวน 88 คน จ านวนรวม 101 คน  รวมจ านวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์   
ปีการศึกษา 1/2562 ทั้งสิ้น 3,891 คน  
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ป.ตรี, 44 ป.ตรี, 44 ป.ตรี, 44
ป.ตรี, 40

ป.โท, 9 ป.โท, 9 ป.โท, 8 ป.โท, 7

ปวส.

ป.ตรี

ป.โท

คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร

คณะบริหารศาสตร์
คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีสุขภาพ

คณะวิศวกรรมศาสตร์
และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

คณะศิลปศาสตร์
คณะศึกษาศาสตร์และ
นวัตกรรมการศึกษา

ปี 2559 15 13 6 12 12 6

ปี 2560 15 13 6 12 12 6
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ฉบับได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวทิยาลัยกาฬสินธุ์ ในคราวประชุมครั้งที่ …/… วันที่ … ตุลาคม พ.ศ. 2561  

1.5.2 จ านวนนักศึกษาประจ าปีการศึกษา 2559-2562 
จ านวนนักศึกษาปีการศึกษา 2559-2562 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มีจ านวนนักศึกษาที่อยู่ในระบบการจัด

การศึกษา 3 ระดับ คือ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา 
ตารางที่ 1.3 ข้อมูลจ านวนนักศึกษา ระหว่างปีการศึกษา 2559-2562 (ปัจจุบันปีการศึกษา 2562)  

ระดับการศึกษา 
ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 

ภาค
ปกต ิ

ภาค
พิเศษ 

รวม 
ภาค
ปกต ิ

ภาค
พิเศษ 

รวม 
ภาค
ปกติ 

ภาค
พิเศษ 

รวม 
ภาค
ปกต ิ

ภาค
พิเศษ 

รวม 

ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสงู
(ปวส.) 

755 - 755 611 - 611 495 - 495 390 - 390 

ปริญญาตร ี 4,103 240 4,343 4,251 109 4,360 3,748 126 3,874 3,340 60 3,400 
ปริญญาโท 11 208 219 8 75 83 11 60 71 13 88 101 
รวม 4,869 448 5,317 4,870 184 5,054 4,254 186 4,440 3,743 148 3,891 

 
 

 
แผนภูมิที่ 1.8 ข้อมูลจ านวนนักศึกษา ระหว่างปีการศึกษา 2559-2562 (ปัจจุบันปีการศึกษา 2562) 

(ท่ีมา : ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ข้อมูล ณ วันที่ 12 ก.ค. 2562) 
 
 
 

1.6 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  
 

ตารางที่ 1.4 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา จ าแนกตามระดับการศึกษา ระหว่างปีการศึกษา 2558-2561 
ระดับการศึกษา ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 2561 

ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง(ปวส.) 387 392 272 273 
ปริญญาตร ี 1,186 1,303 1,383 1,174 
ปริญญาโท 60 60 71 37 
รวม 1,633 1,755 1,726 1,484 

ข้อมูล ณ วันที ่ 30 กันยายน 2561 
 

833 

5,515 

260 

ปีการศึกษา 2559, 6,608 

611 

4,360 

83 

ปีการศึกษา 2560, 5,054 

495 

3,874 

71 

ปีการศึกษา 2561, 4,440 

390 

3,400 

101 

ปีการศึกษา 
2562, 3,891 

 -

 1,000

 2,000

 3,000

 4,000

 5,000

 6,000

 7,000

ระดับ ปวส. ระดับ ป.ตรี ระดับ ป.โท

จ านวนักศึกษา ปีการศึกษา 2559 - 2562

ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562

หน่วย:คน 

หน่วย:คน 

หน่วย:คน 
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ฉบับได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวทิยาลัยกาฬสินธุ์ ในคราวประชุมครั้งที่ …/… วันที่ … ตุลาคม พ.ศ. 2561  

 
แผนภูมิที่ 1.9 ข้อมูลผู้ส าเร็จการศึกษา จ าแนกตามระดับการศึกษา ระหว่างปีการศึกษา 2558-2561 

(ท่ีมา : ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ข้อมูล ณ  วันที่ 19 กันยายน 2562) 
 

1.7 จ านวนบุคลากรมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
1.7.1 จ านวนบุคลากร 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มีจ านวนบุคลากร รวมทั้งสิ้น 569 คน จ าแนกออกเป็น

ประเภทข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา พนักงานในสถาบันอุดมศึกษาจ้าง
งบประมาณรายได้ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างชั่วคราว ลูกจ้างชั่วคราวชาวต่างประเทศ แสดงดัง        
ตารางที่ 1.5 จ านวนบุคลากรระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2563 แสดงดังตารางที่ 1.6 

 

ตารางที่ 1.5 จ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภทบุคลากร (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562) 

ที ่ ประเภทบุคลากร 
สาย

วิชาการ 
สาย

สนับสนุนฯ 
ผลรวม
ทั้งหมด 

ร้อยละ 

1 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 56 2 58 10 
2 พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (งบประมาณแผ่นดิน) 230 119 349 61 
3 พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (งบประมาณรายได้) 8 - 8 1 
4 พนักงานราชการ - 37 37 7 
5 ลูกจ้างประจ า - 10 10 2 
6 ลูกจ้างชั่วคราว 15 85 100 18 
7 ลูกจ้างชั่วคราวชาวต่างประเทศ 7 - 7 1 

ผลรวมทั้งหมด 316 253 569  
ร้อยละบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 55.54 44.46 100 

 
 

 ตารางที่ 1.6 จ านวนบุคลากรปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562) 
จ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภทบุคลากร (ปีงบประมาณ) 

ประเภทบุคลากร  
2560 

รวม 
2561 

รวม 
2562 รวม 2563 

รวม ร้อยละ 
วิชาการ สนับสนุน ผู้บริหาร วิชาการ สนับสนุน วิชาการ สนับสนุน 2562 วิชาการ สนับสนุน 

1.ข้าราชการฯ 75 2 - 77 68 2 70 61 2 63 56 2 58 10.19 
2.พนักงานในสถาบนัอุดมศึกษา 222 109 - 331 222 108 330 234 121 355 230 119 349 61.34 
3.พนักงานในสถาบนัอุดมศึกษา(เงนิ

รายได้) 
8 - - 8 8 - 8 8 - 8 8 - 8 1.41 

4.พนักงานราชการ - 37 - 37 - 36 36 - 36 36 - 37 37 6.50 
5.ลูกจ้างประจ า - 17 - 17 - 15 15 - 14 14 - 10 10 1.76 
6.ลูกจ้างชัว่คราว (เงินรายได้) 29 126 - 155 22 111 133 14 91 105 15 85 100 17.57 
7.ลูกจ้างชัว่คราวชาวต่างประเทศ 8 - - 8 6 - 6 8 - 8 7 - 7 1.23 
8.ลูกจ้างชัว่คราวประเภทผู้บริหาร  - - 1 1 - - - - - - - - - - 

รวมบุคลากรท้ังสิ้น 342 291 1 634 326 272 598 325 264 589 316 253 569 100 
 

ปวส., 387 

ปวส., 392 

ปวส., 272 

ปวส., 273 

ป.ตรี, 1,186 

ป.ตรี, 1,303 

ป.ตรี, 1,383 

ป.ตร,ี 1,174 

ป.โท, 60 

ป.โท, 60 

ป.โท, 71 

ป.โท, 37 

1,633 

1,755 

1,726 

1,484 

 -  200  400  600  800  1,000  1,200  1,400  1,600  1,800  2,000

ปี 2558

ปี 2559

ปี 2560

ปี 2561

รวม ป.โท ป.ตรี ปวส.

หน่วย:คน 

หน่วย:คน 

จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ2560 

จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ2559 

จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ2558 

จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ2561 
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แผนภูมิที่ 1.10 จ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภทบุคลากร และปีงบประมาณ 
(ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562) 

 
1.7.2 จ านวนบุคลากร จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ 

 

ตารางที ่1.7 จ านวนต าแหน่งทางวิชาการปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ที ่ ต าแหน่งทางวิชาการ ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวมท้ังสิ้น 
ร้อยละ 

ต าแหน่งทางวิชาการ 
1 อาจารย์ (อ.) 7 171 70 248 78 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ (ผศ.)  28 36 64 20 
3 รองศาสตราจารย์ (รศ.)  1 3 4 1 
4 ศาสตราจารย์ (ศ.) - - - - - 

รวม 7 200 109 316 100 
ร้อยละคุณวุฒิทางการศึกษา 2 63 34 100  

ที่มา : งานบริหารงานบุคคล ข้อมลู ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562 
 

ตารางที่ 1.8 จ านวนต าแหน่งทางวิชาการปีงบประมาณ พ.ศ.2559-2563 

ที ่ ต าแหน่งทางวิชาการ 2559 2560 2561 2562 2563 
ร้อยละ 

ต าแหน่งทาง
วิชาการ 2563 

1 อาจารย์ (อ.) 290 288 272 277 248 78.48 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ (ผศ.) 42 48 48 43 64 20.25 
3 รองศาสตราจารย์ (รศ.) 4 5 6 5 4 1.27 
4 ศาสตราจารย์ (ศ.) - - - - - 0.00 

รวม 336 341 326 325 316 100 
ที่มา : งานบริหารงานบุคคล ข้อมลู ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562 

 

ข้าราชการพล
เรือนใน

สถาบันอุดมศึกษา

พนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา

พนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา

(เงินรายได้)
พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า

ลูกจ้างชั่วคราว 
(เงินรายได้)

ลูกจ้างชั่วคราว
ชาวต่างประเทศ

ลูกจ้างชั่วคราว
ประเภทผู้บริหาร 

2563 58 351 8 37 10 100 7

2562 63 355 8 36 14 105 8

2561 70 330 8 36 15 133 6

2560 77 331 8 37 17 155 8 1

77
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แผนภูมิที่ 1.11 จ านวนบุคลากร จ าแนกตามต าแหน่งทางวชิาการ  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563  
 

 

2559 2560 2561 2562 2563

อาจารย์ 290 288 272 277 248

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 42 48 48 43 64

รองศาสตราจารย์ 4 5 6 5 4

รวม 336 341 326 325 316
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จ านวนบุคลากร จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ



 

 ส่วนที่ 2 
ปัจจัย สภาพแวดล้อม และแนวโน้มทีม่ีผลต่อการพัฒนาการศึกษา 

ของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์
 

ในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี ครั้งนี้ ได้พิจารณาถึงปัจจัย สภาพแวดล้อม และแนวโน้มที่มีผลต่อการ
พัฒนาการศึกษาของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ และได้มีการพิจารณาถึงบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปภายในประเทศโดยพิจารณา
ความสอดคลัอง เชื่อมโยงกับรัฐธรรมนูญ ปี พ.ศ. 2560  แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนปฏิรูปประเทศ  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)  ประเทศไทย 4.0 โมเดลขับเคลื่อนประเทศไทยสู่
ความมั่งคั่ง มั่นคง และยั่งยืน แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 นโยบายรัฐบาล นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ    
พ.ศ. 2558-2564 นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และบริบทต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องมาเชื่อมโยงกับอ านาจหน้าที่ของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และก าหนดเป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2563-2567)   โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
2.1 การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของโลกที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศไทย 

1) การเปลี่ยนแปลงกฎ กติกาใหม่ของโลก วิกฤติเศรษฐกิจโลกที่เกิดขึ้นในช่วงที่ผ่านมา ท าให้ทั่วโลก
ปรับเปลี่ยนกฎ กติกาในการท าธุรกิจให้เข้มงวดมากขึ้น ทั้งด้านการค้า การลงทุน การเงิน การป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์ 
ความตื่นตัว ในเรื่องโลกร้อน และการส่งเสริมให้เกิดความเคารพและรักษาศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของทุกคนอย่างเท่าเทียม
กันท าให้เกิดข้อตกลงและเงื่อนไขทางการค้ามากขึ้น อาทิ การไม่ซื้อสินค้าที่มีวิธีการผลิตที่ท าให้เกิดปัญหาโลกร้อนหรือใช้
แรงงานเด็ก 

2) การรวมกลุ่มของประเทศต่าง ๆ มีมากขึ้น โดยเฉพาะในทวีปเอเชีย จะรวมกลุ่มกันทางเศรษฐกิจมากขึ้น เพ่ือ
ส่งเสริมการค้า ให้สิทธิพิเศษระหว่างประเทศภายในกลุ่ม และสามารถต่อรองกับประเทศนอกกลุ่มได้มากขึ้น การรวมกลุ่มที่
ส าคัญในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 ได้แก่ อาเซียนกับจีน ญี่ปุ่น และอินเดียซึ่งมีเศรษฐกิจที่
เติบโตอย่างรวดเร็ว และการเป็นประชาคมอาเซียนในปี 2558 จะท าให้ประเทศในกลุ่มอาเซียนเชื่อมโยงกันได้อย่างเสรีทั้ง
ในด้านการเดินทางของประชาชน การค้า การเงิน การลงทุน และแรงงาน 

3) การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุของโลก ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 ประชากร
ผู้สูงอายุในโลกจะเพ่ิมขึ้นอีก 81.86 ล้านคน หลายประเทศจะก้าวสู่สังคมผู้สูงอายุ ท าให้ต้องจ้างแรงงานจากต่างประเทศ
เกิดการน าวัฒนธรรมของกลุ่มเข้ามาใช้ในประเทศนั้น ๆ และวิธีการผลิตสินค้าจะเปลี่ยนจากการใช้แรงงานเป็นการใช้
ความรู้และเทคโนโลยีมากขึ้น เพ่ือทดแทนก าลังแรงงานที่ขาดแคลน ขณะเดียวกันประเทศที่เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุจะมี
ค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพเพ่ิมขึ้นท าให้เหลืองบประมาณส าหรับการลงทุนพัฒนาด้านอ่ืน ๆ น้อยลง 

4) การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศโลก ในช่วง 30 ปีที่ผ่านมา อุณหภูมิโลกสูงขึ้นโดยเฉลี่ย 0.2 องศาเซลเซียสในทุก
สิบปี ส่งผลให้สภาพภูมิอากาศแปรปรวน ก่อให้เกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติบ่อยครั้ง และมีความรุนแรง อาทิ แผ่นดินไหว 
ดินถล่ม ภูเขาไฟระเบิด น้ าท่วม ลมพายุ ภัยแล้ง ไฟป่า ธรรมชาติในหลายพ้ืนที่เสียหาย พืชและสัตว์สูญพันธุ์ ผืนดินชายฝั่ง
จมน้ าเนื่องจากระดับน้ าทะเลสูงขึ้น เกิดความเสียหายต่อสิ่งก่อสร้างที่อยู่บริเวณชายฝั่ง โดยเฉพาะเขตท่องเที่ยวและเขต
อุตสาหกรรมที่มีการลงทุนสูง ภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลงส่งผลให้เกิดการระบาดของโรคต่าง ๆ รวมทั้งแมลงศัตรูพืช ท าให้ผล
ผลิตทางการเกษตรของโลกเสียหายและขาดแคลน ส่งผลกระทบให้เกิดคนยากจนเพ่ิมขึ้น น าไปสู่การอพยพย้ายถิ่น และการ
แย่งชิงทรัพยากร 

5) การขาดแคลนอาหารและพลังงานของโลก แหล่งพลังงานจากน้ ามันและก๊าซธรรมชาติที่มีน้อยลง และ
ประชากรโลกที่เพ่ิมขึ้น ท าให้ความต้องการพืชพลังงาน สินค้าเกษตรและอาหารเพ่ิมขึ้น แต่พ้ืนที่เพาะปลูกและเทคโนโลยีมี
จ ากัด ประกอบกับการเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติรุนแรง ส่งผลให้การผลิตอาหารสู่ตลาดน้อยลง     ไม่เพียงพอกับความ
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ต้องการของประชากรโลก หรือมีราคาสูงเกินกว่าก าลังซื้อโดยเฉพาะในกลุ่มประเทศยากจนท าให้เกิดความขัดแย้งระหว่าง
การผลิตพืชอาหารและผลิตพลังงาน อาจน าไปสู่การเกิดวิกฤตอาหารโลกในอนาคต 

6) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทั้งเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารน าเทคโนโลยีเทคโนโลยีชีวภาพ และ
เทคโนโลยีเกี่ยวกับการท างานของสมองและจิต อาจเป็นผลดีต่อการพัฒนาประเทศด้านความก้าวหน้าในการผลิตสินค้า 
และบริการแต่อาจเป็นผลร้ายในบางด้าน เช่น การขโมยข้อมูลทางธุรกิจหรือข้อมูลส่วนบุคคล ประเทศที่พัฒนาเทคโนโลยี
ได้ช้าจะไม่สามารถแข่งขันกับประเทศอ่ืนๆ ได้หรือการเข้าถึงเทคโนโลยีที่ไม่เท่าเทียมกันของกลุ่มคนในสังคมจะท าให้เกิด
ความเหลื่อมล้ าในการพัฒนา เป็นต้น 

7) ภัยจากการก่อการร้ายระหว่างประเทศ การก่อการร้ายและอาชญากรรมข้ามชาติมีแนวโน้มขยายตัวทั่วโลก
และมีความรุนแรง รูปแบบและโครงข่ายมีความซับซ้อนมากข้ึน ส่งผลกระทบต่อความม่ันคงของทุกประเทศทั่วโลก 
จ าเป็นต้องเตรียมความพร้อมและสร้างความร่วมมือในเวทีระหว่างประเทศ เพ่ือควบคุมปัจจัยที่ก่อให้เกิดการก่อการร้าย
ดังกล่าว 
 
2.2 การเปลี่ยนแปลงในประเทศไทยที่จะส่งผลกระทบต่อการพัฒนาในระยะต่อไป  

 

1) ด้านเศรษฐกิจ เศรษฐกิจไทยมีการจัดการความเสี่ยงด้านการเงินได้ดีขึ้นท าให้เกิดการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจสูงขึ้น การใช้พลังงานทดแทนมีเพ่ิมขึ้น แต่ภาระหนี้สาธารณะสูง 
จากการกระตุ้นเศรษฐกิจในช่วงแผนฯ 11  การสร้างรายได้ของไทยเบนเข็มไปที่ภาคบริการ
และภาคอุตสาหกรรมที่ใช้ความคิดริเริ่มในการผลิต เนื่องจากภาคอุตสาหกรรมเริ่มมี
ข้อจ ากัดจากกฎ ระเบียบด้านสิ่งแวดล้อม การยอมรับจากชุมชน และการด าเนินการตาม
ขั้นตอนของรัฐธรรมนูญ รวมทั้งพ่ึงวัตถุดิบ ทุนองค์ความรู้และเทคโนโลยีจากต่างประเทศ 
จึงผันผวนไปตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายนอกประเทศ ขณะที่ภาคเกษตรได้รับ

ผลกระทบจากทรัพยากรธรรมชาติที่เสื่อมโทรม ต้องพ่ึงปัจจัยการผลิตจากต่างประเทศท าให้มีต้นทุนการผลิตสูง พ้ืนที่มี
จ ากัดและถูกใช้ไปเพ่ือกิจการอ่ืน แรงงานภาคเกษตรมีแนวโน้มลดลง และการน าผลผลิตทางการเกษตรไปแปรรูปทาง
อุตสาหกรรมเพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าเพ่ือให้ได้ราคาที่สูงขึ้นยังมีน้อยและมีความคืบหน้าค่อนข้างช้า 

2) ด้านสังคม ประเทศไทยจะมีผู้สูงวัยเพ่ิมขึ้นจนกลายเป็นสังคมผู้สูงอายุในอีก 
15 ปีข้างหน้า ท าให้เกิด การขาดแคลนก าลังแรงงานในอนาคต ขณะที่คุณภาพการศึกษามี
ปัญหาท าให้การเพ่ิมความสามารถของแรงงานท าได้ยาก สังคมที่เกิดขึ้นเป็นแบบต่างคนต่าง
อยู่ และรับวัฒนธรรมต่างประเทศโดยไม่มีการกลั่นกรอง ท าให้คุณธรรม จริยธรรมเสื่อมถอย
และเกิดปัญหาครอบครัวขาดความอบอุ่น ขณะที่ชนชั้นกลางซึ่งมีความรู้และเป็นก าลัง
แรงงานส าคัญยังเป็นกลุ่มก้อน ที่ไม่เพียงพอที่จะท าให้เกิดการขยายตัวของเศรษฐกิจ รายได้
ของคนรวยกับคนจนต่างกันมาก น าไปสู่ความขัดแย้งในสังคม  

3) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจากภาวะโลกร้อนส่งผลซ้ าเติม      
ให้ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทวีความรุนแรง มีผลกระทบต่อ
ความสามารถในการผลิตของภาคเกษตร อาหารและพลังงาน เป็นอุปสรรคต่อ
การพัฒนาประเทศในระยะต่อไป 
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4) การพัฒนาภาค พ้ืนที่ และชุมชน มีปัญหาความไม่เท่าเทียมด้านรายได้
ระหว่างภาค กรุงเทพมหานครและภาคกลางยังคงเป็นแหล่งจ้างงานหลักและมีบทบาท
ส าคัญต่ อเศรษฐกิ จของประเทศ ขณะที่ คนจนส่ วนมากรวมตั วอยู่ ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือและภาคเหนือ คนชนบทในทุกภาคเปลี่ยนวิถีการด าเนินชีวิต
คล้ายคลึงกับคนเมืองอย่างรวดเร็ว แต่การกระจายกิจกรรมทางเศรษฐกิจจากเมืองใหญ่สู่
กลุ่มเมืองขนาดกลางมีน้อย การกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความ
ล่าช้า เนื่องจากขาดการเตรียมความพร้อมที่ดี อีกทั้งเศรษฐกิจชุมชนยังไม่เข้มแข็ง และมี
การย้ายถิ่นของแรงงานจากชนบทสู่เมืองอย่างต่อเนื่อง 

5) ความมั่นคงของประเทศ มีความขัดแย้งในบางพ้ืนที่ที่สั่งสมมานาน อาทิความไม่สงบใน 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ชนกลุ่มน้อยตามพ้ืนที่ชายแดน รวมทั้งประเด็นเรื่องเชื้อชาติและชาตินิยม ในอนาคตจะเกิดประชาคมอาเซียนซึ่ง
ต้องสร้างสัมพันธไมตรีระหว่างประเทศ ขณะเดียวกันการบริหารจัดการประเทศมีปัญหา โดยเฉพาะการทุจริตประพฤติมิ
ชอบที่ได้ขยายวงกว้าง แทรกซึมทุกระดับ จนกระทบต่อความมั่นคงของประเทศ 
 

2.3 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 

 
รูปที่ 2.1 การจัดท าแผนภายใต้กรอบรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 
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2.4 แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) 

 
รูปที่ 2.2 กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี  

 

 

การมีความมั่นคงปลอดภัย จากภัยและการ
เปลี่ยนแปลง ทั้งภายในประเทศและภายนอก
ประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม 
ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความ
มั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
และการเมือง 
ประเทศ มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตยมี
สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ที่เข้มแข็ง
เป็นศูนย์กลางและเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของ
ประชาชน ระบบการเมืองที่มั่นคงเป็นกลไกที่
น าไปสู่การบริหารประเทศที่ต่อเนื่องและโปร่งใส    
ตามหลักธรรมาภิบาล 
สังคม  มีความปรองดองและความสามัคคี 
สามารถผนึกก าลังเพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชน      
มีความเข้มแข็ง ครอบครัว มีความอบอุ่น 
ประชาชน มีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายได้
ที่มั่นคงพอเพียงกับการด ารงชีวิต มีที่อยู่อาศัย
และความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน 
ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ประชาชนมี
ความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้ า 

ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจ 
อย่างต่อเนื่องจนเข้าสู่กลุ่มประเทศรายได้สูง 
ความเหลื่อมล้ าของการพัฒนาลดลง ประชากร
ได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียม
กันมากขึ้น 
เศรษฐกิจมีความสามารถในการแข่งขันสูง 
สามารถสร้างรายได้ทั้งจากภายในและภายนอก
ประเทศ สร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่ง
อนาคต และเป็นจุดส าคัญของการเชื่อมโยง        
ในภูมิภาคทั้งการคมนาคมขนส่ง การผลิต การค้า 
การลงทุน และการท าธุรกิจ มีบทบาทส าคัญใน
ระดับภูมิภาคและระดับโลก เกิดสายสัมพันธ์     
ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างมีพลัง 
ความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้าง การ
พัฒนาต่อเนื่อง ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา 
ทุนทางการเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร    
ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้ 
และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้เพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง ซ่ึงเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไม่
ใช้ทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไม่สร้างมลภาวะ
ต่อสิ่งแวดล้อมจนเกินความสามารถในการรองรับ
และเยียวยาของระบบนิเวศน์ 
การผลิ ตและการบริ โ ภค เป็ นมิ ต ร กั บ
สิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับกฎระเบียบของ
ประชาคมโลกซ่ึงเป็นที่ยอมรับร่วมกัน ความอุดม
สมบูรณ์ขอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมี
คุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม         
มีความเอื้ออาทร เสียสละเพื่อผลประโยชน์
ส่วนรวม 
มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืน                 
ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชน  
ทุกภาคส่วน เพื่อการพัฒนาในทุกระดับอย่าง
สมดุล มีเสถียรภาพ และยั่งยืน 
ประชาชนทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและ
ปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

Vision 
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ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติกับนโยบายรัฐบาล ประเด็นปฏิรูป คสช. วาระปฏิรูปของ สปช.  
และการปฏิรูปตาม รธน. 

 
 รูปที่ 2.3 ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติกับนโยบายรัฐบาล ประเด็นปฏิรูป คสช.  

วาระปฏิรูปของ สปช. และการปฏิรูปตาม รธน. 
 
 

2.5 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
 ตามคณะรัฐมนตรี มีมติเมื่อวันที่ 22 ธ.ค. 2558 เห็นชอบทิศทางและกรอบยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาฯ  
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2564) ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เสนอ โดยมี
ความเห็นเพ่ิมเติมว่าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ต้องมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ    
20 ปี โดยการแปลงแผนยุทธศาสตร์และถ่ายทอดยุทธศาสตร์ระยะยาวลงสู่การปฏิบัติเป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ในช่วงเวลา 5 ปี โดยจัดท าเป็นแผนงาน/โครงการในช่วง 5 ปี และต้องมีการ
ประเมินผล ของการด าเนินงานทุกรอบ 1 ปี และ 5 ปี ดังนั้น มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์จึงน าหลักการดังกล่าวมาใช้ใน
การถ่ายทอดและแปลงแผนยุทธศาสตร์และถ่ายทอดยุทธศาสตร์เป็นแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
ระยะ 5 ปี 
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ที่มา : “ฐานเศรษฐกิจ” รวบรวม 

รูปที่ 2.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
 

ความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 

 
รูปที่ 2.5 ความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 

ความสอดคล้องและเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2563-2567  
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กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
 

ตารางที่ 2.1  ความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
ยุทธศาสตร์แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 

แนวทางการพัฒนา 
แผนปฏิบัติราชการ
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

ระยะ 5 ปี 
การเสริมสร้าง และพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย์ 

• ส่งเสริมแรงงานให้มีความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการ ของตลาดแรงงาน 
• พัฒนาศักยภาพของกลุ่มผู้สูงอายุให้มีโอกาสเข้าสู่ตลาดแรงงานเพิ่มขึ้น 
• ขยายผลความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา ภาคเอกชนและผู้เชี่ยวชาญในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
• ส่งเสริมระบบทวิภาคีหรือ สหกิจศึกษา 
• พัฒนาคุณภาพครู 
• พัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
• ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายระหว่างบ้าน วัด โรงเรียนในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชน 

1. ด้านการผลิตบัณฑิต 
2. ด้านกิจการนักศึกษา 
3. ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

การสร้างความเป็นธรรม   
ลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 

การเสริมสร้างศักยภาพชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และการสร้างความ
เข้มแข็งการเงินฐานราก โดย  
• สร้างและพัฒนาผู้น าการเปล่ียนแปลงในชุมชน   
• เสริมสร้างกระบวนการวิจัยในชุมชนน าไปสู่การแก้ไขปัญหาในชุมชนและต่อยอด
ไปสู่เชิงพานิชย์ 
• ส่งเสริมการใช้ ICT ในการสร้างการจัดการความรู้ในชุมชน  
• พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนโดยส่งเสริมการประกอบอาชีพของผู้ประกอบการระดับชุมชน  
• สนับสนุนการประกอบธุรกิจแบบวิสาหกิจเพื่อสังคม  
• ส่งเสริมการท่องเท่ียวท้องถิ่นและการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ในชุมชนท่ีมีแหล่ง
ท่องเท่ียว  
• การสร้างโอกาสการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพให้แก่กลุ่มเป้าหมาย อย่างต่อเน่ือง
และมีคุณภาพโดยไม่ถูกจ ากัดศักยภาพจากสภาพครอบครัว พื้นท่ี และสภาพร่างกาย 
โดยสนับสนุน/ส่งเสริมการสร้างรายได้ของครัวเรือน สนับสนุนค่าเดินทางไปยัง
สถานศึกษา การให้ทุนการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาแก่เด็กเรียนดีและยากจนโดยมี
เงือนไขเมื่อจบการศึกษาต้องกลับไปท างานท่ีบ้านเกิด และสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ในพ้ืนท่ีห่างไกล 

1. ด้านบริการวิชาการ 
(บูรณาการ) 
 

การสร้างความเข้มแข็ง 
ทางเศรษฐกิจและแข่งขัน
ได้อย่างยั่งยืน 

• การพัฒนาภาคการเกษตร เสริมสร้างขีดความสามารถการผลิตในห่วงโซ่
อุตสาหกรรมเกษตร เร่งขยายผลแนวคิดการท าการเกษตรตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และพัฒนาปัจจัยสนับสนุนในการบริหารจัดการภาคเกษตร  
• การพัฒนาภาคบริการและการท่องเท่ียว โดยเสริมสร้างขีดความสามารถการ
แข่งขันในเชิงธุรกิจของภาคบริการให้เติบโนและสนับสนุนภาคบริการและการ
ท่องเท่ียว และปรับโครงสร้างการบริหารจัดการด้านการท่องเท่ียว 

1. ด้านการวิจัย (บูรณา
การ) 
 
2. ด้านบริการวิชาการ 
(บูรณาการ) 

การเติบโตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

• อนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรป่าไม้ 
• สนองโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
• แก้ไขปัญหาการจัดการขยะ  
• ด าเนินการโครงการเมืองสีเขียว (Green City)  โดยการสร้างจิตส านึกในการ
ด ารงชีวิตให้เกิดการป้องกันบรรเทา แก้ไขปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม และลดสาเหตุของ
การสร้างสภาวะโลกร้อน 
• การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน 
• การใช้เชื้อเพลิงชีวภาพ 
• การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานในอาคาร 

1. ด้านการส่งเสริมและ
สืบสานโครงการอัน
เนื่องมาจากแนว
พระราชด าริ 

ความมั่นคง • สร้างจิตส านึกของคนในชาติให้มีความหวงแหน และธ ารงรักษาสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ โดยจัดกิจกรรมเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ท่ีมีต่อประเทศและ

ด้านบริการวิชาการ 
(บูรณาการ) 
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ยุทธศาสตร์แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 
แนวทางการพัฒนา 

แผนปฏิบัติราชการ
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

ระยะ 5 ปี 
ปวงชนชาวไทย ทุกหมู่เหล่า รวมท้ังเสริมสร้างความมั่นคงและป้องกันการล่วงละเมิด
สถาบันหลักของชาต ิ

การเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการในภาครัฐและ
ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

• ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐ ให้มี
ความโปร่งใส ทันสมัย คล่องตัว มีขนาดท่ีเหมาะสม เกิดความคุ้มค่า 
• ปรับปรุงกระบวนการงบประมาณ และสร้างกลไกในการติดตามตรวจสอบการเงิน 
การคลังภาครัฐ เพื่อให้การจัดสรรและการใช้จ่ายท่ีมีประสิทธิภาพ 
• เพิ่มประสิทธิภาพและยกระดับการให้บริการสาธารณะให้ได้มาตรฐานสากล 

1. ด้านการบริหาร
จัดการ 
2. ด้านการบริหารงาน
บุคคล 
3. ด้านการจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
และระบบโลจิสติกส์ 

• พัฒนาคุณภาพบุคลากรและวางแผนจัดการก าลังคนด้านโลจิสติกส์ให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของภาคธุรกิจ  
• การบังคับให้ใช้เกณฑ์มาตรฐานอาคาร (Building Energy Code: BEC) ส าหรับ
อาคารใหม่ และเกณฑ์มาตรฐานการประหยัดพลังงานส าหรับผู้ผลิตและจ าหน่าย
พลัง (Energy Efficiency Resources Standard: EERS) 
• ส่งเสริมให้ภาครัฐและเอกชนวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีประหยัดพลังงานและการ
อนุรักษ์พลังงาน วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีพลังงานทดแทนอย่างต่อเน่ือง ส่งเสริม
การผลิตและการใช้เชื้อเพลิงชีวภาพ (Biofuel) 
• ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจ โดยส่งเสริมการ
พัฒนาผู้ประกอบการดิจิทัลปรับเปลี่ยนรูปแบบการท าธุรกิจให้เป็นระบบดิจิทัล 
พัฒนาบุคลากรภาครัฐและภาคเอกชน รวมท้ังสถาบันการศึกษา ให้มีความรู้
ความสามารถรองรับต่อการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและสอดคล้องกับความต้องการ
ของภาคอุตสาหกรรมในอนาคต 

1. ด้านบริการวิชาการ 
(บูรณาการ) 

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
วิจัย และนวัตกรรม 

• เร่งส่งเสริมให้เกิดสังคมนวัตกรรมและผลักดันงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์โดย
เสริมสร้างนวัตกรรม ภาคธุรกิจพัฒนานวัตกรรมภาครัฐและภาคสังคมตลอดจน
ผลักดันงานวิจัยสู่นวัตกรรมเพื่อให้เกิดประโยชน์คุ้มค่า 
• พัฒนาสภาวะแวดล้อมของการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
โดยสนับสนุนด้านการลงทุนการวิจัยและพัฒนา โดยจัดสรรงบประมาณการลงทุน
วิจัยและพัฒนาท่ีเพียงพอและต่อเน่ืองส าหรับการวิจัยเชิงลึกสู่นวัตกรรม/การพัฒนา
ต่อยอด Life and Biotechnology และ Sustainable Technology เพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิต เพิ่มประสิทธิภาพและเป็นมิตรสิ่งแวดล้อมในอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
อันจะน าไปสู่การพัฒนาแบบก้าวกระโดด เพื่อสร้างการเติบโตท้ังทางเศรษฐกิจและ
สังคม  
• มุ่งเน้นการท าวิจัยในขั้นประยุกต์และทดลองเพิ่มขึ้น ใช้การตลาดน าการวิจัยเพื่อ
ด าเนินการวิจัยท่ีมุ่งเป้าตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ประโยชน์เป็นส าคัญ  
ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาและการต่อยอดงานวิจัยสู่นวัตกรรมตลอดห่วงโซ่การวิจัย 
ตั้งแต่การด าเนินงานวิจัย การพัฒนาต่อยอด การถ่ายทอดเทคโนโลยี และการ
บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
• ผลักดันให้เกิดการวิจัยและพัฒนาโดยแผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัดเชื่อมโยง
กับการท าวิจัยท่ีสอดคล้องกับศักยภาพและความต้องการของพื้นท่ีเพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพการวิจัยและพัฒนาท้องถิ่นน างานวิจัยไปช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มแก้ปัญหาต่างๆ 
โดยใช้ประโยชน์จากสถาบันการศึกษา  
• เร่งการผลิตบุคลากรสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้พอเพียงและสอดคล้องกับ
ความต้องการในอนาคต เร่งสร้างนักวิจัยมืออาชีพ 
• พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มีท้ังความรู้และความเข้าใจในเทคโนโลยี 
• พัฒนาเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพบุคลากรวิจัยท้ังในหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน 

1. ด้านการวิจัย 
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เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 
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แผนปฏิบัติราชการ
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

ระยะ 5 ปี 
• ส่งเสริมการเรียนการสอนท่ีเชื่อมโยงระหว่างวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ 
• ส่งเสริมการเรียนรู้สู่การเป็นผู้ประกอบการ 

การพัฒนาภาค เมือง และ
พื้นที่เศรษฐกิจ 

การพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดย 
• เพิ่มศักยภาพการผลิตไปสู่มาตรฐานเกษตรอินทรีย์และอาหารปลอดภัย สนับสนุน
เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรให้พ่ึงตนเองได้ เช่น สนับสนุนการรวมกลุ่มเกษตรกร 
และพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน สหกรณ์การเกษตรให้เข้มแข็ง ส่งเสริมการออม 
พัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ให้เป็นมืออาชีพโดยยึดแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เกษตร
ทฤษฎีใหม่ และโครงการ 1 ไร่ 1 แสน ส่งเสริมการเรียนรู้จากกลุ่มเกษตรท่ีประสบ
ความส าเร็จให้เป็นต้นแบบ รวมท้ังส่งเสริมตลาดสินค้าเกษตรในท้องถิ่น 
การพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดย 
• ยกระดับการท่องเท่ียวยุคก่อนประวัติศาสตร์ โดยเพิ่มนวัตกรรมการบริการ
ท่องเท่ียวให้ตอบสนองความหลากหลายของกลุ่มเป้าหมาย เชื่อมโยงแหล่งท่องเท่ียว
ให้หลากหลาย พัฒนาแหล่งท่องเท่ียวให้ได้มาตรฐาน ส่งเสริมกิจกรรมการท่องเท่ียว
เพื่อให้สามารถท่องเท่ียวได้ท้ังปี พัฒนาเส้นทางการท่องเท่ียวท่ีเชื่อมโยงในลักษณะ
เครือข่ายเพื่อกระจายนักท่องเท่ียวจากเมืองหลักไปสู่เมืองรอง ชุมชน และท้องถิ่น 
• การพัฒนาเมือง แนวทางการพัฒนาเมืองหลัก โดยการรักษาอัตลักษณ์ของเมือง
และสร้างคุณค่าของทรัพยากรในท้องถิ่นให้ความส าคัญต่อการอนุรักษ์และสืบสาน 
ประเพณี วัฒนธรรม สถาปัตยกรรมพื้นบ้าน และเมืองเก่ารวมท้ังส่งเสริมการเรียนรู้
ของชุมชน และการสร้างแบรนด์ หรือเอกลักษณ์ของเมืองเพื่อสนับสนุนการพัฒนา
เมืองอย่างมีคุณค่าท้ังทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 
• พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและคุณภาพบริการสังคมเพื่อรองรับการดูแลคุณภาพชีวิต
ประชาชนและการเป็นฐานเศรษฐกิจหลักของประเทศ โดยการปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษาด้านอาชีวศึกษา วิศวกรรมและเทคโนโลยี เพื่อผลิตบุคลากรเฉพาะทางให้
สอดคล้องสามารถรองรับกิจกรรมเศรษฐกิจในพื้นท่ีได้อย่างเหมาะสม 
• สนับสนุนการศึกษาวิจัยโดยให้ภาคเอกชนและสถาบันการศึกษาหรือสถาบันวิจัยใน
พื้นท่ีร่วมด าเนินการ 

1. ด้านบริการวิชาการ 
(บูรณาการ) 

 

2.6 กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2574 
กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับนี้ ซึ่งจะเริ่มด าเนินการในปี 2560 จะเป็นแผนยุทธศาสตร์ระยะ

ยาวส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ทั้งที่อยู่ในกระทรวงศึกษาธิการและนอกกระทรวงศึกษาธิการได้
น าไปเป็นกรอบแนวทางการพัฒนาการศึกษาและการเรียนรู้ส าหรับพลเมืองทุกช่วงวัย ตั้งแต่เกิดจนตลอดชีวิต ให้
บรรลุผลตามเป้าหมายของแผนฯ โดยจุดมุ่งหมายที่ส าคัญของแผนการศึกษาแห่งชาติฯ คือ การมุ่งเน้นการประกัน
โอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การศึกษาเพ่ือการมีงานท า
และสร้างงานได้ ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยการขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและความคิด
สร้างสรรค์ รวมทั้งมีความเป็นพลวัต ภายใต้สังคมแห่งปัญญา (Wisdom-Based Society) สังคมแห่งการเรียนรู้ 
(Lifelong Learning Society)  และการสร้างสภาพแวดล้อมที่ เ อ้ือต่อการเรียนรู้  ( Supportive Learning 
Environment)  เพ่ือให้พลเมืองสามารถแสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต เพ่ือให้
ประเทศไทยสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้วในอีก 15 ปีข้างหน้า 

กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติได้ก าหนดแผนที่น าทางให้ระบบการศึกษาไทยสามารถพัฒนา
ศักยภาพและขีดความสามารถของทุนมนุษย์ที่มีอยู่ในตัวตนของแต่ละบุคคลให้เต็มตามศักยภาพส าหรับประชากร
ทุกช่วงวัย ตั้งแต่เกิดจนตลอดชีวิตที่ประชาชนสามารถแสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอด
ชีวิต โดยมีเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษา 5 ประการ ได้แก่ การเข้าถึง (Access) ความเท่าเทียม (Equity)         
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คุณภาพ (Quality)  ประสิทธิภาพ (Efficiency)  และการตอบโจทย์บริบทที่ เปลี่ยนแปลง  (Relevancy)                    
ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกที่เป็นพลวัต  

 

 
รูปที่ 2.6 กรอบแนวคิดแผนการศึกษาแห่งชาติ 

 
รูปที่ 2.7 ความเชื่องโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
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ความสอดคล้องและเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี กับ 
กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2574 

ตารางที่ 2.2 ความสอดคล้องและเชื่อมโยง กับกรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2574 
ด้าน แนวทางการพัฒนา 

1.  ด้ า นก า ร บ ริ ห า ร
จัดการระบบข้อมูลและ
ส า ร ส น เ ท ศ เ พื่ อ
การศึกษา 

1.1 ออกแบบและพัฒนาโครงสร้างระบบข้อมูลและสารสนเทศที่บูรณาการและ เชื่อมโยงระหว่างหน่วยงาน
ส่วนกลาง หน่วยงานส่วนภูมิภาค และสถานศึกษา1 ภายในหน่วยงานและระหว่างหน่วยงาน เพื่อการก ากับ ติดตาม
ประเมินผล  การบริหารจัดการ และการตัดสินใจเชิงนโยบายของผู้บริหาร 
1.2 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศที่บูรณาการและเชื่อมโยงกับระบบการประกันคุณภาพภายใน  การ
ประเมินคุณภาพภายนอก การติดตามประเมินผลของหน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค (ระบบฐานข้อมูลและ
สารสนเทศของสถานศึกษาต้องมีความถูกต้อง ครบถ้วน ตรงเวลา ง่ายและสะดวกในการจัดเก็บและบันทึกอย่างเป็น
ระบบ ไม่สร้างภาระกับสถานศึกษาในการน าไปใช้ และเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในการตัดสินใจและบริหารจัด
การศึกษา ท้ังน้ี ต้องสามารถรายงานผลการพัฒนาการศึกษา ท้ังด้านผลการด าเนินงาน (Performance audit) การ
บริหารจัดการ (Management audit) และการเงิน (Financial Audit)) 

2. ด้านการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการระดับ
สถานศึกษา 

2.1 ส่งเสริมสนับสนุนให้สถาบันการศึกษา (สถาบันอาชีวศึกษา/สถาบันอุดมศึกษา) ผลิตและพัฒนาก าลังคนใน
สาขาท่ีสถาบันฯ มีความเชี่ยวชาญ และลด/เลิกการผลิต ในสาขาท่ีสถาบันฯ ขาดความพร้อม/ผลิตไม่สอดคล้องกับ
ความต้องการของ ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ เพื่อให้สถาบันมีขนาดและจ านวนการผลิต ท่ีสอดคล้องกับ
จ านวนผู้เรียนท่ีมีแนวโน้มลดลง ผ่านมาตรการทางการเงิน โดยมีแผนการปรับประสิทธิภาพการบริหารจัดการระยะ 5 
– 10 ปี  (เครื่องมือทางการเงินผ่านด้านอุปทาน ได้แก่ การสนับสนุนงบประมาณด้านโครงสร้างพื้นฐาน การพัฒนา
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา การวิจัยและพัฒนาในสาขาวิชาท่ีสถาบันมีความเชี่ยวชาญ เพื่อสร้างความเป็น
เลิศ หรือสาขาวิชาท่ีตอบสนองความต้องการของประเทศ ควบคู่กับการลดงบประมาณสนับสนุนการผลิตก าลังคนใน
สาขาวิชาท่ีเกินความต้องการตามแผนการลด/เลิกการผลิตก าลังคน ระยะ 5 ปี (ยกเว้นสาขาวิชาท่ีไม่เป็นท่ีต้องการ
ของตลาด แต่เป็นความต้องการของสถาบันการศึกษาเพื่อการด ารงอยู่ในศาสตร์/สาขาวิชาให้คงอยู่ต่อไป) เครื่องมือ
ทางการเงินผ่านด้านอุปสงค์ ได้แก่ กองทุนเงินให้กู้ยืมท่ีผูกกับรายได้ในอนาคต (กรอ.)      การจัดสรรเงินอุดหนุนราย
หัวตามตัวผู้เรียน) 
2.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษา (ระดับอุดมศึกษา) ทั้งของรัฐและเอกชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา โดยอาศัยกลไกทางการเงินด้านอุปสงค์ (demand side financing) ผ่านกองทุนเงินให้กู้ยืมท่ีผูกกับรายได้
ในอนาคต (รัฐสามารถใช้กองทุนเงินให้กู้ยืมท่ีผูกกับรายได้ในอนาคต (กรอ.) ( Income Contingent Loan :ICL) ซ่ึง
เป็นเครื่องมือทางการเงินผ่านด้านอุปสงค์ ในการก ากับการผลิตก าลังคนของประเทศให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ ซ่ึงมาทดแทนกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) ท่ีมีวัตถุประสงค์ด้าน
สังคม (การช่วยเหลือผู้เรียนท่ีด้อยโอกาส/ยากจนให้สามารถเข้าถึงการศึกษาในระดับอุดมศึกษา) ซ่ึงต่างจากกองทุน 
กรอ. ซ่ึงมีวัตถุประสงค์ด้านการเงินนอกเหนือจากวัตถุประสงค์ด้านสังคม เพื่อให้เป็นกองทุนของสังคมท่ีมีความยั่งยืน
และด ารงอยู่ได้โดยไม่สร้างภาระกับรัฐ) 

3. ด้านการปรับระบบ
และกลไกการ
บริหารงานบุคคล 

3.1 พัฒนาครูประจ าการให้มีทักษะ ความรู้ความสามารถและสมรรถนะ ในการจัดการเรียนการสอน  รวมท้ัง
ทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และมีความเป็นพลเมืองให้แก่นักเรียน(โดยเฉพาะสาขาวิชาท่ีขาดแคลน ได้แก่ วิชา
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ และครูช่าง เป็นต้น) 
3.2 การรับนักศึกษาเข้าใหม่ในคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ให้เป็นระบบจ ากัด รับตามความต้องการของ
สถานศึกษา โดยผู้ท่ีส าเร็จการศึกษาจะได้รับการบรรจุ เข้าเป็นครูด้วยระบบสัญญาจ้าง และได้รับค่าตอบแทนใน
อัตราสูง (เช่นเดียวกับ วิชาชีพแพทย์ วิศวกร ผู้สอบบัญชี เป็นต้น) 

4. ด้านการปฏิรูประบบ
ทรัพยากรและการเงิน
เพื่อการศึกษา 

4.1 ปรับเปลี่ยนระบบการจัดสรรเงินจากเดิมท่ีจัดสรรผ่านด้านอุปทานหรือ สถานศึกษา (Supply Side 
Financing) มาเป็นการจัดสรรผ่านด้านอุปสงค์หรือตัวผู้เรียน(Demand Side Financing) ในสัดส่วนท่ีเหมาะสม 
4.2 ก าหนดแผนและขั้นตอนการเปลี่ยนผ่านระบบการจัดสรรเงินเพื่อการศึกษา เพือ่มิให้สถานศึกษาได้รับ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนระบบการจัดสรรเงิน และให้ สถานศึกษาได้รับการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพท่ีแสดง
ความรับผิดและรับชอบต่อการตัดสินใจเชิงบริหารจัดการ 
4.3 ทดลองน าร่องการเปลี่ยนผ่านระบบการจัดสรรเงินเพื่อการศึกษาจากด้านอุปทานไปสู่ด้านอุปสงค์ 

5. ด้านการพัฒนา
หลักสูตร กระบวนการ

5.1 ปรับหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอน ให้มีความยืดหยุ่น หลากหลายสนองตอบความต้องการของ
ผู้เรียน ท้ังผู้ท่ีอยู่ในวัยเรียน และผู้ท่ีอยู่ในก าลังแรงงาน 
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ด้าน แนวทางการพัฒนา 
จัดการเรียนการสอน
การวัดและประเมินผล
ผู้เรียน 

5.2 ก าหนดมาตรฐานหลักสูตรตามระดับช่วงชั้น และมาตรฐานสมรรถนะ วิชาชีพเพื่อการจัดกระบวนการเรียน
การสอนของสถานศึกษา และการฝึกปฏิบัติ ในสถานประกอบการ (ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา 
สถานประกอบการ และสมาคมวิชาชีพ ท่ีเป็นมาตรฐานกลาง/มาตรฐานขั้นต่ า ซ่ึงสะท้อนทักษะ ความรู้ความสามารถ 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ) 
5.3 พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้(Learning Outcome) ของผู้เรียน ท้ังที่ได้จากการเรียนรู้ 
ผ่านการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย รวมท้ังประสบการณ์จากการปฏิบัติ เพื่อ
ยกระดับคุณวุฒิ ของผู้เรียน โดยอาศัยระบบและกลไกการสะสมหน่วยการเรียนและการเทียบโอน ผลการเรียนรู้ ตาม
มาตรฐานหลักสูตรและมาตรฐานสมรรถนะวิชาชีพ ภายใต้กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

6. ด้านการผลิตและ
พัฒนาก าลังคนเพื่อ
สนองตอบ
ตลาดแรงงานและการ
พัฒนาประเทศ (สถาบัน
อาชีวศึกษา/
สถาบันอุดมศึกษา) 

6.1 สถาบันการศึกษา สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ ร่วมกัน 
- ก าหนดความต้องการก าลังคน จ าแนกตามกลุ่มอาชีพ/สาขาวิชา ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน
และ การพัฒนาประเทศ รวมท้ัง แผนการลดการผลิตก าลังคนในกลุ่มสาขาวิชาท่ีเกินความต้องการ ระยะ 5 – 10 ปี 
- ก าหนดมาตรฐานสมรรถนะ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน จ าแนกตามวิชาชีพ ตามกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติ (National Qualification Framework : NQF) (หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอน ต้องมี
ความยืดหยุ่น หลากหลาย และเปิดโอกาสให้ผู้ท่ีอยู่ในก าลังแรงงาน สามารถเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาท่ีสนองตอบ
ความต้องการของผู้เรียน โดยไม่จ ากัดเวลา และสถานท่ี) 
- พัฒนาระบบการทดสอบ วัดและประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ การสะสม นอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัยหน่วยการ
เรียน และการเทียบโอนผลการเรียนของผู้ท่ีอยู่ในวัยเรียน และประสบการณ์จากการท างานของผู้ท่ีอยู่ในก าลัง
แรงงาน (ประกอบด้วย ทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ) 
6.2 การยกระดับคุณวุฒิของก าลังแรงงาน 
- ปรับรูปแบบ/กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ียืดหยุ่น หลากหลายสนองตอบความต้องการของผู้เรียนท่ีอยู่ในวัย
ก าลังแรงงาน ท่ีผู้เรียนสามารถเลือกเรียนได้ตามความถนัด ความสนใจ เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ และ
สมรรถนะ เพื่อเติมเต็มในส่วนท่ีขาด(ผู้เรียนสามารถน าผลการเรียนท่ีผ่านการทดสอบ วัดและประเมินผล ไปใช้ในการ
สะสมหน่วยการเรียน การเทียบโอน และยกระดับคุณวุฒิตามหลักการของกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ) 

7. ด้านการพัฒนาคน
ตลอดช่วงชีวิต 

7.1 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดตั้งศูนย์พัฒนาการ ศูนย์พัฒนาคุณภาพชีวิตส าหรับผู้ท่ีอยู่ในก าลังแรงงานในแหล่ง
เรียนรู้ของชุมชน ศูนย์พัฒนา 3 วัย เป็นศูนย์พัฒนาการส าหรับเด็กเล็ก ท่ีให้พ่อแม่ ผู้สูงวัยสามารถเข้ามาดูแลเด็กเล็ก 
โดยให้จัดตั้ง ในสถานศึกษาท่ีเปลี่ยนสถานะเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน (สถานศึกษาท่ียุบ เลิ ก เน่ืองจากมีจ านวน
นักเรียนน้อย ไม่ได้คุณภาพมาตรฐานและไม่มีสภาพของความเป็นโรงเรียน) ซ่ึงโอนให้ อปท. รับผิดชอบ ซ่ึงสามารถ
จัดเป็นมุมหน่ึงในแหล่งเรียนรู้ของชุมชน นอกเหนือจากการจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาผู้ท่ีอยู่ในชุมชน ศูนย์พัฒนา
คุณภาพชีวิต เป็นศูนย์ให้การอบรมและพัฒนาวิชาชีพท่ีเป็นภูมิปัญญาของชุมชน โดยให้ปราชญ์ชาวบ้าน ครูภูมิปัญญา 
เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ เพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพ ส าหรับการประกอบอาชีพในชุมชน โดยมี
สถานศึกษาในพื้นท่ีให้การส่งเสริมสนับสนุนเพื่อสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
7.2 ส่งเสริมสนับสนุนสถานประกอบการ ท่ีมีศักยภาพและความพร้อมให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษากับ
สถานศึกษาในการฝึกปฏิบัติ โดยสามารถน าค่าใช้จ่ายมาหักลดหย่อนภาษี 

2.7 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551-2565) 
 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551–2565) มีเป้าหมายที่ส าคัญ คือ “การยกระดับ
คุณภาพอุดมศึกษาไทย เพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ สามารถปรับตัวส าหรับงานที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต
พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้างความรู้และนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ              
ในโลกาภิวัตน์ สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทย โดยใช้กลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การก ากับ
มาตรฐาน และเครือข่ายอุดมศึกษาบนพ้ืนฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ” 
 

ประเด็น/ ทิศทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว มี 9 ประเด็น  
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รูปที่ 2.8  ประเด็น/ ทิศทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว มี 9 ประเด็น  

 

 
2.8 แผนพัฒนาจังหวัดกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) และจุดเน้นแผนพัฒนากลุ่มจังหวัด 
 จังหวัดกาฬสินธุ์ได้ตั้งเป้าหมายการพัฒนาจังหวัดกาฬสินธุ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561–2565) เพ่ือความ“มั่งคั่งด้วย
เกษตรปลอดภัย ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง” ซ่ึงมีตัวชี้วัดความส าเร็จตามเป้าหมายการพัฒนาจังหวัด คือผลิตภัณฑ์มวลรวมเฉลี่ย
ต่อคนต่อปีเพ่ิมสูงขึ้น 57,798 บาท/คน/ปี และสัดส่วนคนจนลดลง ร้อยละ 31.99   โดยจังหวัดกาฬสินธุ์จัดประเด็น       
การพัฒนา 4 ประเด็น คือ (1) พัฒนาศักยภาพที่มุ่งเน้นการผลิตสินค้าเกษตรและอาหารปลอดภัย  (2) ยกระดับคุณภาพ
และรายได้ด้านการท่องเที่ยว และส่งเสริมการค้า การลงทุน และอุตสาหกรรมอาหารปลอดภัย  (3) เพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  (4) การพัฒนาทุนมนุษย์ ลดความเหลื่อมล้ า สร้างสังคมที่มีความมั่นคง
และสงบสุข โดยกรอบทิศทางการพัฒนาจังหวัดกาฬสินธุ์ มีความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
ระยะ 5 ปี ดังนี้ 

1. การพัฒนาใน 3 เรื่อง 
ได้แก่ พัฒนาและสร้าง
ครูคุณภาพสูง  
การพัฒนาเด็กที่มี
ความสามารถพิเศษ และ
เปิดโอกาสให้ผู้จบ
อาชีวศึกษาและก าลัง
ท างานสามารถเข้าศึกษา
ต่อในอุดมศึกษาได้ด้วย
ความยืดหยุ่น 

2. วางต าแหน่งของแต่
ละสถาบันให้เหมาะสม 
(Positioning) เพื่อลด
ความซ้ าซ้อน แย่งชิง
นักศึกษาและทรัพยากร 
ลดปัญหาคุณภาพ      
ลดเลิกหลักสูตรที่ไม่ใช่
ความต้องการของสังคม 
หรือการพัฒนาเศรษฐกิจ 

3. ธรรมาภิบาลและการ
บริหารจัดการอุดมศึกษา 
ช่วยในการก าหนด
ทิศทางจนถึงการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

4. พัฒนาศักยภาพดา้น
การวิจยัและโครงสร้าง
พื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของ
ประเทศ 

5. ปรับการเงินอุดมศึกษา 
โดยการปรับการจัดสรร
งบประมาณประจ าปี
ส าหรับมหาวิทยาลัยของรัฐ
ให้สอดคล้องกับการพัฒนา
ประเทศ และเป็นไปตาม 
Performance-based 
มากขึ้น 
 

6. การพัฒนาบุคลากรใน
อุดมศึกษา ต้องค านึงถึง
การพัฒนาหลายมิติเช่น 
ด้านวิชาการ ความเป็น
ครู ความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน
ความสามารถด้านการ
วิจัยสมรรถนะทาง
วิชาชีพ การบริหาร
จัดการ 

7. การสร้างเครือข่าย
อุดมศึกษาเพื่อสนับสนุน
ให้สถาบันที่เข้มแข็งช่วย
สร้างความสามารถ
สถาบันใหม่ สร้าง
เครือข่ายพัฒนาการเรียน
การสอน การพัฒนา
บุคลากร 

8. การพฒันาอุดมศกึษาใน
เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ 
จังหวัดชายแดนภาคใต้ เชน่ 
การพัฒนาเดก็เยาวชน และ
นักศกึษา การพัฒนาครู 
และบุคลากรในพืน้ที่ การ
สร้างความเข้มแข็งของ
สถาบันอุดมศึกษาและการ
พัฒนาอุดมศึกษาสูอ่าเซียน
เพื่อช่วยแก้ปัญหาความ
รุนแรงในพืน้ที่สามจังหวดั
ภาคใต ้

9. โครงสร้างพื้นฐานการ
เรียนรู้ของอุดมศึกษา เป็น
หัวใจและปัจจัยส าคัญของ
อุดมศึกษาครอบคลุมทั้ง
โครงสร้างเชิงสารัตถะ 
โครงสร้างเชิงกายภาพ 
โครงสร้างหลักสูตรที่
ตอบสนองความต้องการของ
ตลาด ส่วนที่เป็นปัจจัยคือ
สังคมสารสนเทศ สังคม
ฐานความรู้ ทรัพยากรการ
เรียนรู้ ระบบการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต สิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
ปฏิสัมพันธ์และการเรียนรู ้

กรอบแผน

อุดมศึกษำ

ระยะยำว 15 ปี 

ฉบับที่ 2  

พ.ศ.2551-2565 
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รูปที่ 2.9 แผนพัฒนาจังหวัดกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2561-2565) 

 
 
 
 
 
 
 
 

จุดเน้นแผนพัฒนากลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2561-2564 
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รูปที่ 2.10 จุดเน้นทางยุทธศาสตร์ของกลุ่มจังหวัดและรายจังหวัดในกลุ่มตามแผนพัฒนากลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2561-2564 
 

ความสอดคล้องแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี กับ 
แผนพัฒนาจังหวัดกาฬสินธุ์ พ.ศ.2561-2565 

ตารางที่ 2.3 ความสอดคล้องแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ กับแผนพัฒนาจังหวัดกาฬสินธุ์ พ.ศ.2561-2565 
แผนพัฒนาจังหวัด

กาฬสนิธุ์  
พ.ศ. 2561-2565 

แนวทางการพัฒนา 
สอดคล้องกบักรอบแนวทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  

ระยะ 5 ปี 
พัฒนาศักยภาพท่ี
มุ่ ง เ น้ น ก า ร ผ ลิ ต
สินค้ า เกษตรและ
อาหารปลอดภัย 

1. การบริหารจัดการพื้นที่เกษตร และส่งเสริมให้เกษตรกรดั้งเดิมพัฒนาสู่
เกษตรสมัยใหม่รองรับกิจกรรมเกษตรและอาหารปลอดภัย 

2. การวิจัยและพัฒนาวิธีการผลิต แปรรูป การบรรจุ มาตรฐานการผลิตและ
ความปลอดภัย ผลิตภัณฑ์ ด้วยนวัตกรรม เทคโนโลยี ให้มีคุณภาพระดับสูง 
เพื่อการส่งออกและรองรับตลาดสมัยใหม่ 

3. ส่งเสริมการรวมกลุ่มวิสาหกิจ/สหกรณ์/ผู้ประกอบการใหม่ เพิ่มศักยภาพ
การบริหารจัดการและระบบบัญชี เพื่อด าเนินกิจกรรมเกษตรและอาหาร
ปลอดภัย 

4. การบริหารจัดการสินค้าเกษตร พัฒนาและเสริมประสิทธิภาพระบบกระจาย
สินค้า และการตลาดครบวงจร 

ประเด็นแผนงานด้านท่ี 1 : 
การพัฒนาการจัดการศึกษาให้
ทันสมัย มีคุณภาพ และสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ 
ประเด็นแผนงานด้านท่ี 2 : 
การพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรมเพื่อเศรษฐกิจฐานราก 
ประเด็นแผนงานด้านท่ี 3:  การ
สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ประเด็นแผนงานด้านท่ี 4 : 
การบริหารจัดการที่มีธรรมาภิ
บาล 

ยกระดับคณุภาพ
และรายไดด้้านการ
ท่องเท่ียว และ
ส่งเสริมการค้า   
การลงทุน และ
อุตสาหกรรมอาหาร
ปลอดภยั 

1. พัฒนาเส้นทางท่องเที่ยวหลัก ทั้งโครงสร้างพื้นฐาน แหล่งท่องเที่ยว ชุมชน
ท่องเที่ยวกิจกรรมการท่องเที่ยว สินค้าทางการท่องเที่ยว ผู้ประกอบการ 
การตลาดและการประชาสัมพันธ์ และยกระดับภาพลักษณ์ในเชิงคุณภาพ 

2. พัฒนาผลิตภัณฑ์ สินค้า OTOP ผลิตภัณฑ์ชุมชนโดยสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์
และการเพิ่มศักยภาพวิสาหกิจขนาดกลางและ ขนาดย่อม ด้วยนวัตกรรม 
เทคโนโลยี ให้มีคุณภาพระดับสูงเพื่อการส่งออก และรองรับตลาดสมัยใหม่ 

3. ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน พัฒนาระบบโลจิสติกส์ ส่งเสริมการลงทุนและ
อุตสาหกรรมด้านการเกษตรและอาหารปลอดภัย 

เ พ่ิมประสิท ธิภาพ
การบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

1. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ าและเพิ่มพื้นที่กระกระจายน้ า รองรับ 
กิจกรรมเกษตรและอาหารปลอดภัย 

2. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการดิน และส่งเสริมการเพิ่มพื้นที่ สีเขียวใน
ทุกภาคส่วน 
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แผนพัฒนาจังหวัด
กาฬสนิธุ์  

พ.ศ. 2561-2565 
แนวทางการพัฒนา 

สอดคล้องกบักรอบแนวทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  

ระยะ 5 ปี 
3. การบริหารจัดการขยะที่เหมาะสม และสร้างวินัยของคนสู่การจัดการที่

ย่ังยืน 
การพัฒนาทุนมนุษย์ 
ลดความเหลื่อมล้ า 
สร้างสังคมท่ีมีความ
มั่นคงและสงบสุข 

1. สนับสนุนความแข้มแข็งของการใช้กลไก พชอ.ในการบูรณาการงานเชิงพืน้ที่ 
2. พัฒนาทุนมนุษย์ ช่วงวัยปฐมวัย วันรุ่น วัยเรียน 
3. พัฒนาทุนมนุษย์ ช่วงวัยท างาน 
4. พัฒนาทุนมนุษย์ ช่วงวัยผู้สูงอายุ 
5. การรักษาความสงบเรียบร้อยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนและการ

ป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยพิบัติ (น้ าท่วม/น้ าแล้ง) 
6. ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
7. ป้องกันและแก้ไขปัญหา การค้ามนุษย์ และการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
8. การลดความเหลื่อมล้ าด้านสังคม การบริการด้านสุขภาพ และการเข้าถึง

กระบวนการยุติธรรมสร้างความม่ันคงของมนุษย์ 
 9. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
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2.9 การวิเคราะห์ศักยภาพของแนวโน้มการจัดการเรียน-การสอนมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ให้มีความสอดคล้อง
กับหลักแนวนโยบายประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) ในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567) ดังนี้ 

แนว น ม/ทิศทำงกำร ัดกำรศึกษำ
 พ ่อกำร อบสนองกำรพั นำ ังหวัด

กำฬสินธ์ุ 
ปี พ.ศ.  2561-2565

 ป ดสอน นหลักส  ร                  
(Agritech)                (Foodtech)  
                  

 ป ดสอน นหลักส  รด ำน          / 

                  

 ป ดสอน นหลักส  รด ำนด ำ          
      
                    ท่ี   ระบบ
อิ ล กทรอนิกส์ วบ ุม (Industrial Tech & 
Mechatronics)    น ว ิศวกรรม  ร ่องกล  
วิศวกรรมอุ สำหกำร วิศวกรรม ล ิส กิส์ 
วิศวกรรม อมพิว  อร์  ท  น ลยีอุ สำ
หกำร  ท  น ลยี  ร ่องกล และ ท  น ลยี
สำรสน ทศ  ป น  น 

 ป ดสอน นหลักส  รด ำน             
        (Fintech)อุปกร ์   ่อม  อ
ออน ลน์ ดย ม   อง
    น (IoT)                   (E-
dtech) อี–มำร์ ก   พลส (E– 
Marketplace)   อี– อม มิร์  (E –
Commerce)

น ยบำยประ ทศ ทย 4.0 
(Thailand 4.0)

กลุ มที1่:  ท  น ลยีกำร กษ ร (Agritech) 
 ท  น ลยีอำหำร (Foodtech) 

กลุ มที2่:  ท  น ลยีสุ  ำพ (Healthtech) 
 ท  น ลยีกำรแพทย์ (Meditech) สปำ 

กลุ มที3่:  ท  น ลยีหุ นยน ์ (Robotech)

กลุ มที่ 4:   ท  น ลยีด ำนกำร งิน 
(Fintech) อุปกร ์   ่อม  อออน ลน์ ดย ม  
  อง    น (IoT)                   (E-
dtech) อี–มำร์ ก   พลส (E– 
Marketplace)   อี– อม มิร์  (E –
Commerce)

กลุ มที่ 5:  ท  น ลยีกำรออกแบบ 
(Designtech) ธุรก ิ ล  ส  ล์ (Lifestyle 
Business)  ท  น ลยีกำรท อง ที่ยว 
(Traveltech) กำร พิ่มประสิทธิ ำพกำร
บร ิกำร (Service Enhancing) 

แนว น ม/ทิศทำงกำรปรับปรุงหลักส  ร
 พ ่อกำร อบสนองกำรพั นำ ังหวัด

กำฬสินธ์ุ 
ปี พ.ศ.  2563-2567

หลักส  ร ท  น ลยีกำร กษ ร (Agritech) 
หลักส  ร ท  น ลยีอำหำร (Foodtech) 

หลักส  ร ท  น ลยี ีว ำพ  ป น  น

หลักส  ร วิศวกรรม  ร ่องกล วิศวกรรม
อุ สำหกำร วิศวกรรม ล ิส ิกส์ 
วิศวกรรม อมพิว  อร์  ท  น ลยีอุ สำ
หกำร  ท  น ลยี  ร ่องกล และ ท  น ลยี
สำรสน ทศ  ป น  น

หลักส  รกำร ัดกำรสุ  ำพท อง ิ่น
และ ุม น  ป น  น

หลักส  ร กำร ัดกำร
หลักส  ร กำร ลำด
หลักส  ร กำรบั  ี
หลักส  ร  อมพิว  อร์ธุรกิ ท่ัว ป
หลักส  ร กำร ัดกำรธุรก ิ
หลักส  ร กำร ัดกำรธุรกิ   ำปลีก
หลักส  ร กำรบั  ี
หลักส  ร ระบบสำรสน ทศทำง
 อมพิว  อร์  ป น  น

                      
หลักส  ร ร กำรศึกษำป มวัย
หลักส  ร ร  ำษำ ทย
หลักส  ร ร   ิ ศำส ร์
หลักส  ร ร วิทยำศำส ร์ท่ัว ป
หลักส  ร ร  อมพิว  อร์
หลักส  ร ร  ำษำอังก ษ  ป น  น

                            
หลักส  ร นวั กรรม พ ่อกำรพั นำ
ท อง ิ่น
หลักส  ร ำษำอังก ษ พ ่อกำรส ่อสำร
สำกล
หลักส  ร ำษำอังก ษ
หลักส  รกำรท อง ท่ียว
หลักส  ร ำษำ ีนธุรกิ 
กลุ มกำร พ่ิมประสิทธิ ำพกำรบริกำร
หลักส  รรั ประศำสนศำส ร์  ป น  น

รูปที่ 2.11 การวิเคราะห์ศักยภาพของแนวโน้มการจัดการเรียน-การสอนมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ให้มีความสอดคล้อง
กับหลักแนวนโยบายประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) ในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567) 

 
2.10 การจัดล าดับความส าคัญตามจุดเน้นและจุดเด่นของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ในระยะ 5 ปี (พ.ศ.2563-2567) 
ตารางที่ 2.4 การจัดล าดับความส าคัญตามจุดเน้นและจุดเด่นของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ในระยะ 5 ปี (พ.ศ.2563-2567) 
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ล าดับ
ความส าคัญ 

การปรับปรุงหลักสูตรตามจดุเน้น 
และจุดเด่นของมหาวิทยาลัย 

แนวนโยบาย 
ประเทศไทย 4.0 

หมายเหต ุ

1 ปรั บปรุ งหลั ก สู ต รด้ าน เทคโน โลยี ก าร เกษตร 
(Agritech) เทคโนโลยีอาหาร (Foodtech)         และ
เทคโนโลยีชีวภาพ 
 

กลุ่มที่ 1 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มีรากฐานการจัดการศึกษา 
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตรมาอย่าง
ยาวนานร่วมกว่า 70 ปี (มทร.อีสาน วข.กาฬสินธุ์) และ
ผู้เรียนสนใจเข้ามาศึกษาต่อเป็นจ านวนมาก 

2 ปรับปรุงหลักสูตรด้านเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและระบบ
เครื่องกลที่ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ควบคุม ( Industrial 
Tech & Mechatronics)  เ ช่น  วิ ศ วกรรม เครื่ อ งกล 
วิศวกรรมอุตสาหการ วิศวกรรมโลจิสติกส์ วิศวกรรม
คอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีอุตสาหการ เทคโนโลยีเครื่องกล 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น  

กลุ่มที่ 3 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มีรากฐานการจัดการศึกษา 
ด้านวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีเครื่องจักรกลเกษตร
มาอย่างยาวนานร่วมกว่า 20 ปี  (มทร.อีสาน วข.
กาฬสินธุ์)  
และผู้เรียนสนใจเข้ามาศึกษาต่อเป็นจ านวนมาก 

3 ปรับปรุงหลักสูตรด้านการผลิตครู/ บุคลากรทางการ
ศึกษา 
 

กลุ่มที่ 4 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มีรากฐานการจัดการศึกษาด้าน
การผลิตครูมาอย่างยาวนานร่วมกว่า 20 ปี (มรภ.
กาฬสินธุ์) และผู้เรียนสนใจเข้ามาศึกษาต่อเป็นอันดับ
หนึ่งของมหาวิทยาลัย 

4 ปรับปรุ งหลักสูตรด้ าน เทคโนโลยี ด้ านการ เ งิน 
(Fintech) อุปกรณ์เชื่อมต่อออนไลน์โดยไม่ต้องใช้คน 
(IoT) เทคโนโลยีการศึกษา (E-dtech) อี–มาร์เก็ตเพลส 
(E– Marketplace) อี–คอมเมิร์ซ  
(E –Commerce) 

กลุ่มที่ 4 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มีรากฐานการจัดการศึกษา 
ด้านบริหารธุรกิจมาอย่างยาวนานร่วมกว่า 30 ปี  
(มทร.อีสาน วข.กาฬสินธุ์) และผู้เรียนสนใจเข้ามาศึกษา
ต่อ เป็นจ านวนมาก 

5 ปรับปรุงหลักสูตรด้านการจัดการสุขภาพท้องถิ่นและ
ชุมชน เป็นต้น 

กลุ่มที่ 2 เป็นทิศทางและอนาคตของประเทศในการเตรียมตัวเข้า
สู่ช่วงวัยผู้สูงอายุ 

6 ปรับปรุงหลักสูตรด้านกลุ่มเทคโนโลยีการท่องเที่ยว  
และปรับปรุงหลักสูตรด้านกลุ่มการเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริการ 

กลุ่มที่ 5 เป็นทิศทางและอนาคตของเศรษฐกิจประเทศในการ
เตรียมความพร้อม และเปิดตัวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเช่ียน 

 
รูปที่ 2.12  “10 อาชีพที่ก าลังมาแรง ยุค THALAND 4.0” 

 



 

 

35 
2.11 สรุปความเชื่อมโยง สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  12 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579  กับ
แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567) 

 
รูปที่ 2.13 ความเชื่อมโยง สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579              

กับแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567) 
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รูปที่ 2.14 สรุปความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 3 กับแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี 
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รูปที่ 2.15 สรุปความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 2 และยุทธศาสตร์ที่ 4 กับแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี 
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รูปที่ 2.16 สรุปความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 5 กับแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี 
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รูปที่ 2.17 สรุปความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 6 กับแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี 
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2.12 สรุปแผนการขับเคลื่อนส่วนราชการที่มีการจัดการศึกษา ระยะ 5 ปี 
 

มติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2561 ในวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 เห็นชอบกรอบ
ทิศทางการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ตามการแบ่งส่วนราชการที่มีการจัดการศึกษาที่จัดตั้งใหม่ให้มีความ
สอดคล้องกับลักษณะเนื้อหาการจัดการเรียน-สอนสอดคล้องกับความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยและสอดคล้องกับบริบทของ
ท้องถิ่น  มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์จึงมีแผนด าเนินการปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตรใหม่โดยการควบรวมหลักสูตรเดิมที่มีความ
ซ้ าซ้อนกัน และ/หรือ หลักสูตรที่ผลิตบัณฑิตไม่ตอบสนองต่อความต้องการแรงงานของประเทศ พร้อมทั้งมีแผนด าเนินการ
เปิดหลักสูตรใหม่ๆ ที่ไม่เคยด าเนินการมาก่อนในมหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นการปรับเปลี่ยนแปลงทิศทางการผลิตบัณฑิตเพ่ิมมาก
ขึ้น โดยเน้นความโดดเด่นของส่วนราชการใหม่เป็นส าคัญ และสอดคล้องทั้ง First S-Curve และ New S-Curve รวมทั้ง 
สอดคล้องกับแผนด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ เช่น การผลิตก าลังคนมีคุณลักษณะด้านความรู้และทักษะที่
จ าเป็น แสวงหาความร่วมมือและการประสานงานระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน ก าหนดมาตรฐานอาชีพและวิชาชีพ เป็นต้น 
นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังได้ท าการปรับเปลี่ยนบริบทและเพ่ิมบทบาทภาระหน้าที่ โดยยึดหลักพันธกิจและยุทธศาสตร์ความ
โดดเด่นของตนเองจากการทบทวนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย (Repositioning) และก าหนดจุดเน้น (Focus/ Flagship) ในการ
ผลิตหรือพัฒนาก าลังคนให้มีความเชี่ยวชาญมากกว่าการขยายตัวเชิงปริมาณ มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์จึงมีความตระหนักและ
ให้ความส าคัญด้านการจัดการศึกษา 3 ประการ ดังนี้ 

 1) การสร้างคนให้สามารถปฏิบัติงาน หรือมีทักษะการท างาน โดยมีคุณภาพและตรงกับความต้องการของ
สังคม ซึ่งเป็นภาระหลักที่มหาวิทยาลัยไทยทุกแห่งควรตระหนักและให้ความส าคัญ เช่น การจัดการศึกษาควบคู่กับการสหกิจ
ศึกษา (Cooperative Education; Coop) เพ่ือสร้างเสริมการผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาต่าง ๆ มีความพร้อมท างาน 
(Employability) ทันทีที่ส าเร็จการศึกษา  

 2) การสร้างความรู้เพ่ือใช้ความรู้ในการสร้างคนให้เป็นคนดีคนเก่ง ประเด็นที่สังคมความคาดหวังจาก
มหาวิทยาลัยว่าต้องผลิตคนที่มีความรู้ในวิชาชีพตรงตามความต้องการตลาดแรงงาน  สร้างคนมีความรู้ระดับสูงที่เรียกว่า 
Knowledge Workers หรือ แรงงานความรู้ที่มีคุณภาพ และตรงตามความต้องการได้ และมหาวิทยาลัยยังจะพัฒนาหลักสูตร
ทุกหลักสูตรให้บัณฑิตมีความรอบรู้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกด้วยทักษะทางดิจิตอล และภาษาอังกฤษกับรู้รอบใน
ความรู้แขนงอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องมากขึ้น  

 3) การสร้างนวัตกรรม  โดยต่อยอดจากงานวิจัย  สิ่งประดิษฐ์ หรือผลงานสร้างสรรค์ ไปสู่เชิงพานิชย์ให้ได้ 
ฉะนั้น ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์มุ่งเน้นการผลิตก าลังคนเพ่ืออนาคตของประเทศ โดยมุ่งเน้นการสร้าง 
Entrepreneurship Mindset ให้บัณฑิตทุกคนส าหรับโลกยุคใหม่ และเตรียมการส าหรับนักศึกษาบางคนท่ีต้องการเป็น
ผู้ประกอบการให้จงได้ โดยแนวทางด าเนินการ คือ ต้องท าอย่างครบวงจรแบบ Co-creation และควรต้องมี Partner หรือ 
Collaboration ทั้งด้านหลักสูตร การเรียนการสอน Incubator และอ่ืน ๆ เป็นต้น ซึ่งจะเป็นแนวทางการจัดการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ในยุคที่โครงสร้างประชากรประเทศไทยเปลี่ยนแปลงในอนาคต และเสริมสร้างองค์ความรู้ของชุมชนให้
เข้มแข็ง เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น เพ่ือความเป็น  “Twenty-four hour University” 
 
 
  
 
 
ตารางที่ 2.5 กรอบแผนการขับเคลื่อนส่วนราชการที่มีการจัดการศึกษา ระยะ 5 ปี 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
Faculty of Agricultural Technology 
จุดเน้น (Flagship) “เกษตรอัจฉริยะและการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ทางเกษตร” 

4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
Faculty of Engineering and Industrial Technology 
จุดเน้น (Flagship) “ระบบการผลิตอัตโนมัติและ
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อัฉจริยะ” 
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2. คณะบริหารศาสตร์  
Faculty of Administrative Science 
จุดเน้น (Flagship) “การจัดการธุรกิจสมัยใหม่และ
การตลาดดิจิทัล” 

5. ศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา 
Faculty of Education and Educational Innovation 
จุดเน้น (Flagship) “การผลิตครูและพัฒนาวิชาชีพ
ครู” 

3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ 
Faculty of Science and Health Technology 
จุดเน้น (Flagship) “วิทยาศาสตร์สุขภาพและอาชีวอ
นามัยสิ่งแวดล้อม” 

6. คณะศิลปศาสตร์ 
Faculty of Liberal Arts 
จุดเน้น (Flagship) “การสื่อสารสากลและอุตสาหกรรม
การบริการ” 

 
รูปที่ 2.18 กรอบแผนการขับเคลื่อนส่วนราชการที่มีการจัดการศึกษา ระยะ 5 ปี 

 
 
 
 
 
 
2.13 สรุปแนวทางการพลิกโฉมใหม่ของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ (Reinventing Kalasin University) ระยะ 5 ปี 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มีเป้าหมายสูงสุดที่จะ เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นบนฐานความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมอันดับ 1 ของประเทศภายในปี 2570 โดยก าหนดเป้าหมาย
ในการขับเคลื่อนและกลไกส าคัญ 7 เป้าหมาย (Seven Goals; 7G) ในการพลิกโฉมใหม่ของมหาวิทยาลัยภายในปี 
พ.ศ. 2570 ทั้งในด้านการจัดการศึกษา วิจัย/นวัตกรรม และบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องอย่างยั่งยืน 
รายละเอียดดังนี้ 

ผังแนวทางการพลิกโฉมใหม่ของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
(Reinventing Kalasin University) 

การจัดการศึกษา 6 คณะ 



42 

 

 
รูปที่ 2.19 ผังแนวทางการพลิกโฉมใหม่ของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

 

ตารางที่ 2.6 เป้าหมายส าคัญ 7 เป้าหมาย (Seven Goals; 7G) 
Goals or Objectives 
(Seven Goals; 7G) 

Key Results (KRs) 

เป้าหมายที่ 1 การพัฒนาก าลังคนเพื่อตอบสนองการพัฒนาประเทศด้าน
เทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (Biotechnology & Agricultural; 
Bio-Agri Tech) 

1. อัตราการได้งานท าในพื้นที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต 
(Percentage of Graduate Employed in Region)  
2.  สนั บสนุ นการพัฒนา เ ชิ งพื้ นที่  ( Area Based 
Development)  
3. มีส่วนร่วมของบุคคลหรือหน่วยงานในชุมชน พื้นที่ 
หรือภูมิภาค (Non Age Group Participation)  
4. มีแผนงานเพื่อสร้างความยั่งยืนของชุมชนและสังคม 
(Green/Sustainability)  
5.หลักสูตรที่เปิดสอนมีความสอดคล้องการพัฒนาใน
พื้นที่ภูมิภาค (Curriculum Alignment)  
6. การวิจัยและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาในพื้นที่
ภูมิภาค (Research/Service in Region) 
7. การมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชน ( Inclusive 
Community) 
8. การบูรณาการงบประมาณจากภาครฐัและเอกชนใน
การด าเนินงานเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมในพื้นที่ 
(Integrated Government Budget) 

เป้าหมายที่ 2 การพัฒนาก าลังคนเพื่อตอบสนองการพัฒนาประเทศด้าน
เทคโนโลยีการอาหาร และเทคโนโลยีการแปรรูปอาหาร (Food Technology; 
Food- Tech) 
เป้าหมายที่ 3 การพัฒนาก าลังคนเพื่อตอบสนองการพัฒนาประเทศด้านการ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาและเทคโนโลยีการศึ กษา (Education 
Technology; Edu- Tech) 
เป้าหมายที่ 4 การพัฒนาก าลังคนเพื่อตอบสนองการพัฒนาประเทศด้าน
นวัตกรรมการพัฒนาท้องถิ่น การท่องเที่ยว และเทคโนโลยีสุขภาพ  (Cultural 
& Health Technology; Cult & Health Tech) 
เป้าหมายที่ 5 การพัฒนาก าลังคนเพื่อตอบสนองการพัฒนาประเทศด้าน
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม (Industrial Technology; Ind- Tech) 
เป้าหมายที่ 6 การพัฒนาก าลังคนเพื่อตอบสนองการพัฒนาประเทศด้าน
เทคโนโลยีการจัดการและการตลาดดิจิทัล (Management Technology; 
Mng- Tech) 
เป้าหมายที่ 7 การพัฒนาก าลังคนเพื่อตอบสนองการพัฒนาประเทศด้าน
เทคโนโลยีการพัฒนาสังคมศาสตร์(Social Technology; Soc- Tech) 
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ตารางท่ี 2.7 กลไกและแนวทางการขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมาย ภายใต้ 7G (Seven Goals) 
เป้าหมายที่ 1 การพัฒนาก าลังคนเพื่อตอบสนองการพัฒนาประเทศด้านเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ ( Biotechnology & 
Agricultural; Bio-Agri Tech) 

(Objective; O1) 
1. การพัฒนาและสร้างคนรุ่นใหม่เข้าสู่เกษตรยุคใหม่ ผลิตเกษตรกรและชาวนารุ่นใหม่ให้เรียนรู้เรื่องเทคโนโลยี การใช้เครื่องมือ การบริหารจัดการ

และขับเคลื่อนชุมชน โดยมุ่งหวังให้คนรุ่นใหม่จบภาคการเกษตร มีความรู้ความสามารถด้านวิชาการเกษตรท้ังระบบ เพื่อความยั่งยืนในการประกอบ
อาชีพการเกษตร การพึ่งพาตนเอง และการแข่งขันทางการค้าในอนาคต  

2. พัฒนาความสามารถของกลุ่มคนรุ่นใหม่ท่ีหันมาท าการเกษตรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ซ่ึงท าให้เกิดการปรับเปล่ียนจาก “ท ามากได้น้อย” 
เป็น “ท าน้อยได้มาก” สอดคล้องกับโมเดล “Thailand 4.0” ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากการเกษตรแบบด้ังเดิมไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ เน้นการ
บริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) และการเกษตรแม่นย าสูง (Precision Farming) มีการใช้วิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา แล้วต่อยอดเป็น กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ (Food, Agriculture & Bio-Tech)  

3. การสร้าง New Startups ด้านเทคโนโลยีการเกษตร การเปลี่ยนสินค้าเกษตรให้เป็นอาหารสุขภาพหรือผลิตภัณฑ์เสริมอาหารท่ีมีมูลค่าสูง 
ตลอดจนการใช้ ICT เพื่อการพัฒนา Digital Market 
เป้าหมายที่ 2 การพัฒนาก าลังคนเพื่อตอบสนองการพัฒนาประเทศด้านเทคโนโลยีการอาหาร และเทคโนโลยีการแปรรูปอาหาร ( Food 
Technology; Food- Tech) 

(Objective; O2) 
1. ผลิตบุคลากรที่มีความรู้และทักษะในการแปรรูปและการประกอบอาหาร เกี่ยวกับสินค้าเกษตรเบื้องต้น   
2. การวิเคราะห์อาหาร รวมถึงการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร หรือการส่งเสริมและดูแลรักษาสุขภาพ  
3. การตรวจรับรองระบบคุณภาพหรือความปลอดภัยของอาหาร การสร้างแบรนด์สินค้าท้องถิ่นหรือ Product Champion,สินค้า OTOP 
4. การจัดเก็บและขนส่งสินค้าเกษตรและอาหาร การน าเข้า/ส่งออกสินค้าการเกษตรและอาหาร 

เป้าหมายที่ 3 การพัฒนาก าลังคนเพื่อตอบสนองการพัฒนาประเทศด้านการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาและเทคโนโลยีการศึกษา (Education 
Technology; Edu- Tech) 
(Objective; O3) 

ผลิตครูส าหรับศตวรรษท่ี 21 ท่ีมี 5 องค์ประกอบ คือ  
1. ความสามารถพื้นฐานทางจริยธรรม (Ethical Underpinning)  
2. ความรู้ท่ีจ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิต (Knowledge)  
3. ความสามารถในการคิด (Thinking)  
4. ความสามารถในการน าตนเอง (Leadership) และ  
5. สมรรถนะท่ีจ าเป็นในการประกอบวิชาชีพครู (Competency) 
ระดับปริญญาตรี 
1. หลักสูตร ค.บ. การศึกษาปฐมวัย 
2. หลักสูตร ค.บ. คอมพิวเตอร์ 
3. หลักสูตร ค.บ. ภาษาไทย 
5. หลักสูตร ค.บ. คณิตศาสตร์ 
6. หลักสูตร ค.บ. วิทยาศาสตร์ท่ัวไป 

เป้าหมายที่ 4 การพัฒนาก าลังคนเพื่อตอบสนองการพัฒนาประเทศด้านนวัตกรรมการพัฒนาท้องถิ่น การท่องเท่ียว และเทคโนโลยีสุขภาพ  
(Cultural & Health Technology; Cult & Health Tech) 

(Objective; O4) 
1. พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและบุคลากรในด้านธุรกิจการท่องเท่ียวและบริการ เพื่อผลิตบุคลากรด้านอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวและ

บริการท่ีตรงกับความต้องการของผู้ประกอบการ 
2. การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นภาษาอังกฤษ และภาษาอาเซียนหรือภาษาต่างประเทศ 
3. ผลิตบุคลากรรายใหม่เข้าสู่อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวและบริการท่ีมีความรู้ความสามารถด้านบริการท่ีโดดเด่น เน้นด้านการบริการท่ีประทับใจ 

เป้าหมายที่ 5 การพัฒนาก าลังคนเพื่อตอบสนองการพัฒนาประเทศด้านเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (Industrial Technology; Ind- Tech) 
(Objective; O5) 
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ วางแผนพัฒนาก าลังคนเพื่อรองรับตลาดแรงงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังน้ี 
1. เครื่องมืออัจฉริยะและหุ่นยนต์ ใช้เทคโนโลยีเมคาทรอนิกส์ (Smart Devices & Robotics – Mechatronics) เร่งปรับปรุงหลักสูตรเพื่อผลิต

วิศวกรแมคาทรอนิกส์ วิศวกรระบบราง วิศวกรอากาศยาน ช่างรถไฟฟ้า/ระบบราง ช่างซ่อมอากาศยาน ช่างซ่อมหุ่นยนต์ เป็นต้น 
2. กลุ่มดิจิทัลและอินเทอร์เน็ตออฟติง ใช้เทคโนโลยีสมองกลฝังตัว (Digital & IOT -Embedded Technology) ท าการปรับปรุงหลักสูตรทางด้าน

วิศวกรคอมพิวเตอร์ นักวิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์ วิศวกรเชิงระบบ ช่างซ่อมระบบคอมพิวเตอร์ เพื่อรองรับกับ Young Smart Farmer 
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เป้าหมายที่ 6 การพัฒนาก าลังคนเพื่อตอบสนองการพัฒนาประเทศด้านเทคโนโลยีการจัดการและการตลาดดิจิทัล (Management Technology; 
Mng- Tech) 

(Objective; O6) 
1. พัฒนาช่องทางในการเข้าถึงโครงสร้างสนับสนุนธุรกิจดิจิตอล 
2. โครงการ Uplift Startup เพื่อต่อยอด Survived Startup 
3. โครงการสนับสนุนการบริหารจัดการส าหรับธุรกิจ Digital Startup  
4. สร้างสรรค์และวัฒนธรรม ใช้ความรู้ด้านการบริการเพิ่มมูลค่า(Creative & Culture - High Value Services) 
5. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านความคิดสร้างสรรค์การสร้างระบบนิเวศน์ (Ecosystem)  
6. การก าหนดมาตรฐานและมาตรการสนับสนุน หรือการพัฒนาแพลตฟอร์มใหม่ๆ ท่ีช่วยยกระดับขีดความสามารถทางนวัตกรรม (Innovation 

Capability) ของผู้ประกอบการด้านการจัดการคลังสินค้า สินค้าคงคลัง เทคโนโลยีโลจิสติกส์และการขนส่ง เป็นต้น 
7. การสร้างเครือข่ายผู้ประกอบการทางนวัตกรรม - พัฒนาและปรับปรุงหน่วยบ่มเพาะ เพื่อส่งเสริมธุรกิจ Creative-Based Startups การ

เชื่อมโยงงานวิจัยสู่ธุรกิจ รวมถึงการสร้างโอกาสในการพัฒนาและเชื่อมโยงเครือข่ายท้ังในและต่างประเทศ 
8. การพัฒนาสังคมผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Society) เพื่อสร้างผู้ประกอบการทางธุรกิจ 
9. สนับสนุนการพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชนและพัฒนา SMEs สู่สากล มุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP ให้มีมูลค่าเพิ่มขึ้นและ

มีอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นเชื่อมโยงกับวัฒนธรรมในพื้นท่ี 
 
 
 

เป้าหมายที่ 7 การพัฒนาก าลังคนเพื่อตอบสนองการพัฒนาประเทศด้านเทคโนโลยีการพัฒนาสังคมศาสตร์(Social Technology; Soc- Tech) 
(Objective; O7) 
1. การน าองค์ความรู้พื้นฐานจากวิทยาศาสตร์หลายๆ สาขามารวมกัน ท าให้เกิดเป็นเทคโนโลยีเฉพาะท่ีครอบคลุมการน ามาประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิด

ความสะดวกสบายในการด ารงชีวิตประจ าวันของมนุษย์ หรือเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมมีส่วนรวมในด้านใดด้านหน่ึง 
2. น ามาเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ เพื่อให้เกิดผลกระทบท าให้เกิดสังคมท่ีดีขึ้น เช่น ท าให้เกิดกระบวนการทางสังคมท่ีสะดวกสบายขึ้น เช่น การน า

ซอฟต์แวร์หรือแอพพลิเคชั่นต่างๆ มาประยุกต์ใช้งานในด้านสังคม เป็น Social Software หรือการน าฮาร์ดแวร์หรืออุปกรณ์เครื่องคอมพิวเตอร์มาใช้
ประกอบ เป็น Social Hardware รวมไปถึง การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อกระบวนการทางสังคม เป็น Social Information Technology 
เป็นต้น 

3. สร้างเครือข่ายสังคม (Social Networks) และภาคพลเมือง 
 

 
 



 

 

 ส่วนที่ 3 
แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567) 

 
3.1 ปรัชญา    

“ความรู้สร้างคุณค่า  ภูมิปัญญาสร้างสังคม”  
 

3.2 ปณิธาน  
“สร้างคนดี มีงานท า ชี้น าสังคม” 
 

3.3 วิสัยทัศน์ 
“เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นบนฐานความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมอันดับ 1 ของประเทศภายในปี 2570” 

 

3.4 อัตลักษณ์บัณฑิต  
“อดทน  สู้งาน  เชี่ยวชาญวิชาชีพ” 

 

3.5 เอกลักษณ์   
“มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน”  

 

3.6 พันธกิจ  
1) ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถทางวิชาการและทักษะในวิชาชีพรู้จักคิด  อย่างมีเหตุผลมีคุณธรรม 

จริยธรรม และมีความใฝ่เรียนรู้ 
2) จัดการศึกษาทางด้านวิชาชีพทั้งระดับต่ ากว่าปริญญาและระดับปริญญาเพ่ือ ตอบสนองความต้องการ

ตลาดแรงงานและทิศทางการพัฒนาประเทศ 
3) ส่งเสริมการวิจัย การบริการวิชาการและวิชาชีพ เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีที่เป็นประโยชน์ใน

การพัฒนาศักยภาพการผลิตและบริการชุมชน สังคมและประเทศ  
4) ทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ 
 

3.7 เป้าหมายองค์รวม (Goals) 

พัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ให้เป็น “มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นบนฐานความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ 
สังคมศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมอันดับ 1 ของประเทศ” ที่เข้มแข็งอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยเชื่อมโยงกับ
วิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ซึ่งเป็นพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งน้อมน าศาสตร์แห่ง
พระราชา ศาสตร์ชุมชน และศาสตร์สากล มาผสมผสานในการสร้างสรรค์วิชาการและน าไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
ท้องถิ่นชั้นน า โดยมีแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระย 5 ปี ดังรูปที่ 3.1 
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3.8 ประเด็นแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567)    

 

                   รูปที่ 3.1  แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2563-2567)
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3.9 แผนที่แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2563-2567) 
 

 

วิสัยทัศน์ : เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นบนฐานความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมอันดับ 1 ของ
ประเทศภายในปี 2570 

แผนปฏิบตัิราชการ 
ระยะ 5 ป ี

ประเด็นแผนงานด้านที่ 1 ประเด็นแผนงานด้านที่ 2 
 

ประเด็นแผนงานด้านท่ี 3 
 

ประเด็นแผนงานด้านที่ 4 
 

เป้าประสงค ์

พัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาและตรงความต้องการ
ตลาดแรงงานและมีความเป็นเสิศทางวิชาการ 

บริหารจัดการด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีธรรมาภิบาล 
 และใส่ใจสิ่งแวดล้อม 

บัณฑิตมีคุณธรรมจริยธรรม มีทักษะเป็นเลิศในด้านการปฏิบัติ บูรณาการวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงพลวัตรโลก 

ประสิทธิผล 

คุณภาพการ
บริการ 

บัณฑิตทีม่ีทักษะ/เก่งงาน/เก่งคน/เก่งคิด/เก่งวิชาการ  
มีคุณธรรมจรยิธรรม 

และจิตส านึกรับผิดชอบต่อสังคม 

บริการทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยี
สารสนเทศแก่ชุมชนท้องถ่ิน 

ประสิทธภิาพ ส่งเสริมและพัฒนาวิชาการ
นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

พัฒนาองค์กร พัฒนาศักยภาพบุคลากร ปรับโครงสร้างองค์กร แหล่งเรียนรู้วัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

มีธรรมาภิบาล 

วิสัยทัศน์ 

มหาวิทยาลัยสีเขียว 
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3.10 รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี สู่การปฏิบัติ 
ประเด็นแผนงานด้านที่ 1 : การพัฒนาการจัดการศึกษาให้ทันสมัย มีคุณภาพ และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

 
รูปที่ 3.2 ประเด็นแผนงานด้านที่ 1 : การพัฒนาการจัดการศึกษาให้ทันสมัย มีคุณภาพ และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
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เป้าหมายการพัฒนา 

มหาวิทยาลัยมีการผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะทางวิชาชีพ บูรณาการศาสตร์ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านหลักสูตร/
จัดการเรียนการสอนที่ตรงกับสมรรถนะวิชาชีพร่วมกับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ หรือสถานประกอบการ และส่งเสริมทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษในการท างานตามวิชาชีพ
และการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน เพ่ือสร้างเครือข่ายทางวิชาการ/การวิจัย และเป็นการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาให้พร้อมต่อการเป็นบัณฑิตมืออาชีพที่มีคุณภาพต ามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 5 ด้าน คือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ด้านทักษะ
การวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ อีกท้ังตรงตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงานพร้อมเข้าสู่การแข่งขันในระดับ
อาเซียน/นานาชาติ 

 

ประเด็นแผนงานด้านที่ 1 : การพัฒนาการจัดการศึกษาให้ทันสมัย มีคุณภาพ และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
เป้าหมาย/ 

แนวทางการพัฒนา 
ตัวชี้วดัเปา้หมาย หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วดั 

หน่วยงานรวบรวมข้อมูล/ 
รายงานผลระดบัมหาวิทยาลัย 2563 2564 2565 2566 2567 

เป้าหมายที่ 1 บัณฑิตท่ีมีคุณธรรม คุณภาพ และมีสมรรถนะในระดับสากล 
แนวทางการพัฒนาที่  1 
บั ณ ฑิ ต ม ห า วิ ท ย า ลั ย
กาฬสินธุ์ เป็นคนดี  และมี
สมรรถนะในระดับสากล 
ห รื อ  บั ณ ฑิ ต ข อ ง
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ เป็นผู้
มีทักษะทางด้านวิชาชีพ และ
มีสมรรถนะในระดับสากล ที่
สอดคล้องกับอัตลักษณ์ 

ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายสอบผ่านเกณฑ์
เทคโนโลยีสารสนเทศตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

ร้อยละ 50 60 70 80 90 รองอธิการบดดี้านวิชาการฯ ส านักส่งเสริมวชิาการและงานทะเบยีน 

(1) ส านักงานอธิการบด ี ร้อยละ - - - - - -   
(2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ร้อยละ 50 60 70 80 90 คณบดี   
(3) คณะบริหารศาสตร์ ร้อยละ 50 60 70 80 90 คณบดี   
(4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ร้อยละ 50 60 70 80 90 คณบดี   
(5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ร้อยละ 50 60 70 80 90 คณบดี   
(6) คณะศิลปศาสตร์ ร้อยละ 50 60 70 80 90 คณบดี   
(7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ร้อยละ 50 60 70 80 90 คณบดี   

  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ร้อยละ - - - - - -   
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ร้อยละ - - - - - -   
  ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่สอบผ่าน

เ ก ณฑ์ ก า รทดสอบคว าม รู้ ห รื อ ค ว ามส าม า รถด้ า น
ภาษาต่างประเทศตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

ร้อยละ 30 40 50 60 70 รองอธิการบดดี้านวิชาการฯ ศูนย์ภาษา 

  (1) ส านักงานอธิการบด ี ร้อยละ - - - - - -   
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ร้อยละ 30 40 50 60 70 คณบดี   
  (3) คณะบริหารศาสตร์ ร้อยละ 30 40 50 60 70 คณบดี   
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ร้อยละ 30 40 50 60 70 คณบดี   
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ร้อยละ 30 40 50 60 70 คณบดี   



 

 

50 
เป้าหมาย/ 

แนวทางการพัฒนา 
ตัวชี้วดัเปา้หมาย หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วดั 

หน่วยงานรวบรวมข้อมูล/ 
รายงานผลระดบัมหาวิทยาลัย 2563 2564 2565 2566 2567 

  (6) คณะศิลปศาสตร์ ร้อยละ 30 40 50 60 70 คณบดี   
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ร้อยละ 30 40 50 60 70 คณบดี   
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ร้อยละ - - - - - -   
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ร้อยละ - - - - - -   
  ตัวชี้วัดที่  3 คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
ระดับ 4 4.4 4.6 4.8 5 รองอธิการบดดี้านวิชาการฯ ส านักส่งเสริมวชิาการและงานทะเบยีน 

  (1) ส านักงานอธิการบด ี ระดับ - - - - - -   
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ระดับ 4 4.4 4.6 4.8 5 คณบดี   
  (3) คณะบริหารศาสตร์ ระดับ 4 4.4 4.6 4.8 5 คณบดี   
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ระดับ 4 4.4 4.6 4.8 5 คณบดี   
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ระดับ 4 4.4 4.6 4.8 5 คณบดี   
  (6) คณะศิลปศาสตร์ ระดับ 4 4.4 4.6 4.8 5 คณบดี   
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ระดับ 4 4.4 4.6 4.8 5 คณบดี   
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ระดับ - - - - - -   
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ระดับ - - - - - -   
          
          
  ตัวชี้วัดที่ 4 ร้อยละของบัณฑิตมีงานท าหรือประกอบอาชีพ

อิสระภายใน 1 ปี 
ร้อยละ 80 85 90 95 100 รองอธิการบดดี้านกิจการนักศึกษา ส านักงานอธิการบด ี

(กองกิจการนักศึกษา) 
  (1) ส านักงานอธิการบด ี ร้อยละ - - - - - -   
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ร้อยละ 80 85 90 95 100 คณบดี   
  (3) คณะบริหารศาสตร์ ร้อยละ 80 85 90 95 100 คณบดี   
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ร้อยละ 80 85 90 95 100 คณบดี   
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ร้อยละ 80 85 90 95 100 คณบดี   
  (6) คณะศิลปศาสตร์ ร้อยละ 80 85 90 95 100 คณบดี   
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ร้อยละ 80 85 90 95 100 คณบดี   
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ร้อยละ - - - - - -   
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ร้อยละ - - - - - -   
  ตัวชี้วัดที่ 5 ร้อยละของนักศึกษาได้งานท าก่อนส าเร็จการศึกษา ร้อยละ 3 5 10 20 30 รองอธิการบดดี้านวิชาการฯ ส านักส่งเสริมวชิาการและงานทะเบยีน 
  (1) ส านักงานอธิการบด ี ร้อยละ - - - - - -   
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ร้อยละ 3 5 10 20 30 คณบดี   



 

 

51 
เป้าหมาย/ 

แนวทางการพัฒนา 
ตัวชี้วดัเปา้หมาย หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วดั 

หน่วยงานรวบรวมข้อมูล/ 
รายงานผลระดบัมหาวิทยาลัย 2563 2564 2565 2566 2567 

  (3) คณะบริหารศาสตร์ ร้อยละ 3 5 10 20 30 คณบดี   
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ร้อยละ 3 5 10 20 30 คณบดี   
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ร้อยละ 3 5 10 20 30 คณบดี   
  (6) คณะศิลปศาสตร์ ร้อยละ 3 5 10 20 30 คณบดี   
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ร้อยละ 3 5 10 20 30 คณบดี   
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ร้อยละ - - - - - -   
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ร้อยละ - - - - - -   
          
          
          
          
  ตัวชี้วัดที่ 6 ร้อยละของบัณฑิตสอบผ่านเกณฑ์หรือได้รับใบ

ประกอบวิชาชีพต่อจ านวนบัณฑิตที่เข้าทดสอบ 
ร้อยละ 60 70 80 90 100 รองอธิการบดดี้านวิชาการฯ ส านักส่งเสริมวชิาการและงานทะเบยีน 

  (1) ส านักงานอธิการบด ี ร้อยละ - - - - - -   
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ร้อยละ - - - - - -   
  (3) คณะบริหารศาสตร์ ร้อยละ 60 70 80 90 100 คณบดี   
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ร้อยละ 60 70 80 90 100 คณบดี   
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ร้อยละ 60 70 80 90 100 คณบดี   
  (6) คณะศิลปศาสตร์ ร้อยละ 60 70 80 90 100 คณบดี   
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ร้อยละ 60 70 80 90 100 คณบดี   
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ร้อยละ - - - - - -   
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ร้อยละ - - - - - -   
  ตัวชี้วัดที่ 7 ร้อยละของผลการรับนักศึกษาได้ตามแผนการ

รับประจ าปีการศึกษา 
ร้อยละ 80 85 90 95 100 รองอธิการบดดี้านวิชาการฯ ส านักส่งเสริมวชิาการและงานทะเบยีน 

  (1) ส านักงานอธิการบด ี ร้อยละ - - - - - -   
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ร้อยละ 80 85 90 95 100 คณบดี   
  (3) คณะบริหารศาสตร์ ร้อยละ 80 85 90 95 100 คณบดี   
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ร้อยละ 80 85 90 95 100 คณบดี   
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ร้อยละ 80 85 90 95 100 คณบดี   
  (6) คณะศิลปศาสตร์ ร้อยละ 80 85 90 95 100 คณบดี   
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ร้อยละ 80 85 90 95 100 คณบดี   



 

 

52 
เป้าหมาย/ 

แนวทางการพัฒนา 
ตัวชี้วดัเปา้หมาย หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วดั 

หน่วยงานรวบรวมข้อมูล/ 
รายงานผลระดบัมหาวิทยาลัย 2563 2564 2565 2566 2567 

  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ร้อยละ - - - - - -   
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ร้อยละ - - - - - -   
          
          
          
  ตัวชี้วัดที่ 8 บัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษาเป็นผู้ประกอบการใหม่ 

(Start-Up) 
คน/ราย 3 4 5 6 7 รองอธิการบดดี้านบริหารฯ หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ (UBI) 

  (1) ส านักงานอธิการบด ี คน/ราย - - - - - -   
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร คน/ราย - - - - - -   
  (3) คณะบริหารศาสตร์ คน/ราย - - - - - -   
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ คน/ราย - - - - - -   
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คน/ราย - - - - - -   
  (6) คณะศิลปศาสตร์ คน/ราย - - - - - -   
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา คน/ราย - - - - - -   
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา คน/ราย - - - - - -   
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน คน/ราย - - - - - -   
  (10) หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ (UBI) คน/ราย 3 4 5 6 7 หัวหน้าหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ (UBI)   
แนวทางการพัฒนาที่  2 
ความเข้มแข็งของหลักสูตร 
อาจารย์ และสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้  

ตัวชี้วัดที่ 9 ผลการประกันคุณภาพระดับมหาวิทยาลัย คะแนน 3.51 4 4.51 4.75 4.85 รองอธิการบดดี้านวิชาการฯ ส านักส่งเสริมวชิาการและงานทะเบยีน 
(1) ส านักงานอธิการบด ี คะแนน 3.51 4 4.51 4.75 4.85 ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบด ี
(2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร คะแนน 3.51 4 4.51 4.75 4.85 คณบดี 
(3) คณะบริหารศาสตร์ คะแนน 3.51 4 4.51 4.75 4.85 คณบดี 
(4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ คะแนน 3.51 4 4.51 4.75 4.85 คณบดี   
(5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คะแนน 3.51 4 4.51 4.75 4.85 คณบดี   
(6) คณะศิลปศาสตร์ คะแนน 3.51 4 4.51 4.75 4.85 คณบดี   
(7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา คะแนน 3.51 4 4.51 4.75 4.85 คณบดี   
(8) สถาบันวจิัยและพัฒนา คะแนน 3.51 4 4.51 4.75 4.85 ผู้อ านวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา   
(9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน คะแนน 3.51 4 4.51 4.75 4.85 ผู้อ านวยการส านกัส่งเสริมวิชาการฯ   

          
          
          
          



 

 

53 
เป้าหมาย/ 

แนวทางการพัฒนา 
ตัวชี้วดัเปา้หมาย หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วดั 

หน่วยงานรวบรวมข้อมูล/ 
รายงานผลระดบัมหาวิทยาลัย 2563 2564 2565 2566 2567 

  ตั วชี้ วั ดที่  10 พัฒนาหลั กสูตรการ เรียนการสอนใน
มหาวิทยาลัยเป็นแบบบูรณาการการเรียน-การสอนควบคู่กับ
ก า ร ท า ง า น  Work– Integrated Learning:  WIL ห รื อ
ระบบสหกิจศึกษา (Co-operative Education: Co-op) 

ร้อยละ 50 60 95 95 95 รองอธิการบดดี้านวิชาการฯ ส านักส่งเสริมวชิาการและงานทะเบยีน 

  (1) ส านักงานอธิการบด ี ร้อยละ - - - - - -   
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ร้อยละ 50 60 95 95 95 คณบดี   
  (3) คณะบริหารศาสตร์ ร้อยละ 50 60 95 95 95 คณบดี   
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ร้อยละ 50 60 95 95 95 คณบดี   
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ร้อยละ 50 60 95 95 95 คณบดี   
  (6) คณะศิลปศาสตร์ ร้อยละ 50 60 95 95 95 คณบดี   
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ร้อยละ 50 60 95 95 95 คณบดี   
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ร้อยละ - - - - - -   
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ร้อยละ - - - - - -   
  ตัวชี้วัดที่ 11 จ านวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่ตรงกับทิศ

ทางการพัฒนาของประเทศ (สอดคล้องกับS-Curve/New-S-
Curve/ 10 กลุ่มอุตสาหกรรม) 

หลักสูตร 3 3 3 3 3 รองอธิการบดดี้านวิชาการฯ ส านักส่งเสริมวชิาการและงานทะเบยีน 

  (1) ส านักงานอธิการบด ี หลักสูตร - - - - - -   
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร หลักสูตร 1 - 1 1 1 คณบดี   
  (3) คณะบริหารศาสตร์ หลักสูตร - 1 1 1 - คณบดี   
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ หลักสูตร 1 1 - - 1 คณบดี   
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม หลักสูตร 1 1 1 - 1 คณบดี   
  (6) คณะศิลปศาสตร์ หลักสูตร - - - 1 - คณบดี   
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา หลักสูตร - - - - - -   
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา หลักสูตร - - - - - -   
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน หลักสูตร - - - - - -   
  ตัวชี้วัดที่ 12 จ านวนหลักสูตรประเภท Non-Degree ที่ตรง

กับทิศทางการพัฒนาของประเทศ (สอดคล้องกับ S-
Curve/New-S-Curve/ 10 กลุ่มอุตสาหกรรม) 

หลักสูตร 3 3 3 3 3 รองอธิการบดดี้านวิชาการฯ ส านักส่งเสริมวชิาการและงานทะเบยีน 

  (1) ส านักงานอธิการบด ี หลักสูตร - - - - - -   
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร หลักสูตร 1 - 1 - 1 คณบดี   
  (3) คณะบริหารศาสตร์ หลักสูตร - 1 - 1   คณบดี   



 

 

54 
เป้าหมาย/ 

แนวทางการพัฒนา 
ตัวชี้วดัเปา้หมาย หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วดั 

หน่วยงานรวบรวมข้อมูล/ 
รายงานผลระดบัมหาวิทยาลัย 2563 2564 2565 2566 2567 

  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ หลักสูตร 1 - 1 - 1 คณบดี   
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม หลักสูตร 1 - 1 - 1 คณบดี   
  (6) คณะศิลปศาสตร์ หลักสูตร - 1 - 1 - คณบดี   
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา หลักสูตร - 1 - 1 - คณบดี   
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา หลักสูตร - - - - - -   
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน หลักสูตร - - - - - -   
  ตัวชี้วัดที่ 13 กิจกรรมหรือโครงการที่ท างานร่วมกับเครือขา่ย

ภาคเอกชน ภาครัฐ สถานศึกษา ทั้งในและต่างประเทศ
ภายใต้กรอบ MOU 

โครงการ/กิจกรรม 30 30 30 30 30 รองอธิการบดดี้านวิชาการฯ ส านักส่งเสริมวชิาการและงานทะเบยีน 

  (1) ส านักงานอธิการบด ี โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร โครงการ/กิจกรรม 5 5 5 5 5 คณบดี   
  (3) คณะบริหารศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม 5 5 5 5 5 คณบดี   
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ โครงการ/กิจกรรม 5 5 5 5 5 คณบดี   
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม โครงการ/กิจกรรม 5 5 5 5 5 คณบดี   
  (6) คณะศิลปศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม 5 5 5 5 5 คณบดี   
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา โครงการ/กิจกรรม 5 5 5 5 5 คณบดี   
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
 
 
เป้าหมายที่ 2 การปรับเปลีย่นค่านิยมและวัฒนธรรม 
แนวทางการพัฒนาที่ 3 การ
ส ร้ า ง ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง ใ น
สถาบันทางศาสนา เพื่อเผย
แผ่หลักค าสอนทางศาสนาที่
สอดคล้องกับการด าเนินชีวิต 
ตลอดจนการสืบสาน การ
อ นุ รั ก ษ์ แ ล ะ สื บ ท อ ด
ประเพณีส าคัญทางศาสนา
และเทศกาลส าคัญของไทย 

ตัวชี้วัดที่ 14 ร้อยละของจ านวนนักศึกษาหรือบุคลากรที่เข้า
ร่วมโครงการทางศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 85 85 85 90 90 รองอธิการบดดี้านกิจการนักศึกษา ส านักงานอธิการบด ี
(กองกิจการนักศึกษา) 

(1) ส านักงานอธิการบด ี ร้อยละ 85 85 85 90 90 ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบด ี   
(2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ร้อยละ 85 85 85 90 90 คณบดี   
(3) คณะบริหารศาสตร์ ร้อยละ 85 85 85 90 90 คณบดี   
(4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ร้อยละ 85 85 85 90 90 คณบดี   
(5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ร้อยละ 85 85 85 90 90 คณบดี   
(6) คณะศิลปศาสตร์ ร้อยละ 85 85 85 90 90 คณบดี   
(7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ร้อยละ 85 85 85 90 90 คณบดี   



 

 

55 
เป้าหมาย/ 

แนวทางการพัฒนา 
ตัวชี้วดัเปา้หมาย หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วดั 

หน่วยงานรวบรวมข้อมูล/ 
รายงานผลระดบัมหาวิทยาลัย 2563 2564 2565 2566 2567 

(8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ร้อยละ 85 85 85 90 90 ผู้อ านวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา   
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ร้อยละ 85 85 85 90 90 ผู้อ านวยการส านกัส่งเสริมวิชาการฯ   
แนวทางการพัฒนาที่ 4 การ
ป ลู ก ฝั ง ค่ า นิ ย ม แ ล ะ
วัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็น
ฐาน เพื่อการสร้างความ
เข้มแข็งให้ชุมชนในการจัด
กิจกรรมทางด้านวัฒนธรรม
ท้องถิ่น และการน าเยาวชน
เข้ามามีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมการอนุรักษ์และสืบ
ทอดประเพณีและวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัดที่ 15 จ านวนผลงานที่ได้รับรางวัลในระดับจังหวัด
หรือภูมิภาคหรือระดับชาติหรือนานาชาติทางด้านศาสนา
หรือศิลปะหรือวัฒนธรรมหรือกีฬาหรืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  

ผลงาน 7 8 9 10 10 รองอธิการบดดี้านกิจการ
นักศึกษา 

ส านักงานอธิการบด ี
(กองกิจการนักศึกษา) 

(1) ส านักงานอธิการบด ี ผลงาน 1 2 3 4 4 ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบด ี   
(2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ผลงาน 1 1 1 1 1 คณบดี   
(3) คณะบริหารศาสตร์ ผลงาน 1 1 1 1 1 คณบดี   
(4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ผลงาน 1 1 1 1 1 คณบดี   
(5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ผลงาน 1 1 1 1 1 คณบดี   
(6) คณะศิลปศาสตร์ ผลงาน 1 1 1 1 1 คณบดี   
(7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ผลงาน 1 1 1 1 1 คณบดี   
(8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ผลงาน - - - - - -   
(9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ผลงาน - - - - - -   

 
เป้าหมายที่ 3 การส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อสว่นรวม 
แนวทางการพัฒนาที่ 5 การ
ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ค น ไ ท ย มี จิ ต
ส า ธ า ร ณ ะ แ ล ะ มี ค ว า ม
รับผิดชอบต่อส่วนรวม เพื่อ
ส ร้ า ง ค ว า ม ต ร ะ ห นั ก ให้
ประชาชนรู้จักหน้าที่ของ
ตน เ อ ง  เ ห็ น คุณ ค่ า แ ล ะ
ความส าคัญในการประกอบ
สั ม ม า อ า ชี พ  มี ค ว า ม
รับผิดชอบต่อสังคมและต่อ
ผู้อื่น เป็นพลเมืองที่ดี และ
ส่งเสริมให้มีวัฒนธรรมการ
ท างานเพื่อส่วนรวม  

ตัวชี้วัดที่ 16 จ านวนโครงการหรือกิจกรรมด้านการมีจิต
อาสาหรือจิตสาธารณะและความรับผิดชอบต่อสังคมของ
มหาวิทยาลัย 

โครงการ/กิจกรรม 7 7 7 9 9 รองอธิการบดดี้านกิจการ
นักศึกษา 

ส านักงานอธิการบด ี
(กองกิจการนักศึกษา) 

(1) ส านักงานอธิการบด ี โครงการ/กิจกรรม 1 1 1 2 2 ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบด ี   
(2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร โครงการ/กิจกรรม 1 1 1 1 1 คณบดี   
(3) คณะบริหารศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม 1 1 1 1 1 คณบดี   
(4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ โครงการ/กิจกรรม 1 1 1 1 1 คณบดี   
(5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม โครงการ/กิจกรรม 1 1 1 1 1 คณบดี   
(6) คณะศิลปศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม 1 1 1 1 1 คณบดี   
(7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา โครงการ/กิจกรรม 1 1 1 1 1 คณบดี   
(8) สถาบันวจิัยและพัฒนา โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
(9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   



 

 

56 
เป้าหมาย/ 

แนวทางการพัฒนา 
ตัวชี้วดัเปา้หมาย หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วดั 

หน่วยงานรวบรวมข้อมูล/ 
รายงานผลระดบัมหาวิทยาลัย 2563 2564 2565 2566 2567 

แนวทางการพัฒนาที่  6 
พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า ใ ห้ มี
คุณลั กษณะบัณฑิ ตที่ พึ ง
ประสงค์ตามกรอบ TQF 

ตัววชี้วัดที่ 17 ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมผ่าน
ตามเกณฑ์ระบบทะเบียนกิจกรรมนักศึกษาต่อนักศึกษาชั้นปี
สุดท้ายที่เข้าระบบทะเบียนกิจกรรมนักศึกษา 

ร้อยละ 85 90 95 100 100 รองอธิการบดดี้านกิจการ
นักศึกษา 

ส านักงานอธิการบด ี
(กองกิจการนักศึกษา) 

(1) ส านักงานอธิการบด ี ร้อยละ - - - - - -   
(2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ร้อยละ 85 90 95 100 100 คณบดี   
(3) คณะบริหารศาสตร์ ร้อยละ 85 90 95 100 100 คณบดี   
(4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ร้อยละ 85 90 95 100 100 คณบดี   

  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ร้อยละ 85 90 95 100 100 คณบดี   
  (6) คณะศิลปศาสตร์ ร้อยละ 85 90 95 100 100 คณบดี   
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ร้อยละ 85 90 95 100 100 คณบดี   
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ร้อยละ - - - - - -   
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ร้อยละ - - - - - -   
 
เป้าหมายที่ 4 การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬา 
แนวทางการพัฒนาที่ 7 การ
ส่งเสริมการออกก าลังกาย 
กีฬาและนันทนาการ เพื่อ
สร้างโอกาสและสนับสนุน
การมีส่วนร่วมในกิจกรรม
กี ฬาอย่ า งต่ อ เนื่ อ ง  ก าร
ปลูกฝังให้มี คุณธรรมของ
ความเป็นนักกีฬา มีระเบียบ 
วิ นั ย  รู้ แพ้  รู้ ชนะ  รู้ อภัย 
รวมถึงการพัฒนาบุคลากร
และโครงสร้างพื้นฐาน ด้าน
อุ ปกรณ์  สถานที่ และสิ่ ง
อ านวยความสะดวกทางกีฬา
และนันทนาการที่มีคุณภาพ
และมาตรฐาน 

ตัวชี้วัดที่ 18 ร้อยละของจ านวนนักศึกษาหรือบุคลากรที่เข้า
ร่วมโครงการหรือกิจกรรมด้านการส่งเสริมการออกก าลังกาย 
กีฬาและนันทนาการ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 85 85 85 90 90 รองอธิการบดดี้านกิจการนักศึกษา ส านักงานอธิการบด ี
(กองกิจการนักศึกษา) 

(1) ส านักงานอธิการบด ี ร้อยละ 85 85 85 90 90 ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบด ี   
(2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ร้อยละ 85 85 85 90 90 คณบดี   
(3) คณะบริหารศาสตร์ ร้อยละ 85 85 85 90 90 คณบดี   
(4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ร้อยละ 85 85 85 90 90 คณบดี   
(5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ร้อยละ 85 85 85 90 90 คณบดี   
(6) คณะศิลปศาสตร์ ร้อยละ 85 85 85 90 90 คณบดี   
(7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ร้อยละ 85 85 85 90 90 คณบดี   
(8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ร้อยละ 85 85 85 90 90 ผู้อ านวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา   
(9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ร้อยละ 85 85 85 90 90 ผู้อ านวยการส านกัส่งเสริมวิชาการฯ   
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58 
ประเด็นแผนงานด้านที่ 2 : การพัฒนาวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมเพื่อเศรษฐกิจฐานราก 

 
รูปที่ 3.3 ประเด็นแผนงานด้านที่ 2 : การพัฒนาวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมเพ่ือเศรษฐกิจฐานราก 

 



 

 

59 
เป้าหมายการพัฒนา 
เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศและความโดดเด่นด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเป็นที่พ่ึงของชุมชนท้องถิ่น ภาคอุตสาหกรรม หรือสถานประกอบการต่าง ๆ สร้างสรรค์

ผลงานด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่น าไปใช้พัฒนาชุมชนท้องถิ่น เพ่ือการสร้างอาชีพตามแนวทางการพัฒนาประเทศ เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันระดับชาติและระดับ
นานาชาติ รวมทั้งเป็นที่พ่ึงหลักของชุมชนและสังคมระดับประเทศด้านการเป็นศูนย์กลางและแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชนท้องถิ่นและการบริการวิชาการที่มีศักยภาพจากภูมิ
ปัญญาไทยผสมผสานการใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นฐานในการสร้างมูลค่าเพ่ิมและพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

 
ประเด็นแผนงานด้านที่ 2 : การพัฒนาวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมเพื่อเศรษฐกิจฐานราก 

เป้าหมาย/ 
แนวทางการพัฒนา 

ตัวชี้วดัเปา้หมาย หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั/ 

ผู้ก ากับตัวชี้วดั 
หน่วยงานรวบรวมข้อมูล/ 

รายงานผลระดบัมหาวิทยาลัย 2563 2564 2565 2566 2567 
เป้าหมายที่ 1 การพัฒนาก าลังคนและองค์ความรู้ด้านการวจิัยและนวัตกรรม 
แนวทางการพัฒนาที่ 1 สร้าง
ระบบงานวิ จั ยและพัฒนา
ศักยภาพของนักวิจัย 

ตั ว ชี้ วั ด ที่  19 บ ท คว า ม วิ จั ย ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร ตี พิ ม พ์ ใ น
วารสารวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติตามเกณฑ์มาตรฐาน
ของ ก.พ.อ. 

บทความ 12 24 36 48 60 รองอธิการบดดี้านวิชาการฯ สถาบันวิจัยและพัฒนา 

  (1) ส านักงานอธิการบด ี บทความ - - - - - -   
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร บทความ 2 4 6 8 10 คณบดี   
  (3) คณะบริหารศาสตร์ บทความ 2 4 6 8 10 คณบดี   
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ บทความ 2 4 6 8 10 คณบดี   
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม บทความ 2 4 6 8 10 คณบดี   
  (6) คณะศิลปศาสตร์ บทความ 2 4 6 8 10 คณบดี   
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา บทความ 2 4 6 8 10 คณบดี   
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา บทความ - - - - - -   
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน บทความ - - - - - -   
          
          
          
          
  ตัวชี้วัดที่ 20 โครงการที่สนับสนุนการสร้างระบบวิจัยและ

พัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
โครงการ/กิจกรรม 2 2 2 2 2 รองอธิการบดดี้านวิชาการฯ สถาบันวิจัยและพัฒนา 

  (1) ส านักงานอธิการบด ี โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
  (3) คณะบริหารศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   



 

 

60 
เป้าหมาย/ 

แนวทางการพัฒนา 
ตัวชี้วดัเปา้หมาย หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วดั 

หน่วยงานรวบรวมข้อมูล/ 
รายงานผลระดบัมหาวิทยาลัย 2563 2564 2565 2566 2567 

  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
  (6) คณะศิลปศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา โครงการ/กิจกรรม 2 2 2 2 2 ผู้อ านวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา   
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
แ น ว ท า ง ก า รพั ฒ น าที่  2 
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต
และพัฒนาทักษะเพื่ออนาคต 

ตัวชี้วัดที่ 21 ร้อยละของผลงานทางวิชาการหรือผลงานวิจัย
หรือสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์และน าไปใช้
ประโยชน์ต่อชุมชนภายในระยะเวลา 1 ป ี

ร้อยละ 50 60 70 80 90 รองอธิการบดดี้านวิชาการฯ สถาบันวิจัยและพัฒนา 

  (1) ส านักงานอธิการบด ี ร้อยละ - - - - - -   
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ร้อยละ 50 60 70 80 90 คณบดี   
  (3) คณะบริหารศาสตร์ ร้อยละ 50 60 70 80 90 คณบดี   
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ร้อยละ 50 60 70 80 90 คณบดี   
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ร้อยละ 50 60 70 80 90 คณบดี   
  (6) คณะศิลปศาสตร์ ร้อยละ 50 60 70 80 90 คณบดี   
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ร้อยละ 50 60 70 80 90 คณบดี   
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ร้อยละ - - - - - -   
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ร้อยละ - - - - - -   
 
 
 
เป้าหมายที่ 2 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ท้าทายของสังคม 
แนวทางการพัฒนาที่ 3 การ
วิ จั ย แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม ด้ า น
ทรัพยากร สิ่ งแวดล้อมและ
การเกษตร 

ตัวชี้วัดที่  22 จ านวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่สร้าง
มูลค่าเพิ่มให้แก่ผลผลิตทางการเกษตรหรือสร้างโอกาสทาง
การตลาด 

ผลงาน 2 3 4 5 6 รองอธิการบดดี้านวิชาการฯ สถาบันวิจัยและพัฒนา 

(1) ส านักงานอธิการบด ี ผลงาน - - - - - -   
(2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ผลงาน - - - - - -   
(3) คณะบริหารศาสตร์ ผลงาน - - - - - -   

  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ผลงาน - - - - - -   
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ผลงาน - - - - - -   
  (6) คณะศิลปศาสตร์ ผลงาน - - - - - -   



 

 

61 
เป้าหมาย/ 

แนวทางการพัฒนา 
ตัวชี้วดัเปา้หมาย หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วดั 

หน่วยงานรวบรวมข้อมูล/ 
รายงานผลระดบัมหาวิทยาลัย 2563 2564 2565 2566 2567 

  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ผลงาน - - - - - -   
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ผลงาน 2 3 4 5 6 ผู้อ านวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา   
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ผลงาน - - - - - -   
แนวทางการพัฒนาที่ 4 การ
วิจัยและนวัตกรรมด้านสังคม
สู งอายุ  สั งคมคุณภาพและ
ความมั่นคง 

ตัวชี้วัดที่ 23 ผลงานการวิจัย นวัตกรรมที่ส่งเสริม สนับสนุน
ด้านสุขภาพวะส าหรับผู้สูงอายุและคนพิการ 

ผลงาน 2 3 4 5 6 รองอธิการบดดี้านวิชาการฯ สถาบันวิจัยและพัฒนา 

(1) ส านักงานอธิการบด ี ผลงาน - - - - - -   
(2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ผลงาน - - - - - -   
(3) คณะบริหารศาสตร์ ผลงาน - - - - - -   

  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ผลงาน - - - - - -   
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ผลงาน - - - - - -   
  (6) คณะศิลปศาสตร์ ผลงาน - - - - - -   
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ผลงาน - - - - - -   
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ผลงาน 2 3 4 5 6 ผู้อ านวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา   
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ผลงาน - - - - - -   
 
 
เป้าหมายที่ 3 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน 
แ น ว ท า ง ก า รพั ฒ น าที่  5 
ยกระดับความสามารถการ
แข่งขันส าหรับเศรษฐกิจฐาน
รากและชุมชน 

ตัวชี้วัดที่ 24 โครงการพัฒนาและยกระดับความสามารถของ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน กลุ่มอาชีพด้านการท่องเที่ยว 
วัฒนธรรมและการแพทย์สุขภาพ 

โครงการ/กิจกรรม 2 3 3 4 5 รองอธิการบดดี้านวิชาการฯ สถาบันวิจัยและพัฒนา 

  (1) ส านักงานอธิการบด ี โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
  (3) คณะบริหารศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
  (6) คณะศิลปศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา โครงการ/กิจกรรม 2 3 3 4 5 ผู้อ านวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา   
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   



 

 

62 
เป้าหมาย/ 

แนวทางการพัฒนา 
ตัวชี้วดัเปา้หมาย หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วดั 

หน่วยงานรวบรวมข้อมูล/ 
รายงานผลระดบัมหาวิทยาลัย 2563 2564 2565 2566 2567 

  ตัวชี้วัดที่ 25 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีการน ามาต่อยอด
การส่งเสริมการผลิตของอุตสาหกรรมขนาดเล็กและขนาด
กลาง (SMEs) 

ผลงาน 2 3 3 4 5 รองอธิการบดดี้านวิชาการฯ สถาบันวิจัยและพัฒนา 

  (1) ส านักงานอธิการบด ี ผลงาน - - - - - -   
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ผลงาน - - - - - -   
  (3) คณะบริหารศาสตร์ ผลงาน - - - - - -   
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ผลงาน - - - - - -   
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ผลงาน - - - - - -   
  (6) คณะศิลปศาสตร์ ผลงาน - - - - - -   
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ผลงาน - - - - - -   
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ผลงาน 2 3 3 4 5 ผู้อ านวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา   
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ผลงาน - - - - - -   
  ตัวชี้วัดที่ 26 โครงการที่ส่งเสริมและผลักดันผลิตภัณฑ์ชุมชน

ให้เกิดการยอมรับและ/หรือการรับรอง เครื่องหมายคุณภาพ
สินค้า 

โครงการ/กิจกรรม 2 3 3 4 5 รองอธิการบดดี้านวิชาการฯ สถาบันวิจัยและพัฒนา 

  (1) ส านักงานอธิการบด ี โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
  (3) คณะบริหารศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
  (6) คณะศิลปศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา โครงการ/กิจกรรม 2 3 3 4 5 ผู้อ านวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา   
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
เป้าหมายที่ 4 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ 
แนวทางการพัฒนาที่ 6 การ
วิจั ยและนวัตกรรมส าหรับ
เศรษฐกิจฐานรากและชุมชน
นวัตกรรม 

ตัวชี้วัดที่ 27 โครงการที่ส่งเสริมและพัฒนาการพึ่งพาตนเอง
เพื่อยกระดับการสร้างรายได้ของชุมชน 

โครงการ/กิจกรรม 2 3 3 4 5 รองอธิการบดดี้านวิชาการฯ สถาบันวิจัยและพัฒนา 

  (1) ส านักงานอธิการบด ี โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   



 

 

63 
เป้าหมาย/ 

แนวทางการพัฒนา 
ตัวชี้วดัเปา้หมาย หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วดั 

หน่วยงานรวบรวมข้อมูล/ 
รายงานผลระดบัมหาวิทยาลัย 2563 2564 2565 2566 2567 

  (3) คณะบริหารศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
  (6) คณะศิลปศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา โครงการ/กิจกรรม - -   - - -   
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา โครงการ/กิจกรรม 2 3 3 4 5 ผู้อ านวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา   
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
  ตัวชี้วัดที่ 28 โครงการที่สร้างมูลค่าเพิ่มของทรัพยากรหรือ

วัฒนธรรมในพื้นที่ 
โครงการ/กิจกรรม 2 3 3 4 5 รองอธิการบดดี้านวิชาการฯ สถาบันวิจัยและพัฒนา 

  (1) ส านักงานอธิการบด ี โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
  (3) คณะบริหารศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
  (6) คณะศิลปศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา โครงการ/กิจกรรม 2 3 3 4 5 ผู้อ านวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา   
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
เป้าหมายที่ 5 การบูรณาการข้ามศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นและการพัฒนาเชิงพื้นที่เป้าหมาย 
แนวทางการพัฒนาที่ 7 การ
บริการวิชาการเพื่ อพัฒนา
ท้องถิ่น 

ตัวชี้วัดที่ 29 จ านวนหมู่บ้านต้นแบบที่ได้รับการพัฒนาบน
ฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม 

หมู่บ้าน 7 7 7 7 7 รองอธิการบดดี้านวิชาการฯ สถาบันวิจัยและพัฒนา 

  (1) ส านักงานอธิการบด ี หมู่บ้าน - - - - - -   
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร หมู่บ้าน 1 1 1 1 1 คณบดี   
  (3) คณะบริหารศาสตร์ หมู่บ้าน 1 1 1 1 1 คณบดี   
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ หมู่บ้าน 1 1 1 1 1 คณบดี   
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม หมู่บ้าน 1 1 1 1 1 คณบดี   
  (6) คณะศิลปศาสตร์ หมู่บ้าน 1 1 1 1 1 คณบดี   
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา หมู่บ้าน 1 1 1 1 1 คณบดี   
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา หมู่บ้าน 1 1 1 1 1 ผู้อ านวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา   
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน หมู่บ้าน - - - - - -   



 

 

64 
เป้าหมาย/ 

แนวทางการพัฒนา 
ตัวชี้วดัเปา้หมาย หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วดั 

หน่วยงานรวบรวมข้อมูล/ 
รายงานผลระดบัมหาวิทยาลัย 2563 2564 2565 2566 2567 

  ตัวชี้วัดที่  30 การบูรณาการข้ามศาสตร์เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นและการพัฒนาเชิงพื้นที่เป้าหมายเพื่อแก้ไขปัญหา
ความยากจน ลดความเหลื่อมล้ า และยกระดับคุณภาพชีวิต 

โครงการ/กิจกรรม 2 3 3 4 5 รองอธิการบดดี้านวิชาการฯ สถาบันวิจัยและพัฒนา 

  (1) ส านักงานอธิการบด ี โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
  (3) คณะบริหารศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
  (6) คณะศิลปศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา โครงการ/กิจกรรม 2 3 3 4 5 ผู้อ านวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา   
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   

 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

65 
ประเด็นแผนงานด้านที่ 3: การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 

 
รูปที่ 3.4 ประเด็นแผนงานด้านที่ 3 : การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

 
 
 

เป้าหมายการพัฒนา 



 

 

66 
เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวและสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมบนพ้ืนฐานการอนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อม และ

วัฒนธรรม ให้คนรุ่นต่อไปได้ใช้อย่างยั่งยืนมีความสมดุล ฟ้ืนฟู ใช้ประโยชน์และสร้างการเติบโตบนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้สมดุลของระบบระบบนิเวศ  
 
ประเด็นแผนงานด้านที่ 3 : การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

เป้าหมาย/ 
แนวทางการพัฒนา 

ตัวชี้วดัเปา้หมาย หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั/ 

ผู้ก ากับตัวชี้วดั 
หน่วยงานรวบรวมข้อมูล/ 

รายงานผลระดบัมหาวิทยาลัย 2563 2564 2565 2566 2567 
เป้าหมายที่ 1 ให้ความส าคัญในการอนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมที่มีคุณค่าต่อระบบนิเวศน์และ/หรือมีความส าคัญทางเศรษฐกิจและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
แ น ว ท า ง ก า รพั ฒ น าที่  1 
อ นุ รั ก ษ์ แ ล ะ ฟื้ น ฟู ค ว า ม
หลากหลายทางชีวภาพภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัดที่ 31 ผลงานการเผยแพร่ต่อสารธารณชนจากการ
สนองงานในโครงการพระราชด าริหรือโครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชหรือโครงการภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

เร่ือง 3 4 5 6 7 รองอธิการบดดี้านวิชาการฯ สถาบันวิจัยและพัฒนา 

  (1) ส านักงานอธิการบด ี เร่ือง - - - - - -   
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร เร่ือง - - - - - -   
  (3) คณะบริหารศาสตร์ เร่ือง - - - - - -   
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ เร่ือง - - - - - -   
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เร่ือง - - - - - -   
  (6) คณะศิลปศาสตร์ เร่ือง - - - - - -   
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา เร่ือง - - - - - -   
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา เร่ือง 3 4 5 6 7 ผู้อ านวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา   
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน เร่ือง - - - - - -   
 
 
 
 
 
 
เป้าหมายที่ 2 ส่งเสริม/สนับสนุนการอนุรักษ์และการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อลดต้นทุนด้านสาธารณูปโภคด้วยการส่งเสริมผ่านเครื่องมือและกลไกต่างๆ 
แนวทางการพัฒนาที่ 2 เพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน
โ ด ย ล ด ค ว า ม เ ข้ ม ข้ น ข อ ง
การใชพลังงาน และอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม เพิ่มพื้นที่สีเขียวที่

ตัวชี้วัดที่ 32 จ านวนการจัดกิจกรรมหรือโครงการเสริมสร้าง
จิตส านึกน าไปสู่การปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตที่ เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

โครงการ/
กิจกรรม 

7 7 7 7 7 รองอธิการบดดี้านบริหารฯ ส านักงานอธิการบด ี
(กองกลาง) 

(1) ส านักงานอธิการบด ี โครงการ/กิจกรรม 1 1 1 1 1 ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบด ี   
(2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร โครงการ/กิจกรรม 1 1 1 1 1 คณบดี   



 

 

67 
เป้าหมาย/ 

แนวทางการพัฒนา 
ตัวชี้วดัเปา้หมาย หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วดั 

หน่วยงานรวบรวมข้อมูล/ 
รายงานผลระดบัมหาวิทยาลัย 2563 2564 2565 2566 2567 

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมภายใน
มหาวิทยาลัย 

(3) คณะบริหารศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม 1 1 1 1 1 คณบดี   
(4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ โครงการ/กิจกรรม 1 1 1 1 1 คณบดี   
(5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม โครงการ/กิจกรรม 1 1 1 1 1 คณบดี   
(6) คณะศิลปศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม 1 1 1 1 1 คณบดี   
(7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา โครงการ/กิจกรรม 1 1 1 1 1 คณบดี   
(8) สถาบันวจิัยและพัฒนา โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   
(9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน โครงการ/กิจกรรม - - - - - -   

  ตัวชี้วัดที่  33 ร้อยละของค่าใช้จ่ายที่ลดลงจากการใช้
สาธารณูปโภคของหน่วยงานต่อปีงบประมาณ (ไฟฟ้า , 
น้ าประปา และน้ ามันเชื้อเพลิง) 

ร้อยละ 5 5 7 7 7 รองอธิการบดดี้านบริหารฯ ส านักงานอธิการบด ี
(กองกลาง) 

  (1) ส านักงานอธิการบด ี ร้อยละ 5 5 7 7 7 ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบด ี   
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ร้อยละ 5 5 7 7 7 คณบดี   
  (3) คณะบริหารศาสตร์ ร้อยละ 5 5 7 7 7 คณบดี   
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ร้อยละ 5 5 7 7 7 คณบดี   
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ร้อยละ 5 5 7 7 7 คณบดี   
  (6) คณะศิลปศาสตร์ ร้อยละ 5 5 7 7 7 คณบดี   
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ร้อยละ 5 5 7 7 7 คณบดี   
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ร้อยละ 5 5 7 7 7 ผู้อ านวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา   
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ร้อยละ 5 5 7 7 7 ผู้อ านวยการส านกัส่งเสริมวิชาการฯ   
          
  ตัวชี้วดัที่ 34 พื้นที่สีเขยีวในมหาวิทยาลยัเพิ่มขึ้น แหล่ง 4 4 4 4 4 รองอธิการบดดี้านบริหารฯ ส านักงานอธิการบด ี

(กองกลาง)   (1) ส านักงานอธิการบด ี แหล่ง 4 4 4 4 4 ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบด ี
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร แหล่ง - - - - - - 
  (3) คณะบริหารศาสตร์ แหล่ง - - - - - - 
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ แหล่ง - - - - - -   
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม แหล่ง - - - - - -   
  (6) คณะศิลปศาสตร์ แหล่ง - - - - - -   
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา แหล่ง - - - - - -   
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา แหล่ง - - - - - -   
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน แหล่ง - - - - - -   



 

 

68 
เป้าหมาย/ 

แนวทางการพัฒนา 
ตัวชี้วดัเปา้หมาย หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วดั 

หน่วยงานรวบรวมข้อมูล/ 
รายงานผลระดบัมหาวิทยาลัย 2563 2564 2565 2566 2567 

  ตัวชี้วัดที่ 35 ร้อยละของการลดปริมาณการใช้กระดาษของ
แต่ละหน่วยงาน 

ร้อยละ 10 20 30 40 50 รองอธิการบดดี้านบริหารฯ ส านักงานอธิการบด ี
(กองกลาง) 

  (1) ส านักงานอธิการบด ี ร้อยละ 10 20 30 40 50 ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบด ี   
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ร้อยละ 10 20 30 40 50 คณบดี   
  (3) คณะบริหารศาสตร์ ร้อยละ 10 20 30 40 50 คณบดี   
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ร้อยละ 10 20 30 40 50 คณบดี   
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ร้อยละ 10 20 30 40 50 คณบดี   
  (6) คณะศิลปศาสตร์ ร้อยละ 10 20 30 40 50 คณบดี   
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ร้อยละ 10 20 30 40 50 คณบดี   
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ร้อยละ 10 20 30 40 50 ผู้อ านวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา   
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ร้อยละ 10 20 30 40 50 ผู้อ านวยการส านกัส่งเสริมวิชาการฯ   

 
 
 
 



 

 

69 
ประเด็นแผนงานด้านที่ 4 : การบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล 

 
รูปที่ 3.5 ประเด็นแผนงานด้านที่ 4 : การบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล 

 
เป้าหมายการพัฒนา 
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 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลที่ได้รับการยอมรับทั้งภายในและภายนอก โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการ
ของสังคมมีคุณภาพการจัดการด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและเพียงพอต่อการใช้งาน ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรให้มีศั กยภาพในการท างาน มี
ความก้าวหน้า มีระบบบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพ ปรับปรุง/ยกร่าง กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และเตรียมความพร้อมให้กับบุคลากรได้รับความรู้ 
ความเข้าใจ และมีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในการท างาน 
 

ประเด็นแผนงานด้านที่ 4 : การบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล 
 

เป้าหมาย/ 
แนวทางการพัฒนา 

ตัวชี้วดัเปา้หมาย หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั/ 

ผู้ก ากับตัวชี้วดั 
หน่วยงานรวบรวมข้อมูล/ 

รายงานผลระดบัมหาวิทยาลัย 2563 2564 2565 2566 2567 
เป้าหมายที่ 1 บุคลากรเป็นคนดีและเกง่ ยึดหลักคุณธรรมมีจิตส านึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 
แนวทางการพัฒนาที่ 1 การ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ที่ ดี มี
ประสิทธิภาพ มุ่งผลสัมฤทธิ์เชิง
ยุทธศาสตร์ (SPBB) 

ตัวชี้ วั ดที่  36 ระดับความส า เร็ จการด า เนินการตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

ระดับ 5 5 5 5 5 รองอธิการบดดี้านนโยบายและ
วางแผนฯ 

ส านักงานอธิการบด ี
(กองนโยบายและแผน) 

(1) ส านักงานอธิการบด ี ระดับ 5 5 5 5 5 ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบด ี   
(2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ระดับ - - - - - -   
(3) คณะบริหารศาสตร์ ระดับ - - - - - -   
(4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ระดับ - - - - - -   
(5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ระดับ - - - - - -   
(6) คณะศิลปศาสตร์ ระดับ - - - - - -   
(7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ระดับ - - - - - -   
(8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ระดับ - - - - - -   

  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ระดับ - - - - - -   
          
          
          
          
          
          
แ น ว ท า ง ก า รพั ฒ น าที่  2 
บริหารทรัพยากรบุคคลให้มี
ความคล่องตั ว  เสริมสร้ า ง
ประสิทธิภาพและคุณภาพ 
ภายใต้หลักคุณธรรม ยึดหลัก

ตัวชี้วัดที่  37 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุนที่ ได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะในการ
ปฏิบัติงานที่ทันสมัย 

ร้อยละ 60 70 80 90 90 รองอธิการบดดี้านบริหารฯ ส านักงานอธิการบด ี
(กองกลาง) 

(1) ส านักงานอธิการบด ี ร้อยละ 60 70 80 90 90 ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบด ี   
(2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ร้อยละ 60 70 80 90 90 คณบดี   



 

 

71 
เป้าหมาย/ 

แนวทางการพัฒนา 
ตัวชี้วดัเปา้หมาย หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วดั 

หน่วยงานรวบรวมข้อมูล/ 
รายงานผลระดบัมหาวิทยาลัย 2563 2564 2565 2566 2567 

คุณธรรม เป็นคนดีและเก่ง มี
จริยธรรม มีจิตส านึก พัฒนา
ขีดความสามารถของบุคลากร
ให้มีความสามารถสูงเป็นมือ
อาชีพและวางมาตรการที่
เ ห ม า ะ ส ม กั บ เ ส้ น ท า ง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
และมีความสุขในการท างาน 

(3) คณะบริหารศาสตร์ ร้อยละ 60 70 80 90 90 คณบดี   
(4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ร้อยละ 60 70 80 90 90 คณบดี   
(5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ร้อยละ 60 70 80 90 90 คณบดี   
(6) คณะศิลปศาสตร์ ร้อยละ 60 70 80 90 90 คณบดี   
(7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ร้อยละ 60 70 80 90 90 คณบดี   
(8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ร้อยละ 60 70 80 90 90 ผู้อ านวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา   
(9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ร้อยละ 60 70 80 90 90 ผู้อ านวยการส านกัส่งเสริมวิชาการฯ   
ตัวชี้วัดที่ 38 ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ได้รับต าแหน่งทาง
วิชาการ (ผศ./รศ./ศ.)  

ร้อยละ 25 30 35 40 45 รองอธิการบดดี้านบริหารฯ ส านักงานอธิการบด ี
(กองกลาง) 

  (1) ส านักงานอธิการบด ี ร้อยละ - - - - - -   
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ร้อยละ 25 30 35 40 45 คณบดี   
  (3) คณะบริหารศาสตร์ ร้อยละ 25 30 35 40 45 คณบดี   
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ร้อยละ 25 30 35 40 45 คณบดี   
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ร้อยละ 25 30 35 40 45 คณบดี   
  (6) คณะศิลปศาสตร์ ร้อยละ 25 30 35 40 45 คณบดี   
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ร้อยละ 25 30 35 40 45 คณบดี   
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ร้อยละ - - - - - -   
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ร้อยละ - - - - - -   
          
  ตัวชี้วัดที่ 39 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ ได้รับ

ต าแหน่งทางวิชาการ/วิชาชีพ (ช านาญการ/ช านาญการ
พิเศษ/เชี่ยวชาญ/เชี่ยวชาญพิเศษ) 

ร้อยละ 3 4 4 4 4 รองอธิการบดดี้านบริหารฯ ส านักงานอธิการบด ี
(กองกลาง) 

  (1) ส านักงานอธิการบด ี ร้อยละ 3 4 4 4 4 ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบด ี   
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ร้อยละ 3 4 4 4 4 คณบดี   
  (3) คณะบริหารศาสตร์ ร้อยละ 3 4 4 4 4 คณบดี   
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ร้อยละ 3 4 4 4 4 คณบดี   
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ร้อยละ 3 4 4 4 4 คณบดี   
  (6) คณะศิลปศาสตร์ ร้อยละ 3 4 4 4 4 คณบดี   
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ร้อยละ 3 4 4 4 4 คณบดี   
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ร้อยละ 3 4 4 4 4 ผู้อ านวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา   
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ร้อยละ 3 4 4 4 4 ผู้อ านวยการส านกัส่งเสริมวิชาการฯ   



 

 

72 
เป้าหมาย/ 

แนวทางการพัฒนา 
ตัวชี้วดัเปา้หมาย หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วดั 

หน่วยงานรวบรวมข้อมูล/ 
รายงานผลระดบัมหาวิทยาลัย 2563 2564 2565 2566 2567 

  ตัวชี้วดัที่ 40 ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร  ระดับ 5 5 5 5 5 รองอธิการบดดี้านบริหารฯ ส านักงานอธิการบด ี
(กองกลาง)   (1) ส านักงานอธิการบด ี ระดับ 5 5 5 5 5 ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบด ี

  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ระดับ 5 5 5 5 5 คณบดี 
  (3) คณะบริหารศาสตร์ ระดับ 5 5 5 5 5 คณบดี 
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ระดับ 5 5 5 5 5 คณบดี   
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ระดับ 5 5 5 5 5 คณบดี   
  (6) คณะศิลปศาสตร์ ระดับ 5 5 5 5 5 คณบดี   
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ระดับ 5 5 5 5 5 คณบดี   
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ระดับ 5 5 5 5 5 ผู้อ านวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา   
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ระดับ 5 5 5 5 5 ผู้อ านวยการส านกัส่งเสริมวิชาการฯ   
          
          
          
          
  ตัวชี้วดัที่ 41 ระดับความสุขของบุคลากร คะแนน 33 35 37 39 41 รองอธิการบดดี้านบริหารฯ ส านักงานอธิการบด ี

(กองกลาง)   (1) ส านักงานอธิการบด ี คะแนน 33 35 37 39 41 ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบด ี
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร คะแนน - - - - - - 
  (3) คณะบริหารศาสตร์ คะแนน - - - - - - 
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ คะแนน - - - - - - 
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คะแนน - - - - - - 
  (6) คณะศิลปศาสตร์ คะแนน - - - - - - 
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา คะแนน - - - - - -   
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา คะแนน - - - - - -   
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน คะแนน - - - - - -   
  ตัวชี้วัดที่ 42 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการหน่วยงาน

กลางของมหาวิทยาลัย 
ร้อยละ 85 90 90 90 95 รองอธิการบดดี้านบริหารฯ ส านักงานอธิการบด ี

(กองกลาง) 
  (1) ส านักงานอธิการบด ี ร้อยละ 85 90 90 90 95 ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบด ี   
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ร้อยละ - - - - - -   
  (3) คณะบริหารศาสตร์ ร้อยละ - - - - - -   
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ร้อยละ - - - - - -   
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ร้อยละ - - - - - -   



 

 

73 
เป้าหมาย/ 

แนวทางการพัฒนา 
ตัวชี้วดัเปา้หมาย หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วดั 

หน่วยงานรวบรวมข้อมูล/ 
รายงานผลระดบัมหาวิทยาลัย 2563 2564 2565 2566 2567 

  (6) คณะศิลปศาสตร์ ร้อยละ - - - - - -   
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ร้อยละ - - - - - -   
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ร้อยละ 85 90 90 90 95 ผู้อ านวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา   
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ร้อยละ 85 90 90 90 95 ผู้อ านวยการส านกัส่งเสริมวิชาการฯ   
          
          
          
          
          
แ น ว ท า ง ก า รพั ฒ น าที่  3 
บริหารจัดการสินทรัพย์เพื่อ
ก่อ ให้ เกิดรายได้ส าหรับ ใช้
ประกอบการบริหารจัดการ
ด้านการเงินรวมถึงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการใช้จ่ าย
งบประมาณของมหาวิทยาลัย  

ตัวชี้วัดที่ 43 ร้อยละของเงินรายได้จากการบริหารสินทรัพย์
หรือจากการจัดการศึกษาที่เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 5 5 5 5 5 รองอธิการบดดี้านบริหารฯ ส านักงานอธิการบด ี
(กองกลาง) 

(1) ส านักงานอธิการบด ี ร้อยละ 5 5 5 5 5 ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบด ี   
(2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ร้อยละ 5 5 5 5 5 คณบดี   
(3) คณะบริหารศาสตร์ ร้อยละ 5 5 5 5 5 คณบดี   
(4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ร้อยละ 5 5 5 5 5 คณบดี   
(5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ร้อยละ 5 5 5 5 5 คณบดี   
(6) คณะศิลปศาสตร์ ร้อยละ 5 5 5 5 5 คณบดี   
(7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ร้อยละ 5 5 5 5 5 คณบดี   
(8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ร้อยละ 5 5 5 5 5 ผู้อ านวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา   
(9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ร้อยละ - - - - - -   

เป้าหมายที่ 2 องค์กรมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและ ประพฤติมิชอบ ทกุภาคส่วนร่วมต่อตา้นการทุจริต 
แนวทางการพัฒนาที่ 4 การ
ปฏิบัติราชการมีความโปร่งใส 
ปลอดการทุจริตและประพฤตมิิ
ชอบ ทุกหน่วยงานร่วมต่อต้าน
การทุจริต และให้ความรู้แก่
บุคลากรถึงอันตรายที่เกิดจาก
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
จัดให้มีมาตรการและกลไกที่มี
ประสิทธิภาพเพื่อป้องกันและ

ตั ว ชี้ วั ด ที่  44 ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ ข อ ง ก า ร ก า กั บ ดู แ ล
สถาบันอุ ดม ศึกษาตามหน้ าที่ แ ละบทบาทของสภา
มหาวิทยาลัย 

ระดับ 5 5 5 5 5 รองอธิการบดดี้านกิจการทั่วไป ส านักงานกิจการสภาของ
มหาวิทยาลัย 

(1) ส านักงานอธิการบด ี ระดับ - - - - - -   
(2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ระดับ - - - - - -   
(3) คณะบริหารศาสตร์ ระดับ - - - - - -   
(4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ระดับ - - - - - -   
(5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ระดับ - - - - - -   
(6) คณะศิลปศาสตร์ ระดับ - - - - - -   
(7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ระดับ - - - - - -   



 

 

74 
เป้าหมาย/ 

แนวทางการพัฒนา 
ตัวชี้วดัเปา้หมาย หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วดั 

หน่วยงานรวบรวมข้อมูล/ 
รายงานผลระดบัมหาวิทยาลัย 2563 2564 2565 2566 2567 

ขจัดการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบอย่างต่อเนื่อง 

(8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ระดับ - - - - - -   
(9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ระดับ - - - - - -   
(10) ส านักงานกิจการสภาของมหาวิทยาลัย ระดับ 5 5 5 5 5 หัวหน้างานส านักงานกิจการสภาฯ   

  ตัวชี้วัดที่ 45 ร้อยละการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) จากหน่วยงาน
ภายนอก 

ร้อยละ 85 85 88 90 90 รองอธิการบดดี้านบริหารฯ ส านักงานอธิการบด ี
(กองกลาง) 

  (1) ส านักงานอธิการบด ี ร้อยละ 85 85 88 90 90 ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบด ี   
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ร้อยละ - - - - - -   
  (3) คณะบริหารศาสตร์ ร้อยละ - - - - - -   
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ร้อยละ - - - - - -   
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ร้อยละ - - - - - -   
  (6) คณะศิลปศาสตร์ ร้อยละ - - - - - -   
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ร้อยละ - - - - - -   
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ร้อยละ - - - - - -   
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ร้อยละ - - - - - -   
  ตัวชี้วัดที่  46 ระดับความส าเร็จในการติดตามและการ

ควบคุมความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
ระดับ 5 5 5 5 5 รองอธิการบดดี้านนโยบายและ

วางแผนฯ 
ส านักงานอธิการบด ี

(กองนโยบายและแผน) 
  (1) ส านักงานอธิการบด ี ระดับ 5 5 5 5 5 ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบด ี   
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ระดับ 5 5 5 5 5 คณบดี   
  (3) คณะบริหารศาสตร์ ระดับ 5 5 5 5 5 คณบดี   
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ระดับ 5 5 5 5 5 คณบดี   
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ระดับ 5 5 5 5 5 คณบดี   
  (6) คณะศิลปศาสตร์ ระดับ 5 5 5 5 5 คณบดี   
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ระดับ 5 5 5 5 5 คณบดี   
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ระดับ 5 5 5 5 5 ผู้อ านวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา   
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ระดับ 5 5 5 5 5 ผู้อ านวยการส านกัส่งเสริมวิชาการฯ   
          
          
แนวทางการพัฒนาที่ 5 ระบบ
บริหารงานราชการใหม่ ใน
รูปแบบที่มีความหลากหลาย 

ตัวชี้วัดที่  47 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารในการจัดการองค์กร 

ระดับ 4 4 5 5 5 รองอธิการบดดี้านนโยบายและ
วางแผนฯ 

ส านักงานอธิการบด ี
(กองนโยบายและแผน) 

(1) ส านักงานอธิการบด ี ระดับ 4 4 5 5 5 ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบด ี   



 

 

75 
เป้าหมาย/ 

แนวทางการพัฒนา 
ตัวชี้วดัเปา้หมาย หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วดั 

หน่วยงานรวบรวมข้อมูล/ 
รายงานผลระดบัมหาวิทยาลัย 2563 2564 2565 2566 2567 

ป ร ะ ยุ ก ต์ น า เ อ า ร ะ บ บ
เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้
ใ น ก า ร ด า เ นิ น ง า น อ ย่ า ง
เพียงพอ และมีความยืดหยุ่น 
ความคล่องตัว สามารถปรับตัว
เ ข้ า สู่ ก า ร เ ป็ น ส า นั ก ง า น
สมั ย ใหม่  น า ไปสู่ ก า ร เป็ น
องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง  

(2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ระดับ - - - - - -   
(3) คณะบริหารศาสตร์ ระดับ - - - - - -   
(4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ระดับ - - - - - -   
(5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ระดับ - - - - - -   
(6) คณะศิลปศาสตร์ ระดับ - - - - - -   
(7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ระดับ - - - - - -   
(8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ระดับ - - - - - -   
(9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ระดับ - - - - - -   
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3.11 สรุปประเด็นแผนงาน เป้าหมาย ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมายแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567)  
 

ประเด็นแผนงานด้านที่ 1 : การพัฒนาการจัดการศึกษาให้ทันสมัย มีคุณภาพ และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
เป้าหมาย/ 

แนวทางการพัฒนา 
ตัวชี้วดัเปา้หมาย หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ปีงบประมาณ 
2563 2564 2565 2566 2567 

เป้าหมายที ่1 บัณฑิตท่ีมีคุณธรรม คุณภาพ และมีสมรรถนะในระดับสากล 
แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า ที่  1 บั ณ ฑิ ต
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ เป็นคนดี และมี
สมรรถนะในระดับสากล หรือ บัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  เป็นผู้มีทักษะ
ทางด้านวิชาชีพ และมีสมรรถนะในระดับ
สากล ที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ 

ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย
สอบผ่านเกณฑ์เทคโนโลยีสารสนเทศตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 

ร้อยละ 50 60 70 80 90 

ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่
สอบผ่ าน เกณฑ์การทดสอบความรู้ ห รือ
ความสามารถด้านภาษาต่างประเทศตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 

ร้อยละ 30 40 50 60 70 

ตัวชี้วัดที่ 3 คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

ระดับ 4 4.4 4.6 4.8 5 

ตัวชี้วัดที่ 4 ร้อยละของบัณฑิตมีงานท าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 

  ตัวชี้วัดที่ 5 ร้อยละของนักศึกษาได้งานท าก่อน
ส าเร็จการศึกษา 

ร้อยละ 3 5 10 20 30 

  ตัวชี้วัดที่ 6 ร้อยละของบัณฑิตสอบผ่านเกณฑ์
หรือได้รับใบประกอบวิชาชีพต่อจ านวนบัณฑิต
ที่เข้าทดสอบ 

ร้อยละ 60 70 80 90 100 

  ตัวชี้วัดที่ 7 ร้อยละของผลการรับนักศึกษาได้
ตามแผนการรับประจ าปีการศึกษา 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 

  ตัวชี้วัดที่  8 บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาเป็น
ผู้ประกอบการใหม่ (Start-Up) 

คน/ราย 3 4 5 6 7 

แนวทางการพัฒนาที่ 2 ความเข้มแข็งของ
หลักสูตร อาจารย์ และสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู ้

ตัวชี้ วัดที่  9 ผลการประกันคุณภาพระดับ
มหาวิทยาลัย 

คะแนน 3.51 4 4.51 4.75 4.85 

ตัวชี้วัดที่ 10 พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน
ในมหาวิทยาลัยเป็นแบบบูรณาการการเรียน-
ก า ร ส อ น ค ว บ คู่ กั บ ก า ร ท า ง า น  Work–
Integrated Learning: WIL หรือระบบสหกิจ
ศึกษา (Co-operative Education: Co-op) 

ร้อยละ 50 60 95 95 95 

ตัวชี้วัดที่ 11 จ านวนหลักสูตรระดับปริญญาตรี
ที่ ตรงกับทิศทางการพัฒนาของประเทศ 
(สอดคล้องกับS-Curve/New-S-Curve/ 10 
กลุ่มอุตสาหกรรม) 

หลักสูตร 3 3 3 3 3 

  ตัวชี้วัดที่ 12 จ านวนหลักสูตรประเภท Non-
Degree ที่ ต ร งกับทิ ศทางกา รพัฒนาขอ ง
ประเทศ (สอดคล้องกับS-Curve/New-S-
Curve/ 10 กลุ่มอุตสาหกรรม) 

หลักสูตร 3 3 3 3 3 

  ตัวชี้วัดที่ 13 กิจกรรมหรือโครงการที่ท างาน
ร่ ว ม กั บ เ ค รื อ ข่ า ย ภ า ค เ อ ก ช น  ภ า ค รั ฐ 
สถานศึกษา ทั้งในและต่างประเทศภายใต้
กรอบ MOU 

โครงการ/
กิจกรรม 

30 30 30 30 30 

เป้าหมายที ่2 การปรับเปลี่ยนค่านยิมและวัฒนธรรม 
แนวทางการพัฒนาที่ 3 การสร้างความ
เข้มแข็งในสถาบันทางศาสนา เพื่อเผยแผ่
หลักค าสอนทางศาสนาที่สอดคล้องกับการ

ตัวชี้วัดที่ 14 ร้อยละของจ านวนนักศึกษาหรือ
บุคลากรที่เข้าร่วมโครงการทางศาสนา ศิลปะ

ร้อยละ 85 85 85 90 90 
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เป้าหมาย/ 
แนวทางการพัฒนา 

ตัวชี้วดัเปา้หมาย หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ปีงบประมาณ 

2563 2564 2565 2566 2567 
ด าเนินชีวิต ตลอดจนการสืบสาน การ
อนุรักษ์และสืบทอดประเพณีส าคัญทาง
ศาสนาและเทศกาลส าคัญของไทย 

และวัฒนธรรม ทั้ งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 

แนวทางการพัฒนาที่ 4 การปลูกฝังค่านิยม
และวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน เพื่อ
การสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนในการจัด
กิจกรรมทางด้านวัฒนธรรมท้องถิ่น และ
การน าเยาวชนเข้ามามีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมการอนุรักษ์และสืบทอดประเพณี
และวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัดที่ 15 จ านวนผลงานที่ได้รับรางวัลใน
ระดับจังหวัดหรือภูมิภาคหรือระดับชาติหรือ
นานาชาติทางด้านศาสนาหรือ ศิลปะหรือ
วัฒนธรรมหรือกีฬาหรืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  

ผลงาน 7 8 9 10 10 

เป้าหมายที ่3 การส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อสว่นรวม 
แนวทางการพัฒนาที่ 5 การส่งเสริมให้คน
ไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบ
ต่อส่วนรวม เพื่อสร้างความตระหนักให้
ประชาชนรู้จักหน้าที่ของตนเอง เห็น
คุณค่าและความส าคัญในการประกอบ
สัมมาอาชีพ มีความรับผิดชอบต่อสังคม
และต่อผู้อื่น เป็นพลเมืองที่ดี และส่งเสริม
ให้มีวัฒนธรรมการท างานเพื่อส่วนรวม  

ตัวชี้วัดที่ 16 จ านวนโครงการหรือกิจกรรมด้าน
การมีจิตอาสาหรือจิตสาธารณะและความ
รับผิดชอบต่อสังคมของมหาวิทยาลัย 

โครงการ/
กิจกรรม 

7 7 7 9 9 

แนวทางการพัฒนาที่ 6 พัฒนานักศึกษาให้
มีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตาม
กรอบ TQF 

ตัววชี้วัดที่ 17 ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วม
กิจกรรมผ่านตามเกณฑ์ระบบทะเบียนกิจกรรม
นักศึกษาต่อนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่เข้าระบบ
ทะเบียนกิจกรรมนักศึกษา 

ร้อยละ 85 90 95 100 100 

เป้าหมายที ่4 การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬา 
แนวทางการพัฒนาที่ 7 การส่งเสริมการ
ออกก าลังกาย กีฬาและนันทนาการ เพื่อ
สร้างโอกาสและสนับสนุนการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมกีฬาอย่างต่อเนื่อง การปลูกฝังให้
มี คุณธรรมของความ เป็ นนั กกีฬา  มี
ระเบียบ วินัย รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย รวมถึง
การพัฒนาบุคลากรและโครงสร้างพื้นฐาน 
ด้านอุปกรณ์ สถานที่และสิ่งอ านวยความ
สะดวกทางกีฬาและนั นทนาการที่ มี
คุณภาพและมาตรฐาน 

ตัวชี้วัดที่ 18 ร้อยละของจ านวนนักศึกษาหรือ
บุคลากรที่เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรมด้าน
การส่งเสริมการออกก าลั งกาย กีฬาและ
นั น ท น า ก า ร  ทั้ ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 85 85 85 90 90 

 
ประเด็นแผนงานด้านที่ 2 : การพัฒนาวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมเพื่อเศรษฐกิจฐานราก   

เป้าหมาย/ 
แนวทางการพัฒนา 

ตัวชี้วดัเปา้หมาย หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ปีงบประมาณ 

2563 2564 2565 2566 2567 
เป้าหมายที ่1 การพัฒนาก าลังคนและองค์ความรู้ด้านการวิจยัและนวัตกรรม 
แนวทางการพัฒนาที่ 1 สร้างระบบงาน
วิจัยและพัฒนาศักยภาพของนักวิจัย 

ตัวชี้วัดที่ 19 บทความวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติตาม
เกณฑ์มาตรฐานของ ก.พ.อ. 

บทความ 12 24 36 48 60 

  ตัวชี้วัดที่ 20 โครงการที่สนับสนุนการสร้าง
ระบบวิจัยและพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

โครงการ/
กิจกรรม 

2 2 2 2 2 

แนวทางการพัฒนาที่ 2 ส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพื่ออนาคต 

ตัวชี้วัดที่ 21 ร้อยละของผลงานทางวิชาการ
หรือผลงานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมหรือ
งานสร้างสรรค์และน าไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน
ภายในระยะเวลา 1 ปี 

ร้อยละ 50 60 70 80 90 
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เป้าหมาย/ 
แนวทางการพัฒนา 

ตัวชี้วดัเปา้หมาย หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ปีงบประมาณ 

2563 2564 2565 2566 2567 
เป้าหมายที ่2 การวิจยัและสรา้งนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ท้าทายของสังคม 
แนวทางการพัฒนาที่  3 การวิจัยและ
นวัตกรรมด้านทรัพยากร สิ่งแวดล้อมและ
การเกษตร 

ตัวชี้วัดที่ 22 จ านวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม
ที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผลผลิตทางการเกษตร
หรือสร้างโอกาสทางการตลาด 

ผลงาน 2 3 4 5 6 

แนวทางการพัฒนาที่  4 การวิจัยและ
นวัตกรรมด้านสังคมสูงอายุ สังคมคุณภาพ
และความมั่นคง 

ตัวชี้วัดที่  23 ผลงานการวิจัย นวัตกรรมที่
ส่ ง เสริม สนับสนุนด้านสุขภาพวะส าหรับ
ผู้สูงอายุและคนพิการ 

ผลงาน 2 3 4 5 6 

เป้าหมายที่ 3 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน 
แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า ที่  5 ย ก ร ะ ดั บ
ความสามารถการแข่งขันส าหรับเศรษฐกิจ
ฐานรากและชุมชน 

ตัวชี้วัดที่  24 โครงการพัฒนาและยกระดับ
ความสามารถของผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชน กลุ่มอาชีพด้านการท่องเท่ียว วัฒนธรรม
และการแพทย์สุขภาพ 

โครงการ/
กิจกรรม 

2 3 3 4 5 

  ตัวชี้วัดที่ 25 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีการ
น า ม าต่ อยอดการส่ ง เ ส ริ มการผลิ ตของ
อุตสาหกรรมขนาดเล็กและขนาดกลาง (SMEs) 

ผลงาน 2 3 3 4 5 

  ตัวชี้วัดที่ 26 โครงการที่ส่งเสริมและผลักดัน
ผลิตภัณฑ์ชุมชนให้เกิดการยอมรับและ/หรือ
การรับรอง เครื่องหมายคุณภาพสินค้า 

โครงการ/
กิจกรรม 

2 3 3 4 5 

เป้าหมายที่ 4 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ 
แนวทางการพัฒนาที่  6 การวิจัยและ
นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและ
ชุมชนนวัตกรรม 

ตัวชี้วัดที่ 27 โครงการที่ส่งเสริมและพัฒนาการ
พึ่งพาตนเองเพื่อยกระดับการสร้างรายได้ของชุมชน 

โครงการ/
กิจกรรม 

2 3 3 4 5 

ตัวชี้วัดที่ 28 โครงการที่สร้างมูลค่าเพิ่มของ
ทรัพยากรหรือวัฒนธรรมในพื้นที่ 

โครงการ/
กิจกรรม 

2 3 3 4 5 

เป้าหมายที่ 5 การบูรณาการข้ามศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นและการพัฒนาเชิงพื้นที่เป้าหมาย 
แนวทางการพัฒนาที่  7 การบริ ก าร
วิชาการเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

ตัวชี้วัดที่ 29 จ านวนหมู่บ้านต้นแบบที่ได้รับ
การพัฒนาบนฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
นวัตกรรม 
 

หมู่บ้าน 7 7 7 7 7 

  ตัวชี้วัดที่ 30 การบูรณาการข้ามศาสตร์เพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นและการพัฒนาเชิงพื้นที่
เป้าหมายเพือ่แก้ไขปญัหาความยากจน ลด
ความเหลื่อมล้ า และยกระดับคุณภาพชวีิต 

โครงการ/
กิจกรรม 

2 3 3 4 5 

  
ประเด็นแผนงานด้านที่ 3 : การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

เป้าหมาย/ 
แนวทางการพัฒนา 

ตัวชี้วดัเปา้หมาย หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ปีงบประมาณ 

2563 2564 2565 2566 2567 
เป้าหมายที่ 1 ให้ความส าคัญในการอนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมที่มีคุณค่าต่อระบบนิเวศน์และ/หรือมีความส าคัญ
ทางเศรษฐกิจและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
แนวทางการพัฒนาที่  1 อนุรักษ์และ
ฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัดที่ 31 ผลงานการเผยแพร่ต่อสารธารณชน
จากการสนองงานในโครงการพระราชด าริหรือ
โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชหรือโครงการ
ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เร่ือง 3 4 5 6 7 

เป้าหมายที่ 2 ส่งเสริม/สนับสนุนการอนุรักษ์และการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อลดต้นทุนด้านสาธารณูปโภคด้วยการส่งเสริมผ่านเครื่องมือและ
กลไกต่างๆ 
แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า ที่  2 เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพการใช้พลังงานโดยลด
ความเข้มข้นของการใชพลังงาน และ

ตัวชี้วัดที่ 32 จ านวนการจัดกิจกรรมหรือโครงการ
เสริมสร้างจิตส านึกน าไปสู่การปรับเปลี่ยนวิถีชีวิต
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

โครงการ/
กิจกรรม 

7 7 7 7 7 
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อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เพิ่มพื้นที่สีเขียวที่
เ ป็ น มิ ต ร กั บ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัย  

ตัวชี้วัดที่ 33 ร้อยละของค่าใช้จ่ายที่ลดลงจากการ
ใช้สาธารณูปโภคของหน่วยงานต่อปีงบประมาณ 
(ไฟฟ้า, น้ าประปา และน้ ามันเชื้อเพลิง) 

ร้อยละ 5 5 7 7 7 

ตัวชี้วัดที่ 34 พื้นที่สีเขียวในมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น แหล่ง 4 4 4 4 4 
ตัวชี้วัดที่ 35 ร้อยละของการลดปริมาณการใช้
กระดาษของแต่ละหน่วยงาน 

ร้อยละ 10 20 30 40 50 

 

ประเด็นแผนงานด้านที่ 4 : การบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล      
เป้าหมาย/ 

แนวทางการพัฒนา 
ตัวชี้วดัเปา้หมาย 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ปีงบประมาณ 
2563 2564 2565 2566 2567 

เป้าหมายที ่1 บุคลากรเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรมมีจิตส านกึ มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 
แนวทางการพัฒนาที่ 1 การบริหารจัดการที่
ดี มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  มุ่ ง ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ เ ชิ ง
ยุทธศาสตร์ (SPBB) 

ตัวชี้วัดที่ 36 ระดับความส าเร็จการด าเนินการ
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

ระดับ 5 5 5 5 5 

แนวทางการพัฒนาที่ 2 บริหารทรัพยากรบุคคล
ให้มีความคล่องตัว เสริมสร้างประสิทธิภาพและ
คุณภาพ ภายใต้หลักคุณธรรม ยึดหลักคุณธรรม 
เป็นคนดีและเก่ง มีจริยธรรม มีจิตส านึก พัฒนา
ขีดความสามารถของบุคลากรให้มีความสามารถ
สูงเป็นมืออาชีพและวางมาตรการที่เหมาะสมกับ
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ และมี
ความสุขในการท างาน 

ตัวชี้วัดที่ 37 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุนที่ได้รับการพัฒนาความรู้และ
ทักษะในการปฏิบัติงานที่ทันสมัย 

ร้อยละ 60 70 80 90 90 

  ตัวชี้วัดที่ 38 ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ได้รับ
ต าแหน่งทางวิชาการ (ผศ./รศ./ศ.)  

ร้อยละ 25 30 35 40 45 

  ตัวชี้วัดที่ 39 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน
ที่ได้รับต าแหน่งทางวิชาการ/วิชาชีพ (ช านาญ
การ/ช านาญการพิเศษ/เชี่ยวชาญ/เชี่ยวชาญ
พิเศษ) 

ร้อยละ 3 4 4 4 4 

  ตัวชี้วัดที่ 40 ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนา
บุคลากร  

ระดับ 5 5 5 5 5 

  ตัวชี้วัดที่ 41 ระดับความสุขของบุคลากร คะแนน 33 35 37 39 41 
  ตั วชี้ วั ดที่  42 ร้ อยละความพึ งพอ ใจของ

ผู้ใช้บริการหน่วยงานกลางของมหาวิทยาลัย 
ร้อยละ 85 90 90 90 95 

แนวทางการพัฒนาที่  3 บริหารจัดการ
สินทรัพย์ เพื่อก่อให้เกิดรายได้ส าหรับ ใช้
ประกอบการบริหารจัดการด้านการเงิน
รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้จ่าย
งบประมาณของมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัดที่ 43 ร้อยละของเงินรายได้จากการ
บริหารสินทรัพย์หรือจากการจัดการศึกษาที่
เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 5 5 5 5 5 

เป้าหมายที ่2 องค์กรมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและ ประพฤติมิชอบ ทกุภาคส่วนร่วมต่อตา้นการทุจริต 
แนวทางการพัฒนาที่ 4 การปฏิบัติราชการมี
ความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ ทุกหน่วยงานร่วมต่อต้านการทุจริต 
และให้ความรู้แก่บุคลากรถึงอันตรายที่เกิด
จากการทุจริตและประพฤติมิชอบ จัดให้มี
มาตรการและกลไกที่มีประสิทธิภาพเพื่อ
ป้องกันและขจัดการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบอย่างต่อเนื่อง 

ตัวชี้วัดที่ 44 ระดับคุณภาพของการก ากับดูแล
สถาบันอุดมศึกษาตามหน้าที่และบทบาทของ
สภามหาวิทยาลัย 

ระดับ 5 5 5 5 5 

ตัวชี้วัดที่ 45 ร้อยละการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) จากหน่วยงานภายนอก 

ร้อยละ 85 85 88 90 90 

ตัวชี้วัดที่ 46 ระดับความส าเร็จในการติดตาม
และการควบคุมความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 

ระดับ 5 5 5 5 5 

แนวทางการพัฒนาที่ 5 ระบบบริหารงาน
ราชการใหม่ในรูปแบบที่มีความหลากหลาย 
ประยุกต์น าเอาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ตัวชี้วัดที่ 47 ระดับความส าเร็จของการพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารในการจัดการ
องค์กร 

ระดับ 4 4 5 5 5 
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เป้าหมาย/ 
แนวทางการพัฒนา 

ตัวชี้วดัเปา้หมาย 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ปีงบประมาณ 
2563 2564 2565 2566 2567 

เข้ามาใช้ในการด าเนินงานอย่างเพียงพอ 
และมีความยืดหยุ่น ความคล่องตัว สามารถ
ปรับตัวเข้าสู่การเป็นส านักงานสมัยใหม่ 
น าไปสู่การเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง  

  



 

 

 ส่วนที่ 4  
การน าแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี สู่การปฏิบัติ 

 
การน าแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี ไปสู่การปฏิบัติการโดยการจัดท าแผนปฏิบัติ

ราชการประจ าปีงบประมาณ สอดรับกับแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี เพ่ือให้แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยมีความทันสมัย สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนปฏิรูปประเทศ  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ประเทศไทย 4.0 โมเดลขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ความมั่งคั่ง 
มั่นคง และยั่งยืน และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาทั้งระยะสั้น และระยะยาว โดยก าหนดเป้าหมายหลัก 
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ส าคัญต่างๆ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีความพร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคต และสามารถสร้างศักยภาพในการแข่งขันในยุคแห่งสังคมการเรียนรู้และโลกาภิวัตน์ ดังนั้นเพ่ือ
น าไปสู่เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยดังกล่าว มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์จึงได้ก าหนดขั้นตอนการน าแผนระยะกลาง
หรือแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี ไปสู่การปฏิบัติเป็นแผนพัฒนาหน่วยงาน และแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี การจัดระบบติดตามประเมินผล และการบริหารผลงานตามขั้นตอนไว้ ดังนี้ 

 
4.1 การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ในการจัดท าร่างแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี คณะกรรมการบริหารร่วมกับ กองนโยบายและ
แผน ได้จัดประชุมชี้แจงนโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย พร้อมทั้งการเก็บข้อมูลเพ่ือรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของบุคลากรทุกระดับ ทุกฝ่ายในการจัดท าแแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี หรือ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

 
4.2 จัดท าร่างแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567) และแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 

4.2.1 การถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี สู่ระดับคณะ/หน่วยงาน 
กองนโยบายและแผนจะจัดประชุมชี้แจงและถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปีสู่

ระดับคณะ/หน่วยงาน โดยการถ่ายทอดจะจัดท าเป็น 2 ระดับ ได้แก ่
(1) การประชุมชี้แจงแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปีของมหาวิทยาลัยในภาพรวม 
(2) ก าหนดการเพ่ือชี้แจงและถ่ายทอดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในระดับงาน/กองหรือส านักงาน/คณะ/หน่วยงาน 

4.2.2 การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 
การน าแผนไปสู่การปฏิบัติเป็นเรื่องที่ส าคัญเป็นอย่างมาก ดังนั้น ทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัยจะต้องจัดท า

แผนพัฒนาหน่วยงานให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี หรือแผนพัฒนาของ
มหาวิทยาลัย และด าเนินการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ดังนี้ 

(1) แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี/แผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
(2) แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

- ด าเนินการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการตามเป้าหมายแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ของมหาวิทยาลัย 
- ด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี งบประมาณภายใต้     

แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี/แผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
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4.3 การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และการรายงานผลการด าเนินงาน 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องรวมไปถึงก่อให้เกิดการมีส่วน

ร่วมของบุคลากรทุกระดับ มหาวิทยาลัยจึงสร้างระบบและกลไกเพ่ือควบคุม ติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และ
รายงานผลการปฏิบัติงาน โดยจัดท าค าสั่งปฏิบัติงาน จัดท าประกาศแนวทางและขั้นตอนการปฏิบัติงาน ซึ่งจ าแนก
การติดตาม ประเมินผล และการรายงานผลออกเป็น 2 ส่วนตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และแผนปฏิบัติ
ราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี/แผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 การติดตาม การประเมินผลสัมฤทธิ์ และการรายงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัดตาม         
ค ารับรองการปฏิบัติราชการตามเป้าหมายแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยจัดให้มีการติดตาม ประเมินผล และ
รายงานผลการปฏิบัติงาน เป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
 1) การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และการรายงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัดรายไตรมาส เพ่ือจัดท าข้อมูล
เชิงสถิติการด าเนินงานตามตัวชี้วัดและมอบนโยบายควบคุมในไตรมาสถัดไป 
 2) การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และสรุปรายงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัดรายปีงบประมาณ เพ่ือ
วิเคราะห์และปรับปรุงแผนตัวชี้วัดในปีงบประมาณถัดไป 
 3) การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และสรุปรายงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัดราย 5 ปีงบประมาณ เพ่ือ
วิเคราะห์ และ Reprofile หรือ Reinventing แผนในระยะ 5 ปีงบประมาณถัดไป 

ส่วนที่ 2 การติดตาม การประเมินผลสัมฤทธิ์ และการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนงาน/
โครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ ภายใต้แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี/
แผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ โดยจัดให้มีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงาน เป็น 3 
ระยะ ดังนี้ 
 1) การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และการรายงานผลการด าเนินงานโครงการรายไตรมาส เพ่ือจัดท า
ข้อมูลเชิงสถิติการด าเนินงานโครงการและมอบนโยบายควบคุมในไตรมาสถัดไป 
 2) การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และสรุปรายงานผลการด าเนินงานโครงการรายปีงบประมาณ เพ่ือ
วิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงแผนงาน/โครงการ และปรับปรุงแผนในปีงบประมาณถัดไป 
 3) การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และสรุปรายงานผลการด าเนินงานโครงการราย 5 ปีงบประมาณ เพ่ือ
วิเคราะห์ และ Reprofile หรือ Reinventing แผนในระยะ 5 ปีงบประมาณถัดไป 
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 ภาคผนวก ก ประมวลภาพกิจกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี 
 

ประชุมระดมความคิดเห็นและกรอบการจัดท า 
แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563–2567) ในวันที่ 24 ตุลาคม พ.ศ. 2562  

ณ ห้องประชุมลีลาวดี อาคารอ านวยการ ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

  

  

  
 

 
 

 
 

 

ประชุมระดมความคิดเห็นและวิพากษ์กรอบแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี 
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ในวันที่ 1-3 พฤศจิกายน 2562 ณ โรงแรมอัศวรรณ อ าเภอเมือง จังหวัดหนองคาย ภายใต้โครงการการประชุม
เชิงปฏิบัติการการทบทวนและจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  การจัดท าแผนปฏิบัติ

ราชการ ระยะ 5* ปี (พ.ศ. 2563–2567) ในวาระแรก ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) 
กล่าวรายงานและกล่าวเปิดโครงการการประชุมเชิงปฏิบัติการการทบทวนและจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนา
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  การจัดท าเป็นแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5* ปี (พ.ศ. 2563–2567) ในวาระแรก ระยะ 3 ปี   
(พ.ศ. 2563-2565) และร่วมถ่ายภาพการระดมความคิดเห็น 

  

  

  
อธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ บรรยายพิเศษ กรอบนโยบาย 4 มิติ ของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และรองอธิการบดีด้านนโยบายและวางแผนหน่วยงาน มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
บรรยายเรื่องแนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567) 
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ประชุมเชิงปฏิบัติการระดมความคิดและการอภิปราย เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567) 
ในวาระแรก ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) 
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ประชุมคณะกรรมการอ านวยการตามค าสั่ง 
เพื่อพิจารณา ร่าง แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี 

ในวันที่ 9 ธันวาคม 2562 ณ ห้องประชุมลีลาวดี อาคารอ านวยการ ส านักงานอธิการบดี 
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 ภาคผนวก ข 
คณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567) ของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

ในวาระแรก ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) 
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