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งบประมาณ และใช้ประกอบการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณและการจัดท าค าเสนอ         
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ส่วนที่ 1 บทน า 
   

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
ก าหนดให้การบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐให้ส่วนราชการปฏิบัติ กล่าวคือ 1) ก่อนจะด าเนินการ
ตามภารกิจใด ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า โดยแผนปฏิบัติราชการต้องมีรายละเอียดของ
ขั้นตอน ระยะเวลา และงบประมาณที่จะต้องใช้ในการด าเนินการแต่ละขั้นตอนเปูาหมาย ผลสัมฤทธิ์และตัวชี้วัด
ความส าเร็จของภารกิจ 2) ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น โดยจัดท าเป็นแผนสี่ปี ซึ่งจะต้อง
สอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดินตามมาตรา 13 โดยในแต่ละปีงบประมาณให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีเสนอรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบแล้ว ให้ส านักงบประมาณด าเนินการจัดสรรงบประมาณเพ่ือปฏิบัติงาน    
ให้บรรลุผลส าเร็จในแต่ละภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการ ตามมาตรา 16  

ในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 4 ปี ฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์ 4 ประการ คือ 
1) เ พ่ือใช้ เป็นกรอบและทิศทางในการบริหารแผนงบประมาณแบบมุ่ ง เน้นผลงานตามยุทธศาสตร์                    

ของมหาวิทยาลัยฯ ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2558 และพระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

2) เพ่ือใช้เป็นกลไกในการจัดสรรทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของประเทศ 
ของกระทรวงศึกษาธิการและของมหาวิทยาลัยฯ 

3) เพื่อใหส้ามารถติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยฯ ในแต่ละปีงบประมาณ ระยะ 4 ปี 
(พ.ศ. 2561-2564) ให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์และนโยบายของประเทศ และบรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยฯ 

4) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสารและถ่ายทอดให้เกิดการรับรู้ความเข้าใจ น าไปสู่การปฏิบัติอย่างมีแบบแผน
  

1.1 ประวัติความเป็นมา 
 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2558 ประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 132  ตอนที่  86ก เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2558  ให้รวมมหาวิทยาลัย
ราชภัฏกาฬสินธุ์ ตามกฎหมายว่าด้วยมหาวิทยาลัยราชภัฏ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลอีสาน วิทยาเขตกาฬสินธุ์ ตามกฎหมายว่าด้วยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลมาจัดตั้ง
เป็น“มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์” มีฐานะเป็นนิติบุคคล และเป็นส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วย
วิธีการงบประมาณในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งการ
ควบรวมมหาวิทยาลัยทั้งสองแห่งนี้ เป็นการปรับปรุงการด าเนินการและลดความซ้ าซ้อน

สถาบันอุดมศึกษาท่ีตั้งอยู่ในจังหวัดเดียวกัน โดยให้บทบาทหน้าที่ตามมาตรา 6 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
พ.ศ. 2558 ว่าด้วย “ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันทางวิชาการที่ให้ความรู้และความช านาญในการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับ
วิชาชีพและวิชาชีพชั้นสูง มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การศึกษาและส่งเสริมงานวิจัย  เพ่ือสร้างและพัฒนาองค์ความรู้และ
เทคโนโลยี ให้บริการทางวิชาการแก่ท้องถิ่นและสังคม ให้โอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน ทะนุบ ารุง ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม และการกีฬา รวมทั้งสนับสนุนกิจกรรมของรัฐและท้องถิ่น  และการมีส่วนร่วม ในการพัฒนาชุมชนและ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม” ประวัติความเป็นมาทั้งสองสถาบันอุดมศึกษาที่มาควบรวมเป็น “มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์” พอสังเขป
ดังนี้ 
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1.1.1 ประวัติความเป็นมามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตกาฬสินธุ์ พอสังเขป 
พ.ศ. 2482 ก่อตั้งเป็นโรงเรียนเกษตรกรรม เปิดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น แผนกเกษตรกรรม 
พ.ศ. 2497  เปิดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายสายอาชีพแผนกเกษตรกรรม  
พ.ศ. 2508  เป็นวิทยาลัยเกษตรกรรม สังกัดกรมอาชีวศึกษา เปิดสอนในหลักสูตรระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูง  
พ.ศ. 2518  เป็นวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา วิทยาเขตกาฬสินธุ์  
พ.ศ. 2531  ได้รับพระราชทานนามสถาบันต้นสังกัดเป็น “สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล” วิทยาเขตกาฬสินธุ์        

จึงได้ชื่อว่า“สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตกาฬสินธุ์”มีการจัดการศึกษาเป็นสหวิทยาการ 
เปิดสอนกลุ่มเกษตรศาสตร์ บริหารธุรกิจ และอุตสาหกรรม ทั้งในระดับปริญญาตรีและ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 

พ.ศ. 2548  ได้รับพระราชทานนามสถาบันต้นสังกัดเป็น “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน”      
วิทยาเขตกาฬสินธุ์  ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่  19 มกราคม พ.ศ. 2548             
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด้วย 5 วิทยาเขต 
คือ วิทยาเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ขอนแก่น สุรินทร์ กาฬสินธุ์ และสกลนคร 

 

 
ตราสญัลักษณ์ประจ า

มหาวิทยาลัย 

ตราสัญลักษณ์ประจ ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ประกอบด้วย : ภายในวงกลม
เป็นรูปดอกบัวบาน 8 กลีบล้อมรอบ ดอกบัวบาน 8 กลีบ หมายถึง ทางแห่งความส าเร็จ  
มรรค 8 และความสดชื่นเบิกบานก่อให้เกิดปัญญาแผ่ขจรไปทั่วสารทิศ ภายใต้ดอกบัวเป็น
ดวงตราพระราชลัญจกรบรรจุอยู่  หมายถึง สัญลักษณ์และเครื่องหมายประจ าองค์
พระมหากษัตริย์ของรัชกาลที่ 9 ซึ่งพระองค์เป็นผู้พระราชทานนามว่า “มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล” บนตรารูปวงกลม มีพระมหาพิชัยมงกุฎครอบ และมีเลข 9 อยู่
หมายถึงรัชกาลที่ 9 ด้านล่างของตราวงกลมท าพับกรอบโค้งรองรับชื่อ “มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน”คั่นปิดหัวท้ายของกรอบด้วยลวดลายดอกไม้ พิมพ์ประจ ายามทั้ง
สองข้าง หมายถึงความเจริญรุ่งเรื่อง แจ่มใส เบิกบาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
หมายความว่า “มหาวิทยาลัยอันเป็นมงคลแห่งพระราชา” 

 
1.1.2 ประวัติความเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ์ พอสังเขป 

 พ.ศ. 2539 การประชุมเมื่อวันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2539 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบโครงการจัดตั้ง
สถาบันราชภัฏกาฬสินธุ์ 

 พ.ศ. 2540 วันที่  20  เมษายน พ.ศ .  2540 อนุมัติ ให้มี การจัดตั้ งสถาบันราชภัฏ ใหม่  5 แห่ ง                        
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่  สถาบันราชภัฏชัยภู มิ  สถาบันราชภัฏร้อยเอ็ด          
สถาบันราชภัฏศรีสะเกษ สถาบันราชภัฏนครพนม และสถาบันราชภัฏกาฬสินธุ์ โดยโครงการ
จัดตั้งสถาบันราชภัฏกาฬสินธุ์ ตั้งอยู่บนพ้ืนที่ประมาณ 2,119 ไร่ บ้านหัวงัว ต าบลสงเปลือย 
อ าเภอนามน จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 พ.ศ. 2544 วันที่ 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2544 โครงการจัดตั้งสถาบันราชภัฏกาฬสินธุ์ ได้ยกฐานะเป็นสถาบัน   
ราชภัฏกาฬสินธุ์ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง พร้อมกับสถาบันราชภัฏใหม่อีก 4 แห่ง จัดการศึกษา     
ตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 โดยแบ่งเป็น 2 คณะและ 4 ส านัก คือ              
คณะวิชาการศึกษาทั่วไป คณะวิทยาการวิชาชีพ ส านักงานอธิการบดี ส านักส่งเสริมการเรียนรู้ 
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ส านักวิจัยและพัฒนาท้องถิ่น และส านักกิจการนักศึกษา เปิดสอน 2 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์และสาขาวิชาการจัดการ โดยแบ่งการจัดการศึกษาออกเป็น 4 ระดับ คือ              
ระดับอนุปริญญา ระดั บปริญญาตรี  4 ปี  ระดับปริญญาตรี  2 ปี  (หลั งอนุปริญญา)                       
และระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 

 พ.ศ. 2547 วันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 สถาบันราชภัฏกาฬสินธุ์มีฐานะเป็น“มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาฬสินธุ์” ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 โดยให้แบ่งส่วนราชการ    
ตามกฎกระทรวงที่ประกาศเมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2548 

 
 

 
ตราสญัลักษณ์ประจ า

มหาวิทยาลัย 

ตราสัญลักษณ์ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ์  ประกอบด้วย  พระราชลัญจกร
ประจ ารัชกาลที่ 9 เป็นตราลักษณะรูปไข่ กว้าง 5 เซนติเมตรสูง 6.7 เซนติเมตรรูปพระที่
นั่งอัฏทิศ ประกอบด้วยวงจักรกลาง วงจักรมีอักขระเป็น อุ หรือเลข 9 รอบๆ มีรัศมี แปล
ความหมายว่า ทรงมีพระบรมเดชานุภาพในแผ่นดิน โดยที่วันบรมราชาภิเษกตามโบราณ
ราชประเพณีได้เสด็จพระทับพระที่นั่งอัฏทิศ ราชบัณฑิตเป็นผู้ถวายน้ าอภิเษก 8 ทิศและ
ทิศกลางอีก 1 ทิศ แต่ในรัชกาลนี้เปลี่ยนจากราชบัณฑิตเป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรถวาย
น้ าอภิเษก เพื่อความเป็นเจ้าใหญ่ในแผ่นดิน คือพระมหากษัตริย์ นับเป็นครั้งแรกในระบอบ
ประชาธิปไตยท่ีสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรได้ถวายน้ าอภิเษกในพระราชพิธีบรมราชาภิเษก 

 

ในช่วงปลายปี พ.ศ. 2554 คณะรัฐมนตรีได้เห็นชอบ "ร่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. ..."         
ซึ่งจะเป็นการควบรวมมหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ์ กับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตกาฬสินธุ์        
เข้าด้วยกันเป็นมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  ได้มีมติเห็นชอบ "ร่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. ..." เพ่ือลดความ
ซ้ าซ้อนของสถาบันอุดมศึกษาท่ีตั้งอยู่ในจังหวัดเดียวกันซึ่งต่อมา ในวันที่ 25 มิถุนายน พ.ศ. 2558 สภานิติบัญญัติแห่งชาติ
ได้ลงมติในวาระ 3 เห็นชอบให้ "ร่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. ..." เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2558              
ในราชกิจจานุเบกษาได้เผยแพร่ "พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2558"  มีผลให้มหาวิทยาลัยราชภัฎกาฬสินธุ์
และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตกาฬสินธุ์ สิ้นสุดสถานะความเป็นสถาบันอุดมศึกษาในวันถัดจาก
วันที่ประกาศราชกิจจานุเบกษา และเป็นการจัดตั้ง “มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์” ขึ้นในวันเดียวกัน 
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 1.1.3 ข้อมูลด้านสถานที่ตั้งมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มีพ้ืนที่ในความรับผิดชอบทั้งหมด 4 พ้ืนที่ด้วยกัน รวมเนื้อที่จ านวนทั้งสิ้น 3,800 ไร่        

2 งาน 92.5 ตารางวา สถานที่ตั้งดังแสดงในรูปที่ 1.1 และ รูปที่ 1.2 

 
รูปที่ 1.1 สถานที่ตั้งของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

 

 

 

 
1) พ้ืนที่นามน ตั้งอยู่ที่บา้นหัวงัว ต าบลสงเปลือย อ าเภอนามน  จังหวัด
กาฬสินธุ ์ มีเนื้อท่ี 2,119 ไร่ 30.8  ตารางวา 

 2) พ้ืนที่ในเมือง ตั้งอยู่ที่ถนนเกษตรสมบูรณ์ ต าบลกาฬสินธุ์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดกาฬสินธุ ์เนื้อท่ี 439 ไร่ 1 งาน 65.90 ตารางวา 

 

 

 
3) ศูนย์วจิัยและฝึกอบรมภูสิงห์ ตั้งอยู่ที่ต าบลภูดิน อ าเภอเมือง จังหวัด
กาฬสินธุ ์เนื้อท่ี   1,155 ไร่ 

 4) พ้ืนที่ในเขตอ าเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ เนื้อท่ี 7 ไร่ 95.8 ตารางวา 

รูปที่ 1.2 สถานที่ตั้งของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ จ าแนกตามพ้ืนที่

KSU 

KSU KSU 

พื้นที่อ าเภอเมือง/ 

สถานที่ ส านักงานอธิการบด ี

พื้นที่อ าเภอนามน 

ศูนย์วิจัยและฝึกอบรมภูสงิห ์

พื้นที่อ าเภอกมลาไสย 
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ที่ตั้ง 
 

พิกัดท่ีตั้งส านักงานอธิการบดีแห่งใหม่ ได้ท าการย้ายจาก
พ้ืนที่นามน เลขที่ 13 หมู่ 14 ต าบลสงเปลือย อ าเภอ
นามน จังหวัดกาฬสินธุ์ 46230 มาเป็นพ้ืนที่ในเมือง 
ตั้งอยู่ที่ 62/1 ถนนเกษตรสมบูรณ์ ต าบลกาฬสินธุ์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์ 46000 โทรศัพท์ 043-
811128, 08-64584360 โทรสาร 043-813070 
ส า ม า ร ถ ค้ น ห า ข้ อ มู ล เ พ่ิ ม เ ติ ม ไ ด้ ที่   เ ว็ ป ไ ซ ต์ 
http://www.ksu.ac.th/ 

เพ่ือเป็นหน่วยงานกลางท าหน้าที่สนับสนุนงานบริหาร  
งานวิชาการ งานบริการของมหาวิทยาลัย ช่วยอ านวย
ความสะดวกในการประสานงานกับส่วนราชการต่าง ๆ 
ให้บริการส่งเสริมสนับสนุนกิจการทั้งปวงของมหาวิทยาลัย 
เป็นศูนย์กลางประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานทั้ง
ภายนอกและภายในมหาวิทยาลัยทุกระดับให้เป็นไปอย่าง
รวดเร็ว และถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ รวมทั้ง
สามารถด า เนิ น งาน เป็ น ไป ได้ อย่ า งสะดวก และมี
ประสิทธิภาพ 

 

 
รูปที่ 1.3 สถานที่ตั้งส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

 

ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

ส ำนักงำนอธิกำรบด ี
ส ำนักงำนอธิกำรบด ี
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1.2 โครงสร้างส่วนราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
 สืบเนื่องจากคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม พ.ศ. 2561 มีมติรับทราบร่างกฎกระทรวงจัดตั้งส่วนราชการ    
ในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. .... ตามมาตรา (6) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์       
พ.ศ. 2558 ที่ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา (สคก.) ตรวจพิจารณาเสร็จแล้วและให้ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี     
ส่งร่างกฎกระทรวงในเรื่องนี้ให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการลงนามและประกาศในราชกิจจานุเบกษาต่อไป 

บัดนี้ กฎกระทรวง จัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2561 ได้ประกาศ  ใน
ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 135 ตอนที่ 69 ก เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2561 แล้วนั้น สาระส าคัญของกฎกระทรวงจัดตั้งส่วน
ราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ กระทรวงศึกษาธิการ รวม 9 ส่วนราชการ ดังนี้ 

(1) ส านักงานอธิการบดี 
(2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
(3) คณะบริหารศาสตร์ 
(4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ 
(5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
(6) คณะศิลปศาสตร์ 
(7) คณะศึกษาศาสตร์ และนวัตกรรมการศึกษา 
(8) สถาบันวิจัยและพัฒนา และ 
(9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 
รูปที่ 1.4 โครงสร้างส่วนราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  

 

โครงสร้างส่วนราชการใน 
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์

ส่วนราชการทีม่ีฐานะเทียบเทา่คณะ ส่วนราชการระดับคณะ 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

2. คณะบริหารศาสตร ์

3. คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี
สุขภาพ 

4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

5.คณะศิลปศาสตร ์

6. คณะศึกษาศาสตรแ์ละนวัตกรรม
การศึกษา 

ส่วนราชการ ส านักงานอธิการบด ี

กองกลาง*** 

กองนโยบายและแผน*** 

กองกิจการนักศึกษา*** 

1. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

2. สถาบันวิจัยและพัฒนา 

หมายเหตุ  *** อยู่ระหว่างด าเนินการพจิารณาร่างประกาศกระทรวงศึกษาธกิาร 
เรื่อง  การแบ่งสว่นราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสนิธุ์ พ.ศ. ... 
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1.3 คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
 1.3.1 รายนามนายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิปัจจุบัน 
 

 
 

รูปที่ 1.5 รายนามนายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิชุดปัจจุบัน 
 
 
 
 

ศาสตราจารย์กิตติคุณ นพ.สุทธิพร  จิตต์มิตรภาพ
นายกสภามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

นายวินัย  วิทยานุกูล 
อุปนายกสภามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.ไชยวัฒน์  ค้ าชู 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

นายนิมิตร  งามยิ่งไพศาล 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

นายวันชัย  รุจนวงศ์ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ดร.ประสิทธิ์  คชโคตร 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

นางวิภาจรีย์  พุทธมิลินประทีป 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ดร.อนุสรณ์  แสงนิ่มนวล 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ดร.สรจักร  เกษมสุวรรณ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

พลต ารวจเอกอ านาจ  อันอาตม์งาม 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

นายสิทธิศักดิ์ ยนต์ตระกูล 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

นายสุวิทย์ สุบงกฎ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

นายสุรพจน์ รัชชุศิริ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ดร.มณฑล ฉายอรุณ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยณรงค์  นาวานุเคราะห์ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ศาสตราจารย์อภิรัฐ  ศิริธราธิวัตร 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
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 1.3.2 รายนามผู้บริหารมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ปัจจุบัน 
 

 
รูปที่ 1.6 รายนามผู้บริหารมหาวิทยาลัยชุดปัจจุบัน 

 
1.4 การจัดการศึกษา  

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์เป็นสถาบันการศึกษาที่จัดการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ระดับ
ปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา ให้มีความรู้ความสามารถในทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ ตามมาตรฐานหลักสูตรของ
คณะกรรมการอุดมศึกษา ที่เน้นการพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ทั้งในด้านความรู้ความสามารถในทาง
ปฏิบัติและทฤษฎี มีคุณธรรม มีจิตสาธารณะ และสอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF)  
ซึ่งการผลิตบัณฑิตและการพัฒนานักศึกษาถือเป็นพันธกิจหลักที่ส าคัญอย่างหนึ่งของมหาวิทยาลัยฯ ส าหรับนโยบายในการ
ผลิตบัณฑิตให้มีทักษะการปฏิบัติทางวิชาชีพนั้นต้องให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต สังคม ประเทศชาติ  
และบัณฑิตมีงานท า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองศาสตราจารย์จิระพันธ์ ห้วยแสน 

อธิการบดมีหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

นายพัฒนา  พ่ึงพันธุ์ 
รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สขุชัย  เจริญไวยเจตน์ 
รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

รองศาสตราจารย์ ดร.สุพรรณ  สุดสนธิ์ 
รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.คมสันท์ิ  ขจรปัญญาไพศาล  
รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศศิกร สุรมณี 
รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรเมธ  ภูสามารถ 
ผู้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

ดร.ศักด์ิเกษม  ปานะลาด 
ผู้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาญณรงค์  ชมนาวัง 
ผู้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

ดร.ลิขิต  ศิริสันติเมธาคม 
ผู้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

นายอรรถพงษ์  ศิริสุวรรณ 
ผู้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
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กลุ่ม SSH 
40% 

กลุ่ม ST 
60% 

หลักสูตรและสาขาวิชา ระดับ ปวส. 

1.4.1 หลักสูตร/สาขาวิชา ที่เปิดสอนปัจจุบัน 
 

(1) หลักสูตร/สาขาวิชา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 
    หลักสูตรที่เปิดสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) มีจ านวน 10 หลักสูตร จ านวน 10 สาขาวิชา ดังนี้ 

ตารางที่ 1.1 รายชื่อหลักสูตรที่เปิดสอนในปัจจุบัน ปีการศึกษา 2561 
ล าดับที ่ ระดับการศึกษา ชื่อ

ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชัน้สูง 

ชื่อหลักสูตร/สาขาวิชา ประเภท
หลักสูตร 

ลักษณะ
หลักสูตร* 

1 ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง ปวส. ปวส. สัตวศาสตร ์ ST ภาษาไทย 
2 ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง ปวส. ปวส. พืชศาสตร ์ ST ภาษาไทย 
3 ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง ปวส. ปวส. เทคโนโลยีการอาหาร ST ภาษาไทย 
4 ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง ปวส. ปวส. ประมง ST ภาษาไทย 
5 ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง ปวส. ปวส. ช่างกลโรงงาน ST ภาษาไทย 
6 ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง ปวส. ปวส. ช่างยนต*์** ST ภาษาไทย 
7 ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง ปวส. ปวส. การจดัการทั่วไป SSH ภาษาไทย 
8 ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง ปวส. ปวส. การตลาด SSH ภาษาไทย 
9 ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง ปวส. ปวส. การบัญช ี SSH ภาษาไทย 
10 ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง ปวส. ปวส. คอมพิวเตอร์ธรุกิจ SSH ภาษาไทย 

*** หมายเหตุ ปีการศึกษา 2561 หลักสูตร ปวส.ช่างยนต์ ปรับปรุงหลักสูตรเป็น หลักสูตร ปวส.เทคนิคเครื่องกล อยู่ระหว่างรับรองหลักสูตร 
 
หลักสูตรที่เปิดสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้ นสูง (ปวส.) จ านวน 10 หลักสูตร/สาขาวิชา    

จ าแนกเป็นกลุ่มสาขาวิชาด้าน Social Science and Humanities (SSH) จ านวน 4 สาขาวิชา และกลุ่มสาขาวิชาด้าน 
Science and Technology (ST) จ านวน 6 สาขาวิชา  

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

แผนภูมิที่ 1.1 หลักสูตรและสาขาวิชา ระดับ ปวส. 
 
 
 
 
 



10 

ฉบับได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวทิยาลัยกาฬสินธุ์ ในคราวประชุมคร้ังที่ …/… วันที่ … ตุลาคม พ.ศ. 2561  

(2) หลักสตูร/สาขาวิชา ระดับปริญญาตรี 
 หลักสูตรที่เปิดสอนในระดับปริญญาตรี มีปริญญาในสาขาวิชารวมทั้งสิ้น 14 สาขาปริญญา              

และจ านวนทั้งสิ้น 44 หลักสูตร 
 

ตารางที่ 1.2 รายชื่อหลักสูตรที่เปิดสอนในปัจจุบัน ปีการศึกษา 2561 
ล าดับที ่ ระดับการศึกษา ชื่อปริญญา ชื่อหลักสูตร/สาขาวิชา ประเภท

หลักสูตร 
ลักษณะ

หลักสูตร* 
1 ระดับปริญญาตร ี วิทยาศาสตรบัณฑิต วท.บ. พืชศาสตร ์ ST ภาษาไทย 
2 ระดับปริญญาตร ี วิทยาศาสตรบัณฑิต วท.บ. สัตวศาสตร ์ ST ภาษาไทย 
3 ระดับปริญญาตร ี วิทยาศาสตรบัณฑิต วท.บ. ประมง ST ภาษาไทย 
4 ระดับปริญญาตร ี วิทยาศาสตรบัณฑิต วท.บ. เทคนิคการสตัวแพทย ์ ST ภาษาไทย 
5 ระดับปริญญาตร ี วิทยาศาสตรบัณฑิต วท.บ. วิทยาการคอมพิวเตอร์ (พื้นที่ในเมือง) ** ST ภาษาไทย 
6 ระดับปริญญาตร ี วิทยาศาสตรบัณฑิต วท.บ. เทคโนโลยีชีวภาพ ST ภาษาไทย 
7 ระดับปริญญาตร ี วิทยาศาสตรบัณฑิต วท.บ. วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ

อาหาร 
ST ภาษาไทย 

8 ระดับปริญญาตร ี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต วศ.บ. วิศวกรรมเครื่องกล ST ภาษาไทย 
9 ระดับปริญญาตร ี วิทยาศาสตรบัณฑิต วท.บ. เครื่องจักรกลเกษตร ST ภาษาไทย 
10 ระดับปริญญาตร ี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต วศ.บ. วิศวกรรมโลจสิติกส ์ ST ภาษาไทย 
11 ระดับปริญญาตร ี อุตสาหกรรมศาสตรบณัฑิต อส.บ. เทคโนโลยเีครื่องกล ST ภาษาไทย 
12 ระดับปริญญาตร ี อุตสาหกรรมศาสตรบณัฑิต อส.บ. เทคโนโลยีอุตสาหการ ST ภาษาไทย 
13 ระดับปริญญาตร ี ศิลปศาสตรบณัฑติ ศศ.บ. ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารสากล SSH ภาษาไทย 
14 ระดับปริญญาตร ี ศิลปศาสตรบณัฑติ ศศ.บ. การท่องเที่ยว SSH ภาษาไทย 
15 ระดับปริญญาตร ี บริหารธรุกิจบัณฑิต บธ.บ. การจัดการ  SSH ภาษาไทย 
16 ระดับปริญญาตร ี บริหารธรุกิจบัณฑิต บธ.บ. การตลาด SSH ภาษาไทย 
17 ระดับปริญญาตร ี บริหารธรุกิจบัณฑิต บธ.บ. การจัดการธุรกิจค้าปลีก SSH ภาษาไทย 
18 ระดับปริญญาตร ี บัญชีบัณฑิต บช.บ. การบัญชี  SSH ภาษาไทย 
19 ระดับปริญญาตร ี บริหารธรุกิจบัณฑิต บธ.บ. ระบบสารสนเทศทางคอมพิวเตอร ์ SSH ภาษาไทย 
20 ระดับปริญญาตร ี ศิลปศาสตรบณัฑติ ศศ.บ. ภาษาอังกฤษ SSH ภาษาไทย 
21 ระดับปริญญาตร ี วิทยาศาสตรบัณฑิต วท.บ. วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

สิ่งแวดล้อม 
ST ภาษาไทย 

22 ระดับปริญญาตร ี วิทยาศาสตรบัณฑิต วท.บ. เทคโนโลยีสารสนเทศและดจิิทัล ST ภาษาไทย 
23 ระดับปริญญาตร ี นิติศาสตรบณัฑิต น.บ. นิติศาสตร ์ SSH ภาษาไทย 
24 ระดับปริญญาตร ี รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต รป.บ. รัฐประศาสนศาสตร ์ SSH ภาษาไทย 
25 ระดับปริญญาตร ี รัฐศาสตรบณัฑิต ร.บ. การปกครอง SSH ภาษาไทย 
26 ระดับปริญญาตร ี นิเทศศาสตรบณัฑิต นศ.บ. นิเทศศาสตร ์ SSH ภาษาไทย 
27 ระดับปริญญาตร ี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต วศ.บ. วิศวกรรมคอมพิวเตอร ์ ST ภาษาไทย 
28 ระดับปริญญาตร ี สถาปัตยกรรมศาสตรบณัฑิต สถ.บ. การออกแบบอุตสาหกรรม ST ภาษาไทย 
29 ระดับปริญญาตร ี บริหารธรุกิจบัณฑิต บธ.บ. การจัดการทั่วไป ** SSH ภาษาไทย 
30 ระดับปริญญาตร ี บัญชีบัณฑิต บช.บ. การบัญชี (พ้ืนท่ีนามน) ** SSH ภาษาไทย 
31 ระดับปริญญาตร ี บริหารธรุกิจบัณฑิต บธ.บ. คอมพิวเตอร์ธุรกจิ SSH ภาษาไทย 
32 ระดับปริญญาตร ี ศิลปศาสตรบณัฑติ ศศ.บ. การจัดการทางวัฒนธรรม*** SSH ภาษาไทย 
33 ระดับปริญญาตร ี ศิลปศาสตรบณัฑติ ศศ.บ. สารสนเทศศาสตร*์** SSH ภาษาไทย 
34 ระดับปริญญาตร ี ศิลปศาสตรบณัฑติ ศศ.บ. ภาษาจีนธุรกจิ SSH ภาษาไทย 
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ล าดับที ่ ระดับการศึกษา ชื่อปริญญา ชื่อหลักสูตร/สาขาวิชา ประเภท
หลักสูตร 

ลักษณะ
หลักสูตร* 

35 ระดับปริญญาตร ี ศิลปศาสตรบณัฑติ ศศ.บ. พัฒนาสังคม*** SSH ภาษาไทย 
36 ระดับปริญญาตร ี ศิลปศาสตรบณัฑติ ศศ.บ. นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น SSH ภาษาไทย 
37 ระดับปริญญาตร ี สาธารณสุขศาสตรบณัฑิต ส.บ. การจดัการสุขภาพท้องถิ่นและชุมชน HS ภาษาไทย 
38 ระดับปริญญาตร ี ครุศาสตรบณัฑติ ค.บ. การศึกษาปฐมวัย SSH ภาษาไทย 
39 ระดับปริญญาตร ี ครุศาสตรบณัฑติ ค.บ. ภาษาไทย SSH ภาษาไทย 
40 ระดับปริญญาตร ี ครุศาสตรบณัฑติ ค.บ. คณิตศาสตร ์ SSH ภาษาไทย 
41 ระดับปริญญาตร ี ครุศาสตรบณัฑติ ค.บ. วิทยาศาสตร์ทั่วไป SSH ภาษาไทย 
42 ระดับปริญญาตร ี ครุศาสตรบณัฑติ ค.บ. คอมพิวเตอร ์ SSH ภาษาไทย 
43 ระดับปริญญาตร ี ครุศาสตรบณัฑติ ค.บ. ภาษาอังกฤษ SSH ภาษาไทย 
44 ระดับปริญญาตร ี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต วศ.บ. วิศวกรรมคอมพิวเตอร์และเกม*** ST ภาษาไทย 

หมายเหตุ  (1) ** งดรับนักศึกษา รอปิดหลักสูตร (เนื่องจาก ยังมีนักศึกษาอยู่ในระบบการจัดการศึกษา) 
(2) *** งดรับนักศึกษา รอปรับหลกัสูตรใหม ่

 
หลักสูตรที่เปิดสอนในระดับปริญญาตรี ทั้งประเภทหลักสูตร 4 ปี หลักสูตร 5 ปี หลักสูตรเทียบโอน

รายวิชา 2 ปี และหลักสูตรเทียบโอนรายวิชา 3 ปี   รวมจ านวน 44 หลักสูตร/สาขาวิชา จ าแนกเป็น กลุ่มสาขาวิชาด้าน 
Social Science and Humanities (SSH) จ านวน 26 สาขาวิชา และกลุ่มสาขาวิชาด้าน Science and Technology 
(ST) จ านวน 17 สาขาวิชา และกลุ่มสาขาวิชาด้าน Health Science (HS) จ านวน 1 สาขาวิชา 

 

 
แผนภูมิที่ 1.2 หลักสูตรและสาขาวิชา ระดับปริญญาตรี 

 
 
 
 
 

กลุ่ม SSH 
59% 

กลุ่ม ST 
39% 

กลุ่ม HS 
2% 

หลักสูตรและสาขาวิชา ระดับปริญญาตรี 
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(3) หลักสูตร/สาขาวิชา ระดับบัณฑิตศึกษา 
หลักสูตรที่เปิดสอนในระดับบัณฑิตศึกษา มีปริญญาในสาขาวิชารวมทั้งสิ้น 5 สาขาปริญญา                  

และจ านวนทั้งสิ้น 8 หลักสูตร 
 

ตารางที่ 1.3 รายชื่อหลักสูตรที่เปิดสอนในปัจจุบัน ปีการศึกษา 2561 

ล าดับที ่ ระดับการศึกษา ชื่อปริญญา ชื่อหลักสูตร/สาขาวิชา ประเภท
หลักสูตร 

ลักษณะ
หลักสูตร* 

1 ระดับปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบณัฑติ วท.ม. เทคโนโลยีการเกษตร ST ภาษาไทย 
2 ระดับปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบณัฑติ วท.ม. เทคโนโลยีการผลติสตัว ์ ST ภาษาไทย 
3 ระดับปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบณัฑติ วท.ม. เทคโนโลยีชีวภาพ ST ภาษาไทย 
4 ระดับปริญญาโท บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ บธ.ม. บริหารธุรกิจส าหรับ

ผู้ประกอบการ 
SSH ภาษาไทย 

5 ระดับปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบณัฑติ วท.ม. การจัดการอนามัยสิ่งแวดลอ้ม
และสุขภาพชุมชน 

ST ภาษาไทย 

6 ระดับปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

รป.ม. รัฐประศาสนศาสตร ์ SSH ภาษาไทย 

7 ระดับปริญญาโท สาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑติ ส.ม. การจัดการสุขภาพท้องถิ่นและ
ชุมชน 

HS ภาษาไทย 

8 ระดับปริญญาโท ครุศาสตรมหาบณัฑิต ค.ม. การบริหารการศึกษา SSH ภาษาไทย 
 
 

หลักสูตรที่เปิดสอนในระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 8 หลักสูตร/สาขาวิชา จ าแนกเป็น กลุ่มสาขาวิชา        
ด้าน Social Science and Humanities (SSH) จ านวน 3 สาขาวิชา และกลุ่มสาขาวิชาด้าน Science and 
Technology (ST) จ านวน 4  สาขาวิชา และกลุ่มสาขาวิชาด้าน Health Science (HS) จ านวน 1 สาขาวิชา  

 

 
แผนภูมิที่ 1.3 หลักสูตรและสาขาวิชา ระดับบัณฑิตศึกษา 

 
 
 
 
 

กลุ่ม SSH 
37% 

กลุ่ม ST 
50% 

กลุ่ม HS 
13% 

หลักสูตรและสาขาวิชา ระดับปริญญาโท 
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 1.4.2 หลักสูตร /สาขาวิชา ที่เปิดสอน ปีการศึกษา 2559-2561 

ปีการศึกษา 2559-2561 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มีหลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอน 3 ระดับ คือ ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา 

 
ตารางที่ 1.4 ข้อมูลหลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน ระหว่างปีการศึกษา 2559-2561 

ระดับการศึกษา 
ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

เปิดสอน ใหม่ 
ยกเลิก/ 
งดรับ  

รวม เปิดสอน ใหม่ 
ยกเลิก/ 
งดรับ 

รวม เปิดสอน ใหม่ 
ยกเลิก/ 
งดรับ  

รวม 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ปวส. 11 - - 11 10 - 1 11 10  - 10 

ปริญญาตรี 42 - 2 44 41 - 3 44 37  7 44 

ปริญญาโท 9 - - 9 8 - 1 9 8  - 8 

รวม 62 - 2 64 59 - 5 64 55 - 7 62 

*** หมายเหตุ   เนื่องจากหลักสูตรบางหลักสูตร มีจ านวนนักศึกษาค้างอยู่ในระบบการจดัการศึกษาจงึท าให้ยังไม่สามารถปิดหลักสูตรได้  
จึงจ าเป็นต้องงดรับนักศึกษาไปพลางก่อน เมื่อนักศึกษาจบการศึกษาทั้งหมดจึงจะด าเนินการปดิหลักสตูรหรือปรับปรุงหลักสตูรเป็น
หลักสตูรใหม่ในอนาคต 

 

แผนภูมทิี่ 1.4 ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอนระหว่างปีการศึกษา 2559-2561 

 
แผนภูมิที ่1.5 แสดงข้อมูลเปรียบเทียบหลักสูตรที่เปิดสอนจ าแนกตามคณะ  

ระหว่างปีการศึกษา 2559-2561 
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1.5 จ านวนนักศึกษา 
1.5.1 จ านวนนักศึกษาปัจจุบัน 

 จ านวนนักศึกษามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  ในปัจจุบันปีการศึกษา 2561 ประกอบไปด้วยนักศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส .) จ านวนรวม 525 คน  นักศึกษาระดับปริญญาตรีภาคการศึกษาปกติ               
จ านวน 3,799 คน ภาคการศึกษาพิเศษ จ านวน 106 คน จ านวนรวม 3,905 คน และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา            
ภาคการศึกษาปกติ จ านวน 23 คน ภาคการศึกษาพิเศษ จ านวน 45 คน จ านวนรวม 68 คน  รวมจ านวนนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ปีการศึกษา 2561 ทั้งสิ้น 4,498 คน  

 
แผนภูมิที ่1.6 จ านวนนักศึกษาปีการศึกษา 2561 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

ข้อมูลจากส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ข้อมูล ณ วันที่ 30 สิงหาคม 2561 
 

1.5.2 จ านวนนักศึกษาปีการศึกษา 2559-2561 
ปีการศึกษา 2559-2561  มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มีจ านวนนักศึกษาที่อยู่ในระบบการจัดการศึกษา 3 ระดับ 

คือ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา 
 

ตารางที่ 1.5 ข้อมูลหลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน ระหว่างปีการศึกษา 2559-2561 

ระดับการศึกษา 
ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ภาค
ปกต ิ

ภาค
พิเศษ 

รวม 
ภาค
ปกต ิ

ภาค
พิเศษ 

รวม 
ภาค
ปกติ 

ภาค
พิเศษ 

รวม 

ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสงู ปวส. 755 
 

755 611 
 

611 525 
 

525 
ปริญญาตร ี 4,103 240 4,343 4,251 109 4,360 3,799 106 3,905 
ปริญญาโท 11 208 219 8 75 83 23 45 68 
รวม 4,869 448 5,317 4,870 184 5,054 4,347 151 4,498 

0

2000

4000

ปวส. 
ปริญญาตรี 

บัณฑิตศึกษา 

ภาคปกติ, 525 

ภาคปกติ, 3799 

ภาคปกติ, 23 
ภาคพิเศษ, 106 

ภาคพิเศษ, 45 
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แผนภูมทิี่ 1.7 ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอนระหว่างปีการศึกษา 2559-2561 
 

 1.6 จ านวนบุคลากร 
1.6.1 จ านวนบุคลากรปัจจุบัน 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มีจ านวนบุคลากรในปัจจุบัน รวมทั้งสิ้น 598 คน ซึ่งสามารถจ าแนกประเภท
บุคลากรได้ดังนี้ 

ตารางที่ 1.6 จ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภทบุคลากร (ข้อมูล ณ วันที่ 21 กันยายน 2561) 
จ าแนกตามประเภทบคุลากร 

ประเภทบุคลากร  สายวชิาการ (คน) สายสนับสนุน (คน) รวมบุคลากร (คน) 
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 68 2 70 
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 222 108 330 
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา )เงินรายได้(  8 - 8 
พนักงานราชการ - 36 36 
ลูกจ้างประจ า - 15 15 
ลูกจ้างชั่วคราว  22 111 133 
ลูกจ้างชั่วคราวชาวต่างประเทศ 6 - 6 
รวมบุคลากรทั้งสิ้น 326 272 598 

 
แผนภูมิที ่1.8 จ านวนบุคลากรปีการศึกษา 2561 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันที่ 21 กันยายน 2561 
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ตารางที่ 1.7 ตารางแสดงจ านวนต าแหน่งทางวิชาการ 
ล าดับ ต าแหน่ง จ านวน (คน) ร้อยละ 
1 อาจารย์ 272 83.44 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 48 14.72 
3 รองศาสตราจารย์ 6 1.84 

รวมท้ังสิ้น 326 100 
ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันที่ 21 กันยายน 2561 
 

1.6.2 จ านวนบุคลากรปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2561 
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ปัจจุบันปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีจ านวนบุคลากรรวมทั้งสิ้น 598 คน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีจ านวนบุคลากรรวมทั้งสิ้น 634 คน และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีจ านวนบุคลากรรวม
ทั้งสิ้น 651 คน ซึ่งสามารถจ าแนกได้ดังนี้ 
 

ตารางที่ 1.8 จ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภทบุคลากร และปีงบประมาณ 
จ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภทบุคลากร (ปีงบประมาณ) 

ประเภทบุคลากร  
2559 2559

รวม 

2560 2560
รวม 

2561 2561
รวม สาย 

วิชาการ 
สายสนับสนุน ผู้บริหาร 

สาย 
วิชาการ 

สาย 
สนับสนุน 

ผู้บริหาร 
สาย 

วิชาการ 
สาย 

สนับสนุน 
ผู้บริหาร 

ข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา 

79 2 - 81 75 2  - 77 68 2 - 70 

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 215 109 - 324 222 109  - 331 222 108 - 330 
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา
(เงินรายได้) 

9 - - 9 8 - - 8 8  - - 8 

พนักงานราชการ - 35 - 35  - 37  - 37 - 36 - 36 
ลูกจ้างประจ า - 19 - 19  - 17  - 17 - 15 - 15 
ลูกจ้างชั่วคราว (เงินรายได้) 25 150 - 175 29 126  - 155 22 111 - 133 
ลูกจ้างชั่วคราวชาวต่างประเทศ 7 - - 7 8  - -  8 6   - 6 
ลูกจ้างชั่วคราวประเภท
ผู้บริหาร  

- - 1 1 -  -  1 1 -   - - 

รวมบุคลากรทั้งสิ้น 335 315 1 651 342 291 1 634 326 272 0 598 
หมายเหตุ 
* ข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 : ณ วันท่ี 30 กันยายน 2559 
* ข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 : ณ วันท่ี 30 กันยายน 2560 
* ข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 : ณ วันท่ี 21 กันยายน 2561 
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แผนภูมิที ่1.9 จ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภทบุคลากร และปีงบประมาณ 

หมายเหต ุ
* ข้อมูล ปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 : ณ วันท่ี 30 กันยายน 2559 
* ข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 : ณ วันท่ี 30 กันยายน 2560 
* ข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 : ณ วันท่ี 21 กันยายน 2561 

 

 
แผนภูมิที่ 1.10 จ านวนบุคลากร จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 2560 และ 2561 
 
หมายเหตุ 
* ข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 : ณ วันท่ี 30 กันยายน 2559 
* ข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 : ณ วันท่ี 30 กันยายน 2560 
* ข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 : ณ วันท่ี 21 กันยายน 2561 

ข้าราชการพล
เรือนใน

สถาบันอุดม 
ศึกษา 

พนักงานใน
สถาบันอุดม 

ศึกษา 

พนักงานใน
สถาบันอุดม 

ศึกษา 
(เงินรายได้) 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจ้างประจ า 
ลูกจ้างชั่วคราว 

(เงินรายได้) 

ลูกจ้างชั่วคราว
ชาว

ต่างประเทศ 

ลูกจ้างชั่วคราว
ประเภท
ผู้บริหาร  

2561 70 330 8 36 15 133 6 0

2560 77 331 8 37 17 155 8 1

2559 81 324 9 35 19 175 7 1

81 

324 

9 35 19 
175 

7 1 
77 

331 

8 37 17 

155 

8 
1 

70 

330 

8 
36 

15 

133 

6 

0 0

200

400

600

800

1000

1200

จ า
นว

นบ
ุคล

าก
ร 

2559 2560 2561

อาจารย์ 290 288 272

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 42 48 48

รองศาสตราจารย์ 4 5 6

รวม 336 341 326

อา
จา

รย์
, 2

90
 

อา
จา

รย์
, 2

88
 

อา
จา

รย์
, 2

72
 

ผู้ช
่วย

ศา
สต

รา
จา

รย์
, 4

2 

ผู้ช
่วย

ศา
สต

รา
จา

รย์
, 4

8 

ผู้ช
่วย

ศา
สต

รา
จา

รย์
, 4

8 

รอ
งศ

าส
ตร

าจ
าร

ย์, 
4 

รอ
งศ

าส
ตร

าจ
าร

ย์, 
5 

รอ
งศ

าส
ตร

าจ
าร

ย์, 
6 

รว
ม,

 3
36

 

รว
ม,

 3
41

 

รว
ม,

 3
26

 

0
50

100
150
200
250
300
350
400

จ า
นว

นบ
ุคล

าก
ร 

จ านวนบุคลากร จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ 



ส่วนที่ 2 
ความเชื่อมโยง สอดคล้องกับนโยบายและทิศทางการพัฒนาประเทศ 

 

ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560-2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 -2579 นโยบายรัฐบาล นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ          
พ.ศ. 2558-2564 นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และบริบทต่าง  ๆ ที่เกี่ยวข้องมาเชื่อมโยงกับ
อ านาจหน้าที่ของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ และ
ก าหนด   เป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561-
2564)   โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
2.1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

 
รูปที่ 2.1 กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี  
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รูปที่ 2.2 กรอบแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
 
 
 

 

•การมีความมั่นคงปลอดภัย จากภัยและการ
เปลี่ยนแปลง ทั้งภายในประเทศและภายนอก
ประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม 
ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความ
มั่ น ค ง ใ น ทุ ก มิ ติ  ทั้ ง มิ ติ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  สั ง ค ม 
สิ่งแวดล้อม และการเมือง 
•ประเทศ มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตยมี
สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ที่เข้มแข็ง
เป็นศูนย์กลางและเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของ
ประชาชน ระบบการเมืองที่มั่นคงเป็นกลไกที่
น าไปสู่การบริหารประเทศที่ต่อเนื่องและโปร่งใส    
ตามหลักธรรมาภิบาล 
•สังคม  มีความปรองดองและความสามัคคี 
สามารถผนึกก าลังเพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชน      
มีความเข้มแข็ง ครอบครัว มีความอบอุ่น 
•ประชาชน มีความมั่นคงในชีวิต มีงานและ
รายได้ที่มั่นคงพอเพียงกับการด ารงชีวิต มีที่อยู่
อาศัยและความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน 
•ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ประชาชนมี
ความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้ า 

•ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจ 
อย่างต่อเนื่องจนเข้าสู่กลุ่มประเทศรายได้สูง 
ความเหลื่อมล้ าของการพัฒนาลดลง ประชากร
ได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียม
กันมากขึ้น 
•เศรษฐกิจมีความสามารถในการแข่งขันสูง 
สามารถสร้างรายได้ทั้งจากภายในและภายนอก
ประเทศ สร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่ง
อนาคต และเป็นจุดส าคัญของการเชื่อมโยง        
ในภูมิภาคทั้งการคมนาคมขนส่ง การผลิต การค้า 
การลงทุน และการท าธุรกิจ มีบทบาทส าคัญใน
ระดับภูมิภาคและระดับโลก เกิดสายสัมพันธ์     
ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างมีพลัง 
•ความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้าง การ
พัฒนาต่อเนื่อง ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา 
ทุนทางการเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร    
ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

•การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ 
รายได้ และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้เพิ่มขึ้น
อย่างต่อ เนื่อง  ซ่ึงเป็นการเจ ริญเติบโตของ
เศรษฐกิจที่ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี      
ไ ม่ ส ร้ า ง ม ล ภ า ว ะ ต่ อ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม จ น เ กิ น
ความสามารถในการรองรับและเยียวยาของ
ระบบนิเวศน์ 
•การผลิตและการบริ โภค เป็นมิต รกับ
สิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับกฎระเบียบของ
ประชาคมโลกซ่ึงเป็นที่ยอมรับร่วมกัน ความอุดม
สมบูรณ์ขอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมี
คุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม         
มีความเอื้ออาทร เสียสละเพื่อผลประโยชน์
ส่วนรวม 
•มุ่ ง ป ร ะ โ ย ช น์ ส่ ว น ร ว ม อ ย่ า ง ยั่ ง ยื น             
ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชน  
ทุกภาคส่วน เพื่อการพัฒนาในทุกระดับอย่าง
สมดลุ มีเสถียรภาพ และยั่งยืน 
•ประชาชนทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและ
ปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

Vision 

ยุทธศาสตร์ชาติ :  
กรอบการพัฒนา 
ระยะยาว 

1. ยุทธศาสตร์ 
ด้านความมั่นคง 

2. ยุทธศาสตร์การสร้าง
ความสามารถในการ

แข่งขัน 
3. ยุทธศาสตร์การ       

พัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพคน 

4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง
โอกาสความเสมอภาคและเท่า

เทียมกันทางสังคม 

6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ 

5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการ
เติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อม 
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ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติกับนโยบายรัฐบาล ประเด็นปฏิรูป คสช. วาระปฏิรูปของ สปช.  
และการปฏิรูปตาม รธน. 

 
 รูปที่ 2.3 ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติกับนโยบายรัฐบาล ประเด็นปฏิรูป คสช.  

วาระปฏิรูปของ สปช. และการปฏิรูปตาม รธน. 
 
 

2.2 กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
 ตามคณะรัฐมนตรี มีมติเมื่อวันที่ 22 ธ.ค. 2558 เห็นชอบทิศทางและกรอบยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาฯ  
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ตามที่ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เสนอ โดยมี
ความเห็นเพ่ิมเติมว่าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ต้องมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ    
20 ปี โดยการแปลงแผนยุทธศาสตร์และถ่ายทอดยุทธศาสตร์ระยะยาวลงสู่การปฏิบัติเป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ในช่วงเวลา 5 ปี โดยจัดท าเป็นแผนงาน/โครงการในช่วง 5 ปี และต้องมีการประเมินผล          
ของการด าเนินงานทุกรอบ 1 ปี และ 5 ปี ดังนั้น มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์จึงน าหลักการดังกล่าวมาใช้ในการถ่ายทอด
และแปลงแผนยุทธศาสตร์และถ่ายทอดยุทธศาสตร์เป็นแผนปฏิบัติการพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 4 ปี / แผนปฏิบัติ
ราชการ ระยะ 4 ปี 
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ที่มา : “ฐานเศรษฐกิจ” รวบรวม 

รูปที่ 2.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
 

ความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 

 
รูปที่ 2.5 ความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
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ความสอดคล้องและเชื่อมโยงแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2561-2564  
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

 

ตารางที่ 2.1  ความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
ยุทธศาสตร์แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาต ิฉบับที ่12 

แนวทางการพัฒนา 
แผนปฏิบตัิการด้านการพัฒนา
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์ระยะ 4 ป ี

การเสริมสรา้ง และพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย ์

• ส่งเสริมแรงงานให้มีความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการ       
ของตลาดแรงงาน 
• พัฒนาศกัยภาพของกลุ่มผูสู้งอายุให้มีโอกาสเข้าสู่ตลาดแรงงานเพิม่ขึน้ 
• ขยายผลความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา ภาคเอกชนและผู้เชี่ยวชาญในการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
• ส่งเสรมิระบบทวิภาคีหรอื สหกิจศกึษา 
• พัฒนาคุณภาพคร ู
• พัฒนาสือ่การเรียนรูท้ี่หลากหลาย 
• ส่งเสรมิการสรา้งเครอืข่ายระหว่างบ้าน วดั โรงเรียนในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

ด้านการผลิตบัณฑิต 
ด้านบริการวิชาการ 
ด้านการบริหารงานบุคคล 
ด้านการบริหารจัดการ 
ด้านกิจการนักศึกษา 
ด้านการจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
ด้านการบริหารจัดการ 

การสร้างความเป็นธรรม   
ลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 

การเสริมสร้างศักยภาพชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และการสร้างความเข้มแข็งการเงิน
ฐานราก โดย  
• สร้างและพัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลงในชมุชน   
• เสรมิสร้างกระบวนการวิจัยในชุมชนน าไปสู่การแก้ไขปัญหาในชุมชนและต่อยอดไปสู่เชิงพานิชย์ 
• ส่งเสรมิการใช้ ICT ในการสร้างการจดัการความรู้ในชุมชน  
• พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนโดยส่งเสริมการประกอบอาชีพของผู้ประกอบการระดับชมุชน  
• สนับสนนุการประกอบธุรกิจแบบวิสาหกิจเพื่อสังคม  
• ส่งเสรมิการท่องเที่ยวท้องถิน่และการทอ่งเที่ยวเชิงอนุรกัษ์ในชุมชนที่มีแหล่งท่องเที่ยว  
• การสร้างโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพให้แก่กลุ่มเปูาหมาย อย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพ
โดยไม่ถูกจ ากัดศักยภาพจากสภาพครอบครัว พื้นที่ และสภาพร่างกาย โดยสนับสนุน/ส่งเสริม    
การสร้างรายได้ของครัวเรือน สนับสนุนค่าเดินทางไปยังสถานศึกษา การให้ทุนการศึกษาต่อ
ระดับอุดมศึกษาแก่เด็กเรียนดีและยากจนโดยมีเงือนไขเมื่อจบการศึกษาต้องกลับไปท างาน          
ที่บ้านเกิด และสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ในพื้นที่ห่างไกล 

ด้านการวจิัย (บูรณาการ) 
ด้านบริการวิชาการ (บูรณาการ) 
ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

การสร้างความเขม้แข็ง ทาง
เศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่าง
ยั่งยืน 

• การพัฒนาภาคการเกษตร เสริมสร้างขีดความสามารถการผลิตในห่วงโซ่อุตสาหกรรมเกษตร     
เร่งขยายผลแนวคิดการท าการเกษตรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และพัฒนาปัจจัย
สนับสนุนในการบริหารจัดการภาคเกษตร  
• การพัฒนาภาคบริการและการท่องเที่ยว โดยเสริมสร้างขีดความสามารถการแข่งขันในเชิงธุรกิจ
ของภาคบริการให้เติบโนและสนับสนนุภาคบริการและการท่องเที่ยว และปรับโครงสร้างการบริหาร
จัดการด้านการท่องเที่ยว 

ด้านบริการวิชาการ (บูรณาการ) 

การเตบิโตที่เป็นมิตรกบั
สิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

• อนรุกัษ์ฟื้นฟูทรัพยากรปุาไม ้
• สนองโครงการอนรุกัษ์พันธกุรรมพืชอันเนือ่งมาจากพระราชด าริ 
• แก้ไขปญัหาการจัดการขยะ  
• ด าเนินการโครงการเมืองสีเขียว (Green City)  โดยการสร้างจิตส านึกในการด ารงชีวิตให้เกิดการ
ปูองกันบรรเทา แก้ไขปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม และลดสาเหตุของการสร้างสภาวะโลกร้อน 
• การผลิตไฟฟูาจากพลังงานทดแทน 
• การใช้เชือ้เพลิงชวีภาพ 
• การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานในอาคาร 

ด้านการส่งเสริมและสืบสาน
โครงการอันเนื่องมาจากแนว
พระราชด าร ิ

ความมั่นคง • สร้างจิตส านึกของคนในชาติให้มีความหวงแหน และธ ารงรักษาสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ โดยจัดกิจกรรมเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ที่มีต่อประเทศและปวงชนชาวไทย 
ทุกหมู่เหล่า รวมทั้งเสริมสร้างความมั่นคงและปูองกันการล่วงละเมิดสถาบันหลักของชาติ 

ด้านบริการวิชาการ (บูรณาการ) 

การเพิ่มประสทิธิภาพการ
บริหารจดัการในภาครัฐและ
ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

• ปรับปรุงโครงสร้างหนว่ยงาน บทบาท ภารกิจ และคณุภาพบุคลากรภาครฐั ให้มีความโปร่งใส 
ทันสมัย คลอ่งตัว มีขนาดที่เหมาะสม เกิดความคุ้มค่า 
• ปรับปรุงกระบวนการงบประมาณ และสร้างกลไกในการติดตามตรวจสอบการเงิน การคลังภาครัฐ 
เพื่อให้การจัดสรรและการใช้จ่ายที่มีประสิทธิภาพ 
• เพิ่มประสิทธิภาพและยกระดับการให้บริการสาธารณะให้ได้มาตรฐานสากล 

ด้านบริการวิชาการ (บูรณาการ) 

การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
และระบบโลจิสติกส ์

• พัฒนาคุณภาพบุคลากรและวางแผนจัดการก าลังคนด้านโลจิสติกส์ให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของภาคธุรกิจ  
• การบังคับให้ใช้เกณฑ์มาตรฐานอาคาร (Building Energy Code: BEC) ส าหรับอาคารใหม่ และ

ด้านบริการวิชาการ (บูรณาการ) 
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ยุทธศาสตร์แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาต ิฉบับที ่12 

แนวทางการพัฒนา 
แผนปฏิบตัิการด้านการพัฒนา
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์ระยะ 4 ป ี

เกณฑ์มาตรฐานการประหยัดพลังงานส าหรับผู้ผลิตและจ าหน่ายพลัง (Energy Efficiency 
Resources Standard: EERS) 
• ส่งเสริมให้ภาครัฐและเอกชนวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีประหยัดพลังงานและการอนุรักษ์พลังงาน 
วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีพลังงานทดแทนอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการผลิตและการใช้เชื้อเพลิง
ชีวภาพ (Biofuel) 
• ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจ โดยส่งเสริมการพัฒนา
ผู้ประกอบการดิจิตัลปรับเปลี่ยนรูปแบบการท าธุรกิจให้เป็นระบบดิจิตัล พัฒนาบุคลากรภาครัฐและ
ภาคเอกชน รวมทั้งสถาบันการศึกษา ให้มีความรู้ความสามารถรองรับต่อการพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัลและสอดคล้องกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรมในอนาคต 

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย 
และนวัตกรรม 

• เร่งส่งเสริมให้เกิดสังคมนวัตกรรมและผลักดันงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์โดยเสริมสร้างนวัตกรรม    
ภาคธุรกิจพัฒนานวัตกรรมภาครัฐและภาคสังคมตลอดจนผลักดันงานวิจัยสู่นวัตกรรมเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์คุ้มค่า 
• พัฒนาสภาวะแวดล้อมของการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม โดยสนับสนุน   
ด้านการลงทุนการวิจัยและพัฒนา โดยจัดสรรงบประมาณการลงทุนวิจัยและพัฒนาที่เพียงพอและ
ต่อเนื่องส าหรับการวิจัยเชิงลึกสู่นวัตกรรม/การพัฒนาต่อยอด Life and Biotechnology และ 
Sustainable Technology เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต เพ่ิมประสิทธิภาพและเป็นมิตรสิ่งแวดล้อม      
ในอุตสาหกรรมเปูาหมาย อันจะน าไปสู่การพัฒนาแบบก้าวกระโดด เพื่อสร้างการเติบโตทั้งทางเศรษฐกิจ
และสังคม  
• มุ่งเน้นการท าวิจัยในขั้นประยุกต์และทดลองเพ่ิมขึ้น ใช้การตลาดน าการวิจัยเพ่ือด าเนินการวิจัยที่      
มุ่งเปูาตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ประโยชน์เป็นส าคัญ  ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาและการต่อยอด
งานวิจัยสู่นวัตกรรมตลอดห่วงโซ่การวิจัย ต้ังแต่การด าเนินงานวิจัย การพัฒนาต่อยอด การถ่ายทอด
เทคโนโลยี และการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
• ผลักดันให้เกิดการวิจัยและพัฒนาโดยแผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัดเช่ือมโยงกับการท าวิจัย       
ที่สอดคล้องกับศักยภาพและความต้องการของพ้ืนที่เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพการวิจัยและพัฒนาท้องถิ่น
น างานวิจัยไปช่วยสร้างมูลค่าเพ่ิมแก้ปัญหาต่างๆ โดยใช้ประโยชน์จากสถาบันการศึกษา  
• เร่งการผลิตบุคลากรสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้พอเพียงและสอดคล้องกับความต้องการ      
ในอนาคต เร่งสร้างนักวิจัยมืออาชีพ 
• พัฒนาศักยภาพนกัวิจัยให้มีทัง้ความรู้และความเข้าใจในเทคโนโลย ี
• พัฒนาเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพบุคลากรวิจัยทั้งในหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
• ส่งเสริมการเรียนการสอนที่เช่ือมโยงระหว่างวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และ
คณิตศาสตร์ 
• ส่งเสริมการเรียนรู้สู่การเปน็ผูป้ระกอบการ 

ด้านการวจิัย 

การพัฒนาภาค เมือง และ
พื้นที่เศรษฐกิจ 

การพัฒนาภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ โดย 
• เพ่ิมศักยภาพการผลิตไปสู่มาตรฐานเกษตรอินทรีย์และอาหารปลอดภัย สนับสนุนเกษตรกรและ
สถาบันเกษตรกรให้พ่ึงตนเองได้ เช่น สนับสนุนการรวมกลุ่มเกษตรกร และพัฒนาเค รือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชน สหกรณ์การเกษตรให้เข้มแข็ง ส่งเสริมการออม พัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ให้เป็นมืออาชีพ         
โดยยึดแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เกษตรทฤษฎีใหม่ และโครงการ 1 ไร่ 1 แสน ส่งเสริมการเรียนรู้           
จากกลุ่มเกษตรที่ประสบความส าเร็จให้เป็นต้นแบบ รวมทั้งส่งเสริมตลาดสินค้าเกษตรในท้องถิ่น 
การพัฒนาภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ โดย 
• ยกระดับการท่องเที่ยวยุคก่อนประวัติศาสตร์ โดยเพ่ิมนวัตกรรมการบริการท่องเที่ยวให้ตอบสนอง
ความหลากหลายของกลุ่มเปูาหมาย เช่ือมโยงแหล่งท่องเที่ยวให้หลากหลาย พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว    
ให้ได้มาตรฐาน ส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยวเพ่ือให้สามารถท่องเที่ยวได้ทั้งปี พัฒนาเส้นทางการ
ท่องเที่ยวที่เช่ือมโยงในลักษณะเครือข่ายเพ่ือกระจายนักท่องเที่ยวจากเมืองหลักไปสู่เมืองรอง ชุมชน 
และท้องถิ่น 
• การพัฒนาเมือง แนวทางการพัฒนาเมืองหลัก โดยการรักษาอัตลักษณ์ของเมืองและสร้างคุณค่าของ
ทรัพยากรในท้องถิ่น  ให้ความส าคัญต่อการอนุรักษ์และสืบสาน ประเพณี วัฒนธรรม สถาปัตยกรรม
พ้ืนบ้าน และเมืองเก่า รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน และการสร้างแบรนด์ หรือเอกลักษณ์ของ
เมืองเพื่อสนับสนุนการพัฒนาเมืองอย่างมีคุณค่าทั้งทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 
• พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและคุณภาพบริการสังคมเพ่ือรองรับการดูแลคุณภาพชีวิตประชาชนและการ
เป็นฐานเศรษฐกิจหลักของประเทศ โดยการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาด้านอาชีวศึกษา วิศวกรรมและ
เทคโนโลยี เพื่อผลิตบุคลากรเฉพาะทางให้สอดคล้องสามารถรองรับกิจกรรมเศรษฐกิจในพ้ืนที่ได้อย่าง
เหมาะสม 
• สนบัสนุนการศึกษาวิจัยโดยให้ภาคเอกชนและสถาบันการศึกษาหรือสถาบนัวิจัยในพ้ืนที่รว่มด าเนินการ 

ด้านบริการวิชาการ (บูรณาการ) 
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2.3 กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2574 
กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับนี้ ซึ่งจะเริ่มด าเนินการในปี 2560 จะเป็นแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว

ส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ทั้งที่อยู่ในกระทรวงศึกษาธิการและนอกกระทรวงศึกษาธิการได้น าไป     
เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาการศึกษาและการเรียนรู้ส าหรับพลเมืองทุกช่วงวัย ตั้งแต่เกิดจนตลอดชีวิต ให้บรรลุผล
ตามเปูาหมายของแผนฯ โดยจุดมุ่งหมายที่ส าคัญของแผนการศึกษาแห่งชาติฯ คือ การมุ่งเน้นการประกันโอกาสและ
ความเสมอภาคทางการศึกษา การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การศึกษาเพ่ือการมีงานท าและสร้างงานได้      
ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยการขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งมีความ
เป็นพลวัต ภายใต้สังคมแห่งปัญญา (Wisdom-Based Society) สังคมแห่งการเรียนรู้ (Lifelong Learning Society) 
และการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ (Supportive Learning Environment)  เพ่ือให้พลเมืองสามารถ
แสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต เพื่อให้ประเทศไทยสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มี
รายได้ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้วในอีก 15 ปีข้างหน้า 

กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติได้ก าหนดแผนที่น าทางให้ระบบการศึกษาไทยสามารถพัฒนาศักยภาพ
และขีดความสามารถของทุนมนุษย์ที่มีอยู่ในตัวตนของแต่ละบุคคลให้เต็มตามศักยภาพส าหรับประชากรทุกช่วงวัย 
ตั้งแต่เกิดจนตลอดชีวิตที่ประชาชนสามารถแสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต           
โดยมีเปูาหมายของการพัฒนาการศึกษา 5 ประการ ได้แก่ การเข้าถึง (Access) ความเท่าเทียม (Equity)         
คุณภาพ (Quality) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และการตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy)                    
ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกที่เป็นพลวัต  

 

 
รูปที่ 2.6 กรอบแนวคิดแผนการศึกษาแห่งชาติ 
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รูปที่ 2.7 ความเชื่องโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 

 
ความสอดคล้องและเชื่อมโยงแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ระยะ 4 ปี กับ 

กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 –2574 
ตารางที่ 2.2 ความสอดคล้องและเชื่อมโยง กับกรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 –2574 

ด้าน แนวทางการพัฒนา 
1. ด้านการบริหารจัดการ
ร ะ บ บ ข้ อ มู ล แ ล ะ
สารสนเทศเพื่อการศึกษา 

1.1 ออกแบบและพัฒนาโครงสร้างระบบข้อมูลและสารสนเทศที่บูรณาการและ เชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานส่วนกลาง  
หน่วยงานส่วนภูมิภาค และสถานศึกษา1 ภายในหน่วยงานและระหว่างหน่วยงาน เพื่อการก ากับ ติดตามประเมินผล          
การบริหารจัดการ และการตัดสินใจเชิงนโยบายของผู้บริหาร 
1.2 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศที่บูรณาการและเชื่อมโยงกับระบบการประกันคุณภาพภายใน  การประเมิน
คุณภาพภายนอก การติดตามประเมินผลของหน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค (ระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศของ
สถานศึกษาต้องมีความถูกต้อง ครบถ้วน ตรงเวลา ง่ายและสะดวกในการจัดเก็บและบันทึกอย่างเป็นระบบ ไม่สร้างภาระกับ
สถานศึกษาในการน าไปใช้ และเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในการตัดสินใจและบริหารจัดการศึกษา ทั้งนี้ ต้องสามารถรายงาน
ผลการพัฒนาการศึกษา ทั้งด้านผลการด าเนินงาน (Performance audit) การบริหารจัดการ (Management audit) และการเงิน 
(Financial Audit)) 



26 

ฉบับได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวทิยาลัยกาฬสินธุ์ ในคราวประชุมคร้ังที่ …/… วันที่ … ตุลาคม พ.ศ. 2561  

ด้าน แนวทางการพัฒนา 
2. ด้านการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการระดับสถานศึกษา 

2.1 ส่งเสริมสนับสนุนให้สถาบันการศึกษา (สถาบันอาชีวศึกษา/สถาบันอุดมศึกษา)  ผลิตและพัฒนาก าลังคนในสาขาที่
สถาบันฯ มีความเชี่ยวชาญ และลด/เลิกการผลิต ในสาขาที่สถาบันฯ ขาดความพร้อม/ผลิตไม่สอดคล้องกับความต้องการของ 
ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ เพื่อให้สถาบันมีขนาดและจ านวนการผลิต ที่สอดคล้องกับจ านวนผู้เรียนที่มีแนวโน้ม
ลดลง ผ่านมาตรการทางการเงิน โดยมีแผนการปรับประสิทธิภาพการบริหารจัดการระยะ 5 – 10 ปี  (เครื่องมือทางการเงินผ่าน
ด้านอุปทาน ได้แก่ การสนับสนุนงบประมาณด้านโครงสร้างพื้นฐาน การพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา การวิจัย
และพัฒนาในสาขาวิชาที่สถาบันมีความเชี่ยวชาญ เพื่อสร้างความเป็นเลิศ หรือสาขาวิชาที่ตอบสนองความต้องการของประเทศ 
ควบคู่กับการลดงบประมาณสนับสนุนการผลิตก าลังคนในสาขาวิชาที่เกินความต้องการตามแผนการลด/เลิกการผลิตก าลังคน 
ระยะ 5 ปี (ยกเว้นสาขาวิชาที่ไม่เป็นที่ต้องการของตลาด แต่เป็นความต้องการของสถาบันการศึกษาเพื่อการด ารงอยู่ในศาสตร์/
สาขาวิชาให้คงอยู่ต่อไป) เครื่องมือทางการเงินผ่านด้านอุปสงค์ ได้แก่ กองทุนเงินให้กู้ยืมที่ผูกกับรายได้ในอนาคต (กรอ.)      
การจัดสรรเงินอุดหนุนรายหัวตามตัวผู้เรียน) 
2.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษา (ระดับอุดมศึกษา) ทั้งของรัฐและเอกชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  โดย
อาศัยกลไกทางการเงินด้านอุปสงค์ (demand side financing) ผ่านกองทุนเงินให้กู้ยืมที่ผูกกับรายได้ในอนาคต (รัฐสามารถใช้
กองทุนเงินให้กู้ยืมที่ผูกกับรายได้ในอนาคต (กรอ.) ( Income Contingent Loan :ICL) ซ่ึงเป็นเครื่องมือทางการเงินผ่านด้าน    
อุปสงค์     ในการก ากับการผลิตก าลังคนของประเทศให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ               
ซ่ึงมาทดแทนกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) ที่มีวัตถุประสงค์ด้านสังคม (การช่วยเหลือผู้เรียนที่ด้อยโอกาส/ยากจนให้
สามารถเข้าถึงการศึกษาในระดับอุดมศึกษา) ซ่ึงต่างจากกองทุน กรอ. ซ่ึงมีวัตถุประสงค์ด้านการเงินนอกเหนือจากวัตถุประสงค์
ด้านสังคม เพื่อให้เป็นกองทุนของสังคมที่มีความยั่งยืนและด ารงอยู่ได้โดยไม่สร้างภาระกับรัฐ) 

3. ด้านการปรับระบบและ
กลไกการบริหารงาน
บุคคล 

3.1 พัฒนาครูประจ าการให้มีทักษะ ความรู้ความสามารถและสมรรถนะ ในการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งทักษะการคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และมีความเป็นพลเมืองให้แก่นักเรียน(โดยเฉพาะสาขาวิชาที่ขาดแคลน ได้แก่ วิชาคณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ และครูช่าง เป็นต้น) 
3.2 การรับนักศึกษาเข้าใหม่ในคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ให้เป็นระบบจ ากัด รับตามความต้องการของสถานศึกษา    
โดยผู้ที่ส าเร็จการศึกษาจะได้รับการบรรจุ เข้าเป็นครูด้วยระบบสัญญาจ้าง และได้รับค่าตอบแทนในอัตราสูง (เช่นเดียวกับ 
วิชาชีพแพทย์ วิศวกร ผู้สอบบัญชี เป็นต้น) 

4. ด้านการปฏิรูประบบ
ทรัพยากรและการเงินเพือ่
การศึกษา 

4.1 ปรับเปลีย่นระบบการจัดสรรเงินจากเดิมที่จดัสรรผ่านดา้นอุปทานหรือ สถานศึกษา (Supply Side Financing) มาเป็น
การจัดสรรผ่านด้านอุปสงค์หรือตัวผู้เรียน(Demand Side Financing) ในสัดส่วนที่เหมาะสม 
4.2 ก าหนดแผนและขั้นตอนการเปลี่ยนผ่านระบบการจัดสรรเงินเพื่อการศึกษา เพื่อมิให้สถานศึกษาได้รับผลกระทบจากการ
เปลี่ยนระบบการจัดสรรเงิน และให้ สถานศึกษาได้รับการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพที่แสดงความรับผิดและรับชอบต่อ
การตัดสินใจเชิงบริหารจัดการ 
4.3 ทดลองน าร่องการเปลี่ยนผ่านระบบการจัดสรรเงินเพื่อการศึกษาจากดา้นอุปทานไปสู่ด้านอุปสงค์ 

5. ด้านการพัฒนา
หลักสูตร กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนการ
วัดและประเมินผลผู้เรียน 

5.1 ปรับหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอน ให้มีความยืดหยุ่น หลากหลายสนองตอบความต้องการของผู้เรียน       
ทั้งผู้ที่อยู่ในวัยเรียน และผู้ที่อยู่ในก าลังแรงงาน 
5.2 ก าหนดมาตรฐานหลักสูตรตามระดับช่วงชั้น และมาตรฐานสมรรถนะ วิชาชีพเพื่อการจัดกระบวนการเรียนการสอน
ของสถานศึกษา และการฝึกปฏิบัติ ในสถานประกอบการ (ที่สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา สถานประกอบการ 
และสมาคมวิชาชีพ ที่เป็นมาตรฐานกลาง/มาตรฐานขั้นต่ า ซ่ึงสะท้อนทักษะ ความรู้ความสามารถ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ) 
5.3 พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้(Learning Outcome) ของผู้เรียน ทั้งที่ได้จากการเรียนรู้              
ผ่านการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย รวมทั้งประสบการณ์จากการปฏิบัติ เพื่อยกระดับ
คุณวุฒิ ของผู้เรียน โดยอาศัยระบบและกลไกการสะสมหน่วยการเรียนและการเทียบโอน ผลการเรียนรู้ ตามมาตรฐานหลักสูตร
และมาตรฐานสมรรถนะวิชาชีพ ภายใต้กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
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ด้าน แนวทางการพัฒนา 
6. ด้านการผลิตและ
พัฒนาก าลังคนเพื่อ
สนองตอบตลาดแรงงาน
และการพัฒนาประเทศ 
(สถาบันอาชวีศึกษา/
สถาบันอุดมศึกษา) 

6.1 สถาบันการศึกษา สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ ร่วมกัน 
- ก าหนดความต้องการก าลังคน จ าแนกตามกลุ่มอาชีพ/สาขาวิชา ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและ          
การพัฒนาประเทศ รวมทั้ง แผนการลดการผลิตก าลังคนในกลุ่มสาขาวิชาที่เกินความต้องการ ระยะ 5 – 10 ป ี
- ก าหนดมาตรฐานสมรรถนะ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน จ าแนกตามวิชาชีพ ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
(National Qualification Framework : NQF) (หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอน ต้องมีความยืดหยุ่น หลากหลาย 
และเปิดโอกาสให้ผู้ที่อยู่ในก าลังแรงงาน สามารถเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาที่สนองตอบความต้องการของผู้เรียน โดยไม่จ ากัด
เวลา และสถานที่) 
- พัฒนาระบบการทดสอบ วัดและประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ การสะสม นอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัยหน่วยการเรียน 
และการเทียบโอนผลการเรียนของผู้ที่อยู่ในวัยเรียน และประสบการณ์จากการท างานของผู้ที่อยู่ในก าลังแรงงาน (ประกอบด้วย 
ทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ) 
6.2 การยกระดับคุณวุฒิของก าลังแรงงาน 
- ปรับรูปแบบ/กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ยืดหยุ่น หลากหลายสนองตอบความต้องการของผู้เ รียนที่อยู่ในวัยก าลัง
แรงงาน ที่ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนได้ตามความถนัด ความสนใจ เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะ      
เพื่อเติมเต็มในส่วนที่ขาด(ผู้เรียนสามารถน าผลการเรียนที่ผ่านการทดสอบ วัดและประเมินผล ไปใช้ในการสะสมหน่วยการเรียน 
การเทียบโอน และยกระดับคุณวุฒิตามหลักการของกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ) 

7. ด้านการพัฒนาคน
ตลอดช่วงชีวิต 

7.1 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดตั้งศูนย์พัฒนาการ ศูนย์พัฒนาคุณภาพชีวิตส าหรับผู้ที่อยู่ในก าลังแรงงานในแหล่งเรียนรู้ของ
ชุมชน ศูนย์พัฒนา 3 วัย เป็นศูนย์พัฒนาการส าหรับเด็กเล็ก ที่ให้พ่อแม่ ผู้สูงวัยสามารถเข้ามาดูแลเด็กเล็ก โดยให้จัดตั้ง    ใน
สถานศึกษาที่เปลี่ยนสถานะเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน (สถานศึกษาที่ยุบ เลิก เนื่องจากมีจ านวนนักเรียนน้อย ไม่ได้คุณภาพ
มาตรฐานและไม่มีสภาพของความเป็นโรงเรียน) ซ่ึงโอนให้ อปท. รับผิดชอบ ซ่ึงสามารถจัดเป็นมุมหนึ่งในแหล่งเรียนรู้ของ
ชุมชน นอกเหนือจากการจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาผู้ที่อยู่ในชุมชน ศูนย์พัฒนาคุณภาพชีวิต เป็นศูนย์ให้การอบรมและ
พัฒนาวิชาชีพที่เป็นภูมิปัญญาของชุมชน โดยให้ปราชญ์ชาวบ้าน ครูภูมิปัญญา เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์       
เพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพ ส าหรับการประกอบอาชีพในชุมชน โดยมีสถานศึกษาในพื้นที่ให้การส่งเสริมสนับสนุนเพื่อสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 
7.2 ส่งเสริมสนับสนุนสถานประกอบการที่มีศักยภาพและความพร้อมให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษากับสถานศึกษา 
ในการฝึกปฏิบัติ โดยสามารถน าค่าใช้จ่ายมาหักลดหย่อนภาษี 

 
2.4 สรุปกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) 
 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551– 2565) มีเปูาหมายที่ส าคัญ คือ “การยกระดับ
คุณภาพอุดมศึกษาไทย เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ สามารถปรับตัวส าหรับงานที่เกิดขึ้นตลอดชีวิตพัฒนา
ศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้างความรู้และนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ              
ในโลกาภิวัตน์ สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทย โดยใช้กลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การก ากับมาตรฐาน 
และเครือข่ายอุดมศึกษาบนพ้ืนฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ” 
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ประเด็น/ ทิศทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว มี 9 ประเด็น  

 
รูปที่ 2.8  ประเด็น/ ทิศทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว มี 9 ประเด็น  

 
2.5 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 4 ปี 

2.5.1 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ   
ได้ก าหนดจุดมุ่งหมายและหลักการในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย 

จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมที่ดีงามในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
การจัดการศึกษาจะต้องเป็นกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับปวงชนโดยยึดหลักว่าผู้เรียน   
ทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ การจัดการศึกษาสามารถด าเนินการได้อย่างกว้างขวางและ

1. การพัฒนาใน 3 เร่ือง 
ได้แก่ พัฒนาและสร้าง
ครูคุณภาพสูง  
การพัฒนาเด็กที่มี
ความสามารถพิเศษ และ
เปิดโอกาสให้ผู้จบ
อาชีวศึกษาและก าลัง
ท างานสามารถเข้าศึกษา
ต่อในอุดมศึกษาได้ด้วย
ความยืดหยุ่น 

2. วางต าแหน่งของแต่
ละสถาบันให้เหมาะสม 
(Positioning) เพื่อลด
ความซ้ าซ้อน แย่งชิง
นักศึกษาและทรัพยากร 
ลดปัญหาคุณภาพ      
ลดเลิกหลักสูตรที่ไม่ใช่
ความต้องการของสังคม 
หรือการพัฒนาเศรษฐกิจ 

3. ธรรมาภิบาลและการ
บริหารจัดการอุดมศึกษา 
ช่วยในการก าหนด
ทิศทางจนถึงการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

4. พัฒนาศักยภาพดา้น
การวิจยัและโครงสร้าง
พื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของ
ประเทศ 

5. ปรับการเงินอุดมศึกษา 
โดยการปรับการจัดสรร
งบประมาณประจ าปี
ส าหรับมหาวิทยาลัยของรัฐ
ให้สอดคล้องกับการพัฒนา
ประเทศ และเป็นไปตาม 
Performance-based 
มากขึ้น 
 

6. การพัฒนาบุคลากรใน
อุดมศึกษา ต้องค านึงถึง
การพัฒนาหลายมิติเช่น 
ด้านวิชาการ ความเป็น
ครู ความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน
ความสามารถด้านการ
วิจัยสมรรถนะทาง
วิชาชีพ การบริหาร
จัดการ 

7. การสร้างเครือข่าย
อุดมศึกษาเพื่อสนับสนุน
ให้สถาบันที่เข้มแข็งช่วย
สร้างความสามารถ
สถาบันใหม ่สร้าง
เครือข่ายพัฒนาการเรียน
การสอน การพัฒนา
บุคลากร 

8. การพฒันาอุดมศกึษาใน
เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ 
จังหวัดชายแดนภาคใต้ เชน่ 
การพัฒนาเดก็เยาวชน และ
นักศกึษา การพัฒนาครู 
และบุคลากรในพืน้ที่ การ
สร้างความเข้มแข็งของ
สถาบันอุดมศึกษาและการ
พัฒนาอุดมศึกษาสูอ่าเซียน
เพื่อช่วยแก้ปัญหาความ
รุนแรงในพืน้ที่สามจังหวดั
ภาคใต ้

9. โครงสร้างพื้นฐานการ
เรียนรู้ของอุดมศึกษา เป็น
หัวใจและปัจจัยส าคัญของ
อุดมศึกษาครอบคลุมทั้ง
โครงสร้างเชิงสารัตถะ 
โครงสร้างเชิงกายภาพ 
โครงสร้างหลักสูตรที่
ตอบสนองความต้องการของ
ตลาด ส่วนที่เป็นปัจจัยคือ
สังคมสารสนเทศ สังคม
ฐานความรู้ ทรัพยากรการ
เรียนรู้ ระบบการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต สิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
ปฏิสัมพันธ์และการเรียนรู้ 

กรอบแผน

อุดมศกึษา

ระยะยาว 15 ปี 

ฉบับที่ 2  

พ.ศ.2551-2565 
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หลากหลาย ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยรัฐเป็นผู้ส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิตทุกรูปแบบในชุมชน ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา พัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษา ส่งผลให้เกิดการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ และมีการรวบรวม
หน่วยงานด้านการศึกษา จัดตั้งเป็นกระทรวงศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ที่มีอ านาจหน้าที่ก ากับดูแลการศึกษา ศาสนาและ
ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือให้เกิดเอกภาพในด้านการจัดการและนโยบายการจัดการการศึกษา แต่มีความหลากหลายในการปฏิบัติ
และการกระจายอ านาจและให้มีคณะกรรมการการอุดมศึกษาท าหน้าที่ก ากับและดูแลกิจการด้านอุดมศึกษา 

 

2.5.2 การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของโลกที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศไทย 
1) การเปลี่ยนแปลงกฎ กติกาใหม่ของโลก วิกฤติเศรษฐกิจโลกที่เกิดขึ้นในช่วงที่ผ่านมา ท าให้ทั่วโลกปรับเปลี่ยน

กฎ กติกาในการท าธุรกิจให้เข้มงวดมากขึ้น ทั้งด้านการค้า การลงทุน การเงิน การปูองกันการละเมิดลิขสิทธิ์  ความตื่นตัว     
ในเรื่องโลกร้อน และการส่งเสริมให้เกิดความเคารพและรักษาศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน             
ท าให้เกิดข้อตกลงและเงื่อนไขทางการค้ามากขึ้น อาทิ การไม่ซื้อสินค้าที่มีวิธีการผลิตที่ท าให้เกิดปัญหาโลกร้อนหรือใช้
แรงงานเด็ก 

2) การรวมกลุ่มของประเทศต่าง ๆ มีมากขึ้น โดยเฉพาะในทวีปเอเชีย จะรวมกลุ่มกันทางเศรษฐกิจมากขึ้น       
เพ่ือส่งเสริมการค้า ให้สิทธิพิเศษระหว่างประเทศภายในกลุ่ม และสามารถต่อรองกับประเทศนอกกลุ่มได้มากขึ้น การรวมกลุ่ม
ที่ส าคัญในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 ได้แก่ อาเซียนกับจีน ญี่ปุุน และอินเดียซึ่งมีเศรษฐกิจที่
เติบโตอย่างรวดเร็ว และการเป็นประชาคมอาเซียนในปี 2558 จะท าให้ประเทศในกลุ่มอาเซียนเชื่อมโยงกันได้อย่างเสรี        
ทั้งในด้านการเดินทางของประชาชน การค้า การเงิน การลงทุน และแรงงาน 

3) การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุของโลก ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 ประชากรผู้สูงอายุ
ในโลกจะเพ่ิมข้ึนอีก 81.86 ล้านคน หลายประเทศจะก้าวสู่สังคมผู้สูงอายุ ท าให้ต้องจ้างแรงงานจากต่างประเทศ                
เกิดการน าวัฒนธรรมของกลุ่มเข้ามาใช้ในประเทศนั้น ๆ และวิธีการผลิตสินค้าจะเปลี่ยนจากการใช้แรงงานเป็นการใช้ความรู้
และเทคโนโลยีมากข้ึน เพ่ือทดแทนก าลังแรงงานที่ขาดแคลน  ขณะเดียวกันประเทศท่ีเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุจะมีค่าใช้           
จ่ายด้านสุขภาพเพ่ิมขึ้นท าให้เหลืองบประมาณส าหรับการลงทุนพัฒนาด้านอ่ืน ๆ น้อยลง 

4) การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศโลก ในช่วง 30 ปีที่ผ่านมา อุณหภูมิโลกสูงขึ้นโดยเฉลี่ย 0.2 องศาเซลเซียสในทุกสิบปี 
ส่งผลให้สภาพภูมิอากาศแปรปรวน ก่อให้เกดิภัยพิบัติทางธรรมชาติบ่อยครั้ง และมีความรุนแรง อาทิ แผ่นดินไหว ดินถล่ม ภูเขาไฟ
ระเบิด น้ าท่วม ลมพายุ ภัยแล้ง ไฟปุา  ธรรมชาติในหลายพ้ืนที่เสียหาย พืชและสัตว์สูญพันธุ์  ผืนดินชายฝั่งจมน้ าเนื่องจาก
ระดับน้ าทะเลสูงขึ้น เกิดความเสียหายต่อสิ่งก่อสร้างที่อยู่บริเวณชายฝั่ง โดยเฉพาะเขตท่องเที่ยวและเขตอุตสาหกรรมที่มีการลงทุน
สูง ภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลงส่งผลให้เกิดการระบาดของโรคต่าง ๆ  รวมทั้งแมลงศัตรูพืช ท าให้ผลผลิตทางการเกษตรของโลกเสียหาย
และขาดแคลน ส่งผลกระทบให้เกิดคนยากจนเพ่ิมขึ้น น าไปสู่การอพยพย้ายถิ่น และการแย่งชิงทรัพยากร 

5) การขาดแคลนอาหารและพลังงานของโลก แหล่งพลังงานจากน้ ามันและก๊าซธรรมชาติที่มีน้อยลง และ
ประชากรโลกที่เพ่ิมขึ้น ท าให้ความต้องการพืชพลังงาน สินค้าเกษตรและอาหารเพ่ิมขึ้น แต่พ้ืนที่เพาะปลูกและเทคโนโลยี      
มีจ ากัด ประกอบกับการเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติรุนแรง ส่งผลให้การผลิตอาหารสู่ตลาดน้อยลง ไม่เพียงพอกับความต้องการ
ของประชากรโลก หรือมีราคาสูงเกินกว่าก าลังซื้อโดยเฉพาะในกลุ่มประเทศยากจน ท าให้เกิดความขัดแย้งระหว่างการผลิตพืช
อาหารและผลิตพลังงาน อาจน าไปสู่การเกิดวิกฤตอาหารโลกในอนาคต 

6) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทั้งเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารน าเทคโนโลยีเทคโนโลยีชีวภาพ และ
เทคโนโลยีเกี่ยวกับการท างานของสมองและจิต อาจเป็นผลดีต่อการพัฒนาประเทศด้านความก้าวหน้าในการผลิตสินค้า      
และบริการแต่อาจเป็นผลร้ายในบางด้าน เช่น การขโมยข้อมูลทางธุรกิจหรือข้อมูลส่วนบุคคล ประเทศที่พัฒนาเทคโนโลย ี        
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ได้ช้าจะไม่สามารถแข่งขันกับประเทศอ่ืนๆ ได้หรือการเข้าถึงเทคโนโลยีที่ไม่เท่าเทียมกันของกลุ่มคนในสังคมจะท าให้       
เกิดความเหลื่อมล้ าในการพัฒนา เป็นต้น 

7) ภัยจากการก่อการร้ายระหว่างประเทศ การก่อการร้ายและอาชญากรรมข้ามชาติมีแนวโน้มขยายตัวทั่วโลก
และมีความรุนแรง รูปแบบและโครงข่ายมีความซับซ้อนมากขึ้น ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของทุกประเทศทั่วโลก 
จ าเป็นต้องเตรียมความพร้อมและสร้างความร่วมมือในเวทีระหว่างประเทศ เพ่ือควบคุมปัจจัยที่ก่อให้เกิดการก่อการร้าย
ดังกล่าว 
 

2.5.3 การเปลี่ยนแปลงในประเทศไทยที่จะส่งผลกระทบต่อการพัฒนาในระยะต่อไป  
1) ด้านเศรษฐกิจ เศรษฐกิจไทยมีการจัดการความเสี่ยงด้านการเงินได้ดีขึ้นท าให้เกิดการขยายตัวทางเศรษฐกิจ

สูงขึ้น การใช้พลังงานทดแทนมีเพ่ิมขึ้น แต่ภาระหนี้สาธารณะสูง จากการกระตุ้นเศรษฐกิจในช่วงแผนฯ 11  การสร้างรายได้
ของไทยเบนเข็มไปที่ภาคบริการและภาคอุตสาหกรรมที่ใช้ความคิดริเริ่มในการผลิต เนื่องจากภาคอุตสาหกรรมเริ่มมีข้อจ ากัด
จากกฎ ระเบียบด้านสิ่งแวดล้อม การยอมรับจากชุมชน และการด าเนินการตามขั้นตอนของรัฐธรรมนูญ รวมทั้งพ่ึงวัตถุดิบ 
ทุนองค์ความรู้และเทคโนโลยีจากต่างประเทศ จึงผันผวนไปตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายนอกประเทศ ขณะที่ภาคเกษตร
ได้รับผลกระทบจากทรัพยากรธรรมชาติที่เสื่อมโทรม ต้องพ่ึงปัจจัยการผลิตจากต่างประเทศท าให้มีต้นทุนการผลิตสูง       
พ้ืนที่มีจ ากัดและถูกใช้ไปเพ่ือกิจการอ่ืน แรงงานภาคเกษตรมีแนวโน้มลดลง และการน าผลผลิตทางการเกษตรไปแปรรูปทาง
อุตสาหกรรมเพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าเพ่ือให้ได้ราคาที่สูงขึ้นยังมีน้อยและมีความคืบหน้าค่อนข้างช้า 

2) ด้านสังคม ประเทศไทยจะมีผู้สูงวัยเพ่ิมขึ้นจนกลายเป็นสังคมผู้สูงอายุในอีก 15 ปีข้างหน้า ท าให้เกิด         
การขาดแคลนก าลังแรงงานในอนาคต ขณะที่คุณภาพการศึกษามีปัญหาท าให้การเพ่ิมความสามารถของแรงงานท าได้ยาก 
สังคมที่เกิดขึ้นเป็นแบบต่างคนต่างอยู่ และรับวัฒนธรรมต่างประเทศโดยไม่มีการกลั่นกรอง ท าให้คุณธรรม จริยธรรมเสื่อม
ถอยและเกิดปัญหาครอบครัวขาดความอบอุ่น ขณะที่ชนชั้นกลางซึ่งมีความรู้และเป็นก าลังแรงงานส าคัญยังเป็นกลุ่มก้อน       
ที่ไม่เพียงพอที่จะท าให้เกิดการขยายตัวของเศรษฐกิจ รายได้ของคนรวยกับคนจนต่างกันมาก น าไปสู่ความขัดแย้งในสังคม  

3) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจากภาวะโลกร้อนส่งผลซ้ าเติม      
ให้ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทวีความรุนแรง มีผลกระทบต่อความสามารถในการผลิตของภาคเกษตร อาหาร
และพลังงาน เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศในระยะต่อไป 

4) การพัฒนาภาค พ้ืนที่ และชุมชน มีปัญหาความไม่เท่าเทียมด้านรายได้ระหว่างภาค กรุงเทพมหานครและ               
ภาคกลางยังคงเป็นแหล่งจ้างงานหลักและมีบทบาทส าคัญต่อเศรษฐกิจของประเทศ ขณะที่คนจนส่วนมากรวมตัว               
อยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคเหนือ คนชนบทในทุกภาคเปลี่ยนวิถีการด าเนินชีวิตคล้ายคลึงกับคนเมืองอย่าง
รวดเร็ว แต่การกระจายกิจกรรมทางเศรษฐกิจจากเมืองใหญ่สู่กลุ่มเมืองขนาดกลางมีน้อย การกระจายอ านาจให้            
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความล่าช้า เนื่องจากขาดการเตรียมความพร้อมที่ดี อีกทั้งเศรษฐกิจชุมชนยังไม่เข้มแข็ง        
และมีการย้ายถิ่นของแรงงานจากชนบทสู่เมืองอย่างต่อเนื่อง 

5) ความมั่นคงของประเทศ มีความขัดแย้งในบางพ้ืนที่ที่สั่งสมมานาน อาทิความไม่สงบใน 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ชนกลุ่มน้อยตามพ้ืนที่ชายแดน รวมทั้งประเด็นเรื่องเชื้อชาติและชาตินิยม ในอนาคตจะเกิดประชาคมอาเซียน          
ซึ่งต้องสร้างสัมพันธไมตรีระหว่างประเทศ ขณะเดียวกันการบริหารจัดการประเทศมีปัญหา โดยเฉพาะการทุจริตประพฤติ      
มิชอบที่ได้ขยายวงกว้าง แทรกซึมทุกระดับ จนกระทบต่อความมั่นคงของประเทศ 

2.6 สรุปแผนพัฒนาจังหวัดกาฬสินธุ์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561-2564) 
 จังหวัดกาฬสินธุ์ได้ก าหนดวิสัยทัศน์มุ่งพัฒนาจังหวัดกาฬสินธุ์ เป็น “เมืองอาหารปลอดภัย ภูมิปัญญาวิถีถิ่นไทย  
น่าอาศัย ท่องเที่ยว และลงทุน” ภาพอนาคตของจังหวัดมีเปูาประสงค์รวมให้เกิดผลิตภัณฑ์มวลรวมของจังหวัด (GPP)      
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เติบโตเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 2 ต่อปี และประชากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีตามเกณฑ์ความจ าเป็นพ้ืนฐาน (จปฐ) อย่างน้อยร้อยละ 
90 ของจ านวนตัวชี้วัด  โดยจังหวัดกาฬสินธุ์จัดเป็นประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด มีการส่งเสริมและพัฒนาการผลิต    
การแปรรูป อาหารปลอดภัย และพืชเศรษฐกิจหลักแบบครบวงจร เชื่อมโยงกับการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของจังหวัด        
ให้เป็นเมืองน่าอาศัย น่าท่องเที่ยว และน่าลงทุน และสนับสนุนส่งเสริมเพ่ิมศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ยกระดับผลิตภัณฑ์     
จากภูมิปัญญาท้องถิ่นด้วยนวัตกรรมให้ได้มาตรฐานและแข่งขันได้  พร้อมทั้งผลักดันให้ภาคประชาชนมีส่วนร่วมพัฒนา    
การบริหารจัดการภาครัฐให้เป็นตามหลักธรรมมาภิบาล  เพ่ือท าให้ชาวจังหวัดกาฬสินธุ์ สามารถยกระดับคุณภาพชีวิตและ     
สร้างสังคมให้มีความมั่นคงปลอดภัย  โดยกรอบทิศทางการพัฒนาจังหวัดกาฬสินธุ์ มีความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติการ      
ด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ดังนี้ 
 

 

รูปที่ 2.9 จุดเน้นทางยุทธศาสตร์ของกลุ่มจังหวัดและรายจังหวัดในกลุ่มตามแผนพัฒนากลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2561-2564 
 

ความสอดคล้องแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 4 ปี กับ 
แผนพัฒนาจังหวัดกาฬสินธุ์ พ.ศ.2561-2564 

ตารางที่ 2.3 ความสอดคล้องแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ กับแผนพัฒนาจังหวัดกาฬสินธุ์ พ.ศ.2561-2564 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา

จังหวัดกาฬสินธุ์  
พ.ศ. 2561-2564 

แนวทางการพัฒนา 
สอดคล้องกับกรอบแนวทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  

ระยะ 4 ปี 
ส่งเสริมและ
พัฒนาการผลิต การ
แปรรูปอาหาร
ปลอดภัย และพชื
เศรษฐกิจหลักแบบ
ครบวงจร 

• ส่งเสริมการพัฒนาพื้นทีเ่กษตรปลอดภัย เกษตรอินทรีย์ 
• เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การแปรรูปอาหารปลอดภัยให้ได้มาตรฐาน 
• ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของกลุ่มผู้ผลติอาหารปลอดภัยแบบครบวงจร 
• ส่งเสริมและสนับสนุนความเข้มแข็งของภาคการตลาด เพื่อสร้างความย่ังยืน 
และแข่งขันไดข้องสินค้าอาหารปลอดสารพิษ 
• พัฒนาคุณภาพการผลิตพชืเศรษฐกิจหลักเพื่อเพิ่มมูลค่า 

•  พัฒนาการ “เป็นบัณฑิตที่
สามารถบูรณาการทักษะวิชาชพีกับ
ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 
นวัตกรรม อย่างเชี่ยวชาญ ตรงตาม
ความต้องการของตลาดแรงงาน 
•  พัฒนาการ “เป็นมหาวิทยาลัย
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ยุทธศาสตร์การพัฒนา
จังหวัดกาฬสินธุ์  
พ.ศ. 2561-2564 

แนวทางการพัฒนา 
สอดคล้องกับกรอบแนวทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  

ระยะ 4 ปี 
ยกระดับผลิตภัณฑ์
จากภูมิปัญญา
ท้องถิ่นดว้ย
นวัตกรรมให้ได้
มาตรฐานและแข่งขัน
ได้   

• วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการผลิตและการแปรรูปเพือ่เพิ่มมูลค่าและคุณค่า
ให้แก่ผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาทอ้งถิ่น เช่น ผ้าไหมแพรวา ผลิตภัณฑ์ชมุชน 
และสินค้า OTOP 
• ส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากให้มีความเข้มแข็ง และยกระดับศักยภาพ
ผู้ประกอบการ SMEs และ Startup จากภูมิปัญญาท้องถิ่น 
• พัฒนาและเชือ่มโยงกลุ่มเครือขา่ยเกษตร ผู้ผลิต ผู้ประกอบการ ให้มีความ
เข้มแข็ง และมีเอกภาพ เพื่อสร้างอ านาจต่อรองทางการตลาด 
• เพิ่มศักยภาพการบูรณาการของหน่วยงานภาครัฐในการส่งเสริมและพัฒนา
กระบวนการผลิตการแปรรูป การจ าหน่าย ผ้าไหมแพรวา สินค้า OTOP และ
ผลิตภัณฑ์ชุมชน ให้ได้มาตรฐานแบบครบวงจร 

แห่งการวิจัยเพื่อการพัฒนาชุมชน 
ท้องถิ่นและประเทศ” 
•  พัฒนาการ “เป็นศูนย์กลาง   
การเรียนรู้บริการวิชาการและ
วิชาชพี  ที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชน ท้องถิ่นและ
ประเทศ” 
•  พัฒนาการ “เป็นแหล่งการเรียนรู้
ทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เชือ่มโยงองค์ความรู้สู่การ  
พัฒนามหาวิทยาลัยให้“เป็นแหล่ง
เรียนรู้ 
•  โครงการอันเน่ืองมาจากแนว
พระราชด ารแิละหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และเป็น
มหาวิทยาลัยต้นแบบ Green City 
ของจังหวัดกาฬสินธุ”์ 

พัฒนาศักยภาพของ
จังหวัด ให้เป็นเมือง
น่าอาศยัน่าท่องเที่ยว 
และน่าลงทุน 

• พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค และการบริหารจัดการน้ า  
เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนวาระจังหวัดให้เป็นเมืองน่าอาศัย น่าท่องเทีย่ว และ
น่าลงทุน 
• เสริมสร้างและพัฒนาศกัยภาพทุนมนุษย์ทุกช่วงวัย การดูแลผู้ดอ้ยโอกาส  
ตามกรอบกิจกรรม 3 ดี (คนดี รายได้ดี สุขภาพดี) 
•สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอ้มเชิงพื้นที่  
การเพิ่มพื้นที่สีเขียว และการบูรณาการการจัดการขยะอย่างถกูสขุอนามัย 
• พัฒนาสังคมแห่งการเรียนรู้และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 
• ส่งเสริมและสนับสนุนการท่องเทีย่วเชิงวัฒนธรรม การท่องเที่ยวยุคก่อน
ประวัติศาสตร์ และการท่องเที่ยวเชงิเกษตร 

พัฒนาการบริหาร
จัดการภาครัฐตาม
หลักธรรมาภิบาล 

• เพิ่มประสิทธิภาพ/คุณภาพในการบริหารจัดการองค์การภาครัฐ 
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน 
• ส่งเสริมความร่วมมือการพัฒนาดว้ยกลไกประชารัฐ 
• พัฒนาระบบฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศของหน่วยงานภาครัฐ  
และการเชื่อมโยงข้อมูล ดา้นการค้า การลงทุน การท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐาน 
เพื่อให้ประชาชนสามารถเขา้ถึงได้อย่างเหมาะสม 

สร้างสังคมแห่งความ
มั่นคงและปลอดภัย 

• เสริมสร้างความม่ันคงภายในและการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 
• ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทกุภาคส่วนในการแก้ไขปัญหาสังคม 
• ยกระดับมาตรการการแก้ปัญหายาเสพติด 
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2.7 การวิเคราะห์ศักยภาพของแนวโน้มการจัดการเรียน-การสอนมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ให้มีความสอดคล้องกับหลักแนวนโยบาย
ประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) ในระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561-2564) ดังนี้ 

       /                    
                              

          
    . .  2560-2564

                                   
(Agritech)                (Foodtech)  
                  

                               / 

                  

                                  
      
                              
                     (Industrial Tech & 
Mechatronics)                         
                                     
                                  
                                    
                 

                                  
        (Fintech)                
                 
      (IoT)                   (E-
dtech)   –             (E– 
Marketplace)     –          (E –
Commerce)

                4.0 
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        1:                   (Agritech) 
               (Foodtech) 

        2:                 (Healthtech) 
                  (Meditech)     

        3:                   (Robotech)

         4:                       
(Fintech)                              
          (IoT)                   (E-
dtech)   –             (E– 
Marketplace)     –          (E –
Commerce)

         5:                    
(Designtech)                 (Lifestyle 
Business)                        
(Traveltech)                       
       (Service Enhancing) 

       /                         
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                          (Agritech) 
                       (Foodtech) 

                               

                                   
                             
                                  
                                    
                

                               
                

            .          /   . .    
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รูปที่ 2.10 การวิเคราะห์ศักยภาพของแนวโน้มการจัดการเรียน-การสอนมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ให้มีความสอดคล้องกับ
หลักแนวนโยบายประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) ในระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561-2564) 
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2.8 การจัดล าดับความส าคัญตามจุดเน้นและจุดเด่นของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ในระยะ 4 ปี (พ.ศ.2561-2564) 
 

ตารางที่ 2.4 การจัดล าดับความส าคัญตามจุดเน้นและจุดเด่นของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ในระยะ 4 ปี (พ.ศ.2561-2564) 
ล าดับ

ความส าคัญ 
การปรับปรุงหลักสูตรตามจดุเน้น 

และจุดเด่นของมหาวิทยาลัย 
แนวนโยบาย 

ประเทศไทย 4.0 
หมายเหต ุ

1 ปรับปรุ งหลั ก สู ตรด้ าน เทค โนโลยี ก าร เกษตร 
(Agritech) เทคโนโลยีอาหาร (Foodtech)         
และเทคโนโลยีชีวภาพ 
 

กลุ่มที่ 1 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มีรากฐานการจัดการศึกษา 
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตรมาอย่างยาวนานร่วม
กว่า 70 ปี (มทร.อีสาน วข.กาฬสินธุ์) และผู้เรียนสนใจเข้ามา
ศึกษาต่อเป็นจ านวนมาก 

2 ปรับปรุงหลักสูตรด้านเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและระบบ
เครื่องกลที่ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ควบคุม ( Industrial 
Tech & Mechatronics) เช่น วิศวกรรมเครื่องกล 
วิศวกรรมอุตสาหการ วิศวกรรมโลจิสติกส์ วิศวกรรม
คอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีอุตสาหการ เทคโนโลยีเครื่องกล 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น  

กลุ่มที่ 3 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มีรากฐานการจัดการศึกษา 
ด้านวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีเครื่องจักรกลเกษตรมาอย่าง
ยาวนานร่วมกว่า 20 ปี (มทร.อีสาน วข.กาฬสินธุ์)  
และผู้เรียนสนใจเข้ามาศึกษาต่อเป็นจ านวนมาก 

3 ปรับปรุงหลักสูตรด้านการผลิตครู/ บุคลากรทางการ
ศึกษา 
 

กลุ่มที่ 4 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มีรากฐานการจัดการศึกษาด้านการผลิตครู
มาอย่างยาวนานร่วมกว่า 20 ปี (มรภ.กาฬสินธุ์) และผู้เรียนสนใจ
เข้ามาศึกษาต่อเป็นอันดับหนึ่งของมหาวิทยาลัย 

4 ปรับปรุ งหลักสูตรด้ านเทคโนโลยี ด้ านการเ งิน 
(Fintech) อุปกรณ์เชื่อมต่อออนไลน์โดยไม่ต้องใช้คน 
(IoT) เทคโนโลยีการศึกษา (E-dtech) อี–มาร์เก็ต
เพลส (E– Marketplace) อี–คอมเมิร์ซ  
(E –Commerce) 

กลุ่มที่ 4 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มีรากฐานการจัดการศึกษา 
ด้านบริหารธุรกิจมาอย่างยาวนานร่วมกว่า 30 ปี  
(มทร.อีสาน วข.กาฬสินธุ์) และผู้เรียนสนใจเข้ามาศึกษาต่อ     
เป็นจ านวนมาก 

5 ปรับปรุงหลักสูตรด้านการจัดการสุขภาพท้องถิ่นและ
ชุมชน เป็นต้น 

กลุ่มที่ 2 เป็นทิศทางและอนาคตของประเทศในการเตรียมตัวเข้าสู่ช่วงวัย
ผู้สูงอายุ 

6 ปรับปรุงหลักสูตรด้านกลุ่มเทคโนโลยีการท่องเที่ยว  
และปรับปรุงหลักสูตรด้านกลุ่มการเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริการ 

กลุ่มที่ 5 เป็นทิศทางและอนาคตของเศรษฐกิจประเทศในการเตรียมความ
พร้อม และเปิดตัวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเช่ียน 

 

 
รูปที่ 2.11  “10 อาชีพที่ก าลังมาแรง ยุค THALAND 4.0”
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ส่วนที่ 3 
แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์

ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561-2564) 
 

3.1 ปรัชญา ความรู้สร้างคุณค่า  ภูมิปัญญาสร้างสังคม 
3.2 ปณิธาน สร้างคนดี มีงานท า ชี้น าสังคม 
3.3 วิสัยทัศน์ 

 
มหาวิทยาลัยแห่งการพัฒนาท้องถิ่น ชุมชน บนฐานความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ 
สังคมศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพการผลิตและบริการที่
สามารถแข่งขันได ้

3.4 พันธกิจ 1) ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถทางวิชาการและทักษะในวิชาชีพรู้จักคิด
อย่างมีเหตุผลมีคุณธรรม จริยธรรม และมีความใฝุเรียนรู้ 

2) จัดการศึกษาทางด้านวิชาชีพทั้งระดับต่ ากว่าปริญญาและระดับปริญญา             
เพ่ือตอบสนองความต้องการตลาดแรงงานและทิศทางการพัฒนาประเทศ 

3) ส่งเสริมการวิจัย การบริการวิชาการและวิชาชีพ เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้และ
เทคโนโลยีที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาศักยภาพการผลิตและบริการชุมชน สังคม
และประเทศ  

4) ทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬาและ
นันทนาการ 

  

3.5 อัตลักษณ์บัณฑิต อดทน  สู้งาน  เชี่ยวชาญวิชาชีพ 
 

3.6 เป้าหมายองค์รวม (Goals) 

พัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ให้เป็น “มหาวิทยาลัยแห่งการพัฒนาท้องถิ่น” ที่เข้มแข็งอย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน โดยเชื่อมโยงกับวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ซึ่งเป็นพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย 
พร้อมทั้งน้อมน าศาสตร์แห่งพระราชา ศาสตร์ชุมชน และศาสตร์สากล มาผสมผสานในการสร้างสรรค์วิชาการและ
น าไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยท้องถิ่นชั้นน า โดยมีแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยด้านต่างๆ ดังรูปที่ 3.1 

   

 
 

                   รูปที่ 3.1  แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2561-2564)

แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561-2564) 

แผนปฏิบัติการด้านที่ 1 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

แผนปฏิบัติการด้านที่ 2 สร้างความโดดเด่นด้านนวัตกรรมและเทคโนโลย ี

แผนปฏิบัติการด้านที ่ 3 เป็นศูนย์กลางและแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

แผนปฏิบัติการด้านที่ 4 การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

แผนปฏิบัติการด้านที่ 5 การบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล 
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ความเช่ือมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ   ปี แผนพัฒนา  ฉบับท่ี    กับ แผนการศึกษาแห่งชาติ

การพัฒนาและ
เสริมสร้าง

ศักยภาพคน 
ความมั่นคง 

การสร้างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิต

ท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
การสร้างโอกาส

ความเสมอภาคและ
เท่าเทียมกันทางสังคม

การสร้าง
ความสามารถ
ในการแข่งขัน 

การปรับสมดุล
และพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการ

ภาครัฐ

แผ
นพ

ัฒ
นา

  ฉ
บับ

ที่ 
  

   
   

   
   

   
   

   
  

(พ
.ศ

. 
  

 
–

  
  

) 
ยุท

ธศ
าส

ตร
์ชา

ติ
  

 
ปี 

การเสริม 
สร้างและ
พัฒนา

ศักยภาพ 
ทุนมนุษย์

การสร้าง
ความ

เป็นธรรม
ลดความ
เหล่ือมล้ า
ในสังคม

การสร้าง
ความ

เข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจและ

แข่งขันได้
อย่างย่ังยืน

การเติบโตท่ี
เป็นมิตรกับ
สิงแวดล้อม

เพ่ือการ 
พัฒนาอย่าง

ย่ังยืน 

การเพ่ิม 
ประสิทธิภาพ 

และ            
ธรรมาภิบาล 

ภาครัฐ

การพัฒนา
โครงสร้าง
พ้ืนฐาน

และระบบ 
โลจิสติกส์

วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี 

วิจัย            
และ

นวัตกรรม

 การ
พัฒนา
ภูมิภาค 
เมือง         

และพ้ืนท่ี
พิเศษ 

แผ
นก

าร
ศึก

ษา
แห

่งช
าต

ิ
พ.

ศ.
  

  
  

–
  

  

การจัดการศึกษา
เพ่ือสร้างเสริม

คุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม

การจัดการศึกษา
เพ่ือความม่ันคง
ของสังคมและ
ประเทศชาติ

 การพัฒนา
ประสิทธิภาพ
ของระบบ 

บริหารจัดการ

การสร้างโอกาส 
ความเสมอภาค 

และความ
เท่าเทียม

ทางการศึกษา

การพัฒนาศักยภาพ
คนทุกช่วงวัยและ
การสร้างสังคม
แห่งการเรียนรู้

การผลิตและพัฒนา
ก าลังคน การวิจัย 

และนวัตกรรม
เพ่ือสร้างขีด

ความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ

ความ
มั่นคง

การต่าง 
ประเทศ 
ประเทศ 
เพ่ือนบ้าน 

และ
ภูมิภาค 
 17

การเติบโตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม

สร้างความโดดเด่นด้าน
นวัตกรรมและเทคโนโลยี

เป็นศูนย์กลางและแหล่งการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การบริหารจัดการทีมี่
ธรรมาภิบาล

  
  

   
    

  
  

  
 

  
  

  
  

 -
  

  

 
รูปที่ 3.2 ความเชื่อมแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (2561-2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2650-2579              

แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561-2564) 
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3.7 แผนที่ปฏิบัติการด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 4 ปี  (พ.ศ. 2561-2564) 
 

 

มหาวิทยาลัยแห่งการพัฒนาท้องถิ่น ชุมชน บนฐานความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพการผลิต
และบริการที่สามารถแข่งขนัได้ 

แผนปฏิบตัิการ แผนปฏิบัติการที่ 1 แผนปฏิบัติการที ่2 แผนปฏิบัติการที ่3 แผนปฏิบัติการที่ 4 แผนปฏิบัติการที่ 5 

เป้าประสงค ์

พัฒนาหลักสูตรทีต่อบสนองทิศทางการพัฒนาและตรงความต้องการ
ตลาดแรงงานและมีความเป็นเสิศทางวิชาการ 

บริหารจัดการด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีธรรมาภิบาล 
 และใส่ใจสิ่งแวดล้อม 

บัณฑิตมีคุณธรรมจริยธรรม มีทักษะเป็นเลิศในด้านการปฏิบัติ บูรณาการวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงพลวัตรโลก 

ประสิทธิผล 

คุณภาพการ
บริการ 

บัณฑิตทีม่ีทักษะ/เก่งงาน/เก่งคน/เก่งคิด/เก่งวิชาการ  
มีคุณธรรมจรยิธรรม 

และจิตส านึกรับผิดชอบต่อสังคม 

บริการทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยี
สารสนเทศแก่ชุมชนท้องถ่ิน 

ประสิทธภิาพ ส่งเสริมและพัฒนาวิชาการ
นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

พัฒนาองค์กร พัฒนาศักยภาพบุคลากร ปรับโครงสร้างองค์กร แหล่งเรียนรู้วัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

มีธรรมาภิบาล 

วิสัยทัศน์ 

มหาวิทยาลัยสีเขียว 



 

รฉบับได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ ในคราวประชุมคร้ังที ่10/2560 วันที่ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2560 
 

38 

3.8 รายละเอียดแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ สู่การปฏิบัติ 
แผนปฏิบัติการด้านที่ 1 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

 
รูปที่ 3.3 แผนปฏิบัติการด้านที่ 1 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
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เป้าหมายการพัฒนา 
มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านหลักสูตร/จัดการเรียนการสอนที่ตรงกับสมรรถนะวิชาชีพร่วมกับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ หรือสถานประกอบการ 

และส่งเสริมทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษในการท างานตามวิชาชีพและการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน เพ่ือสร้างเครือข่ายทางวิชาการ/การวิจัย และเป็นการพัฒนาศักยภาพของ
นักศึกษาให้พร้อมต่อการเป็นบัณฑิตมืออาชีพที่มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 5 ด้าน คือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา      
ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ อีกทั้ งตรงตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย และเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงานพร้อมเข้าสู่การแข่งขันในระดับอาเซียน/นานาชาติ 

 
 

ตารางท่ี 3.1 เป้าประสงค์หลัก: ผลิตบัณฑิตที่มสีมรรถนะทางวิชาชีพ บูรณาการศาสตร์ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีได ้

เป้าหมาย/กลยุทธ ์
ลักษณะของแผนงานโครงการ/  

กิจกรรมที่สอดคล้องกับ 
แผนยุทธศาสตร ์20 ปี 

ตัวชี้วดัความส าเร็จ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั/ผู้ก ากับตัวชี้วดั 
หน่วยงานรวบรวม
ข้อมูล/รายงานผล 

61 62 63 64 ระดับมหาวิทยาลยั 
เป้าหมายที่ 1 การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
1.1 การสร้างความ
เข้มแข็ ง ในสถาบัน
ทางศาสนา  

การเผยแผ่หลักธรรมค าสอนทาง
ศาสนาที่สอดคล้องกับการ
ด าเนินชีวิต 

1 ร้อยละของจ านวนนักศึกษา หรือบุคลากรที่เขา้ร่วมโครงการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ร้อยละ N/A 85 85 90 รองอธิการบดดี้านกิจการนักศึกษา ส านักงานอธิการบด ี
(กลุ่มงานกิจการ

นักศึกษา) 
 
 
 
 
 
 
 

  (1) ส านักงานอธิการบด ี ร้อยละ N/A 85 85 90 ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบดี 
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ร้อยละ N/A 85 85 90 คณบดี 
  (3) คณะบริหารศาสตร์ ร้อยละ N/A 85 85 90 คณบดี 
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ร้อยละ N/A 85 85 90 คณบดี 
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ร้อยละ N/A 85 85 90 คณบดี 
  (6) คณะศิลปศาสตร์ ร้อยละ N/A 85 85 90 คณบดี 
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ร้อยละ N/A 85 85 90 คณบดี 
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ร้อยละ N/A - - - - 
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ร้อยละ N/A - - - - 

1.2 การปลูกฝังค่านิยม
และวัฒนธรรม 

การสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน
ในการจัดกิจกรรมสาธารณะ
ประโยชน์การจัดระเบียบสังคม 
และการน าเยาวชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการท ากิจกรรม 

2 จ านวนผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม หรืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมที่
ได้รับรางวัลในระดบัจังหวดั หรือระดบัภูมภิาค หรือระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ

เรื่อง N/A 7 7 14 รองอธิการบดดี้านกิจการนักศึกษา ส านักงานอธิการบด ี
(กลุ่มงานกิจการ

นักศึกษา) 
    (1) ส านักงานอธิการบด ี เร่ือง N/A 1 1 2 ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบดี  
    (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร เร่ือง N/A 1 1 2 คณบดี  
    (3) คณะบริหารศาสตร์ เร่ือง N/A 1 1 2 คณบดี  
      (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ เร่ือง N/A 1 1 2 คณบดี  
      (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เร่ือง N/A 1 1 2 คณบดี  
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      (6) คณะศิลปศาสตร์ เร่ือง N/A 1 1 2 คณบดี  
      (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา เร่ือง N/A 1 1 2 คณบดี  
      (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา เร่ือง N/A - - - -  
      (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน เร่ือง N/A - - - -  
1.3 การสร้างค่านิยม
และวัฒนธรรมโดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน 

ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อตอบ
แทนสังคม 

3 ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมผ่านตามเกณฑ์ระบบการ
วัดทรานสคริปกิจกรรมต่อนักศึกษาทั้งหมดที่เข้าระบบ 
ทรานสคริปกิจกรรมของมหาวทิยาลยั  

ร้อยละ  N/A 80 85 85 รองอธิการบดดี้านกิจการนักศึกษา ส านักงานอธิการบด ี
(กลุ่มงานกิจการ

นักศึกษา) 
1.4 การส่งเสริมให้คน
ไทยมีจิตสาธารณะและ
มีความรับผิดชอบต่อ
ส่วนรวม 
  
  
  

ส่ ง เส ริ ม ให้ มี วั ฒนธรรมกา ร
ท างานเพื่อส่วนรวม สนับสนุน 
ส่งเสริม เปูาหมายของประเทศ
และยุทธศาสตร์ชาติ 
 

  (1) ส านักงานอธิการบด ี ร้อยละ  N/A - - - -  
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ร้อยละ  N/A 80 85 85 คณบดี  
  (3) คณะบริหารศาสตร์ ร้อยละ  N/A 80 85 85 คณบดี  
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ร้อยละ  N/A 80 85 85 คณบดี  
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ร้อยละ  N/A 80 85 85 คณบดี  
  (6) คณะศิลปศาสตร์ ร้อยละ  N/A 80 85 85 คณบดี  
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ร้อยละ  N/A 80 85 85 คณบดี  
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ร้อยละ  N/A - - - -  

      (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ร้อยละ  N/A - - - -  
เป้าหมายที่ 2 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวติ 

 2.1 ช่วงวัยเรียน/
วัยรุ่น 
  
  

พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ที่
เ ชื่ อมต่ อกับ โ ลกการท า งาน
รวมถึงทักษะอาชีพที่สอดคล้อง
กับความต้องการของประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 จ านวนหลักสูตรใหมด่้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีที่ตรงกบั
ความต้องการทิศทางการพัฒนาประเทศ 

หลักสูตร N/A 6 12 18 รองอธิการบดดี้านวิชาการ การวิจัย  ส านักส่งเสริมวชิาการ
และงานทะเบียน 

 
 
 

  (1) ส านักงานอธิการบด ี หลักสูตร N/A - - - - 
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร หลักสูตร N/A 2 4 6 คณบดี 

    (3) คณะบริหารศาสตร์ หลักสูตร N/A - - - - 
    (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ หลักสูตร N/A 2 4 6 คณบดี  
    (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม หลักสูตร N/A 2 4 6 คณบดี  
    (6) คณะศิลปศาสตร์ หลักสูตร N/A - - - -  
    (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา หลักสูตร N/A - - - -  
    (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา หลักสูตร N/A - - - -  
    (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน หลักสูตร N/A - - - -  
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2.2 ช่วงวัยแรงงาน 
  
  
  
  
  

พัฒนาระบบการเรียนรู้ และการ
อ านวยความสะดวกด้านความรู้ 
เพื่อพัฒนาความรู้ แรงงานฝีมือ 
ความช านาญพิเศษ การเป็น
ผู้ประกอบการใหม่  และการ
พัฒนาต่อยอดความรู้ ในการ
สร้างสรรค์งานใหม่ ๆ 

5 โครงการการให้บริการวิชาการด้านความรู้ เพื่อพัฒนาความรู้ 
แรงงานฝีมือ ความช านาญพิเศษที่เกิดประโยชน์ต่อสังคม 

คน N/A 600 720 900 รองอธิการบดดี้านวิชาการ การวิจัย  สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

  (1) ส านักงานอธิการบด ี คน N/A - - - -  
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร คน N/A 100 120 150 คณบดี  
  (3) คณะบริหารศาสตร์ คน N/A 100 120 150 คณบดี  
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ คน N/A 100 120 150 คณบดี  
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คน N/A 100 120 150 คณบดี  
  (6) คณะศิลปศาสตร์ คน N/A 100 120 150 คณบดี  

 2.3 ช่วงวัยผู้สูงอาย ุ  เสริมทักษะการด ารงชีวิต ทกัษะ
อาชีพในการหารายได้ 

(7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา คน N/A 100 120 150 คณบดี 
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา คน N/A - - - -  

 มีงานท าที่เหมาะสมกบัศักยภาพ 
มีการสร้างเสริมสุขภาพ ฟื้นฟู
สุขภาพ การปอูงกันโรคให้แก่
ผู้สูงอาย ุ

  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน คน N/A - - - -  
            

เป้าหมายที่ 3 ปฏิรูปกระบวนการเรยีนรู้ 
3.1 การปรับเปลี่ยน
ระบบการเรียนรู้ 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

พัฒนาระบบการ เ รี ยนรู้ เ ชิ ง 
บูรณาการที่เน้นการลงมือปฏิบัติ 
มีการสะท้อนความคิด/ทบทวน
ไตร่ตรอง การสร้างผู้เรียนให้
สามารถก ากับการเรียนรู้ของตน
ได ้
  
  
  
  
  

6 พัฒนาหลักสูตรแบบบูรณการการเรยีน-การสอนควบคู่กับการ
ท างาน Work–Integrated Learning: WIL หรือระบบสหกิจ
ศึกษา (Co-operative Education: Co-op) 

หลักสูตร N/A 12 24 48 รองอธิการบดดี้านวิชาการ การวิจัย  ส านักส่งเสริมวชิาการ
และงานทะเบียน 

  (1) ส านักงานอธิการบด ี หลักสูตร N/A - - - -  
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร หลักสูตร N/A 2 4 8 คณบดี  
  (3) คณะบริหารศาสตร์ หลักสูตร N/A 2 4 8 คณบดี  
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ หลักสูตร N/A 2 4 8 คณบดี  
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม หลักสูตร N/A 2 4 8 คณบดี  
  (6) คณะศิลปศาสตร์ หลักสูตร N/A 2 4 8 คณบดี  
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา หลักสูตร N/A 2 4 8 คณบดี  
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา หลักสูตร N/A - - - -  
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน 

 
 
 

หลักสูตร N/A - - - -  
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หน่วยงานรวบรวม
ข้อมูล/รายงานผล 

61 62 63 64 ระดับมหาวิทยาลยั 
3.2 การเปลี่ยนโฉม
บทบาท‘คร’ู  

สร้างเครือข่ายพัฒนาครูให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 

7 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการกับโรงเรยีนเครือข่าย 
และสถาบันศึกษาในจังหวดักาฬสินธุ ์และพื้นที่ใกล้เคียง 

โรงเรียน (เครือข่าย) N/A 6 6 6 รองอธิการบดีด้านวิชาการ การวิจัย  ส านักส่งเสริมวชิาการ
และงานทะเบียน 

 
 
 
 
 
 
 
 

  (1) ส านักงานอธิการบด ี โรงเรียน (เครอืข่าย) N/A - - - - 
    (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร โรงเรียน (เครอืข่าย) N/A 1 1 1 คณบดี 
     (3) คณะบริหารศาสตร์ โรงเรียน (เครอืข่าย) N/A 1 1 1 คณบดี 
     (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ โรงเรียน (เครอืข่าย) N/A 1 1 1 คณบดี 
     (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม โรงเรียน (เครอืข่าย) N/A 1 1 1 คณบดี 
     (6) คณะศิลปศาสตร์ โรงเรียน (เครอืข่าย) N/A 1 1 1 คณบดี 
     (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา โรงเรียน (เครอืข่าย) N/A 1 1 1 คณบดี 
     (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา โรงเรียน (เครอืข่าย) N/A - - - - 
     (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน โรงเรียน (เครอืข่าย) N/A - - - - 
3.3 การเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบ
บริหารจัดการศึกษา 

การวิจัยและใช้เทคโนโลยีในการ
สร้างและจัดการความรู้ในการ
จัดการเรียนการสอน การจัดการ
ศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพที่
สอดคล้องกับบริบทพื้นที่ 

8 ร้อยละของบัณฑติสอบผ่านเกณฑ์หรือได้รับใบประกอบ
วิชาชีพต่อจ านวนนักศึกษาที่สมัครการทดสอบ 

ร้อยละ N/A 60 65 70 รองอธิการบดดี้านวิชาการ การวิจัย  ส านักส่งเสริมวชิาการ
และงานทะเบียน 

    (1) ส านักงานอธิการบด ี ร้อยละ N/A - - - -  
    (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ร้อยละ N/A 60 65 70 คณบดี  
3.4 การพัฒนาระบบ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  
  
  
  
  
  

การพัฒนาการศึกษาออนไลน์
แบบเปิด การพัฒนาระบบการ
เรียนรู้เกี่ยวกับทักษะการรู้ดิจิทัล 
ก า ร มี ร ะ บ บ เ ที ย บ โ อ น
ประสบการณ์ ระบบธนาคาร
หน่วยกิต มาตรการจูงใจให้คน
เข้าสู่การยกระดับทักษะ การให้
สถานประกอบการเพิ่มผลิตภาพ
แ ร ง ง า น ผ่ า น ก า ร พั ฒ น า
ความสามารถทางวิชาชีพอย่าง
ต่อเนือ่ง 
  
  
  

  (3) คณะบริหารศาสตร์ ร้อยละ N/A 60 65 70 คณบดี  
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ร้อยละ N/A 60 65 70 คณบดี  
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ร้อยละ N/A 60 65 70 คณบดี  
  (6) คณะศิลปศาสตร์ ร้อยละ N/A 60 65 70 คณบดี  
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ร้อยละ N/A 60 65 70 คณบดี  
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ร้อยละ N/A - - - -  
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ร้อยละ N/A - - - -  
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   9 ผลการประเมนิการประกนัคุณภาพของมหาวิทยาลัยทั้งภายใน

และภายนอก 
คะแนน N/A 4 4.1 4.2 รองอธกิารบดดี้านวิชาการ การวิจัย  ส านักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 
 
 
 
 
 
 
 
 

     (1) ส านักงานอธิการบดี คะแนน N/A 4 4.1 4.2 ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 
     (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร คะแนน N/A 4 4.1 4.2 คณบด ี
     (3) คณะบริหารศาสตร ์ คะแนน N/A 4 4.1 4.2 คณบด ี
     (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ คะแนน N/A 4 4.1 4.2 คณบด ี
     (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยอีุตสาหกรรม คะแนน N/A 4 4.1 4.2 คณบด ี
     (6) คณะศิลปศาสตร ์ คะแนน N/A 4 4.1 4.2 คณบด ี
     (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา คะแนน N/A 4 4.1 4.2 คณบด ี
     (8) สถาบันวิจัยและพัฒนา คะแนน N/A 4 4.1 4.2 ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
     (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน คะแนน N/A 4 4.1 4.2 ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการฯ 
3.5 การวางพื้นฐาน
ร ะ บ บ ร อ ง รั บ ก า ร
เรียนรู ้
  
  
  
  
  
  

พัฒนาทักษะดิจิทัล ทักษะการคัด
กรองความรู้ องค์ความรู้ การใช้
เทคโนโลยี 
  
  
  
  
  
   
  

10 ร้อยละของบัณฑิตสอบผ่านเกณฑ์มาตรฐานเทคโนโลยี
สารสนเทศต่อจ านวนนักศึกษาที่สมัครเข้ารับการทดสอบ 

ร้อยละ N/A 60 65 70 รองอธกิารบดดี้านนโยบายและ
วางแผน  

รองอธกิารบดดี้าน
นโยบายและวางแผน  

 
 
 
 
 
 
 
 

  (1) ส านักงานอธิการบดี ร้อยละ N/A - - - - 
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ร้อยละ N/A 60 65 70 คณบด ี
  (3) คณะบริหารศาสตร ์ ร้อยละ N/A 60 65 70 คณบด ี
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ร้อยละ N/A 60 65 70 คณบด ี
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยอีุตสาหกรรม ร้อยละ N/A 60 65 70 คณบด ี
  (6) คณะศิลปศาสตร ์ ร้อยละ N/A 60 65 70 คณบด ี
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ร้อยละ N/A 60 65 70 คณบด ี
  (8) สถาบันวิจัยและพัฒนา ร้อยละ N/A - - - - 
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ร้อยละ N/A - - - - 

   11 ร้อยละของนกัศกึษาที่สอบผ่านเกณฑ์การทดสอบความรู้หรือ
ความสามารถด้านภาษาต่างประเทศ กอ่นส าเร็จการศึกษาตาม
มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

ร้อยละ N/A 50 55 60 รองอธกิารบดดี้านกิจการทั่วไป/ 
ผู้ช่วยอธิการบดทีี่รับผิดชอบงานวิเทศ

สัมพันธ์ 

สถาบันภาษา 

     (1) ส านักงานอธิการบดี ร้อยละ N/A - - - -  
     (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ร้อยละ N/A 50 55 60 คณบด ี  
     (3) คณะบริหารศาสตร ์ ร้อยละ N/A 50 55 60 คณบด ี  
     (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ร้อยละ N/A 50 55 60 คณบด ี  
     (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยอีุตสาหกรรม ร้อยละ N/A 50 55 60 คณบด ี  
     (6) คณะศิลปศาสตร ์ ร้อยละ N/A 50 55 60 คณบด ี  
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     (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ร้อยละ N/A 50 55 60 คณบด ี  
     (8) สถาบันวิจัยและพัฒนา ร้อยละ N/A - - - -  
     (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ร้อยละ N/A - - - -  
3.6 การสร้างระบบ
การศึกษาเพื่ อ เป็น
เลิศทางวิชาการระดับ
นานาชาติ  
  
  

พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ
สถาบั นกา ร ศึกษาที่ มี ค ว าม
เชี่ยวชาญและมีความโดดเด่น
เฉพาะสาขาสู่ระดับนานาชาติ ใน
การให้บริการทางการศึกษา 
วิ ช า ก า ร  แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า
สมรรถนะแรงงาน ควบคู่กับการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการและการแลกเปลี่ยน
นักเรียน นักศึกษา และบุคลากร
ทางการศึกษาเพื่อสร้างความ
แข็งแกร่งทางวิชาการ เป็นศูนย์
ฝึ กอบรม  และ ศูนย์ทดสอบ
สมรรถนะในระดับภูมิภาค 

12 ร้อยละของผลงานทางวชิาการ หรือผลงานวิจัยหรือ
สิ่งประดิษฐ์ นวตักรรมหรืองานสร้างสรรค์ที่ตีพิมพ์ เผยแพร่
ต่อปีต่ออาจารย์ประจ า 

ร้อยละ N/A 20  25 30  รองอธิการบดดี้านวิชาการ การวิจัย  สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

  (1) ส านักงานอธิการบด ี ร้อยละ N/A - - - -  
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ร้อยละ N/A 20  25 30  คณบดี  
  (3) คณะบริหารศาสตร์ ร้อยละ N/A 20  25 30  คณบดี  
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ร้อยละ N/A 20  25 30  คณบดี  
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ร้อยละ N/A 20  25 30  คณบดี  
  (6) คณะศิลปศาสตร์ ร้อยละ N/A 20  25 30  คณบดี  
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ร้อยละ N/A 20  25 30  คณบดี  
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ร้อยละ N/A - - - -  
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ร้อยละ N/A - - - -  

   13 บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดง้านท าหรอืประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ป ี

ร้อยละ N/A 80 80 80 รองอธิการบดดี้านวิชาการ การวิจัย 
รองอธิการบดดี้านกิจการนักศึกษา 

ส านักงานอธิการบด ี
(กลุ่มงานกิจการ

นักศึกษา)      (1) ส านักงานอธิการบด ี ร้อยละ N/A - - - - 
     (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ร้อยละ N/A 80 80 80 คณบดี 
     (3) คณะบริหารศาสตร์ ร้อยละ N/A 80 80 80 คณบดี  
     (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ร้อยละ N/A 80 80 80 คณบดี  
     (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ร้อยละ N/A 80 80 80 คณบดี  
     (6) คณะศิลปศาสตร์ ร้อยละ N/A 80 80 80 คณบดี  
     (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ร้อยละ N/A 80 80 80 คณบดี  
     (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ร้อยละ N/A - - - -  
   

 
 

  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ร้อยละ N/A - - - -  
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    14 ร้อยละความพึงพอใจของนายจ้างที่มตี่อบัณฑิต ร้อยละ N/A 80 80 80 รองอธิการบดีด้านวิชาการ การวิจัย  ส านักส่งเสริมวชิาการ

และงานทะเบียน       (1) ส านักงานอธิการบด ี ร้อยละ N/A - - - - 
      (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ร้อยละ N/A 80 80 80 คณบดี  
      (3) คณะบริหารศาสตร์ ร้อยละ N/A 80 80 80 คณบดี  
      (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ร้อยละ N/A 80 80 80 คณบดี  
      (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ร้อยละ N/A 80 80 80 คณบดี  
      (6) คณะศิลปศาสตร์ ร้อยละ N/A 80 80 80 คณบดี  
      (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ร้อยละ N/A 80 80 80 คณบดี  
      (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ร้อยละ N/A - - - -  
      (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ร้อยละ N/A - - - -  

เป้าหมายที่ 4 การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ 
4.1 การพัฒนาและ
ส่งเสริมพหุปัญญา 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

พัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษ
ผลักดันให้ประเทศไทยมีบทบาท
เด่นในประชาคมโลก ทั้งด้าน
กีฬา  ภาษาและวรรณกรรม 
สุนทรียศิลป์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

15 จ านวนผลงานของนักศึกษาได้รับรางวลัด้านดา้นกีฬา ภาษา
และวรรณกรรม สุนทรยีศิลป์ในระดบัจังหวัด หรือระดับ
ภูมิภาค หรือระดบัชาต ิหรือนานาชาต ิ

ผลงาน N/A 6 6 6 รองอธิการบดดี้านกิจการนักศึกษา ส านักงานอธิการบด ี
(กลุ่มงานกิจการ

นักศึกษา) 
  (1) ส านักงานอธิการบด ี ผลงาน N/A - - - ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบดี  
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ผลงาน N/A 1 1 1 คณบดี  
  (3) คณะบริหารศาสตร์ ผลงาน N/A 1 1 1 คณบดี  
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ผลงาน N/A 1 1 1 คณบดี  
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ผลงาน N/A 1 1 1 คณบดี  
  (6) คณะศิลปศาสตร์ ผลงาน N/A 1 1 1 คณบดี  
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ผลงาน N/A 1 1 1 คณบดี  
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ผลงาน N/A - - - -  
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ผลงาน N/A - - - -  
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เป้าหมาย/กลยุทธ ์
ลักษณะของแผนงานโครงการ/  

กิจกรรมที่สอดคล้องกับ 
แผนยุทธศาสตร ์20 ปี 

ตัวชี้วดัความส าเร็จ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั/ผู้ก ากับตัวชี้วดั 
หน่วยงานรวบรวม
ข้อมูล/รายงานผล 

61 62 63 64 ระดับมหาวิทยาลยั 
4.2 การสร้างเส้นทาง
อาชีพ  

ก า ร ส ร้ า ง ร ะ บ บ เ ชื่ อ ม โ ย ง
เครือข่ายวิจัยกับศูนย์ความเป็น
เลิศที่มีอยู่ในปัจจุบันในรูปแบบ
การร่วมมือ การมีกลไกการ
ท างานในลักษณะการรวมตัวของ
กลุ่มคนในหลายสาขาวิชาเพื่อ
รวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั้น
แนวหน้า 

16 การแลกเปลี่ยนอาจารย ์หรือนักวิชาการ หรือนักศึกษา เพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอนและการวิจยั กับสถาบันการศึกษา 
หรือสถานประกอบการทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

สถาบัน N/A 6 6 6 รองอธิการบดีด้านวิชาการ การวิจัย / 
ผู้ช่วยอธิการบดีท่ีรับผิดชอบงานวิเทศ

สัมพันธ์ 

สถาบันภาษา 

    (1) ส านักงานอธิการบด ี สถาบัน N/A - - - -  
    (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร สถาบัน N/A 1 1 1 คณบดี  
    (3) คณะบริหารศาสตร์ สถาบัน N/A 1 1 1 คณบดี  
    (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ สถาบัน N/A 1 1 1 คณบดี  
    (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม สถาบัน N/A 1 1 1 คณบดี  
    (6) คณะศิลปศาสตร์ สถาบัน N/A 1 1 1 คณบดี  
    (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา สถาบัน N/A 1 1 1 คณบดี  
    (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา สถาบัน N/A - - - -  
    (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน สถาบัน N/A - - - -  
4.3 การดึงดูดกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญต่างชาติ
แ ล ะ ค น ไ ท ย ที่ มี
ความสามารถ 
  
  
  
  
 
 
 

ส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษ
ทั้ งคนไทยหรือคนต่ างชาติที่
ก าเนิดในประเทศไทยได้แสดง
ศักยภาพและใช้ความสามารถใน
กา รท าป ระ โยชน์ และสร้ า ง
ชื่อเสียงให้แก่ประเทศ 

17 ผลงานของนักศึกษาหรือบุคลากรได้รบัรางวัลระดับชาติ/
นานาชาต ิหรือจดทะเบยีนทรัพย์สินทางปญัญาด้าน
ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ 

ผลงาน N/A 6 6 6 รองอธิการบดดี้านกิจการนักศึกษา 1. ส านักงานอธิการบด ี 
(กลุ่มงานกิจการ

นักศึกษา) 
(กลุ่มงานบริหาร

สินทรัพย์) 
2. สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

 (1) ส านักงานอธิการบด ี ผลงาน N/A - - - - 
 (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ผลงาน N/A 1 1 1 คณบดี 
 (3) คณะบริหารศาสตร์ ผลงาน N/A 1 1 1 คณบดี 
 (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ผลงาน N/A 1 1 1 คณบดี 
 (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ผลงาน N/A 1 1 1 คณบดี 
 (6) คณะศิลปศาสตร์ ผลงาน N/A 1 1 1 คณบดี 
 (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ผลงาน N/A 1 1 1 คณบดี 
 (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ผลงาน N/A - - - - 
 (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน 

 
 
 
 
 
 

ผลงาน N/A - - - - 
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เป้าหมาย/กลยุทธ ์
ลักษณะของแผนงานโครงการ/  

กิจกรรมที่สอดคล้องกับ 
แผนยุทธศาสตร ์20 ปี 

ตัวชี้วดัความส าเร็จ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั/ผู้ก ากับตัวชี้วดั 
หน่วยงานรวบรวม
ข้อมูล/รายงานผล 

61 62 63 64 ระดับมหาวิทยาลยั 
เป้าหมายที่ 5 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

5.1 การส่งเสริม
บทบาทการมี ส่ วน
ร่ ว ม ข อ ง ภ า ค รั ฐ 
ภาคเอกชน องค์กร
ปกครอง ส่วนท้องถิ่น 
ครอบครัวและชุมชน 

ส ร้ า ง ค ว า ม ต ร ะ ห นั ก ถึ ง
ความส า คัญของการพัฒนา
ตนเองและการมีส่วนร่วมในการ
แก้ ปั ญ หา และพั ฒน าสั ง คม 
รวมทั้งสนับสนุนด้านวิชาการ
และสร้างนวัตกรรมที่สนับสนุน
ก า รพั ฒน า แ ล ะ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ศักยภาพคน 

18 งานวิจัยที่มหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการพัฒนาเพื่อสร้างองค์
ความรู้ที่เกิดจากเครือข่ายความร่วมมอืกับชุมชน สังคม
ท้องถิ่นหรือภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ 

โครงการ N/A 6 6 6 รองอธิการบดดี้านวิชาการ การวิจัย  สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

  (1) ส านักงานอธิการบด ี โครงการ N/A - - - -  
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร โครงการ N/A 1 1 1 คณบดี  
  (3) คณะบริหารศาสตร์ โครงการ N/A 1 1 1 คณบดี  
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ โครงการ N/A 1 1 1 คณบดี  
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม โครงการ N/A 1 1 1 คณบดี  
  (6) คณะศิลปศาสตร์ โครงการ N/A 1 1 1 คณบดี  
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา โครงการ N/A 1 1 1 คณบดี  
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา โครงการ N/A - - - -  
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน โครงการ N/A - - - -  

5.2 การพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลที่สนับสนุนการผลิตก าลัง
แรงงานที่มีทักษะตรงต่อความ
ต้องการของตลาดงานในอนาคต 
และใช้ประกอบการตัดสินใจใน
การศึกษาต่อ ธนาคารคลังสมอง
เพื่อรวบรวมผู้สูงอายุที่มีความรู้ 
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  แ ล ะ ทั ก ษ ะ     
เ พื่ อ ถ่ า ย ท อ ด ค ว า ม รู้ 
ประสบการณ์ และทักษะ ให้เกิด
ประโยชน์ต่อประเทศชาติ 

19 ระบบฐานข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่องานบริหารทีม่ี
ประสิทธภิาพ 

ฐานข้อมูล N/A 1 2 2 รองอธิการบดดี้านนโยบายและ
วางแผน  

ส านักงาน
อธิการบด(ีกลุ่มงาน
นโยบายและแผน)   (1) ส านักงานอธิการบด ี ฐานข้อมูล N/A 1 2 2 ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบดี 

  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ฐานข้อมูล N/A - - - - 
  (3) คณะบริหารศาสตร์ ฐานข้อมูล N/A - - - - 
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ฐานข้อมูล N/A - - - - 
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ฐานข้อมูล N/A - - - - 
  (6) คณะศิลปศาสตร์ ฐานข้อมูล N/A - - - - 
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ฐานข้อมูล N/A - - - - 
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ฐานข้อมูล N/A - - - - 
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ฐานข้อมูล N/A - - - -  
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เป้าหมาย/กลยุทธ ์
ลักษณะของแผนงานโครงการ/  

กิจกรรมที่สอดคล้องกับ 
แผนยุทธศาสตร ์20 ปี 

ตัวชี้วดัความส าเร็จ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั/ผู้ก ากับตัวชี้วดั 
หน่วยงานรวบรวม
ข้อมูล/รายงานผล 

61 62 63 64 ระดับมหาวิทยาลยั 
เป้าหมายที่ 6 การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬา 

6.1 การส่งเสริมให้
ประชาชนมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมออกก าลัง
กาย กีฬาและ
นันทนาการ 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

สร้างโอกาสและสนับสนุนการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬาอย่าง
ต่อเนื่อง การปลูกฝังให้มี
คุณธรรมของความเป็นนักกีฬา 
มีระ เบียบ วินัย  รู้ แพ้  รู้ ชนะ      
รู้อภัย และรู้จักการขอโทษ 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

20 ร้อยละบุคลากรได้รบัการส่งเสริมหรือเข้าร่วมกิจกรรมกีฬา
สานสัมพันธ์ภายในองค์กร หรือ ระหวา่งองค์กร 

ร้อยละ N/A 80 80 80 รองอธิการบดดี้านกิจการนักศึกษา ส านักงานอธิการบด ี
(กลุ่มงานกิจการ

นักศึกษา) 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  (1) ส านักงานอธิการบด ี ร้อยละ N/A 80 80 80 ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบดี 
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ร้อยละ N/A - - - - 
  (3) คณะบริหารศาสตร์ ร้อยละ N/A - - - - 
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ร้อยละ N/A - - - - 
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ร้อยละ N/A - - - - 
  (6) คณะศิลปศาสตร์ ร้อยละ N/A - - - - 
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ร้อยละ N/A - - - - 
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ร้อยละ N/A - - - - 
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ร้อยละ N/A - - - - 
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แผนปฏิบัติการด้านที่ 2 สร้างความโดดเด่นด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 

 
รูปที่ 3.4 แผนปฏิบัติการด้านที่ 2 สร้างความโดดเด่นด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 

เป้าหมายการพัฒนา 
เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศและความโดดเด่นด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเป็นที่พ่ึงของชุมชน ภาคอุตสาหกรรม หรือสถานประกอบการต่าง  ๆ ทั้งนี้สามารถน า

ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ เพ่ือการสร้างอาชีพตามแนวทางการพัฒนาประเทศ เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันระดับชาติและระดับนานาชาติได้ 
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ตารางท่ี 3.2 เป้าประสงค์หลัก: สร้างสรรค์ผลงานด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่น าไปใช้พัฒนาชุมชนท้องถิ่นและประเทศชาติได้อย่างแท้จริง 

เป้าหมาย/กลยุทธ ์
ลักษณะของแผนงานโครงการ/  

กิจกรรมที่สอดคล้องกับ 
แผนยุทธศาสตร ์20 ปี 

ตัวชี้วดัความส าเร็จ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั/ผู้ก ากับ
ตัวชี้วดั 

หน่วยงาน
รวบรวมข้อมูล/

รายงานผล 
61 62 63 64 ระดับ

มหาวิทยาลัย 
เป้าหมายที่ 1 การเกษตรสร้างมูลค่า  
1.1 เกษตรอัตลักษณ์
พื้นถิ่น 

ส่งเสริมการน าอัตลักษณ์พื้นถิ่นและภูมิปัญญาท้องถิ่น
ของไทย  มาเป็นผลิตภัณฑ์การเกษตร รวมทั้งสินค้า   
ที่ได้รับการรับรอง สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 

21 ผลิตผลงานด้านนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีด้าน
การเกษตรที่น าไปใชป้ระโยชน์เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น ภายในระยะเวลา 1 ป ี

เรื่อง N/A 2 2 3 รองอธิการบดดี้านวิชาการ 
การวิจัย  

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

1.2 เกษตรปลอดภัย สร้างความตระหนักแก่ผู้ผลิตและผู้บริโภคทั่วโลก      
ในเรื่องความส าคัญของมาตรฐานระบบการจัดการ
ความปลอดภัยของอาหาร 

  (1) ส านักงานอธิการบด ี เร่ือง N/A - - - - 

1.3 เกษตรชีวภาพ  ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทาง
ชีวภาพของประเทศในการสร้ า งมูล ค่า เพิ่ มของ       
ภาคการผลิต 

  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร เร่ือง N/A 2 2 3 คณบดี 

1.4 เกษตรแปรรูป  ปรับใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา  
รวมทั้งนวัตกรรมจากภูมิปัญญาในการแปรรูป สร้าง
ความแตกต่างและเพิ่มมูลค่าในผลิตภัณฑ์และสินค้า
เกษตร 

  (3) คณะบริหารศาสตร์ เร่ือง N/A - - - - 

1.5 เกษตรอัจฉริยะ น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
เป็นฟาร์มอัจฉริยะ เพื่อเพิ่มผลผลิตการเกษตรในเชิง
มูลค่าและปริมาณต่อพื้นที่สูงสุด 
  

  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ เร่ือง N/A - - - - 
    (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เร่ือง N/A - - - - 
    (6) คณะศิลปศาสตร์ เร่ือง N/A - - - - 
    (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา เร่ือง N/A - - - - 
    (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา เร่ือง N/A - - - - 
    

 
 
 
 
 
 
 

  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน เร่ือง N/A - - - - 
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เป้าหมาย/กลยุทธ ์
ลักษณะของแผนงานโครงการ/  

กิจกรรมที่สอดคล้องกับ 
แผนยุทธศาสตร ์20 ปี 

ตัวชี้วดัความส าเร็จ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั/ผู้ก ากับ
ตัวชี้วดั 

หน่วยงาน
รวบรวมข้อมูล/

รายงานผล 
61 62 63 64 ระดับ

มหาวิทยาลัย 
เป้าหมายที่ 2 อุตสาหกรรมและบริการ 
2.1 อุตสาหกรรม
ชีวภาพ 

สร้างประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพเพื่อต่อ
ยอดจากภาคเกษตรไทยและมุ่งสู่อุตสาหกรรมบนฐาน
ชีวภาพที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

22 ผลิตผลงานด้านนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีด้าน
อุตสาหกรรมบริการที่น าไปใชป้ระโยชน์เพื่อ     
การพัฒนาท้องถิ่น ภายในระยะเวลา 1 ป ี

เรื่อง N/A 2 2 3 รองอธิการบดดี้านวิชาการ  
การวิจัย  

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

2.2 อุตสาหกรรม
และบริการ
การแพทย์ครบวงจร 

ส่งเสริมการพัฒนาและการใช้เทคโนโลยีการแพทย์
ใหม่ๆ เพื่อเพิ่มคุณภาพชีวิตให้กับคนไทย การน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในบริการการแพทย์ เพื่อลด
ต้นทุนการรักษาพยาบาล 

  (1) ส านักงานอธิการบด ี เร่ือง N/A - - - - 

2.3 อุตสาหกรรม
และบริการดิจิทัล
ข้อมูล และ
ปัญญาประดิษฐ ์

ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ข้อมูลและปัญญาประดิษฐ์ในการ
เพิ่มศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันของ
อุตสาหกรรมและบริการ ครอบคลุมระบบอัตโนมัติและ
หุ่นยนต์ อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ และอินเทอร์เน็ตในทุก
สิ่ง 

  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร เร่ือง N/A - - - - 

2.4 อุตสาหกรรม
และบริการขนส่ง
และโลจิสติกส ์
  
  

ใช้ต าแหน่งที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ของประเทศไทยในการ
ส่งเสริมการคมนาคม ขนส่ง และโลจิสติกส์ ให้เป็นฐาน
การผลิตของภูมิภาคเพื่อการส่งออกสู่ตลาดโลก และ
ศูนย์กลางการท่องเท่ียวในภูมิภาค ลดต้นทุนทางด้านโล
จิสติกส์และเพิ่มมูลค่า จากการเป็นศูนย์กลางทาง
ภูมิศาสตร์ ส่งเสริมอุตสาหกรรมและบริการที่เกี่ยวข้อง  

  (3) คณะบริหารศาสตร์ เร่ือง N/A - - - - 
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ เร่ือง N/A - - - - 
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เร่ือง N/A 2 2 3 คณบดี 
  (6) คณะศิลปศาสตร์ เร่ือง N/A - - - - 
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา เร่ือง N/A - - - - 
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา เร่ือง N/A - - - - 
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน เร่ือง N/A - - - - 

เป้าหมายที่ 3 สร้างความหลากหลายด้านการท่องเทีย่ว 
3.1 ท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์และ
วัฒนธรรม 

ส่งเสริมการท่องเที่ยวผ่านการสร้างและพัฒนาสินค้า
และบริการด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น ความคิดสร้างสรรค์ 
และทุนทางวัฒนธรรม พร้อมทั้งการสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนาธุรกิจการ
ท่องเที่ยว การท าการตลาด 

23 ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมดา้น
การท่องเที่ยวบริการที่น าไปใชป้ระโยชน์ในการ
พัฒนาชุมและท้องถิ่น  

เรื่อง N/A 2 2 3 รองอธิการบดดี้านวิชาการ  
การวิจัย  

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

3.2 ท่องเที่ยวเชิง
ธุรกิจ 

สร้างแรงดึงดูดและสิ่งจูงใจให้ประเทศไทยเป็นจุดหมาย
ปลายทางของการท่องเท่ียวเชิงธุรกิจ 

  (1) ส านักงานอธิการบด ี เร่ือง N/A - - - - 
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เป้าหมาย/กลยุทธ ์
ลักษณะของแผนงานโครงการ/  

กิจกรรมที่สอดคล้องกับ 
แผนยุทธศาสตร ์20 ปี 

ตัวชี้วดัความส าเร็จ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั/ผู้ก ากับ
ตัวชี้วดั 

หน่วยงาน
รวบรวมข้อมูล/

รายงานผล 
61 62 63 64 ระดับ

มหาวิทยาลัย 
3.3 ท่องเที่ยวเชิง
สุขภาพ ความงาม 
และแพทย์แผนไทย  

ยกระดับมาตรฐานธุรกิจบริการด้านการส่งเสริมสุขภาพ
และ การเสริมความงามสู่ตลาดระดับสูง โดยใช้
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม เพื่อให้เกิดเป็น
เอกลักษณ์การให้บริการ  ตามแบบความเป็นไทยที่โดด
เด่นในระดับสากล 

  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร เร่ือง N/A - - - - 

3.4 ท่องเที่ยว
เชื่อมโยงภูมิภาค 

ใช้ประโยชน์จากที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ในการเชื่อมโยงการ
ท่องเที่ยวกับต่างประเทศเพื่อขยายการท่องเที่ยวของไทย
และภูมิภาค  ไปพร้อมกัน ผ่านการเชื่อมโยงโครงสร้าง
พื้นฐานและโลจิสติกส์  จากเมืองหลักสู่เมืองรอง 

 (3) คณะบริหารศาสตร ์ เรื่อง N/A - - - - 

 

(4) คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ เรื่อง N/A - - - - 
(5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เรื่อง N/A - - - - 
(6) คณะศิลปศาสตร ์ เรื่อง N/A 2 2 3 คณบดี 
(7) คณะศึกษาศาสตร์และนวตักรรมการศึกษา เรื่อง N/A - - - - 
(8) สถาบันวจิัยและพัฒนา เรื่อง N/A - - - - 

  (9) ส านักสง่เสรมิวิชาการและงานทะเบียน เรื่อง N/A - - - - 
เป้าหมายที่ 4 พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่สรา้งและพัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่  
4.1 สร้าง
ผู้ประกอบการ
อัจฉริยะ 
  
  
  
  
  
  
  
   

สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการที่มีความสามารถในการสร้าง
และใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมตลอดกระบวนการการผลิต
และบริการ การจัดการ และการตลาด สามารถบริหาร
จัดการธุรกิจและบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส 
  
  
  

24 บัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษาเป็นผู้ประกอบการใหม่ 
(Start-Up) 

ราย N/A 2 3 4 รองอธิการบดีด้านบริหาร  ศูนย์บ่มเพาะ
วิสาหกิจ (UBI) 

  (1) ส านักงานอธิการบด ี ราย N/A - - - - 
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ราย N/A - - - - 
  (3) คณะบริหารศาสตร ์ ราย N/A - - - - 
  (4) คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ราย N/A - - - - 
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ราย N/A - - - - 
  (6) คณะศิลปศาสตร ์ ราย N/A - - - - 
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวตักรรมการศึกษา ราย N/A - - - - 
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ราย N/A - - - - 
  (9) ส านักสง่เสรมิวิชาการและงานทะเบียน ราย N/A - - - - 
  (10) ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ (UBI) ราย N/A 2 3 4 หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะวิสาหกจิ (UBI) 

    25 จ านวนแรงงานในสถานประกอบการหรือประชาชน
ท่ัวไปท่ีเข้ารับบริการพัฒนาทักษะวิชาชีพ หรือ จ านวน
ผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลาง/ขนาดย่อม ท่ีได้รับ  
การพัฒนาศักยภาพ  

คน หรือ จ านวน
ผู้ประกอบการ  

N/A 10 10 10 รองอธิการบดีด้านบริหาร  1. ศูนย์บ่มเพาะ
วิสาหกิจ (UBI) 
2. หัวหน้าศูนย์
ความเป็นเลิศด้าน
นวัตกรรม        (1) ส านักงานอธิการบด ี คน/ราย N/A       - 
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เป้าหมาย/กลยุทธ ์
ลักษณะของแผนงานโครงการ/  

กิจกรรมที่สอดคล้องกับ 
แผนยุทธศาสตร ์20 ปี 

ตัวชี้วดัความส าเร็จ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั/ผู้ก ากับ
ตัวชี้วดั 

หน่วยงาน
รวบรวมข้อมูล/

รายงานผล 
61 62 63 64 ระดับ

มหาวิทยาลัย 
      (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร คน/ราย N/A - - - คณบดี 
      (3) คณะบริหารศาสตร ์ คน/ราย N/A - - - คณบดี 
      (4) คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ คน/ราย N/A - - - คณบดี 
      (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คน/ราย N/A - - - คณบดี 
      (6) คณะศิลปศาสตร ์ คน/ราย N/A - - - คณบดี 
      (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวตักรรมการศึกษา คน/ราย N/A - - - คณบดี 
      (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา คน/ราย N/A - - - - 
      (9) ส านักสง่เสรมิวิชาการและงานทะเบียน คน/ราย N/A - - - - 
      (10) ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ (UBI) คน/ราย N/A 5 5 5 หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะวิสาหกจิ (UBI) 

       (11) ศูนย์ความเป็นเลศิด้านนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น คน/ราย N/A 5 5 5 หัวหน้าศูนย์ความเป็นเลิศฯ 
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แผนปฏิบัติการด้านที่ 3 เป็นศูนย์กลางและแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

 
 

รูปที่ 3.5 แผนปฏิบัติการด้านที่ 3 เป็นศูนย์กลางและแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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เป้าหมายการพัฒนา 
เป็นที่พ่ึงหลักของชุมชนและสังคมระดับประเทศด้านการเป็นศูนย์กลางและแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการบริการวิชาการที่มีศักยภาพจากภูมิปัญญาไทยผสมผสาน

การใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นฐานในการสร้างมูลค่าเพิ่มและพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
 

ตารางท่ี 3.3 เป้าประสงค์หลัก: เป็นศูนย์กลางและแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชนท้องถิ่น 

เป้าหมาย/กลยุทธ ์
ลักษณะของแผนงานโครงการ/  

กิจกรรมที่สอดคล้องกับ 
แผนยุทธศาสตร ์20 ปี 

ตัวชี้วดัความส าเร็จ 
หน่ว
ยนับ 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั/ผู้ก ากับตัวชี้วดั 

หน่วยงานรวบรวม
ข้อมูล/รายงานผล 

61 62 63 64 ระดับมหาวิทยาลยั 
เป้าหมายที่ 1 การกระจายศูนย์กลางความเจรญิทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี 
1.1 สนับสนุนการพัฒนาพื้นที่บน
ฐานข้อมูลความรู้ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเทคโนโลยี 

การเปิดเผยข้อมูลส าคัญที่จะเอื้อให้
ประชาชนและภาคส่วนต่างๆ เข้ามามี
ส่วนร่วมในการวางแผน การตัดสินใจ
และการติดตามการด าเนินงานของรัฐ 

26 ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ามาศึกษาต่อใน
มหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ N/A 10  15 20 รองอธิการบดดี้านวิชาการ การวิจัย  ส านักส่งเสริมวชิาการ
และงานทะเบียน 

1.2 การพัฒนาก าลังแรงงานในพื้นที่ 
 

ว า งแผนก า ลั ง คนที่ ส อดคล้ อ งกั บ
แผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
กลุ่มจังหวัด และการพัฒนาทักษะอาชีพ
ที่ สอดคล้องกับบริบทของเมืองทั้ ง      
ในปัจจุบันและอนาคต 

  (1) ส านักงานอธิการบด ี ร้อยละ N/A - - - - 
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ร้อยละ N/A 10  15 20 คณบดี 
  (3) คณะบริหารศาสตร์ ร้อยละ N/A 10  15 20 คณบดี 
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ร้อยละ N/A 10  15 20 คณบดี 
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 
ร้อยละ 

N/A 10 
 15 20 คณบดี 

  (6) คณะศิลปศาสตร์ ร้อยละ N/A 10  15 20 คณบดี 
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ร้อยละ N/A 10  15 20 คณบดี 
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ร้อยละ N/A - - - - 

    (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ร้อยละ N/A - - - - 
เป้าหมายที่ 2 การเสริมสร้างพลงัทางสังคม 
2.1 สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและสื่อสร้างสรรค์ 

พัฒนาระบบโครงสร้างเครือข่ายด้าน
ข้อมูลเพื่อให้ประชาชนสามารถเข้าถึง
ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องทันสมัยได้อย่าง
รวดเร็ว 

27 พัฒนาระบบในการเปิดเผยข้อมูลส าคญัที่จะเอ้ือ
ให้ประชาชนและภาคส่วนต่างๆ สามารถติดตาม
การด าเนินงานของมหาวทิยาลัย 

ระบบ N/A 1 1 1 รองอธิการบดดี้านนโยบายและ
วางแผน  

ส านักงานอธิการบด ี
(กลุ่มงานนโยบายและ

แผน) 
    (1) ส านักงานอธิการบด ี ระบบ N/A 1 1 1 ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบดี 
    (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ระบบ N/A - - - - 
    (3) คณะบริหารศาสตร์ ระบบ N/A - - - - 
    (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ 

 
 

ระบบ N/A - - - - 
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เป้าหมาย/กลยุทธ ์
ลักษณะของแผนงานโครงการ/  

กิจกรรมที่สอดคล้องกับ 
แผนยุทธศาสตร ์20 ปี 

ตัวชี้วดัความส าเร็จ 
หน่ว
ยนับ 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั/ผู้ก ากับตัวชี้วดั 

หน่วยงานรวบรวม
ข้อมูล/รายงานผล 

61 62 63 64 ระดับมหาวิทยาลยั 
     (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 
ระบบ N/A - - - - 

 
     (6) คณะศิลปศาสตร์ ระบบ N/A - - - - 
     (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ระบบ N/A - - - - 
     (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ระบบ N/A - - - - 
      (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ระบบ N/A - - - - 
เป้าหมายที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจดัการตนเอง 
3.1 เสริมสร้างศักยภาพของชุมชนใน
การพึ่งตนเองและการพึ่งกันเอง 

สนับสนุนการรวมกลุ่มของสมาชิกใน
ชุมชนเพื่อสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
ให้ชุมชนได้บริหารจัดการและมีส่วนร่วม
ในกิจการที่ ส่ งผลกระทบต่อชุมชน
โดยตรง 

28 จ านวนหมู่บ้าน หรือ ชุมชนที่ได้รบัการยกระดับ
คุณภาพชีวติเพื่อสร้างความเขม้แข็ง 

หมู่บ้าน N/A 6 6 6 รองอธิการบดดี้านวิชาการ การ
วิจัย  

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

3.2 สร้างการมีส่วนร่วมของภาคส่วน
ต่างเพื่อสร้างประชาธิปไตยชุมชนๆ  
  
  
  
  
  
  
  

สนับสนุนให้ประชาชนสามารถรวมกลุ่ม
และมีเวทีกลางเพื่อสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกันและเพื่อปรึกษาหารือ
กิจการที่เป็นประเด็นสาธารณะ 
  

  (1) ส านักงานอธิการบด ี หมู่บ้าน N/A - - - - 
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร หมู่บ้าน N/A 1 1 1 คณบดี 
  (3) คณะบริหารศาสตร์ หมู่บ้าน N/A 1 1 1 คณบดี 
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ หมู่บ้าน N/A 1 1 1 คณบดี 
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 
หมู่บ้าน N/A 1 1 1 คณบดี 

  (6) คณะศิลปศาสตร์ หมู่บ้าน N/A 1 1 1 คณบดี 
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา หมู่บ้าน N/A 1 1 1 คณบดี 
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา หมู่บ้าน N/A - - - - 

    (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน หมู่บ้าน N/A - - - - 
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แผนปฏิบัติการด้านที่ 4 การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 

 
 

รูปที่ 3.6 แผนปฏิบัติการด้านที่ 4 การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 

เป้าหมายการพัฒนา 
การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมบนพ้ืนฐานการอนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ให้คนรุ่นต่อไป 

ได้ใช้อย่างยั่งยืนมคีวามสมดุล ฟ้ืนฟ ูใช้ประโยชน์และสร้างการเติบโตบนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้สมดุลของระบบระบบนิเวศ  
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ตารางท่ี 3.4 เป้าประสงค์หลัก: มหาวิทยาลัยสีเขียวและเป็นปอดของชุมชนท้องถิ่น 

เป้าหมาย/กลยุทธ ์
ลักษณะของแผนงานโครงการ/  

กิจกรรมที่สอดคล้องกับ 
แผนยุทธศาสตร ์20 ปี 

ตัวชี้วดัความส าเร็จ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

(ปีงบประมาณ) ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั/ผู้ก ากับตัวชี้วดั 
หน่วยงานรวบรวม
ข้อมูล/รายงานผล 

61 62 63 64 ระดับมหาวิทยาลยั 
เป้าหมายที่ 1 สร้างการเตบิโตอยา่งยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 
1.1 อนุรักษ์และฟื้นฟูความ
หลากหลายทางชีวภาพภายใน
และภายนอกถิ่นก าเนิด 
  

ให้ความส าคัญกับพันธุกรรม
ท้ อ งถิ่ นที่ มี คุณ ค่ า ต่ อ ระบ บ
นิเวศน์และ/หรือมีความส าคัญ
ทางเศรษฐกิจและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อรวบรวม
เชื้อพันธุ์และองค์ความรู้ส าหรับ
ใช้ประโยชน์ ในอนาคตและ    
ค ง ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ท า ง
พันธุกรรม 

29 โครงการสนองงานในโครงการพระราชด ารหิรือ
โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชหรือโครงการภายใต้
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้รบัการเผยแพร่  
ต่อสาธารณชน 

เรื่อง N/A 3 3 3 รองอธิการบดีด้านวิชาการ การวิจัย  สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

  (1) ส านักงานอธิการบด ี เร่ือง N/A - - - - 
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร เร่ือง N/A - - - - 
  (3) คณะบริหารศาสตร์ เร่ือง N/A - - - - 
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ เร่ือง N/A - - - - 
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เร่ือง N/A - - - - 
  (6) คณะศิลปศาสตร์ เร่ือง N/A - - - - 
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา เร่ือง N/A - - - - 
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา เร่ือง N/A 3 3 3 ผู้อ านวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา 
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน เร่ือง N/A - - - - 

เป้าหมายที่ 2 พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้นความเป็นเมืองที่เตบิโตอยา่งต่อเนื่อง 
2.1 รักษาและเพิ่มพื้นที่สีเขียว 
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  
 

พัฒนาพื้ นที่ สี เ ขี ย ว เพื่ อกา ร
พักผ่อนหย่อนใจและการเรียนรู้
ทางธรรมชาติในเขตชุมชนเมือง
และชนบทเพื่อให้ประชาชนได้
ป ร ะ โ ยช น์ แ ละ รู้ สึ ก ใ กล้ ชิ ด
ธรรมชาติ 

  
 
 
 
 
 
 
 

30 เพิ่มพื้นที่สีเขียวในมหาวิทยาลยั (Green 
University) 

แหล่ง N/A 8 8 8 รองอธิการบดดี้านบริหาร  ส านักงานอธิการบด ี
(กลุ่มงานบริหาร

สินทรัพย์)   (1) ส านักงานอธิการบด ี แหล่ง N/A 2 2 2 ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบดี 
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร แหล่ง N/A 1 1 1 คณบดี 
  (3) คณะบริหารศาสตร์ แหล่ง N/A 1 1 1 คณบดี 
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ แหล่ง N/A 1 1 1 คณบดี 
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม แหล่ง N/A 1 1 1 คณบดี 
  (6) คณะศิลปศาสตร์ แหล่ง N/A 1 1 1 คณบดี 
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา แหล่ง N/A 1 1 1 คณบดี 
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา แหล่ง N/A - - - - 
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน แหล่ง N/A - - - - 
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เป้าหมาย/กลยุทธ ์
ลักษณะของแผนงานโครงการ/  

กิจกรรมที่สอดคล้องกับ 
แผนยุทธศาสตร ์20 ปี 

ตัวชี้วดัความส าเร็จ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

(ปีงบประมาณ) ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั/ผู้ก ากับตัวชี้วดั 
หน่วยงานรวบรวม
ข้อมูล/รายงานผล 

61 62 63 64 ระดับมหาวิทยาลยั 
เป้าหมายที่ 3 พัฒนาความมั่นคงน้ า พลังงาน และเกษตรทีเ่ป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อมมุ่งเน้นพัฒนา ระบบจัดการน้ าทัง้ระบบ  
3.1 เพิ่มประสิทธิภาพการใช้
พลังงานโดยลดความเข้มข้น
ของการใช้พลังงาน 

สนับสนุนการอนุรักษ์และการใช้
พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่ อลดต้ นทุนพลั ง งานขอ ง
ประเทศด้วยการส่งเสริมผ่าน
เครื่องมือและกลไกทางการเงิน
และมิใช่การเงิน 

31 ร้อยละของค่าใช้จา่ยที่ลดลงจากการใช้
สาธารณูปโภคของหน่วยงานต่อปีงบประมาณ 

ร้อยละ N/A 5 5 7 รองอธิการบดดี้านบริหาร  ส านักงานอธิการบด ี
(กลุ่มงานบริหาร

สินทรัพย์)   (1) ส านักงานอธิการบด ี โครงการ/กิจกรรม N/A 5 5 7 ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบดี 
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร โครงการ/กิจกรรม N/A - - - - 
  (3) คณะบริหารศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม N/A - - - - 
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ โครงการ/กิจกรรม N/A - - - - 
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม โครงการ/กิจกรรม N/A - - - - 
  (6) คณะศิลปศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม N/A - - - - 
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา โครงการ/กิจกรรม N/A - - - - 
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา โครงการ/กิจกรรม N/A - - - - 

    (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน โครงการ/กิจกรรม N/A - - - - 



 

รฉบับได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ ในคราวประชุมคร้ังที ่10/2560 วันที่ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2560 
 

60 

แผนปฏิบัติการด้านที่ 5 การบริหารจัดการที่มีหลักธรรมาภิบาล 

  

รูปที่ 3.7 แผนปฏิบัติการด้านที่ 5 การบริหารจัดการที่มีหลักธรรมาภิบาล 
 

เป้าหมายการพัฒนา 
 การบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลที่ได้รับการยอมรับทั้งภายในและภายนอก มีคุณภาพการจัดการด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและเพียงพอต่อการ
ใช้งาน ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการท างาน มีความก้าวหน้า มีระบบบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพ ปรับปรุง/ยกร่าง กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และ
กฎหมายที่เก่ียวข้อง และเตรียมความพร้อมให้กับบุคลากรได้รับความรู้ ความเข้าใจ และมีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในการท างาน 
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ตารางท่ี 3.5 เป้าประสงค์หลัก: บริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

เป้าหมาย/กลยุทธ ์
ลักษณะของแผนงานโครงการ/  

กิจกรรมที่สอดคล้องกับ 
แผนยุทธศาสตร ์20 ปี 

ตัวชี้วดัความส าเร็จ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั/ผู้ก ากับตัวชี้วดั 

หน่วยงานรวบรวม
ข้อมูล/รายงานผล 

61 62 63 64 ระดับมหาวิทยาลยั 
เป้าหมายที่ 1 ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการ 
1.1 ระบบการเงินการคลัง
ป ร ะ เ ท ศ ส นั บ ส นุ น ก า ร
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ  

ปรับปรุงวิธีการงบประมาณให้มีความคล่องตัว 
สะดวก เหมาะสมกับสถานการณ์และความ
เร่งด่วน การใช้จ่ายงบประมาณโปร่งใส เป็นไป
ตามเปูาหมายในระยะเวลาที่ก าหนด และมีแผน
เพิ่มรายได้ของประเทศคู่กับแผนงบประมาณให้
เกิดสมดุลระหว่างรายได้กับรายจ่าย 

32 ระดับความส าเร็จของการด าเนิน งานตาม
แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนามหาวิทยาลัย
กาฬสินธุ์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561-2564) 

ระดับ N/A 5 5 5 รองอธิการบดีด้านนโยบายและวางแผน  ส านักงานอธิการบด ี
(กลุ่มงานนโยบาย

และแผน) 

1.2 ระบบติดตาม
ประเมินผลที่สะท้อนการ
บรรลุเปูาหมายยุทธศาสตร์
ชาติในทุกระดับ 
  
  

ติดตามประเมินผลทั้งก่อนเริ่มโครงการ ระหว่าง
ด าเนินการ และหลังการด าเนินงาน เป็นการ
ติดตามประเมินผลทั้งระบบ ตั้งแต่ปัจจัยน าเข้า 
กระบวนการด าเนินการ ผลผลิต ผลลัพธ์ และ
ผลกระทบต่อการบรรลุเปูาหมายตามยุทธศาสตร์
ชาติ ตั้งแต่ระดับชาติ ระดับประเด็นการพัฒนา 
ระดับหน่วยงาน และระดับพื้นที่ พร้อมทั้งเปิด
โอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมใน
การติดตามประเมินผล และจัดให้มีการรายงาน
การติดตามประเมินผลในการบรรลุเปูาหมายต่อ
สาธารณะเป็นประจ า 

  (1) ส านักงานอธิการบด ี ระดับ N/A 5 5 5 ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบด ี

 

  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ระดับ N/A - - - - 
  (3) คณะบริหารศาสตร์ ระดับ N/A - - - - 
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ระดับ N/A - - - - 
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ระดับ N/A - - - - 
  (6) คณะศิลปศาสตร์ ระดับ N/A - - - - 
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ระดับ N/A - - - - 
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ระดับ N/A - - - - 
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ระดับ N/A - - - - 

    33 ร้อยละของเงินรายได้จากการบริหารสินทรัพย์หรอื
จากการจัดการศึกษาที่เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ N/A 5 5 5 รองอธิการบดีด้านบริหาร  
รองอธิการบดีด้านวิชาการ การวิจัย  

ส านักงาน
อธิการบด ี

(กลุ่มงานบริหาร
สินทรัพย์) 

      (1) ส านักงานอธิการบด ี ร้อยละ N/A 5 5 5 คณบดี 
      (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ร้อยละ N/A 5 5 5 คณบดี 
      (3) คณะบริหารศาสตร์ ร้อยละ N/A 5 5 5 คณบดี 
      (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ร้อยละ N/A 5 5 5 คณบดี 
      (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ร้อยละ N/A 5 5 5 คณบดี 
      (6) คณะศิลปศาสตร์ ร้อยละ N/A 5 5 5 คณบดี 
      (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ร้อยละ N/A 5 5 5 คณบดี 
      (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ร้อยละ N/A 5 5 5 ผู้อ านวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา 
      (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ร้อยละ N/A 5 5 5 ผู้อ านวยการส านกัส่งเสริมวิชาการฯ 
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เป้าหมาย/กลยุทธ ์
ลักษณะของแผนงานโครงการ/  

กิจกรรมที่สอดคล้องกับ 
แผนยุทธศาสตร ์20 ปี 

ตัวชี้วดัความส าเร็จ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั/ผู้ก ากับตัวชี้วดั 

หน่วยงานรวบรวม
ข้อมูล/รายงานผล 

61 62 63 64 ระดับมหาวิทยาลยั 
เป้าหมายที่ 2 มหาวิทยาลัยมีความทันสมัย 
2.1 พัฒนาและปรับระบบ
วิธี การปฏิบัติ ราชการให้
ทันสมัย 

ปรับโครงสร้าง และระบบบริหารงานราชการใหม่
ในรูปแบบที่มีความหลากหลาย มีการด าเนินงาน
ที่มีความยืดหยุ่น สามารถปรับตัวเข้าสู่การเป็น
ส านักงานสมัยใหม่ น าไปสู่การเป็นองค์กรที่มีขีด
สมรรถนะสูง สามารถปฏิบัติงานเทียบได้กับ
มาตรฐานสากล    มีความคล่องตัว ไม่ยึดติดกับ
การจัดโครงสร้างองค์กรแบบราชการ สามารถยุบ 
เลิก ปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร กฎ ระเบียบ       
ได้ตามสถานการณ์  

34 มี ร ะบ บ ส นั บ ส นั บ ส นุ นก า รบ ริ ห า ร จั ด ที่ มี
ประสิทธิภาพ เช่น E-document ESS ERP   
และ e-meeting เป็นต้น 

ระบบ N/A 5 5 5 รองอธิการบดดี้านนโยบายและ
วางแผน  

ส านักงานอธิการบด ี
(กลุ่มงานนโยบาย

และแผน) 
  (1) ส านักงานอธิการบด ี ระบบ N/A 5 5 5 ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบดี 
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ระบบ N/A - - - - 
  (3) คณะบริหารศาสตร์ ระบบ N/A - - - - 
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ระบบ N/A - - - - 
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ระบบ N/A - - - - 
  (6) คณะศิลปศาสตร์ ระบบ N/A - - - - 
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ระบบ N/A - - - - 
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ระบบ N/A - - - - 
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ระบบ N/A - - - - 

เป้าหมายที่ 3 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จรยิธรรม มีจิตส านึก ความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพในการปฏิบตัิหน้าทีแ่ละขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ 
3.1 ภาครัฐมีการบริหาร
ก าลังคนที่มีความคล่องตัว   
ยึดระบบคุณธรรมเพิ่มความ 
ยื ด ห ยุ่ น ค ล่ อ ง ตั ว กั บ
หน่วยงานภาครัฐ 

บริหารทรัพยากรบุคคลในทุกขั้นตอนควบคู่ไปกับ
การเสริมสร้างประสิทธิภาพและคุณภาพภายใต้
หลักระบบคุณธรรม ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกลไก
การวางแผน ก าลังคน รูปแบบการจ้างงาน      
การสรรหา การคัดเลือก การแต่งตั้ง เพื่อเอื้อให้
เกิดการหมุนเวียน ถ่ายเทแลกเปลี่ยน  และ
โยกย้ายบุคลากรคุณภาพในหลากหลายระดับ
ระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ของประเทศได้อย่าง
คล่องตัว 

 
 
 
 
 
 

 

35 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุนที่ได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะ    
ในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ N/A 50  55  60 รองอธิการบดดี้านบริหาร  ส านักงานอธิการบด ี
(กลุ่มงานบริหาร

สินทรัพย์) 
  (1) ส านักงานอธิการบด ี ร้อยละ N/A 50  55  60 ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบดี 
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ร้อยละ N/A 50  55  60 คณบดี 
  (3) คณะบริหารศาสตร์ ร้อยละ N/A 50  55  60 คณบดี 
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ร้อยละ N/A 50  55  60 คณบดี 
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ร้อยละ N/A 50  55  60 คณบดี 
  (6) คณะศิลปศาสตร์ ร้อยละ N/A 50  55  60 คณบดี 
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ร้อยละ N/A 50  55  60 คณบดี 
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ร้อยละ N/A 50  55  60 ผู้อ านวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา 
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ร้อยละ N/A 50  55  60 ผู้อ านวยการส านกัส่งเสริมวิชาการฯ 
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เป้าหมาย/กลยุทธ ์
ลักษณะของแผนงานโครงการ/  

กิจกรรมที่สอดคล้องกับ 
แผนยุทธศาสตร ์20 ปี 

ตัวชี้วดัความส าเร็จ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั/ผู้ก ากับตัวชี้วดั 

หน่วยงานรวบรวม
ข้อมูล/รายงานผล 

61 62 63 64 ระดับมหาวิทยาลยั 
3.2 บุคลากรภาครัฐยึด
ค่านิยมในการทางานเพื่อ
ประชาชน มีคุณธรรม และมี 
ก า รพัฒนาตาม เส้ นทา ง
ความก้าวหน้าในอาชีพ 
  
  
   

พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐและ   
วางมาตรการ  ที่ เหมาะสมกับเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ 
ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างานและสร้าง
ค่านิยมในการปฏิบัติงานเพื่อประชาชนและ
ประโยชน์ส่วนรวม 
  
  
  
  
 

36 ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่ง      
ทางวิชาการ  

ร้อยละ N/A 5  6  7 รองอธิการบดดี้านบริหาร  ส านักงาน
อธิการบด(ีกลุ่ม

งานบริหาร
สินทรัพย์) 

  (1) ส านักงานอธิการบด ี ร้อยละ N/A - - - - 
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ร้อยละ N/A 5  6  7 คณบดี 
  (3) คณะบริหารศาสตร์ ร้อยละ N/A 5  6  7 คณบดี 
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ร้อยละ N/A 5  6  7 คณบดี 
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ร้อยละ N/A 5  6  7 คณบดี 
  (6) คณะศิลปศาสตร์ ร้อยละ N/A 5  6  7 คณบดี 
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ร้อยละ N/A 5  6  7 คณบดี 
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ร้อยละ N/A - - - - 
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ร้อยละ N/A - - - - 

    37 ร้อยละของสายสนับสนุนท่ีด ารงต าแหน่งทางวิชาชีพ ร้อยละ N/A 2 3 4 รองอธิการบดดี้านบริหาร  ส านักงานอธิการบด ี
(กลุ่มงานบริหาร

สินทรัพย์) 
      (1) ส านักงานอธิการบด ี ร้อยละ N/A 2 3 4 ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบดี 
      (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ร้อยละ N/A 2 3 4 คณบดี 
      (3) คณะบริหารศาสตร์ ร้อยละ N/A 2 3 4 คณบดี 
      (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ร้อยละ N/A 2 3 4 คณบดี 
      (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ร้อยละ N/A 2 3 4 คณบดี 
      (6) คณะศิลปศาสตร์ ร้อยละ N/A 2 3 4 คณบดี 
      (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ร้อยละ N/A 2 3 4 คณบดี 
      (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ร้อยละ N/A 2 3 4 ผู้อ านวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา 
      (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ร้อยละ N/A 2 3 4 ผู้อ านวยการส านกัส่งเสริมวิชาการฯ 
    38 ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร  ระดับ N/A 5 5 5 รองอธิการบดดี้านบริหาร  ส านักงานอธิการบด ี

(กลุ่มงานบริหาร
สินทรัพย์) 

      (1) ส านักงานอธิการบด ี ระดับ N/A 5 5 5 ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบดี 
      (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ระดับ N/A - - - - 
      (3) คณะบริหารศาสตร์ ระดับ N/A - - - - 
      (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ระดับ N/A - - - - 
      (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 
ระดับ N/A - - - - 

      (6) คณะศิลปศาสตร์ ระดับ N/A - - - - 
      (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ระดับ N/A - - - - 
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เป้าหมาย/กลยุทธ ์
ลักษณะของแผนงานโครงการ/  

กิจกรรมที่สอดคล้องกับ 
แผนยุทธศาสตร ์20 ปี 

ตัวชี้วดัความส าเร็จ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั/ผู้ก ากับตัวชี้วดั 

หน่วยงานรวบรวม
ข้อมูล/รายงานผล 

61 62 63 64 ระดับมหาวิทยาลยั 
      (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ระดับ N/A - - - - 
      (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ระดับ N/A - - - - 
เป้าหมายที่ 4 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจรติและประพฤตมิิชอบทกุภาคส่วนร่วมต่อตา้นการทุจรติ 
4.1 ประชาชนและภาคีต่าง 
ๆ ในสังคมร่วมมือกันในการ
ปูองกันการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ 
  
   

ส่งเสริม สนับสนุน และให้ความรู้แกป่ระชาชนถึง
อันตรายที่เกิดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน จัดให้มีมาตรการ
และกลไกที่มีประสิทธภิาพเพื่อปูองกันและขจัด
การทุจริตและประพฤติมิชอบดังกล่าวอย่าง
เข้มงวด 
  

  
  

 

39 ระดับคุณภาพของการก ากับดูแล
สถาบันอุดมศึกษาตามหน้าที่และบทบาทของสภา
มหาวิทยาลัย 

ระดับ N/A 5 5 5 รองอธิการบดดี้านกิจการทั่วไป ส านักงานกิจการ
สภาของ

มหาวิทยาลัย 
  (1) ส านักงานอธิการบด ี ระดับ N/A - - - - 
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ระดับ N/A - - - - 
  (3) คณะบริหารศาสตร์ ระดับ N/A - - - - 
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ระดับ N/A - - - - 
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 
ระดับ N/A - - - - 

  (6) คณะศิลปศาสตร์ ระดับ N/A - - - - 
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ระดับ N/A - - - - 
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ระดับ N/A - - - - 
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ระดับ N/A - - - - 
  (10) ส านักงานกิจการสภาของมหาวิทยาลัย ระดับ N/A 5 5 5 หัวหน้าส านักงานกิจการสภาฯ 

4.2 บุคลากรภาครัฐยึดมั่น
ในหลักคุณธรรม จริยธรรม
และความซ่ือสัตย์สุจริต 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ก าหนดให้เจ้าพนักงานของรัฐต้องยึดถือแนวทาง
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และหลีกเล่ียงการขัดกัน
ระหว่างประโยชน์บุคคลและประโยชน์สว่นรวม 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

40 ร้อยละการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) จาก
หน่วยงานภายนอก 

ร้อยละ N/A 90  90  95 รองอธิการบดดี้านบริหาร  ส านักงาน
อธิการบด ี

(กลุ่มงานบริหาร
สินทรัพย์)   (1) ส านักงานอธิการบด ี ร้อยละ N/A 90  90  95 ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบดี 

  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ร้อยละ N/A - - - - 
  (3) คณะบริหารศาสตร์ ร้อยละ N/A - - - - 
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ร้อยละ N/A - - - - 
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ร้อยละ N/A - - - - 
  (6) คณะศิลปศาสตร์ ร้อยละ N/A - - - - 
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ร้อยละ N/A - - - - 
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ร้อยละ N/A - - - - 
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ร้อยละ N/A - - - - 
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เป้าหมาย/กลยุทธ ์
ลักษณะของแผนงานโครงการ/  

กิจกรรมที่สอดคล้องกับ 
แผนยุทธศาสตร ์20 ปี 

ตัวชี้วดัความส าเร็จ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั/ผู้ก ากับตัวชี้วดั 

หน่วยงานรวบรวม
ข้อมูล/รายงานผล 

61 62 63 64 ระดับมหาวิทยาลยั 
4.3 การปราบปรามการ
ทุ จ ริ ตป ร ะ พฤ ติ มิ ช อ บ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ มี ค ว า ม
เ ด็ ด ข า ด  เ ป็ น  ธ ร ร ม      
และตรวจสอบได้ 
  
  
  

จัดการกับผู้กระท าความผิดทุจริตและประพฤติ  
มิชอบในทุกระดับอย่างตรงไปตรงมา เป็นธรรม 
และตรวจสอบได้ พร้อมทั้งให้การด าเนินการตาม
กระบวนการยุติธรรมปราศจากการแทรกแซงของ
นักการเมืองและผู้มีอิทธิพล 

  
   
 
 
 
 
 
 
 
 

 

41 ระดับความส าเร็จในการตดิตามและการควบคุม
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในด าเนินงานอย่าง
ตรงไปตรงมาเป็นธรรม และตรวจสอบได้ 

ร้อยละ N/A 5 5 5 รองอธิการบดดี้านบริหาร  หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

  (1) ส านักงานอธิการบด ี ร้อยละ N/A 5 5 5 ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบดี 
  (2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร ร้อยละ N/A 5 5 5 คณบดี 
  (3) คณะบริหารศาสตร์ ร้อยละ N/A 5 5 5 คณบดี 
  (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ ร้อยละ N/A 5 5 5 คณบดี 
  (5) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ร้อยละ N/A 5 5 5 คณบดี 
  (6) คณะศิลปศาสตร์ ร้อยละ N/A 5 5 5 คณบดี 
  (7) คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ร้อยละ N/A 5 5 5 คณบดี 
  (8) สถาบันวจิัยและพัฒนา ร้อยละ N/A 5 5 5 ผู้อ านวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา 
  (9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ร้อยละ N/A 5 5 5 ผู้อ านวยการส านกัส่งเสริมวิชาการฯ 

    (10) หน่วยตรวจสอบภายใน ร้อยละ N/A 5 5 5 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
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3.9 ประเด็นแผนปฏิบัติการ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมายแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนามหาวิทยาลัย
กาฬสินธุ์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561-2564)  
 
ตารางที่ 3.6 สรุปเปูาประสงค์ ตัวชี้วัด และค่าเปูาหมายแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  
ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561-2564) 
 

ประเด็นแผนปฏิบัติการ/เป้าประสงค์/เป้าหมาย/ตัวชี้วัด(KPI) หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
61 62 63 64 

แผนปฏิบัติการด้านท่ี 1 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
เป้าประสงค์: ผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะทางวิชาชีพ บูรณาการศาสตร์ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีได้ 
เป้าหมายที่ 1 การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
1 ร้อยละของจ านวนนักศึกษา หรือบุคลากรท่ีเข้าร่วมโครงการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม 
ร้อยละ N/A 85 85 90 

2 จ านวนผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม หรืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมท่ีได้รับรางวัล   
ในระดับจังหวัด หรือระดับภูมิภาค หรือระดับชาติหรือนานาชาติ 

เรื่อง N/A 7 7 14 

3 ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรมผ่านตามเกณฑ์ระบบการวัดทราน
สคริปกิจกรรมต่อนักศึกษาท้ังหมดท่ีเข้าระบบทรานสคริปกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัยฯ 

ร้อยละ  N/A 80 85 85 

เป้าหมายที่ 2 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
4 จ านวนหลักสูตรใหม่ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีตรงกับความต้องการ

ทิศทางการพัฒนาประเทศ 
หลักสูตร N/A 6 12 18 

5 โครงการการให้บริการวิชาการด้านความรู้ เพื่อพัฒนาความรู้ แรงงานฝีมือ 
ความช านาญพิเศษท่ีเกิดประโยชน์ต่อสังคม 

คน N/A 600 720 900 

เป้าหมายที่ 3 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ้ 
6 พัฒนาหลักสูตรแบบบูรณการการเรียน -การสอนควบคู่กับการท างาน 

Work–Integrated Learning: WIL หรือระบบสหกิจศึกษา (Co-operative 
Education: Co-op) 

หลักสูตร N/A 12 24 48 

7 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับโรงเรียนเครือข่าย และสถาบัน
ศึกษาในจังหวัดกาฬสินธุ์ และพื้นท่ีใกล้เคียง 

โรงเรียน (เครือข่าย) N/A 6 6 6 

8 ร้อยละของบัณฑิตสอบผ่านเกณฑ์หรือได้รับใบประกอบวิชาชีพต่อจ านวน
นักศึกษาท่ีสมัครการทดสอบ 

ร้อยละ N/A 60 65 70 

9 ผลการประเมินการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยทั้งภายในและภายนอก คะแนน N/A 4 4.1 4.2 
10 ร้อยละของบัณฑิตสอบผ่านเกณฑ์มาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศต่อจ านวน

นักศึกษาท่ีสมัครเข้ารับการทดสอบ 
ร้อยละ N/A 60 65 70 

11 ร้อยละของนักศึกษาท่ีสอบผ่านเกณฑ์การทดสอบความรู้หรือความสามารถ
ด้านภาษาต่างประเทศ ก่อนส าเร็จการศึกษาตามมาตรฐานท่ีมหาวิทยาลัย
ก าหนด 

ร้อยละ N/A 50 55 60 

12 ร้อยละของผลงานทางวิชาการ หรือผลงานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม
หรืองานสร้างสรรค์ท่ีตีพิมพ์ เผยแพร่ต่อปีต่ออาจารย์ประจ า 

ร้อยละ N/A 20  25 30  

13 บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี ร้อยละ N/A 80 80 80 
14 ร้อยละความพึงพอใจของนายจ้างที่มีต่อบัณฑิต ร้อยละ N/A 80 80 80 
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ประเด็นแผนปฏิบัติการ/เป้าประสงค์/เป้าหมาย/ตัวชี้วัด(KPI) หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
61 62 63 64 

เป้าหมายที่ 4 การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ  
15 จ านวนผลงานของนักศึกษาได้รับรางวัลด้านด้านกีฬา ภาษาและวรรณกรรม 

สุนทรี ย ศิลป์ ในระดับจั งหวัด  หรื อระดับภู มิภ าค  หรื อ ระดับชาติ            
หรือนานาชาติ 

ผลงาน N/A 6 6 6 

16 การแลกเปลี่ยนอาจารย์ หรือนักวิชาการ หรือนักศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียน
การสอนและการวิจัย กับสถาบันการศึกษา หรือสถานประกอบการท้ัง      
ในประเทศและต่างประเทศ 

สถาบัน N/A 6 6 6 

17 ผลงานของนักศึกษาหรือบุคลากรได้รับรางวัลระดับชาติ/นานาชาติ หรือ  
จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาด้านผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมหรืองาน
สร้างสรรค์ 

ผลงาน N/A 6 6 6 

เป้าหมายที่ 5 การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
18 งานวิจัยท่ีมหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ท่ี เกิด

จากเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน สังคมท้องถิ่นหรือภาคอุตสาหกรรมการ
ผลิตและบริการ 

โครงการ N/A 6 6 6 

19 ระบบฐานข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่องานบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ ฐานข้อมูล N/A 1 2 2 
เป้าหมายที่ 6 การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬา 
20 ร้อยละบุคลากรได้รับการส่งเสริมหรือเข้าร่วมกิจกรรมกีฬาสานสัมพันธ์

ภายในองค์กร หรือ ระหว่างองค์กร 
ร้อยละ N/A 80 80 80 

แผนปฏิบัติการด้านท่ี 2 สร้างความโดดเด่นด้านนวัตกรรมแลเทคโนโลยี 
เป้าประสงค์: สร้างสรรค์ผลงานด้านนวัตกรรมแลเทคโนโลยีที่น าไปใช้พัฒนาชุมชนท้องถ่ินและประเทศชาติได้อย่างแท้จริง 
เป้าหมายที่ 1 การเกษตรสร้างมูลค่า  
21 ผลิตผลงานด้านนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีด้านการเกษตรท่ีน าไปใช้ประโยชน์

เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ภายในระยะเวลา 1 ปี 
เรื่อง N/A 2 2 3 

เป้าหมายที่ 2 อุตสาหกรรมและบริการ           
22 ผลิตผลงานด้านนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีด้านอุตสาหกรรมบริการท่ีน าไปใช้

ประโยชน์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ภายในระยะเวลา 1 ปี 
เรื่อง N/A 2 2 3 

เป้าหมายที่ 3 สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว  
23 ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมด้านการท่องเท่ียวบริการ      

ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาชุมและท้องถิ่น  
เรื่อง N/A 2 2 3 

เป้าหมายที่ 4 พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่  
24 บัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษาเป็นผู้ประกอบการใหม่ (Start-Up) ราย N/A 2 3 4 
25 จ านวนแรงงานในสถานประกอบการหรือประชาชนท่ัวไปท่ีเข้ารับบริการ

พัฒนาทักษะวิชาชีพ หรือ จ านวนผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลาง/     
ขนาดย่อม ท่ีได้รับการพัฒนาศักยภาพ  

คน หรือ จ านวน
ผู้ประกอบการ  

N/A 10 10 10 

แผนปฏิบัติการด้านท่ี 3 เป็นศูนย์กลางและแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เป้าประสงค์: เป็นศูนย์กลางและแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชนท้องถ่ิน 
เป้าหมายที่ 1 การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี 
26 ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้ามาศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น ร้อยละ N/A 10  15 20 

เป้าหมายที่ 2 การเสริมสร้างพลังทางสังคม 
27 พัฒนาระบบในการเปิดเผยข้อมูลส าคัญท่ีจะเอื้อให้ประชาชนและภาคส่วน

ต่างๆ สามารถติดตามการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
ระบบ N/A 1 1 1 
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ประเด็นแผนปฏิบัติการ/เป้าประสงค์/เป้าหมาย/ตัวชี้วัด(KPI) หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
61 62 63 64 

เป้าหมายที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการตนเอง 
28 จ านวนหมู่บ้าน หรือ ชุมชนท่ีได้รับการยกระดับคุณภาพชีวิตเพื่อสร้าง   

ความเข้มแข็ง 
หมูบ่้าน N/A 6 6 6 

แผนปฏิบัติการด้านท่ี 4 การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค์: มหาวิทยาลัยสีเขียวและเป็นปอดของชุมชนท้องถิ่น 
เป้าหมายที่ 1 สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว           
29 โครงการสนองงานในโครงการพระราชด าริหรือโครงการอนุรักษ์พันธุกรรม

พืชหรือโครงการภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้รับการเผยแพร่   
ต่อสาธารณชน 

เรื่อง N/A 3 3 3 

เป้าหมายที่ 2 พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้นความเป็นเมืองที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง 
30 เพิ่มพื้นท่ีสีเขียวในมหาวิทยาลัย (Green University) แหล่ง N/A 8 8 8 

เป้าหมายที่ 3 พัฒนาความมั่นคงน้ า พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมุ่งเน้นพัฒนา ระบบจัดการน้ าท้ังระบบ  
31 ร้อยละของค่าใช้จ่ายท่ีลดลงจากการใช้สาธารณูปโภคของหน่วยงานต่อ

ปีงบประมาณ 
ร้อยละ N/A 5 5 7 

แผนปฏิบัติการด้านที่ 5 การบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์: บริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
เป้าหมายที่ 1 ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการ           
32 ระดับความส าเร็จของการด าเนิน งานตามแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนา

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561-2564) 
ระดับ N/A 5 5 5 

33 ร้อยละของเงินรายได้จากการบริหารสินทรัพย์หรือจากการจัดการศึกษา    
ท่ีเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ N/A 5 5 5 

เป้าหมายที่ 2 มหาวิทยาลัยมีความทันสมัย           
34 มีระบบสนับสนับสนุนการบริหารจัดท่ีมีประสิทธิภาพ เช่น E-document 

ESS ERP และ e-meeting เป็นต้น 
ระบบ N/A 5 5 5 

เป้าหมายที่ 3 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก ความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพในการ
ปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ 
35 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนท่ีได้รับการพัฒนาความรู้

และทักษะในการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ N/A 50  55  60 

36 ร้อยละของอาจารย์ประจ าท่ีด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  ร้อยละ N/A 5  6  7 
37 ร้อยละของสายสนับสนุนท่ีด ารงต าแหน่งทางวิชาชีพ  0 0 0 0 0 
38 ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร  0 N/A 5 5 0 

เป้าหมายที่ 4 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกภาคส่วนร่วมต่อต้านการทุจริต 
39 ระดับคุณภาพของการก ากับดูแลสถาบันอุดมศึกษาตามหน้าท่ีและบทบาท

ของสภามหาวิทยาลัย 
ระดับ N/A 5 5 5 

40 ร้อยละการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) จากหน่วยงานภายนอก 

ร้อยละ N/A 90  90  95 

41 ระดับความส าเร็จในการติดตามและการควบคุมความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในด าเนินงานอย่างตรงไปตรงมาเป็นธรรม และตรวจสอบได ้

ร้อยละ N/A 5 5 5 



ส่วนที่ 4  
การน าแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์สู่การปฏิบัต ิ

 
การน าแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 4 ปี ไปสู่การปฏิบัติการจัดท าแผนปฏิบัติ

ราชการประจ าปี งบประมาณ สอดรับ กับแผนปฏิบัติ การด้ านการพัฒนามหาวิทยาลัย  ระยะ 4 ปี                    
เพ่ือให้แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมีความทันสมัย สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาทั้งระยะสั้น 
และระยะยาว โดยก าหนดเปูาหมายหลัก ยุทธศาสตร์ เปูาประสงค์ และกลยุทธ์ส าคัญต่าง ๆ เพ่ือให้มหาวิทยาลัย    
มีความพร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถสร้างศักยภาพในการแข่งขันในยุคแห่ง
สังคมการเรียนรู้และโลกาภิวัตน์ ดังนั้นเพื่อน าไปสู่เปูาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยดังกล่าว มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์
จึงได้ก าหนดขั้นตอนการน าแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติเป็นแผนพัฒนาหน่วยงาน และแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี การจัดระบบติดตามประเมินผล และการบริหารผลงานตามขั้นตอนไว้ ดังนี้ 

4.1 การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ในการจัดท าร่างแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนามหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารร่วมกับ         

กองนโยบายและแผน ได้จัดประชุมชี้แจงนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  พร้อมทั้งการเก็บข้อมูล        
เพ่ือรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของบุคลากรทุกฝุายในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

4.2 จัดท าร่างแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561-2564)         
ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 

4.2.1 การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่ระดับคณะ/หน่วยงาน 
กองนโยบายและแผนจะจัดประชุมชี้แจงและถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการด้านการพัฒนา

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์สู่ระดับคณะ/หน่วยงาน โดยการถ่ายทอดจะจัดท าเป็น 2 ระดับ ได้แก่ 
1) การประชุมชี้แจงแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยในภาพรวม 
2) ก าหนดการเพ่ือชี้แจงและถ่ายทอดยุทธศาสตร์ในระดับฝุาย/กลุ่มงาน/คณะ/หน่วยงาน 

4.2.2 การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 
การน าแผนไปสู่การปฏิบัติเป็นเรื่องที่ส าคัญเป็นอย่างมาก ดังนั้น  ทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัย

จะต้องจัดท าแผนพัฒนาหน่วยงานให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย และด าเนินการตามค ารับรอง  
การปฏิบัติราชการ ดังนี้ 

1) แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาหน่วยงาน/แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ปี 
2) แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

- ด าเนินการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการตามเปูาหมายแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
ของมหาวิทยาลัย 

- ด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณและ
ภายใต้แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
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4.3 การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และการรายงานผลการด าเนินงาน 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องรวมไปถึง

ก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ มหาวิทยาลัยจึงสร้างระบบและกลไกเพ่ือควบคุม ติดตาม ประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ และรายงานผลการปฏิบัติงาน โดยจัดท าค าสั่งปฏิบัติงาน จัดท าประกาศแนวทางและขั้นตอน         
การปฏิบัติงาน ซึ่งจ าแนกการติดตาม ประเมินผล และการรายงานผลออกเป็น 2 ส่วนตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี และแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนามหาวิทยาลัย/แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ปี ดังนี้ 

ส่วนที่  1 การติดตาม การประเมินผลสัมฤทธิ์  และการรายงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัด           
ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการตามเปูาหมายแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยจัดให้มีการติดตาม ประเมินผล 
และรายงานผลการปฏิบัติงาน เป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
 1) การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และการรายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส เพ่ือจัดท าข้อมูล      
เชิงสถิติการด าเนินงานตามตัวชี้วัดและมอบนโยบายควบคุมในไตรมาสถัดไป 
 2) การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และสรุปรายงานผลการด าเนินงาน รายปีงบประมาณ เพ่ือวิเคราะห์
และปรับปรุงแผนตัวชี้วัดในปีงบประมาณถัดไป 
 3) การตดิตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และสรุปรายงานผลการด าเนินงาน ราย 4 ปีงบประมาณ เพ่ือวิเคราะห์ 
และ Reprofile แผนในระยะ 4 ปีงบประมาณถัดไป 

ส่วนที่ 2 การติดตาม การประเมินผลสัมฤทธิ์ และการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนงาน/
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ภายใต้แผนปฏิบัติ ราชการประจ าปี โดยจัดให้มีการติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงาน เป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
 1) การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และการรายงานผลการด าเนินงาน รายไตรมาส เพ่ือจัดท าข้อมูลเชิง
สถิติการด าเนินงานโครงการและมอบนโยบายควบคุมในไตรมาสถัดไป 
 2) การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และสรุปรายงานผลการด าเนินงาน รายปีงบประมาณ เพ่ือวิเคราะห์
ความสอดคล้องเชื่อมโยงแผนงาน/โครงการ และปรับปรุงแผนในปีงบประมาณถัดไป 
 3) การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และสรุปรายงานผลการด าเนินงาน ราย 4 ปีงบประมาณ เพ่ือวิเคราะห์ 
และ Reprofile แผนในระยะ 4 ปีงบประมาณถัดไป 
 



ภาคผนวก ก 

 

 

  

  

  

วันที่ 6  สิงหาคม 2561 ประชุมเตรียมความพร้อมแผนงบประมาณประจ าปี 2562 ณ ห้องประชุมลีลาวดี ชั้น 2 
พื้นที่ในเมือง มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  

 

ประมวลกิจกรรม ประชุมระดมความคดิเห็นแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนา                  

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564) 



ภาคผนวก ก 

 

 
 

  

  

  

วันที่ 9  สิงหาคม 2561 ประชุมเตรียมความพร้อมแผนงบประมาณประจ าปี 2562 ณ ห้องแผนและนโยบาย    
ชั้น 2 พื้นที่ในเมือง มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

 

ประมวลกิจกรรม ประชุมระดมความคดิเห็นแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนา                   

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564) 



ภาคผนวก ก 

 

 
 

  

  

  

วันที่ 24 สิงหาคม 2561 ประชุมเตรียมความพร้อมแผนงบประมาณประจ าปี 2562 ณ ห้องประชุมแพรวา ชั้น 5 
อาคาร 15 พื้นที่ในเมือง และ ห้องประชุมยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  ชั้น 2 อาคารคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ พื้นที่
นามน มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  

 

ประมวลกิจกรรม ประชุมระดมความคดิเห็นแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนา                 มหาวิทยาลัย

กาฬสินธุ์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564) 



ภาคผนวก ก 

 

 
 

  

  

 
 

วันที่ 28 สิงหาคม 2561 ประชุมเตรียมความพร้อมแผนงบประมาณประจ าปี 2562 ณ ห้องประชุมอินทนิท ช้ัน 1 
อาคารส านักงานอธิการบดี พื้นที่ในเมือง มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  

 

ประมวลกิจกรรม ประชุมระดมความคดิเห็นแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนา           

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564) 



ภาคผนวก ข 

 
 



ภาคผนวก ข 

 

 



ภาคผนวก ข 

 

 



ภาคผนวก ข 

 
 



ภาคผนวก ข 

 

 



ภาคผนวก ข 

 
 



ภาคผนวก ข 

  


