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ค าน า 
 

ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา (13) (14) 
และ (16) ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการสี่ปี ให้สอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดิน ตามที่
คณะรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภา และสอดคล้องกับแผนพัฒนาประเทศด้านต่างๆ นั้น  มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์
จึงได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 -2564) ขึ้น ภายใต้หลักการและ
กรอบแนวคิดของแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 
2560-2564) รวมไปถึงกรอบแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2574) ตลอดจนข้อมูลการ
มองภาพอนาคตของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ในระยะ 4 ปี ที่เชื่อมโยงและความสอดคล้องกับหลักแนวนโยบายประเทศ
ไทย 4.0 (Thailand 4.0) มาเป็นแนวทางในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 4 ปี 
และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ฉบับนี้จะน าไปสู่การจัดท าเป็นแผนปฏิบัติราชการ         
ประจ าปีงบประมาณ และใช้ประกอบการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณและการจัดท าค า
เสนอของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ และกลไกในการบริหารหน่วยงานต่างๆ ในเชิง
รุกให้บังเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม เสริมสร้างความเข้มแข็งอย่างต่อเนื่องภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  ขอขอบคุณสภามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  และทุกหน่วยงานที่มีส่วนร่วมในการจัดท า
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561-2564) ฉบับนี้ ซึ่งจะเป็นกรอบทิศทางในการ
จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และถ่ายทอดน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ให้รุดหน้า
ตามท่ีทุกฝุายคาดหวังในอนาคตต่อไป 
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ส่วนที่ 1 บทน า 
 

 ตามบทบัญญัติแห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
ก าหนดให้การบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐให้ส่วนราชการปฏิบัติ กล่าวคือ 1) ก่อนจะด าเนินการ
ตามภารกิจใด ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า โดยแผนปฏิบัติราชการต้องมีรายละเอียดของ
ขั้นตอน ระยะเวลา และงบประมาณที่จะต้องใช้ในการด าเนินการแต่ละขั้นตอนเปูาหมาย ผลสัมฤทธิ์และตัวชี้วัด
ความส าเร็จของภารกิจ 2) ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น โดยจัดท าเป็นแผนสี่ปี ซึ่งจะต้อง
สอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดินตามมาตรา 13 โดยในแต่ละปีงบประมาณให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีเสนอรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบแล้ว ให้ส านักงบประมาณด าเนินการจัดสรรงบประมาณเพ่ือปฏิบัติงานให้
บรรลุผลส าเร็จในแต่ละภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการ ตามมาตรา 16  

ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 4 ปี ฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ 
1) เพ่ือใช้เป็นกรอบและทิศทางในการบริหารแผนงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัยฯ ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2558 และพระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

2) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการจัดสรรทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของ
ประเทศ ของกระทรวงศึกษาธิการและของมหาวิทยาลัยฯ 

3) เพื่อให้สามารถติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยฯ ในแต่ละปีงบประมาณ ระยะ 4 ปี 
(พ.ศ. 2561-2564) ให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์และนโยบายของประเทศ และบรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยฯ 

4) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสารและถ่ายทอดเพ่ือให้เกิดการรับรู้ความเข้าใจ น าไปสู่การปฏิบัติอย่างมีแบบ
แผน 
          
1.1 ประวัติความเป็นมา 
 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2558 
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 132  ตอนที่  86ก เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2558 ให้รวม
มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ์ ตามกฎหมายว่าด้วยมหาวิทยาลัยราชภัฏ และมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตกาฬสินธุ์ ตามกฎหมายว่าด้วยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลมาจัดตั้งเป็น“มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์” มีฐานะเป็นนิติบุคคล และเป็นส่วนราชการ
ตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งการควบรวมมหาวิทยาลัยทั้งสองแห่งนี้เป็นการปรับปรุงการ

ด าเนินการและลดความซ้ าซ้อนสถาบันอุดมศึกษาที่ตั้งอยู่ในจังหวัดเดียวกัน โดยให้บทบาทหน้าที่ตามมาตรา 6 แห่ง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2558 ว่าด้วย “ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันทางวิชาการที่ให้ความรู้และความ
ช านาญในการปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับวิชาชีพและวิชาชีพชั้นสูง มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การศึกษาและส่งเสริมงานวิจัยเพ่ือสร้าง
และพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยี ให้บริการทางวิชาการแก่ท้องถิ่นและสังคม ให้โอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน 
ทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และการกีฬา รวมทั้งสนับสนุนกิจกรรมของรัฐและท้องถิ่น และมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ชุมชนและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม” ประวัติความเป็นมาทั้งสองสถาบันอุดมศึกษาที่มาควบรวมเป็น “มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์” 
พอสังเขปดังนี้ 
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1.1.1 ประวัติความเป็นมามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตกาฬสินธุ์ พอสังเขป 
พ.ศ. 2482 ก่อตั้งเป็นโรงเรียนเกษตรกรรม เปิดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น แผนกเกษตรกรรม 
พ.ศ. 2497  เปิดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายสายอาชีพแผนกเกษตรกรรม  
พ.ศ. 2508  เป็นวิทยาลัยเกษตรกรรม สังกัดกรมอาชีวศึกษา เปิดสอนในหลักสูตรระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูง  
พ.ศ. 2518  เป็นวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา วิทยาเขตกาฬสินธุ์  
พ.ศ. 2531  ได้รับพระราชทานนามสถาบันต้นสังกัดเป็น “สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล” วิทยาเขตกาฬสินธุ์ จึงได้

ชื่อว่า“สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตกาฬสินธุ์”มีการจัดการศึกษาเป็นสหวิทยาการ เปิด
สอนกลุ่มเกษตรศาสตร์  บริหารธุรกิจ และอุตสาหกรรม ทั้ งในระดับปริญญาตรีและ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 

พ.ศ. 2548  ได้รับพระราชทานนามสถาบันต้นสังกัดเป็น “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน”      
วิทยาเขตกาฬสินธุ์ ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่  19 มกราคม พ.ศ. 2548 สังกัด
 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด้วย 5 วิทยาเขต คือ 
 วิทยาเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ขอนแก่น สุรินทร์ กาฬสินธุ์ และสกลนคร 

 

 
ตราสญัลักษณ์ประจ า

มหาวิทยาลัย 

ตราสัญลักษณ์ประจ ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ประกอบด้วย : ภายในวงกลม
เป็นรูปดอกบัวบาน 8 กลีบล้อมรอบ ดอกบัวบาน 8 กลีบ หมายถึง ทางแห่งความส าเร็จ
มรรค 8 และความสดชื่นเบิกบานก่อให้เกิดปัญญาแผ่ขจรไปทั่วสารทิศ ภายใต้ดอกบัวเป็น
ดวงตราพระราชลัญจกรบรรจุอยู่  หมายถึง สัญลักษณ์และเครื่องหมายประจ าองค์
พระมหากษัตริย์ของรัชกาลที่ 9 ซึ่งพระองค์เป็นผู้พระราชทานนามว่า “มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล” บนตรารูปวงกลม มีพระมหาพิชัยมงกุฎครอบ และมีเลข 9 อยู่ 
หมายถึงรัชกาลที่ 9 ด้านล่างของตราวงกลมท าพับกรอบโค้งรองรับชื่อ “มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน” คั่นปิดหัวท้ายของกรอบด้วยลวดลายดอกไม้ พิมพ์ประจ ายามทั้ง
สองข้าง หมายถึง ความเจริญรุ่งเรื่อง แจ่มใส เบิกบาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
หมายความว่า “มหาวิทยาลัยอันเป็นมงคลแห่งพระราชา” 

 

1.1.2 ประวัติความเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ์ พอสังเขป 
 พ.ศ. 2539 การประชุมเมื่อวันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2539 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบโครงการจัดตั้ง

สถาบันราชภัฏกาฬสินธุ์ 
 พ.ศ. 2540 วันที่ 20 เมษายน พ.ศ. 2540 อนุมัติให้มีการจัดตั้งสถาบันราชภัฏใหม่ 5 แห่งในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ สถาบันราชภัฏชัยภูมิ สถาบันราชภัฏร้อยเอ็ด  สถาบันราชภัฏ    
ศรีสะเกษ สถาบันราชภัฏนครพนม และสถาบันราชภัฏกาฬสินธุ์ โดยโครงการจัดตั้งสถาบัน
ราชภัฏกาฬสินธุ์ ตั้งอยู่บนพ้ืนที่ประมาณ 2,119 ไร่ บ้านหัวงัว ต าบลสงเปลือย อ าเภอนามน 
จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 พ.ศ. 2544 วันที่ 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2544 โครงการจัดตั้งสถาบันราชภัฏกาฬสินธุ์ ได้ยกฐานะเป็นสถาบันราช
ภัฏกาฬสินธุ์ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง พร้อมกับสถาบันราชภัฏใหม่อีก 4 แห่ง จัดการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 โดยแบ่งเป็น 2 คณะและ 4 ส านัก คือ คณะวิชาการ
ศึกษาทั่วไป คณะวิทยาการวิชาชีพ ส านักงานอธิการบดี ส านักส่งเสริมการเรียนรู้ ส านักวิจัยและ
พัฒนาท้องถิ่น และส านักกิจการนักศึกษา เปิดสอน 2 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ
สาขาวิชาการจัดการ โดยแบ่งการจัดการศึกษาออกเป็น 4 ระดับ คือ ระดับอนุปริญญา ระดับ
ปริญญาตรี 4 ปี ระดับปริญญาตรี 2 ปี (หลังอนุปริญญา) และระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 
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 พ.ศ. 2547 วันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 สถาบันราชภัฏกาฬสินธุ์มีฐานะเป็น“มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาฬสินธุ์” ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 โดยให้แบ่งส่วนราชการตาม
กฎกระทรวงที่ประกาศเมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2548 

 

 
ตราสญัลักษณ์ประจ า

มหาวิทยาลัย 

ตราสัญลักษณ์ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ์  ประกอบด้วย  พระราชลัญจกร
ประจ ารัชกาลที่ 9 เป็นตราลักษณะรูปไข่ กว้าง 5 เซนติเมตรสูง 6.7 เซนติเมตรรูปพระที่
นั่งอัฏทิศ ประกอบด้วยวงจักรกลาง วงจักรมีอักขระเป็น อุ หรือเลข 9 รอบๆ มีรัศมี แปล
ความหมายว่า ทรงมีพระบรมเดชานุภาพในแผ่นดิน โดยที่วันบรมราชาภิเษกตามโบราณ
ราชประเพณีได้เสด็จพระทับพระที่นั่งอัฏทิศ ราชบัณฑิตเป็นผู้ถวายน้ าอภิเษก 8 ทิศและ
ทิศกลางอีก 1 ทิศ แต่ในรัชกาลนี้เปลี่ยนจากราชบัณฑิตเป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรถวาย
น้ าอภิเษก เพื่อความเป็นเจ้าใหญ่ในแผ่นดิน คือพระมหากษัตริย์ นับเป็นครั้งแรกในระบอบ
ประชาธิปไตยท่ีสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรได้ถวายน้ าอภิเษกในพระราชพิธีบรมราชาภิเษก 

 
ในช่วงปลายปี พ.ศ. 2554 คณะรัฐมนตรีได้เห็นชอบ "ร่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. ..." ซึ่งจะ

เป็นการควบรวมมหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ์ กับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตกาฬสินธุ์เข้าด้วยกัน
เป็นมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ โดยการผลักดันของนายเดชา ตันติยวรงค์ อดีตผู้ว่าราชการจังหวัดกาฬสินธุ์ และนางบุญรื่น ศรี
ธเรศ อดีต ส.ส.กาฬสินธุ์ เขต 1 อดีตรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และนางรัชฎาภรณ์ แก้วสนิท อดีต ส.ส.
บัญชีรายชื่อพรรคประชาธิปัตย์ ซึ่งมีทั้งกลุ่มผู้เห็นด้วยและกลุ่มผู้คัดค้าน โดยให้เหตุผลการคัดค้านว่าจะท าให้สถานที่ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเดิมถูกท้ิงร้างไป ส่งผลกระทบต่อธุรกิจหอพักท่ีเกิดขึ้นโดยรอบมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 3 มีนาคม พ.ศ. 
2558 คณะรัฐมนตรีของ พล.อ.ประยุทธ์  จันทร์โอชา ได้มีมติเห็นชอบ "ร่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. ..." 
เพ่ือลดความซ้ าซ้อนของสถาบันอุดมศึกษาที่ตั้งอยู่ในจังหวัดเดียวกันซึ่งต่อมาในวันที่ 25 มิถุนายน พ.ศ. 2558 สภานิติ
บัญญัติแห่งชาติได้ลงมติในวาระ 3 เห็นชอบให้ "ร่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. ..." ด้วยคะแนน 173 -1 
เสียง เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2558 ราชกิจจานุเบกษาได้เผยแพร่ "พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2558"  มีผล
ให้มหาวิทยาลัยราชภัฎกาฬสินธุ์และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตกาฬสินธุ์ สิ้นสุดสถานะความเป็น
สถาบันอุดมศึกษาในวันถัดจากวันที่ประกาศราชกิจจานุเบกษา และเป็นการจัดตั้ง “มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์” ขึ้นในวัน
เดียวกัน 
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 1.1.3 ข้อมูลด้านสถานที่ตั้งมหาวิทยาลัย 
 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มีพ้ืนที่ในความรับผิดชอบทั้งหมด 4 พ้ืนที่ด้วยกัน รวมเนื้อที่จ านวนทั้งสิ้น 3,800 ไร่ 2 

งาน 92.5 ตารางวา สถานที่ตั้งดังแสดงในรูปที่ 1.1  
 

 
รูปที่ 1.1 สถานที่ตั้งของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

 

 

 

 

1 ( พ้ืนที่นามน ตั้งอยู่ที่บา้นหัวงัว ต าบลสงเปลือย อ าเภอนามน  
จังหวัดกาฬสินธุ ์ มีเนื้อท่ี 2, 119 ไร่ 30.8 ตารางวา  

 2 ( พ้ืนที่ในเมือง ตั้งอยู่ที่ถนนเกษตรสมบูรณ์ ต าบลกาฬสินธุ์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดกาฬสินธุ ์เนื้อท่ี 439 ไร่ 1 งาน 65.90 ตารางวา  

 

 

 

3 ( ศูนย์วจิัยและฝึกอบรมภูสิงห์ ตั้งอยู่ที่ต าบลภูดิน อ าเภอเมือง 
จังหวัดกาฬสินธุ์เนื้อท่ี 1, 155 ไร่  

 4) พ้ืนที่ในเขตอ าเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์เนื้อท่ี 7 ไร่ 95.8 ตาราง
วา 

KSU 

KSU KSU 
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ส่วนส านักงานอธิการบดี ได้ท าการย้ายจากพ้ืนที่นามน เลขที่ 13 หมู่ 14 ต าบลสงเปลือย อ าเภอนามน จังหวัด

กาฬสินธุ์ 46230 มาเป็นพ้ืนที่ในเมือง ตั้งอยู่ที่ 62/1 ถนนเกษตรสมบูรณ์ ต าบลกาฬสินธุ์ อ าเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์ 
46000 โทรศัพท์ 043-811128, 08-64584360 โทรสาร 043-813070 สามารถค้นหาข้อมูลเพ่ิมเติมได้ที่  เว็ปไซต์ 
http://www.ksu.ac.th/ เพ่ือเป็นหน่วยงานกลางท าหน้าที่สนับสนุนงานบริหาร งานวิชาการ งานบริการของ
มหาวิทยาลัย ช่วยอ านวยการประสานงานกับส่วนราชการต่าง ๆ ให้บริการส่งเสริมสนับสนุนกิจการทั้งปวงของ
มหาวิทยาลัย เป็นศูนย์กลางประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานทั้งภายนอกและภายในมหาวิทยาลัยทุกระดับให้
เป็นไปอย่างรวดเร็ว และถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ รวมทั้งสามารถด าเนินงานเป็นไปได้อย่างสะดวกและมี
ประสิทธิภาพ พิกัดท่ีตั้งส านักงานอธิการบดีแห่งใหม่ดังแสดงในรูปที่ 1.6 

 

 
รูปที่ 1.6 สถานที่ตั้งส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

 

ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
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1.2 โครงสร้างองค์กร 
 ปัจจุบันมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์หลังเกิดการควบรวมกันของสถาบันการศึกษาทั้ง 2 แห่ง มีโครงสร้างการ
บริหารงานตามโครงสร้างการบริหารงานเดิมของทั้งสองแห่ง โดยอาศัยอ านาจความตามมาตรา 60 แบ่งเป็นส่วนราชการ 
และส่วนงายภายในรวมทั้งสิ้น 11 หน่วยงาน ดังแสดงในรูปที่ 1.7 

 
 

รูปที่ 1.7 โครงสร้างการบริหารงานเดิมของทั้งสองแห่ง   
โดยอาศัยอ านาจความตามมาตรา 60 

 
 
 
 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

มรภ.กาฬสินธุ ์(เดิม) มทร.วิทยาเขตกาฬสินธุ ์(เดิม) 

ส านักงานอธกิารบด ี(2) คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ (1) 

กองกลาง 

กองนโยบายและแผน ส่วนงานภายในจัดต้ังตาม 
มติสภามหาวิทยาลยัราชภัฏกาฬสินธุ ์

 

ส านักงานวิทยาเขต (1) 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเกษตร (2) 

คณะเทคโนโลยีสังคม (3) 

)3(  คณะบริหารธุรกิจ 

)4(  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

)5(  คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ 

)6(  คณะอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 

)7(  คณะครุศาสตร์ 

)8(  คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

ส่วนราชการที่ประกาศในกฏกระทรวง ส่วนราชการที่ประกาศในกฏกระทรวง 
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1.3 คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
 1.3.1 รายนามนายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิปัจจุบัน 
 

 
 

รูปที่ 1.8 รายนามนายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิชุดปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 

ศาสตราจารย์กิตติคุณ นพ .สุทธิพร  จิตต์มิตรภาพ
นายกสภามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

นายวินัย  วิทยานุกูล 
อุปนายกสภามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.ไชยวัฒน์  ค้ าชู 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

นายนิมิตร  งามยิ่งไพศาล 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

นายวันชัย  รุจนวงศ์ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ดร.ประสิทธิ์  คชโคตร 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

นางวิภาจรีย์  พุทธมิลินประทีป 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ดร.อนุสรณ์  แสงนิ่มนวล 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ดร.สรจักร  เกษมสุวรรณ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

พลต ารวจเอกอ านาจ  อันอาตม์งาม 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

นายสิทธิศักดิ์ ยนต์ตระกูล 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

นายสุวิทย์ สุบงกฎ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

นายสุรพจน์ รัชชุศิริ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ดร.มณฑล ฉายอรุณ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยณรงค์  นาวานุเคราะห์ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
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กลุ่ม SSH, 4, 27% 

กลุ่ม ST, 11, 73% 

หลักสูตรและสาขาวิชา ระดับ ปวส. 

 1.3.2 รายนามผู้บริหารมหาวิทยาลัยปัจจุบัน 
 

 
รูปที่ 1.9 รายนามผู้บริหารมหาวิทยาลัยชุดปัจจุบัน 

 
1.4 หลักสูตรและการจัดการศึกษา 
 1.4.1 หลักสูตร/สาขาวิชา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 

หลักสูตรที่เปิดสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) จ านวน 11 หลักสูตร/สาขาวิชา จ าแนก
เป็น กลุ่มสาขาวิชาด้าน Social Science and Humanities จ านวน 7 สาขาวิชา และกลุ่มสาขาวิชาด้าน Science and 
Technology จ านวน 4 สาขาวิชา (รายละเอียดดังเอกสารภาคผนวก ก) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 1.1 หลักสูตรและสาขาวิชา ระดับ ปวส. 

รองศาสตราจารย์จิระพันธ์ ห้วยแสน 

อธิการบดมีหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

นายพัฒนา  พ่ึงพันธุ์ 
รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สขุชัย  เจริญไวยเจตน์ 
รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

รองศาสตราจารย์ ดร.สุพรรณ  สุดสนธิ์ 
รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.คมสันท์ิ  ขจรปัญญาไพศาล  
รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศศิกร สุรมณี 
รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรเมธ  ภูสามารถ 
ผู้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

ดร.ศักด์ิเกษม  ปานะลาด 
ผู้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาญณรงค์  ชมนาวัง 
ผู้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

ดร.ลิขิต  ศิริสันติเมธาคม 
ผู้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

นายอรรถพงษ์  ศิริสุวรรณ 
ผู้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
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1.4.2 หลักสูตร/สาขาวิชา ระดับปริญญาตรี 
หลักสูตรที่เปิดสอนในระดับปริญญาตรี ทั้งประเภทหลักสูตรปกติ 4 ปี และหลักสูตรต่อเนื่อง 2 ปี          

จ านวน 41 หลักสูตร/สาขาวิชา จ าแนกเป็น กลุ่มสาขาวิชาด้าน Social Science and Humanities จ านวน 24 สาขาวิชา 
และกลุ่มสาขาวิชาด้าน Science and Technology จ านวน 16  สาขาวิชา และกลุ่มสาขาวิชาด้าน Health Science 
จ านวน 1 สาขาวิชา(รายละเอียดดังเอกสารภาคผนวก ก) 

 
แผนภูมที่ 1.2 หลักสูตรและสาขาวิชา ระดับปริญญาตรี 

 
1.4.3 หลักสูตร/สาขาวิชา ระดับปริญญาโท 

หลักสูตรที่เปิดสอนในระดับปริญญาโท จ านวน 8 หลักสูตร/สาขาวิชา จ าแนกเป็น กลุ่มสาขาวิชาด้าน 
Social Science and Humanities จ านวน 3 สาขาวิชา และกลุ่มสาขาวิชาด้าน Science and Technology จ านวน 4  
สาขาวิชา และกลุ่มสาขาวิชาด้าน Health Science จ านวน 1 สาขาวิชา (รายละเอียดดังเอกสารภาคผนวก ก) 

 
 

แผนภูมที่ 1.3 หลักสูตรและสาขาวิชา ระดับปริญญาโท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่ม SSH, 24, 
47% 

กลุ่ม ST, 26, 51% 

กลุ่ม HS, 1, 2% 
หลักสูตรและสาขาวิชา ระดับปริญญาตรี 

กลุ่ม SSH, 3, 37% 

กลุ่ม ST, 4, 50% 

กลุ่ม HS, 1, 13% 

หลักสูตรและสาขาวิชา ระดับปริญญาโท 
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 1.5 จ านวนนักศึกษา 
จ านวนนักศึกษาในปัจจุบันปีการศึกษา 2560 ประกอบไปด้วย นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 

(ปวส.) จ านวนรวม 649 คน  นักศึกษาระดับปริญญาตรีภาคการศึกษาปกติ จ านวน 4,339 คน ภาคการศึกษาพิเศษ 
จ านวน 202 คน จ านวนรวม 4,541 คน และนักศึกษาระดับปริญญาโทภาคการศึกษาปกติ จ านวน 19 คน ภาคการศึกษา
พิเศษ จ านวน 199 คน จ านวนรวม 218 คน  รวมจ านวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ปีการศึกษา 2560 ทั้งสิ้น 
5,408 คน (รายละเอียดดังเอกสารภาคผนวก ข) 
 

 จ านวนนักศึกษาในปัจจุบัน ปีการศึกษา 2560 ทุกระดับการศึกษา ทุกหลักสูตร/สาขาวิชาที่เปิดสอนใน
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ รวมทั้งสิ้น 5,408 คน 

 
แผนภูมที่ 1.4 จ านวนนักศึกษาปีการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

ข้อมูลจากส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน ข้อมูล ณ วันท่ี 31 สิงหาคม 2560 
 

 1.6 จ านวนบุคลากร 
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มีจ านวนบุคลากรในปัจจุบัน รวมทั้งสิ้น 634 คน ซึ่งสามารถจ าแนกประเภทบุคลากร

ได้ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 1.1 จ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภทบุคลากร  
 

จ าแนกตามประเภทบุคลากร 
ประเภทบุคลากร  สายวิชาการ สายสนับสนนุ ผู้บริหาร รวมบุคลากร 

ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 75 2   77 
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 230 109   339 
พนักงานราชการ   37   37 
ลูกจ้างประจ า   17   17 
ลูกจ้างช่ัวคราว )เงินรายได้(  29 126   155 
ลูกจ้างช่ัวคราวชาวต่างประเทศ 8     8 
ลูกจ้างช่ัวคราวประเภทผู้บริหาร      1 1 

รวมบุคลากรทั้งสิ้น 342 291 1 634 
 ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2560 
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แผนภูมที่ 1.5 จ านวนบุคลากรปีการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2560 

 
ตารางท่ี 1.2 ตารางแสดงจ านวนต าแหน่งทางวิชาการ 

ล าดับ ต าแหน่ง จ านวน 
1 อาจารย์ 252 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 49 
3 รองศาสตราจารย์ 5 

รวมทั้งสิ้น 306 
ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2560 
 

 
แผนภูมที่ 1.5 จ านวนบุคลากรปีการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2560 
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ส่วนที่ 2 
ความเชื่อมโยง สอดคล้องกับนโยบายและทิศทางการพัฒนาประเทศ 

 
2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 

 

 
 

•การมีความมั่นคงปลอดภัย จากภัยและการ
เปลี่ยนแปลง ทั้งภายในประเทศและภายนอก
ประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม 
ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความ
มั่ น ค ง ใ น ทุ ก มิ ติ  ทั้ ง มิ ติ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  สั ง ค ม 
สิ่งแวดล้อม และการเมือง 
•ประเทศ มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตยมี
สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ที่เข้มแข็ง
เป็นศูนย์กลางและเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของ
ประชาชน ระบบการเมืองที่มั่นคงเป็นกลไกที่นา
ไปสู่การบริหารประเทศที่ต่อเนื่องและโปร่งใสตาม
หลักธรรมาภิบาล 
•สังคม  มีความปรองดองและความสามัคคี 
สามารถผนึกกาลังเพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชน มี
ความเข้มแข็ง ครอบครัว มีความอบอุ่น 
•ประชาชน มีความมั่นคงในชีวิต มีงานและ
รายได้ที่มั่นคงพอเพียงกับการดารงชีวิต มีที่อยู่
อาศัยและความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน 
•ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ประชาชนมี
ความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้า 

•ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจ 
อย่างต่อเนื่องจนเข้าสู่กลุ่มประเทศรายได้สูง 
ความเหลื่อมล้าของการพัฒนาลดลง ประชากร
ได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอยา่งเท่าเทียม
กันมากขึ้น 
•เศรษฐกิจมีความสามารถในการแข่งขันสูง 
สามารถสร้างรายได้ทั้งจากภายในและภายนอก
ประเทศ สร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่ง
อนาคต และเป็นจุดส าคัญของการเชื่อมโยงใน
ภูมิภาคทั้งการคมนาคมขนส่ง การผลิต การค้า 
การลงทุน และการทาธุรกิจ มบีทบาทส าคัญใน
ระดับภูมิภาคและระดับโลก เกิดสายสัมพันธ์ทาง
เศรษฐกิจและการค้าอย่างมีพลัง 
•ความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้าง การ
พัฒนาต่อเนื่อง ได้แก่ ทุนมนุษย ์ทุนทางปัญญา 
ทุนทางการเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุน
ทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

•การพัฒนาท่ีสามารถสร้างความเจริญ 
รายได้ และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้เพิ่มขึ้น
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของ
เศรษฐกิจที่ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไม่
สร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมจนเกินความสามารถ
ในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน์ 
•การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับกฎระเบียบของ
ประชาคมโลกซ่ึงเป็นที่ยอมรับร่วมกัน ความอุดม
สมบูรณ์ขอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมี
คุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบต่อสงัคม มี
ความเอื้ออาทร เสียสละเพื่อผลประโยชน์
ส่วนรวม 
•มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืน ให้
ความส าคัญกับการมีส่วนรว่มของประชาชนทุก
ภาคส่วน เพือ่การพัฒนาในทุกระดับอย่างสมดุล 
มีเสถียรภาพ และยั่งยืน 
•ประชาชนทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและ
ปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

Vision 

ยุทธศาสตร์ชาติ :  
กรอบการพัฒนา 
ระยะยาว 

1. ยุทธศาสตร์ 
ด้านความมั่นคง 

2. ยุทธศาสตร์การสร้าง
ความสามารถในการ

แข่งขัน 
3. ยุทธศาสตร์การ       

พัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพคน 

4. ยุทธศาสตร์ด้านการ
สร้างโอกาสความเสมอ

ภาคและเท่าเทียมกันทาง
สังคม 

6. ยุทธศาสตร์ด้านการ
ปรับสมดุลและพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

5. ยุทธศาสตร์ด้านการ
สร้างการเติบโตบน

คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 
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ความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
ยุทธศาสตร์ชาติ แนวทางการพัฒนา แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยั 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 การสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน 
 

• ยกระดับคุณภาพนกัทอ่งเที่ยวเพือ่สร้างรายได้จากการทอ่งเที่ยว ด้านการวิจัย 
ด้านบรกิารวชิาการ(บูรณาการ) • ผลักดนัประเทศไทยสูก่ารเป็นศูนย์กลาง การให้บรกิารสขุภาพ /การเงิน /การศึกษา 

/โลจีสตกิส ์
• ด้านการวิจัยและพฒันา เพิ่มสัดสว่นค่าใชจ้่าย R&D ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 3 โดยรัฐตอ่
เอกชน 20:80 เน้นงานวจิัยที่ตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ เพิ่มบุคคลากรด้าน 
R&D เป็น 70 คนต่อประชากร 10,000 คน 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 การพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพคน 
 

• การพัฒนาศกัยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ โดย
พัฒนาเริ่มตั้งแต่ในครรภแ์ละตอ่เนือ่งไปตลอดช่วงชวีิต ได้แก่ (1) ช่วงการตั้งครรภ์/ 
แรกเกิด /ปฐมวัย (2) วัยเรียน (3) วัยรุ่น/นกัศึกษา (4) วัยแรงงาน และ (5) วัย
ผู้สูงอายุ 

ด้านการผลิตบัณฑิต 
ด้านบรกิารวชิาการ 
ด้านการบริหารงานบุคคล 
ด้านการบริหารจัดการ 
ด้านกจิการนกัศึกษา 
ด้านการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

• การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรยีนรู้ให้มีคุณภาพ เท่าเทียมและทัว่ถึง โดย
การปฏิรูปโครงสร้างและระบบการจัดการการศึกษา ระบบการคลังด้านการศึกษา 
ระบบการผลิตและพัฒนาครูผู้สอน ระบบการประเมินและรับรองคณุภาพ ระบบการ
เรียนรู้ในทกุระดับ และยกระดับสถาบันการศึกษาในสาขาที่มีความเชี่ยวชาญสู่ความ
เป็นเลิศ ส่งเสรมิภาคเอกชนให้มีส่วนรว่มในการจดัการศึกษา 

ยุทธศาสตรท์ี่ 4 ด้านการสร้าง
โอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียม
กันทางสังคม 
 

• สร้างความมั่นคงและลดความเหลื่อมล้ า โดยสร้างความมัน่คงด้านรายได้และการ
ออม กระจายทรัพยากรฯ และบรกิารสาธารณะขัน้พื้นฐานให้เป็นธรรมทั่วถึงกลุม่ผู้มี
รายได้น้อยและด้อยโอกาส สร้างความเป็นธรรมในการเขา้ถึงกระบวนการยุติธรรม 

ด้านบรกิารวชิาการ(บูรณาการ( 
ด้านการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 

• สร้างความเขม้แข็งของสถาบันทางสังคม โดยฟื้นฟูบทบาทสถาบันศาสนา ธ ารงรกัษา
วัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีเพือ่เป็นฐานรากทีเ่ขม้แข็งในสังคม สร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนให้จัดการตนเองได้ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 5 ด้านการสร้างการ
เติบโตบนคุณภาพชวีิตทีเ่ป็นมติรตอ่
สิ่งแวดลอ้ม 

• เพิ่มศกัยภาพเมอืงด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างมสี่วนร่วม โดยเฉพาะการจดัการ
ของเสีย 

ด้านการส่งเสริมและสืบสานโครงการอัน
เนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 

• เพิ่มพืน้ที่สเีขียวเพือ่เป็นแหล่งดูดซับมลพษิและเก็บกกัคาร์บอน 
• พัฒนาพืน้ที่ให้เชื่อมโยงกับอาเซียน ในการพัฒนาเมอืงทีเ่ป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้มอย่าง
สมดุลและย่ังยืน 

 
2.2 กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

 ตาม ครม. มีมติเมื่อวันที่ 22 ธ.ค. 2558 เห็นชอบทิศทางและกรอบยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560 – 2564) ตามที่ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เสนอ โดยมีความเห็น
เพ่ิมเติมว่าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ต้องมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยการ
แปลงแผนยุทธศาสตร์และถ่ายทอดยุทธศาสตร์ระยะยาวลงสู่การปฏิบัติเป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 ในช่วงเวลา 5 ปี โดยจัดท าเป็นแผนงาน/โครงการในช่วง 5 ปี และต้องมีการประเมินผลของการด าเนินงาน
ทุกรอบ 1 ปี และ 5 ปี ดังนั้น มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์จึงน าหลักการดังกล่าวมาใช้ในการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 15 แปลงแผนยุทธศาสตร์และถ่ายทอดยุทธศาสตร์เป็นแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัย ระยะ 4 ปี / แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ปี 
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ที่มา : “ฐานเศรษฐกิจ” รวบรวม 
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ฉบับได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวทิยาลัยกาฬสินธุ์ ในคราวประชุมคร้ังที่ 10/2560 วันที่ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2560  

ความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
ยุทธศาสตร์แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาต ิฉบับที ่12 

แนวทางการพัฒนา 
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ  

ระยะ 4 ปี 
การเสริมสรา้ง และพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย ์

• ส่งเสรมิแรงงานให้มีความรูแ้ละทักษะในการประกอบอาชีพที่สอดคลอ้งกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
• พัฒนาศกัยภาพของกลุ่มผูสู้งอายุให้มีโอกาสเข้าสู่ตลาดแรงงานเพิม่ขึน้ 
• ขยายผลความรว่มมอืระหว่างสถาบันการศึกษา ภาคเอกชนและผู้เชี่ยวชาญในการยกระดับ
คุณภาพการศกึษาสู่ความเป็นเลิศ 
• ส่งเสรมิระบบทวิภาคีหรอื สหกิจศกึษา 
• พัฒนาคุณภาพคร ู
• พัฒนาสือ่การเรียนรูท้ี่หลากหลาย 
• ส่งเสรมิการสรา้งเครอืข่ายระหว่างบ้าน วดั โรงเรียนในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

ด้านการผลิตบัณฑิต 
ด้านบริการวิชาการ 
ด้านการบริหารงานบุคคล 
ด้านการบริหารจัดการ 
ด้านกิจการนักศึกษา 
ด้านการจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
ด้านการบริหารจัดการ 

การสร้างความเป็นธรรมลด
ความเหลื่อมล้ าในสังคม 

การเสริมสร้างศักยภาพชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และการสร้างความเข้มแข็งการเงิน
ฐานราก โดย  
• สร้างและพัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลงในชมุชน   
• เสรมิสร้างกระบวนการวิจัยในชุมชนน าไปสู่การแก้ไขปัญหาในชุมชนและต่อยอดไปสู่เชิงพานิชย์ 
• ส่งเสรมิการใช้ ICT ในการสร้างการจดัการความรู้ในชุมชน  
• พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนโดยส่งเสริมการประกอบอาชีพของผู้ประกอบการระดับชมุชน  
• สนับสนนุการประกอบธุรกิจแบบวิสาหกิจเพื่อสังคม  
• ส่งเสรมิการท่องเที่ยวท้องถิน่และการทอ่งเที่ยวเชิงอนุรกัษ์ในชุมชนที่มีแหล่งท่องเที่ยว  
• การสร้างโอกาสการเข้าถึงการศกึษาที่มีคณุภาพให้แกก่ลุ่มเปูาหมาย อย่างต่อเนือ่งและมี
คุณภาพโดยไม่ถูกจ ากัดศกัยภาพจากสภาพครอบครัว พื้นที่ และสภาพร่างกาย โดยสนบัสนุน/
ส่งเสริมการสร้างรายได้ของครวัเรือน สนับสนุนค่าเดินทางไปยังสถานศึกษา การให้ทุนการศกึษา
ต่อระดับอุดมศกึษาแก่เดก็เรียนดแีละยากจนโดยมีเงอืนไขเมือ่จบการศึกษาตอ้งกลับไปท างานที่
บ้านเกิด และสนับสนนุการใช้เทคโนโลยีเพือ่ส่งเสริมการเรียนรู้ในพื้นที่ห่างไกล 

ด้านการวจิัย )บูรณาการ(  
ด้านบริการวิชาการ )บูรณาการ(  
ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

การสร้างความเขม้แข็ง ทาง
เศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่าง
ยั่งยืน 

• การพัฒนาภาคการเกษตร เสริมสร้างขดีความสามารถการผลิตในห่วงโซ่อตุสาหกรรมเกษตร 
เร่งขยายผลแนวคิดการท าการเกษตรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง และพฒันาปัจจัย
สนับสนุนในการบริหารจัดการภาคเกษตร  
• การพัฒนาภาคบริการและการทอ่งเที่ยว โดยเสริมสร้างขีดความสามารถการแข่งขนัในเชิงธรุกจิ
ของภาคบรกิารให้เติบโนและสนับสนุนภาคบริการและการท่องเที่ยว และปรับโครงสร้างการ
บริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว 

ด้านบริการวิชาการ )บูรณาการ(  

การเตบิโตที่เป็นมิตรกบั
สิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

• อนรุกัษ์ฟื้นฟูทรัพยากรปุาไม้ 
• สนองโครงการอนรุกัษ์พันธกุรรมพืชอันเนือ่งมาจากพระราชด าริ 
• แก้ไขปญัหาการจัดการขยะ  
• ด าเนนิการโครงการเมืองสเีขียว (Green City)  โดยการสร้างจิตส านึกในการด ารงชีวติให้เกิด
การปูองกนับรรเทา แก้ไขปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม และลดสาเหตุของการสร้างสภาวะโลกรอ้น 
• การผลิตไฟฟูาจากพลังงานทดแทน 
• การใช้เชือ้เพลิงชวีภาพ 
• การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานในอาคาร 

ด้านการส่งเสริมและสืบสาน
โครงการอันเนื่องมาจากแนว
พระราชด าร ิ

ความมั่นคง • สร้างจติส านกึของคนในชาติให้มีความหวงแหน และธ ารงรกัษาสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ โดยจัดกิจกรรมเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ที่มีตอ่ประเทศและปวงชนชาวไทย
ทุกหมูเ่หล่า รวมทั้งเสริมสรา้งความมั่นคงและปูองกนัการล่วงละเมดิสถาบันหลกัของชาติ 

ด้านบริการวิชาการ )บูรณาการ(  

การเพิ่มประสทิธิภาพการ
บริหารจดัการในภาครัฐและ
ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

• ปรับปรุงโครงสร้างหนว่ยงาน บทบาท ภารกิจ และคณุภาพบุคลากรภาครฐั ให้มีความโปร่งใส 
ทันสมัย คลอ่งตัว มีขนาดที่เหมาะสม เกิดความคุ้มค่า 
• ปรับปรุงกระบวนการงบประมาณ และสรา้งกลไกในการติดตามตรวจสอบการเงิน การคลัง
ภาครัฐ เพื่อให้การจดัสรรและการใชจ้่ายที่มีประสทิธิภาพ 
• เพิ่มประสิทธิภาพและยกระดับการให้บริการสาธารณะให้ได้มาตรฐานสากล 

ด้านบริการวิชาการ )บูรณาการ(  

การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
และระบบโลจิสติกส ์

• พัฒนาคุณภาพบุคลากรและวางแผนจัดการก าลังคนด้านโลจิสตกิส์ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของภาคธรุกจิ  
• การบังคับให้ใช้เกณฑ์มาตรฐานอาคาร (Building Energy Code: BEC) ส าหรับอาคารใหม่ 
และเกณฑ์มาตรฐานการประหยัดพลังงานส าหรับผู้ผลิตและจ าหน่ายพลัง (Energy Efficiency 
Resources Standard: EERS) 
• ส่งเสรมิให้ภาครฐัและเอกชนวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีประหยัดพลังงานและการอนรุักษ์
พลังงาน วจิัยและพัฒนาเทคโนโลยีพลังงานทดแทนอย่างต่อเนือ่ง ส่งเสริมการผลติและการใช้

ด้านบริการวิชาการ )บูรณาการ(  
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เชื้อเพลิงชีวภาพ (Biofuel) 
• ส่งเสรมิการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสร้างมูลค่าเพิ่มทางธรุกจิ โดยส่งเสริมการพฒันา
ผู้ประกอบการดิจิตัลปรับเปลี่ยนรูปแบบการท าธรุกจิให้เป็นระบบดิจิตัล พฒันาบุคลากรภาครฐั
และภาคเอกชน รวมทั้งสถาบันการศึกษา ให้มีความรู้ความสามารถรองรับต่อการพฒันา
เทคโนโลยีดิจทิัลและสอดคลอ้งกับความตอ้งการของภาคอุตสาหกรรมในอนาคต 

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย 
และนวัตกรรม 

• เร่งส่งเสรมิให้เกดิสังคมนวัตกรรมและผลกัดันงานวิจัยสูก่ารใช้ประโยชนโ์ดยเสรมิสรา้ง
นวัตกรรมภาคธรุกจิพัฒนานวัตกรรมภาครฐัและภาคสังคมตลอดจนผลักดนังานวิจัยสูน่วัตกรรม
เพื่อให้เกิดประโยชน์คุ้มค่า 
• พัฒนาสภาวะแวดล้อมของการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวตักรรม โดย
สนับสนุนด้านการลงทุนการวิจัยและพัฒนา โดยจัดสรรงบประมาณการลงทุนวจิัยและพัฒนาที่
เพียงพอและต่อเนือ่งส าหรับการวจิัยเชิงลึกสู่นวัตกรรม/การพฒันาตอ่ยอด Life and 
Biotechnology และ Sustainable Technology เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต เพิ่มประสิทธิภาพ
และเป็นมิตรสิง่แวดลอ้มในอุตสาหกรรมเปูาหมาย อันจะน าไปสู่การพัฒนาแบบก้าวกระโดด เพือ่
สร้างการเติบโตทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม  
• มุ่งเน้นการท าวจิัยในขั้นประยุกตแ์ละทดลองเพิ่มขึ้น ใชก้ารตลาดน าการวิจัยเพือ่ด าเนนิการวิจัย
ที่มุ่งเปูาตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ประโยชน์เป็นส าคัญ  สง่เสรมิการวจิัยและพัฒนาและ
การตอ่ยอดงานวิจัยสูน่วัตกรรมตลอดห่วงโซ่การวจิัย ตั้งแตก่ารด าเนนิงานวิจัย การพฒันาต่อยอด 
การถา่ยทอดเทคโนโลยี และการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
• ผลักดนัให้เกดิการวิจัยและพัฒนาโดยแผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัดเชื่อมโยงกับการท าวจิัย 
ที่สอดคลอ้งกับศักยภาพและความตอ้งการของพื้นที่เพือ่เสริมสร้างศักยภาพการวิจัยและพัฒนา
ท้องถิ่นน างานวจิัยไปช่วยสร้างมูลค่าเพิม่แกปั้ญหาต่างๆ โดยใช้ประโยชน์จากสถาบันการศึกษา  
• เร่งการผลิตบุคลากรสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้พอเพียงและสอดคล้องกับความต้องการ
ในอนาคต เร่งสร้างนักวิจัยมืออาชีพ 
• พัฒนาศกัยภาพนกัวิจัยให้มีทัง้ความรู้และความเข้าใจในเทคโนโลยี 
• พัฒนาเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพบุคลากรวจิัยทั้งในหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
• ส่งเสรมิการเรียนการสอนที่เชือ่มโยงระหวา่งวิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และ
คณิตศาสตร ์
• ส่งเสรมิการเรียนรู้สูก่ารเป็นผู้ประกอบการ 

ด้านการวจิัย 

การพัฒนาภาค เมือง และ
พื้นที่เศรษฐกิจ 

การพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดย 
• เพิ่มศกัยภาพการผลิตไปสู่มาตรฐานเกษตรอนิทรีย์และอาหารปลอดภัย สนับสนนุเกษตรกรและ
สถาบันเกษตรกรให้พึ่งตนเองได้ เชน่ สนับสนุนการรวมกลุ่มเกษตรกร และพัฒนาเครอืข่าย
วิสาหกิจชมุชน สหกรณ์การเกษตรให้เข้มแข็ง ส่งเสริมการออม พัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ให้เป็นมอื
อาชีพโดยยึดแนวทางเศรษฐกจิพอเพียง เกษตรทฤษฎีใหม ่และโครงการ 1 ไร่ 1 แสน ส่งเสริม
การเรียนรู้จากกลุม่เกษตรที่ประสบความส าเร็จให้เป็นต้นแบบ รวมทั้งส่งเสรมิตลาดสนิค้าเกษตร
ในท้องถิ่น 
การพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดย 
• ยกระดับการทอ่งเที่ยวยุคก่อนประวัติศาสตร์ โดยเพิม่นวตักรรมการบริการท่องเที่ยวให้
ตอบสนองความหลากหลายของกลุ่มเปูาหมาย เชื่อมโยงแหล่งทอ่งเที่ยวให้หลากหลาย พัฒนา
แหล่งทอ่งเที่ยวให้ได้มาตรฐาน ส่งเสรมิกจิกรรมการทอ่งเที่ยวเพื่อให้สามารถท่องเที่ยวได้ทั้งปี 
พัฒนาเสน้ทางการทอ่งเที่ยวทีเ่ชื่อมโยงในลกัษณะเครือข่ายเพื่อกระจายนกัทอ่งเที่ยวจากเมอืง
หลักไปสู่เมืองรอง ชุมชนและทอ้งถิน่ 
• การพัฒนาเมอืง แนวทางการพัฒนาเมอืงหลัก โดยการรกัษาอตัลักษณข์องเมอืงและสร้างคุณค่า
ของทรัพยากรในท้องถิ่น  ให้ความส าคัญตอ่การอนรุักษ์และสืบสาน ประเพณี วัฒนธรรม 
สถาปัตยกรรมพื้นบ้าน และเมอืงเก่า รวมทัง้ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน และการสร้างแบรนด ์
หรือเอกลกัษณ์ของเมืองเพื่อสนับสนนุการพฒันาเมอืงอย่างมีคุณค่าทั้งทางด้านเศรษฐกจิและสังคม 
• พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและคุณภาพบริการสังคมเพือ่รองรับการดแูลคุณภาพชวีิตประชาชน
และการเป็นฐานเศรษฐกิจหลักของประเทศ โดยการปรับปรุงคุณภาพการศกึษาด้านอาชีวศึกษา 
วิศวกรรมและเทคโนโลยี เพื่อผลิตบุคลากรเฉพาะทางให้สอดคล้องสามารถรองรับกิจกรรม
เศรษฐกิจในพื้นที่ได้อย่างเหมาะสม 
• สนับสนนุการศกึษาวิจัยโดยให้ภาคเอกชนและสถาบนัการศึกษาหรอืสถาบันวิจัยในพืน้ทีร่่วม
ด าเนนิการ 

ด้านบริการวิชาการ )บูรณาการ(  
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2.3 กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2574 
กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับนี้ ซึ่งจะเริ่มด าเนินการในปี 2560 จะเป็นแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว

ส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ทั้งที่อยู่ในกระทรวงศึกษาธิการและนอกกระทรวงศึกษาธิการได้น าไปเป็น
กรอบและแนวทางการพัฒนาการศึกษาและการเรียนรู้ส าหรับพลเมืองทุกช่วงวัย ตั้งแต่เกิดจนตลอดชีวิต ให้บรรลุผล
ตามเปูาหมายของแผนฯ โดยจุดมุ่งหมายที่ส าคัญของแผนคือ การมุ่งเน้นการประกันโอกาสและความเสมอภาคทาง
การศึกษา การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และการศึกษาเพ่ือการมีงานท าและสร้างงานได้ ภายใต้บริบท
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งมีความเป็น
พลวัต ภายใต้สังคมแห่งปัญญา (Wisdom-Based Society) สังคมแห่งการเรียนรู้ (Lifelong Learning Society) และ
การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ (Supportive Learning Environment) เพ่ือให้พลเมืองสามารถแสวงหา
ความรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้
ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้วในอีก 15 ปีข้างหน้า 

กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติได้ก าหนดแผนที่น าทางให้ระบบการศึกษาไทยสามารถพัฒนาศักยภาพ
และขีดความสามารถของทุนมนุษย์ที่มีอยู่ในตัวตนของแต่ละบุคคลให้เต็มตามศักยภาพส าหรับประชากรทุกช่วงวัย 
ตั้งแต่เกิดจนตลอดชีวิตที่ประชาชนสามารถแสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยมี
เปูาหมายของการพัฒนาการศึกษา 5 ประการ ได้แก่ การเข้าถึง (Access) ความเท่าเทียม (Equity) คุณภาพ 
(Quality)ประสิทธิภาพ (Efficiency) และการตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง(Relevancy) ภายใต้บริบทเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศและของโลกท่ีเป็นพลวัต  
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ความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับกรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 –2574 
ด้าน แนวทางการพัฒนา 

1. ด้านการบริหารจัดการ
ร ะ บ บ ข้ อ มู ล แ ล ะ
สารสนเทศเพื่อการศึกษา 

1.1 ออกแบบและพัฒนาโครงสร้างระบบข้อมูลและสารสนเทศที่บูรณาการและ เชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานส่วนกลาง 
หน่วยงานส่วนภูมิภาค และสถานศึกษา1 ภายในหน่วยงานและระหว่างหน่วยงาน เพื่อการก ากับ ติดตามประเมินผล การ
บริหารจัดการ และการตัดสินใจเชิงนโยบายของผู้บริหาร 
1.2 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศที่บูรณาการและเชื่อมโยงกับระบบการประกันคุณภาพภายใน การประเมิน
คุณภาพภายนอก การติดตามประเมินผลของหน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  (ระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศของ
สถานศึกษาต้องมีความถูกต้อง ครบถ้วน ตรงเวลา ง่ายและสะดวกในการจัดเก็บและบันทึกอย่างเป็นระบบ ไม่สร้างภาระกับ
สถานศึกษาในการน าไปใช้ และเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในการตัดสินใจและบริหารจัดการศึกษา ทั้งนี้ ต้องสามารถรายงาน
ผลการพัฒนาการศึกษา ทั้งด้านผลการด าเนินงาน (performance audit) การบริหารจัดการ (management audit) และการเงิน 
(financial audit)) 

2. ด้ า นก า ร เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการระดับสถานศึกษา 

2.1 ส่งเสริมสนับสนุนให้สถาบันการศึกษา (สถาบันอาชีวศึกษา/สถาบันอุดมศึกษา) ผลิตและพัฒนาก าลังคนในสาขาที่
สถาบันฯ มีความเชี่ยวชาญ และลด/เลิกการผลิต ในสาขาที่สถาบันฯ ขาดความพร้อม/ผลิตไม่สอดคล้องกับความต้องการของ 
ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ เพื่อให้สถาบันมีขนาดและจ านวนการผลิต ที่สอดคล้องกั บจ านวนผู้เรียนที่มีแนวโน้ม
ลดลง ผ่านมาตรการทางการเงิน โดยมีแผนการปรับประสิทธิภาพการบริหารจัดการระยะ 5 – 10 ปี  (เครื่องมือทางการเงินผ่าน
ด้านอุปทาน ได้แก่ การสนับสนุนงบประมาณด้านโครงสร้างพื้นฐาน การพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา การวิจัย
และพัฒนาในสาขาวิชาที่สถาบันมีความเชี่ยวชาญ เพื่อสร้างความเป็นเลิศ หรือสาขาวิชาที่ตอบสนองความต้องการของประเทศ 
ควบคู่กับการลดงบประมาณสนับสนุนการผลิตก าลังคนในสาขาวิชาที่เกินความต้องการตามแผนการลด/เลิกการผลิตก าลังคน 
ระยะ 5 ปี (ยกเว้นสาขาวิชาที่ไม่เป็นที่ต้องการของตลาด แต่เป็นความต้องการของสถาบันการศึกษาเพื่อการด ารงอยู่ในศาสตร์/
สาขาวิชาให้คงอยู่ต่อไป) เครื่องมือทางการเงินผ่านด้านอุปสงค์ ได้แก่ กองทุนเงินให้กู้ยืมที่ผูกกับรายได้ในอนาคต (กรอ.) การ
จัดสรรเงินอุดหนุนรายหัวตามตัวผู้เรียน) 
2.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษา (ระดับอุดมศึกษา) ทั้งของรัฐและเอกชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยอาศัย
กลไกทางการเงินด้านอุปสงค์ (demand side financing) ผ่านกองทุนเงินให้กู้ยืมที่ผูกกับรายได้ในอนาคต (รัฐสามารถใช้กองทุน
เงินให้กู้ยืมที่ผูกกับรายได้ในอนาคต (กรอ.) ( Income Contingent Loan :ICL) ซ่ึงเป็นเครื่องมือทางการเงินผ่านด้านอุปสงค์ ใน
การก ากับการผลิตก าลังคนของประเทศให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ ซ่ึงมาทดแทน
กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) ที่มีวัตถุประสงค์ด้านสังคม (การช่วยเหลือผู้เรียนที่ด้อยโอกาส/ยากจนให้สาม ารถ
เข้าถึงการศึกษาในระดับอุดมศึกษา) ซ่ึงต่างจากกองทุน กรอ. ซ่ึงมีวัตถุประสงค์ด้านการเงินนอกเหนือจากวัตถุประสงค์ด้าน
สังคม เพื่อให้เป็นกองทุนของสังคมที่มีความยั่งยืนและด ารงอยู่ได้โดยไม่สร้างภาระกับรัฐ) 

3. ด้านการปรับระบบและ
กล ไกก า รบริ ห า ร ง า น
บุคคล 

3.1 พัฒนาครูประจ าการให้มีทักษะ ความรู้ความสามารถและสมรรถนะ ในการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งทักษะการคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และมีความเป็นพลเมืองให้แก่นักเรียน(โดยเฉพาะสาขาวิชาที่ขาดแคลน ได้แก่ วิชาคณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ และครูช่าง เป็นต้น) 
3.2 การรับนักศึกษาเข้าใหม่ในคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ให้เป็นระบบจ ากัด รับตามความต้องการของสถานศึกษา โดยผู้
ที่ส าเร็จการศึกษาจะได้รับการบรรจุ เข้าเป็นครูด้วยระบบสัญญาจ้าง และได้รับค่าตอบแทนในอัตราสูง (เช่นเดียวกับ วิชาชีพ
แพทย์ วิศวกร ผู้สอบบัญชี เป็นต้น) 

4. ด้านการปฏิรูประบบ
ทรัพยากรและการเงินเพือ่
การศึกษา 

4.1 ปรับเปลีย่นระบบการจัดสรรเงินจากเดิมที่จดัสรรผ่านดา้นอุปทานหรือ สถานศึกษา (Supply Side Financing) มาเป็น
การจัดสรรผ่านด้านอุปสงค์หรือตัวผู้เรียน(Demand Side Financing) ในสัดส่วนที่เหมาะสม 
4.2 ก าหนดแผนและขั้นตอนการเปลี่ยนผ่านระบบการจัดสรรเงินเพื่อการศึกษา เพื่อมิให้สถานศึกษาได้รับผลกระทบจากการ
เปลี่ยนระบบการจัดสรรเงิน และให้ สถานศึกษาได้รับการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพที่แสดงความรับผิดและรับชอบ ต่อ
การตัดสินใจเชิงบริหารจัดการ 
4.3 ทดลองน าร่องการเปลี่ยนผ่านระบบการจัดสรรเงินเพื่อการศึกษาจากดา้นอุปทานไปสู่ด้านอุปสงค์ 
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5. ด้ านการพัฒนา
หลักสูตร กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนการ
วัดและประเมินผลผู้เรียน 

5.1 ปรับหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอน ให้มีความยืดหยุ่น หลากหลายสนองตอบความต้องการของผู้เรียน ทั้งผู้
ที่อยู่ในวัยเรียน และผู้ที่อยู่ในก าลังแรงงาน 
5.2 ก าหนดมาตรฐานหลักสูตรตามระดับช่วงชั้น และมาตรฐานสมรรถนะ วิชาชีพเพื่อการจัดกระบวนการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา และการฝึกปฏิบัติ ในสถานประกอบการ (ที่สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา สถานประกอบการ และ
สมาคมวิชาชีพ ที่เป็นมาตรฐานกลาง/มาตรฐานขั้นต่ า ซ่ึงสะท้อนทักษะ ความรู้ความสามารถ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และ
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ) 
5.3 พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้(Learning Outcome) ของผู้เรียน ทั้งที่ได้จากการเรียนรู้ผ่าน
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย รวมทั้งประสบการณ์จากการปฏิบัติ เพื่อยกระดับคุณวุฒิ 
ของผู้เรียน โดยอาศัยระบบและกลไกการสะสมหน่วยการเรียนและการเทียบโอน ผลการเรียนรู้ ตามมาตรฐานหลักสู ตรและ
มาตรฐานสมรรถนะวิชาชีพ ภายใต้กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

6. ด้านการผลิตและ
พั ฒ น า ก า ลั ง ค น เ พื่ อ
สนองตอบตลาดแรงงาน
และการพัฒนาประเทศ 
(สถาบันอาชี ว ศึกษา /
สถาบันอุดมศึกษา) 

6.1 สถาบันการศึกษา สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ ร่วมกัน 
- ก าหนดความต้องการก าลังคน จ าแนกตามกลุ่มอาชีพ/สาขาวิชา ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการ
พัฒนาประเทศ รวมทั้ง แผนการลดการผลิตก าลังคนในกลุ่มสาขาวิชาที่เกินความต้องการ ระยะ 5 – 10 ปี 
- ก าหนดมาตรฐานสมรรถนะ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน จ าแนกตามวิชาชีพ ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
(National Qualification Framework : NQF) (หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอน ต้องมีความยืดหยุ่น หลากหลาย 
และเปิดโอกาสให้ผู้ที่อยู่ในก าลังแรงงาน สามารถเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาที่สนองตอบความต้องการของผู้เรียน โดยไม่จ ากัด
เวลา และสถานที่) 
- พัฒนาระบบการทดสอบ วัดและประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ การสะสม นอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัยหน่วยการเรียน 
และการเทียบโอนผลการเรียนของผู้ที่อยู่ในวัยเรียน และประสบการณ์จากการท างานของผู้ที่อยู่ในก าลังแรงงาน (ประกอบด้วย 
ทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ) 
6.2 การยกระดับคุณวุฒิของก าลังแรงงาน 
- ปรับรูปแบบ/กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ยืดหยุ่น หลากหลายสนองตอบความต้องการของผู้เรียนที่อยู่ในวัยก าลัง
แรงงาน ที่ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนได้ตามความถนัด ความสนใจ เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะเพื่อ
เติมเต็มในส่วนที่ขาด(ผู้เรียนสามารถน าผลการเรียนที่ผ่านการทดสอบ วัดและประเมินผล ไปใช้ในการสะสมหน่วยการเรียน 
การเทียบโอน และยกระดับคุณวุฒิตามหลักการของกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ) 

7. ด้านการพัฒนาคน
ตลอดช่วงชีวิต 

7.1 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดตั้งศูนย์พัฒนาการ 3 วัย ศูนย์พัฒนาคุณภาพชีวิตส าหรับผู้ที่อยู่ในก าลังแรงงานในแหล่งเรียนรู้
ของชุมชน ศูนย์พัฒนา 3 วัย เป็นศูนย์พัฒนาการส าหรับเด็กเล็ก ที่ให้พ่อแม่ ผู้สูงวัยสามารถเข้ามาดูแลเด็กเล็ก โดยให้จัดตั้งใน
สถานศึกษาที่เปลี่ยนสถานะเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน (สถานศึกษาที่ยุบ เลิก เนื่องจากมีจ านวนนักเรียนน้อย ไม่ได้คุณภาพ
มาตรฐานและไม่มีสภาพของความเป็นโรงเรียน) ซ่ึงโอนให้ อปท. รับผิดชอบ ซ่ึงสามารถจัดเป็นมุมหนึ่งในแหล่งเรียนรู้ของ
ชุมชน นอกเหนือจากการจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาผู้ที่อยู่ในชุมชน ศูนย์พัฒนาคุณภาพชีวิต เป็นศูนย์ให้การอบรมและ
พัฒนาวิชาชีพที่เป็นภูมิปัญญาของชุมชน โดยให้ปราชญ์ชาวบ้าน ครูภูมิปัญญา เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ เพื่อ
พัฒนาทักษะวิชาชีพ ส าหรับการประกอบอาชีพในชุมชน โดยมีสถานศึกษาในพื้นที่ให้การส่งเสริมสนับสนุนเพื่อ สร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 
7.2 ส่งเสริมสนับสนุนสถานประกอบการที่มีศักยภาพและความพร้อมให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษากับสถานศึกษาใน
การฝึกปฏิบัติ โดยสามารถน าค่าใช้จ่ายมาหักลดหย่อนภาษี 
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2.4 สรุปกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) 

 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551– 2565) มีเปูาหมายที่ส าคัญ คือ “การยกระดับคุณภาพ
อุดมศึกษาไทย เพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ สามารถปรับตัวส าหรับงานที่เกิดขึ้นตลอดชีวิตพัฒนา
ศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้างความรู้และนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ในโลกาภิ
วัตน์ สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทย โดยใช้กลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การก ากับมาตรฐาน และ
เครือข่ายอุดมศึกษาบนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ” 
 

ประเด็น ทิศทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว มี 9 ประเด็น  

 
 

1. การพัฒนาใน 3 เรื่อง 
ได้แก่ พัฒนาและสร้าง
ครูคุณภาพสูง การ
พั ฒ น า เ ด็ ก ที่ มี
ความสามารถพิเศษ และ
เ ปิ ด โ อ ก า ส ใ ห้ ผู้ จ บ
อาชีว ศึกษาและก าลั ง
ท างานสามารถเข้าศึกษา
ต่อในอุดมศึกษาได้ด้วย
ความยืดหยุ่น 

2. วางต าแหน่งของแต่
ละสถาบันให้เหมาะสม 
(Positioning) เพื่อลด
ความซ้ าซ้อน แย่งชิง
นักศึกษาและทรัพยากร 
ลดปัญหาคุณภาพ ลด
เลิกหลักสูตรที่ไม่ใช่ความ
ต้องการของสังคม หรือ
การพัฒนาเศรษฐกิจ 

3. ธรรมาภิบาลและการ
บริหารจัดการอุดมศึกษา 
ช่ ว ย ใ น ก า ร ก า ห น ด
ทิศทางจนถึงการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

4. พัฒนาศักยภาพด้าน
การวิจัยและโครงสร้าง
พื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ใ น ก า ร แ ข่ ง ขั น ข อ ง
ประเทศ 

5. ปรับการเงินอุดมศึกษา 
โดยการปรับการจัดสรร
งบประมาณประจ าปี
ส าหรับมหาวิทยาลัยของรัฐ
ให้สอดคล้องกับการพัฒนา
ประเทศ และเป็นไปตาม 
Performance-based 
มากขึ้น 
 

6. การพัฒนาบุคลากรใน
อุดมศึกษา ต้องค านึงถึง
การพัฒนาหลายมิติเช่น 
ด้านวิชาการ ความเป็น
ครู ความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน
ความสามารถด้านการ
วิ จั ย ส ม ร ร ถ น ะ ท า ง
วิชาชีพ การบริหาร
จัดการ 

7. การสร้างเครือข่าย
อุดมศึกษาเพื่อสนับสนุน
ให้สถาบันที่เข้มแข็งช่วย
ส ร้ า ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ
สถาบันใหม่  สร้าง
เครือข่ายพัฒนาการเรียน
การสอน การพัฒนา
บุคลากร 

8. การพัฒนาอุดมศึกษาใน
เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ 
จังหวัดชายแดนภาคใต้ เช่น 
การพัฒนาเด็กเยาวชน และ
นักศึกษา การพัฒนาครู 
และบุคลากรในพื้นที่ การ
สร้ างความเข้มแข็ งของ
สถาบันอุดมศึกษาและการ
พัฒนาอุดมศึกษาสู่อาเซียน
เพื่อช่วยแก้ ปัญหาความ
รุนแรงในพื้นที่สามจังหวัด
ภาคใต ้

9. โครงสร้างพื้นฐานการ
เรียนรู้ของอุดมศึกษา เป็น
หัวใจและปัจจัยส าคัญของ
อุ ดม ศึ ก ษ าค ร อ บ ค ลุ มทั้ ง
โ ค ร ง ส ร้ า ง เ ชิ ง ส า รั ต ถ ะ 
โ ค ร ง ส ร้ า ง เ ชิ ง ก า ย ภ า พ 
โ ค ร ง ส ร้ า ง ห ลั ก สู ต ร ที่
ตอบสนองความต้องการของ
ตลาด ส่วนที่ เป็นปัจจัยคือ
สั ง ค มส า ร ส น เ ท ศ  สั ง ค ม
ฐานความรู้  ทรัพยากรการ
เรียนรู้ ระบบการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต สิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
ปฏิสัมพันธ์และการเรียนรู้ 

กรอบแผน

อุดมศกึษา

ระยะยาว 15 ปี 

ฉบับที่ 2  

พ.ศ.2551-2565 
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2.5 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 4 ป ี

2.5.1 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ   
ได้ก าหนดจุดมุ่งหมายและหลักการในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย 

จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมที่ดีงามในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
การจัดการศึกษาจะต้องเป็นกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับปวงชนโดยยึดหลักว่าผู้เรียนทุก
คนมีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ การจัดการศึกษาสามารถด าเนินการได้อย่างกว้างขวางและหลากหลาย 
ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยรัฐเป็นผู้ส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุก
รูปแบบในชุมชน ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา พัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการ
จัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษา ส่งผลให้เกิดการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ และมีการรวบรวมหน่วยงานด้าน
การศึกษา จัดตั้งเป็นกระทรวงศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ที่มีอ านาจหน้าที่ก ากับดูแลการศึกษา ศาสนาและศิลปวัฒนธรรม 
เพ่ือให้เกิดเอกภาพในด้านการจัดการและนโยบายการจัดการการศึกษา แต่มีความหลากหลายในการปฏิบัติและการกระจาย
อ านาจและให้มีคณะกรรมการการอุดมศึกษาท าหน้าที่ก ากับและดูแลกิจการด้านอุดมศึกษา 

 

2.5.2 การเปลี่ยนแปลงทีส่ าคัญของโลกที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศไทย 
1) การเปลี่ยนแปลงกฎ กติกาใหม่ของโลก วิกฤติเศรษฐกิจโลกที่เกิดขึ้นในช่วงที่ผ่านมา ท าให้ทั่วโลกปรับเปลี่ยน

กฎ กติกาในการท าธุรกิจให้เข้มงวดมากขึ้น ทั้งด้านการค้า การลงทุน การเงิน การปูองกันการละเมิดลิขสิทธิ์  ความตื่นตัวใน
เรื่องโลกร้อน และการส่งเสริมให้เกิดความเคารพและรักษาศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ท าให้เกิด
ข้อตกลงและเงื่อนไขทางการค้ามากขึ้น อาท ิการไม่ซื้อสินค้าที่มีวิธีการผลิตที่ท าให้เกิดปัญหาโลกร้อนหรือใช้แรงงานเด็ก 

2) การรวมกลุ่มของประเทศต่างๆ มีมากขึ้น โดยเฉพาะในทวีปเอเซีย จะรวมกลุ่มกันทางเศรษฐกิจมากขึ้น เพ่ือ
ส่งเสริมการค้า ให้สิทธิพิเศษระหว่างประเทศภายในกลุ่ม และสามารถต่อรองกับประเทศนอกกลุ่มได้มากขึ้น การรวมกลุ่มที่
ส าคัญในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 ได้แก่ อาเซียนกับจีน ญี่ปุุน และอินเดียซึ่งมีเศรษฐกิจที่
เติบโตอย่างรวดเร็ว และการเป็นประชาคมอาเซียนในปี 2558 จะท าให้ประเทศในกลุ่มอาเซียนเชื่อมโยงกันได้อย่างเสรี ทั้งใน
ด้านการเดินทางของประชาชน การค้า การเงิน การลงทุน และแรงงาน 

3) การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุของโลก ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 ประชากรสูงอายุใน
โลกจะเพ่ิมขึ้นอีก 81.86 ล้านคน หลายประเทศจะก้าวสู่สังคมผู้สูงอายุ ท าให้ต้องจ้างแรงงานจากต่างประเทศ เกิดการน า
วัฒนธรรมของกลุ่มเข้ามาใช้ในประเทศนั้นๆ และวิธีการผลิตสินค้าจะเปลี่ยนจากการใช้แรงงานเป็นการใช้ความรู้และ
เทคโนโลยีมากข้ึน เพ่ือทดแทนก าลังแรงงานที่ขาดแคลน  ขณะเดียวกันประเทศที่เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุจะมีค่าใช้จ่ายด้าน
สุขภาพเพ่ิมขึ้นท าให้เหลืองบประมาณส าหรับการลงทุนพัฒนาด้านอ่ืนๆ น้อยลง 

4) การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศโลก ในช่วง 30 ปีที่ผ่านมา อุณหภูมิโลกสูงขึ้นโดยเฉลี่ย 0.2 องศาเซลเซียสในทุกสิบปี 
ส่งผลให้สภาพภูมิอากาศแปรปรวน ก่อให้เกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติบ่อยครั้ง และมีความรุนแรง อาทิ แผ่นดินไหว ดินถล่ม ภูเขาไฟ
ระเบิด น้ าท่วม ลมพายุ ภัยแล้ง ไฟปุา  ธรรมชาติในหลายพ้ืนที่เสียหาย พืชและสัตว์สูญพันธุ์  ผืนดินชายฝั่งจมน้ าเนื่องจาก
ระดับน้ าทะเลสูงขึ้น เกิดความเสียหายต่อสิ่งก่อสร้างที่อยู่บริเวณชายฝั่ง โดยเฉพาะเขตท่องเที่ยวและเขตอุตสาหกรรมที่มีการลงทุน
สูง ภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลงส่งผลให้เกิดการระบาดของโรคต่างๆ รวมทั้งแมลงศัตรูพืช ท าให้ผลผลิตทางการเกษตรของโลกเสียหาย
และขาดแคลน ส่งผลกระทบให้เกิดคนยากจนเพ่ิมขึ้น น าไปสู่การอพยพย้ายถิ่น และการแย่งชิงทรัพยากร 

5) การขาดแคลนอาหารและพลังงานของโลก แหล่งพลังงานจากน้ ามันและก๊าซธรรมชาติที่มีน้อยลง และ
ประชากรโลกที่เพ่ิมขึ้น ท าให้ความต้องการพืชพลังงาน สินค้าเกษตรและอาหารเพ่ิมขึ้น แต่พ้ืนที่เพาะปลูกและเทคโนโลยีมี
จ ากัด ประกอบกับการเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติรุนแรง ส่งผลให้การผลิตอาหารสู่ตลาดน้อยลง ไม่เพียงพอกับความต้องการ
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ของประชากรโลก หรือมีราคาสูงเกินกว่าก าลังซื้อโดยเฉพาะในกลุ่มประเทศยากจน ท าให้เกิดความขัดแย้งระหว่างการผลิตพืช
อาหารและพืชพลังงาน อาจน าไปสู่การเกิดวิกฤตอาหารโลกในอนาคต 

6) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทั้งเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารนาโนเทคโนโลยีเทคโนโลยีชีวภาพ และ
เทคโนโลยีเกี่ยวกับการท างานของสมองและจิต อาจเป็นผลดีต่อการพัฒนาประเทศด้านความก้าวหน้าในการผลิตสินค้าและ
บริการ แต่อาจเป็นผลร้ายในบางด้าน เช่น การขโมยข้อมูลทางธุรกิจหรือข้อมูลส่วนบุคคล ประเทศที่พัฒนาเทคโนโลยีได้ช้า
จะไม่สามารถแข่งขันกับประเทศอ่ืนๆ ได้ หรือการเข้าถึงเทคโนโลยีที่ไม่เท่าเทียมกันของกลุ่มคนในสังคมจะท าให้เกิดความ
เหลื่อมล้ าในการพัฒนา เป็นต้น 

7) ภัยจากการก่อการร้ายระหว่างประเทศ การก่อการร้ายและอาชญากรรมข้ามชาติมีแนวโน้มขยายตัวทั่วโลก
และมีความรุนแรงรูปแบบและโครงข่ายมีความซับซ้อนมากขึ้น ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของทุกประเทศทั่วโลก จ าเป็นต้อง
เตรียมความพร้อมและสร้างความร่วมมือในเวทีระหว่างประเทศ เพ่ือควบคุมปัจจัยที่ก่อให้เกิดการก่อการร้ายดังกล่าว 
 

2.5.3 การเปลี่ยนแปลงในประเทศไทยที่จะส่งผลกระทบต่อการพัฒนาในระยะต่อไป  
1) ด้านเศรษฐกิจ เศรษฐกิจไทยมีการจัดการความเสี่ยงด้านการเงินได้ดีขึ้นท าให้เกิดการขยายตัวทางเศรษฐกิจ

สูงขึ้น การใช้พลังงานทดแทนมีเพ่ิมขึ้น แต่ภาระหนี้สาธารณะสูงจากการกระตุ้นเศรษฐกิจในช่วงแผนฯ 11  การสร้างรายได้
ของไทยเบนเข็มไปที่ภาคบริการและภาคอุตสาหกรรมที่ใช้ความคิดริเริ่มในการผลิต เนื่องจากภาคอุตสาหกรรมเริ่มมีข้อจ ากัด
จากกฎ ระเบียบด้านสิ่งแวดล้อม การยอมรับจากชุมชน และการด าเนินการตามขั้นตอนของรัฐธรรมนูญ รวมทั้งพ่ึงวัตถุดิบ 
ทุน องค์ความรู้ และเทคโนโลยีจากต่างประเทศ จึงผันผวนไปตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายนอกประเทศ ขณะที่ภาค
เกษตรได้รับผลกระทบจากทรัพยากรธรรมชาติที่เสื่อมโทรม ต้องพ่ึงปัจจัยการผลิตจากต่างประเทศท าให้มีต้นทุนการผลิตสูง 
พ้ืนที่มีจ ากัดและถูกใช้ไปเพ่ือกิจการอ่ืน แรงงานภาคเกษตรมีแนวโน้มลดลง และการน าผลผลิตทางการเกษตรไปแปรรูปทาง
อุตสาหกรรมเพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าเพ่ือให้ได้ราคาที่สูงขึ้นยังมีน้อยและมีความคืบหน้าค่อนข้างช้า 

2) ด้านสังคม ประเทศไทยจะมีผู้สูงวัยเพ่ิมขึ้นจนกลายเป็นสังคมผู้สูงอายุในอีก 15 ปีข้างหน้า ท าให้เกิดการขาด
แคลนก าลังแรงงานในอนาคตขณะที่คุณภาพการศึกษามีปัญหา ท าให้การเพ่ิมความสามารถของแรงงานท าได้ยาก สังคมเป็น
แบบต่างคนต่างอยู่ และรับวัฒนธรรมต่างประเทศโดยไม่มีการกลั่นกรอง ท าให้คุณธรรม จริยธรรมเสื่อมถอย และครอบครัว
ขาดความอบอุ่น ขณะที่ชนชั้นกลางซึ่งมีความรู้และเป็นก าลังแรงงานส าคัญยังเป็นกลุ่มก้อนที่ไม่เพียงพอที่จะท าให้เกิดการ
ขยายตัวของเศรษฐกิจ รายได้ของคนรวยกับคนจนต่างกันมาก น าไปสู่ความขัดแย้งในสังคม  

3) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจากภาวะโลกร้อนส่งผลซ้ าเติมให้
ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทวีความรุนแรง มีผลกระทบต่อความสามารถในการผลิตของภาคเกษตร อาหาร
และพลังงาน เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศในระยะต่อไป 

4) การพัฒนาภาค พ้ืนที่ และชุมชน มีปัญหาความไม่เท่าเทียมด้านรายได้ระหว่างภาค กรุงเทพมหานครและภาค
กลางยังคงเป็นแหล่งจ้างงานหลักและมีบทบาทส าคัญต่อเศรษฐกิจของประเทศ ขณะที่คนจนกระจุกตัวอยู่ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือและภาคเหนือ คนชนบทในทุกภาคเปลี่ยนไปใช้ชีวิตที่คล้ายคลึงกับคนเมืองอย่างรวดเร็ว แต่การกระจาย
กิจกรรมทางเศรษฐกิจจากเมืองใหญ่สู่กลุ่มเมืองขนาดกลางมีน้อย การกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความ
ล่าช้า เนื่องจากขาดการเตรียมความพร้อมที่ดี อีกทั้งเศรษฐกิจชุมชนยังไม่เข้มแข็ง และมีการย้ายถิ่นของแรงงานจากชนบทสู่
เมืองอย่างต่อเนื่อง 

5) ความมั่นคงของประเทศ มีความขัดแย้งในบางพ้ืนที่ที่สั่งสมมานานอาทิ ความไม่สงบใน 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ชนกลุ่มน้อยตามพ้ืนที่ชายแดน รวมทั้งประเด็นเรื่องเชื้อชาติและชาตินิยม ในอนาคตจะเกิดประชาคมอาเซียนซึ่งต้อง
สร้างสัมพันธไมตรีระหว่างประเทศ ขณะเดียวกันการบริหารจัดการประเทศมีปัญหา โดยเฉพาะการทุจริตประพฤติมิชอบที่ได้
ขยายวงกว้าง แทรกซึมทุกระดับ จนกระทบต่อความมั่นคงของประเทศ 
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2.6 สรุปแผนพัฒนาจังหวัดกาฬสินธุ์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561-2564) 

 จังหวัดกาฬสินธุ์ได้ก าหนดวิสัยทัศน์มุ่งพัฒนาจังหวัดกาฬสินธุ์ เป็น “เมืองอาหารปลอดภัย ภูมิปัญญาวิถีถ่ินไทย น่า
อาศัย ท่องเที่ยว และลงทุน” ภาพอนาคตของจังหวัดมีเปูาประสงค์รวมให้เกิดผลิตภัณฑ์มวลรวมของจังหวัด(GPP) เติบโต
เฉลี่ยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 2 ต่อปี  และประชากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีตามเกณฑ์ความจ าเป็นพ้ืนฐาน(จปฐ) อย่างน้อยร้อยละ 90 ของ
จ านวนตัวชี้วัด  โดยจังหวัดกาฬสินธุ์จัดเป็นประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด มีการส่งเสริมและพัฒนาการผลิต การแปร
รูป อาหารปลอดภัย และพืชเศรษฐกิจหลักแบบครบวงจร  เชื่อมโยงกับการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของจังหวัด ให้เป็นเมือง
น่าอาศัย น่าท่องเที่ยว และน่าลงทุน และสนับสนุนส่งเสริมเพ่ิมศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ยกระดับผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญา
ท้องถิ่นด้วยนวัตกรรมให้ได้มาตรฐานและแข่งขันได้  พร้อมทั้งผลักดันให้ภาคประชาชนมีส่วนร่วมพัฒนาการบริหารจัดการ
ภาครัฐให้เป็นตามหลักธรรมมาภิบาล  เพ่ือท าให้ชาวจังหวัดกาฬสินธุ์ สามารถยกระดับคุณภาพชีวิตและสร้างสังคมให้มีความ
มั่นคงปลอดภัย  โดยกรอบทิศทางการพัฒนาจังหวัดกาฬสินธุ์ มีความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย
กาฬสินธุ์ ดังนี้ 

 

ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัดกาฬสินธุ์ พ.ศ.2561-2564 
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาจังหวัด

กาฬสนิธุ์  
พ.ศ.2561-2564 

แนวทางการพัฒนา 
สอดคล้องกับกรอบแนวทางการ

พัฒนามหาวิทยาลัยฯ 

ส่งเสริมและ
พัฒนาการผลิต 
การแปรรปู 
อาหารปลอดภัย 
และพืชเศรษฐกิจ
หลักแบบครบ
วงจร 

• ส่งเสริมการพัฒนาพ้ืนท่ีเกษตรปลอดภัย เกษตรอินทรยี์ 
• เพิ่มประสิทธิภาพการผลติ การแปรรูปอาหารปลอดภัยใหไ้ด้มาตรฐาน 
• ยกระดับคณุภาพและมาตรฐานของกลุ่มผู้ผลิตอาหารปลอดภยัแบบครบ
วงจร 
• ส่งเสริมและสนับสนุนความเขม้แข็งของภาคการตลาด เพื่อสรา้งความ
ยั่งยืน และแข่งขันได้ของสินคา้อาหารปลอดสารพิษ 
• พัฒนาคุณภาพการผลติพืชเศรษฐกิจหลักเพื่อเพิ่มมูลค่า 

•  พัฒนาการ “เป็นบณัฑิตที่
สามารถบูรณาการทักษะวิชาชีพ
กับความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี นวัตกรรม อย่าง
เชี่ยวชาญ ตรงตามความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 
•  พัฒนาการ “เป็นมหาวิทยาลัย
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ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาจังหวัด

กาฬสนิธุ์  
พ.ศ.2561-2564 

แนวทางการพัฒนา 
สอดคล้องกับกรอบแนวทางการ

พัฒนามหาวิทยาลัยฯ 

ยกระดับ
ผลิตภณัฑ์จากภมูิ
ปัญญาท้องถิ่นด้วย
นวัตกรรมใหไ้ด้
มาตรฐานและ
แข่งขันได้   

• วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการผลติและการแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่าและคุณค่า
ให้แก่ผลิตภัณฑ์จากภมูิปัญญาท้องถิ่น เช่น ผ้าไหมแพรวา ผลติภณัฑ์ชุมชน 
และสินค้า OTOP 
• ส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากให้มีความเข้มแข็ง และยกระดับศักยภาพ
ผู้ประกอบการ SMEs และ Startup จากภูมิปัญญาท้องถิ่น 
• พัฒนาและเชื่อมโยงกลุม่เครือข่ายเกษตร ผู้ผลิต ผู้ประกอบการ ให้มีความ
เข้มแข็ง และมเีอกภาพ เพื่อสร้างอ านาจต่อรองทางการตลาด 
• เพิ่มศักยภาพการบรูณาการของหน่วยงานภาครัฐในการส่งเสริมและพัฒนา
กระบวนการผลติการแปรรูป การจ าหน่าย ผ้าไหมแพรวา สินค้า OTOP 
และผลิตภัณฑ์ชุมชน ให้ได้มาตรฐานแบบครบวงจร 

แห่งการวิจัยเพื่อการพัฒนาชุมชน 
ท้องถิ่นและประเทศ” 
•  พัฒนาการ “เป็นศูนย์กลางการ
เรียนรู้บริการวิชาการและวิชาชีพ 
ที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชน ท้องถิ่นและประเทศ” 
•  พัฒนาการ “เป็นแหล่งการ
เรียนรู้ทางศลิปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น เช่ือมโยงองค์
ความรูสู้่การพัฒนาท่ียั่งยืน” 
•  พัฒนามหาวิทยาลัยให“้เป็น
แหล่งเรียนรู้โครงการอัน
เนื่องมาจากแนวพระราชด าริและ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
และเป็นมหาวิทยาลัยต้นแบบ 
Green City ของจังหวัด
กาฬสินธุ”์ 

พัฒนาศักยภาพ
ของจังหวัด ให้
เป็นเมืองน่าอาศัย 
น่าท่องเที่ยว และ
น่าลงทุน 

• พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค และการบริหารจดัการน้ า 
เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนวาระจังหวัดให้เป็นเมือน่าอาศยั น่าท่องเที่ยว 
และน่าลงทุน 
• เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ทุกช่วงวัย การดูแลผู้ด้อยโอกาส 
ตามกรอบกิจกรรม 3 ดี (คนดี รายไดด้ี สุขภาพดี) 
•สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมเชิงพื้นที่ การ
เพิ่มพื้นท่ีสีเขียว และการบรูณาการการจดัการขยะอย่างถูกสุขอนามยั 
• พัฒนาสังคมแห่งการเรยีนรู้และยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา 
• ส่งเสริมและสนับสนุนการท่องเทีย่วเชิงวัฒนธรรม การท่องเที่ยวยุคก่อน
ประวัติศาสตร์ และการท่องเที่ยวเชิงเกษตร 

พัฒนาการบริหาร
จัดการภาครัฐตาม
หลักธรรมาภิบาล 

• เพิ่มประสิทธิภาพ/คณุภาพในการบริหารจัดการองค์การภาครัฐตามหลัก
ธรรมาภิบาล โดยเน้นการมสี่วนร่วมของประชาชน 
• ส่งเสริมความร่วมมือการพัฒนาด้วยกลไกประชารัฐ 
• พัฒนาระบบฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศของหน่วยงานภาครัฐ และ
การเช่ือมโยงข้อมลู ด้านการค้า การลงทุน การท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐาน 
เพื่อให้ประชาชนสามารถเข้าถึงไดอ้ย่างเหมาะสม 

สร้างสังคมแห่ง
ความมั่นคงและ
ปลอดภัย 

• เสริมสร้างความมั่นคงภายในและการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 
• ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการแก้ไขปญัหาสังคม 
• ยกระดับมาตรการการแก้ปญัหายาเสพตดิ 
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2.7 การวิเคราะห์ศักยภาพของแนวโน้มการจัดการเรียน-การสอนมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ให้มีความสอดคล้องกับ
หลักแนวนโยบายประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) ในระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561-2564) ดังนี้ 
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2.8 การจัดล าดับความส าคัญตามจุดเน้นและจุดเด่นของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ในระยะ 4 ปี (พ.ศ.2561-2564) 
ล าดับ

ความส าคัญ 
การปรับปรุงหลักสูตรตามจดุเน้น 

และจุดเด่นของมหาวิทยาลัย 
แนวนโยบาย 

ประเทศไทย 4.0 
หมายเหต ุ

1 ปรับปรุงหลักสูตรด้านเทคโนโลยีการเกษตร 
(Agritech) เทคโนโลยีอาหาร (Foodtech)  และ
เทคโนโลยีชีวภาพ 
 

กลุ่มที่ 1 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  มี รากฐานการจั ดการศึกษาด้ าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตรมาอย่างยาวนานร่วมกว่า 
70 ปี (มทร.อีสาน วข.กาฬสินธุ์) และผู้เรียนสนใจเข้ามาศึกษาต่อ
เป็นจ านวนมาก 

2 ปรับปรุงหลักสูตรด้านเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
และระบบเครื่องกลที่ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์
ควบคุม (Industrial Tech & Mechatronics) 
เช่น วิศวกรรมเครื่องกล วิศวกรรมอุตสาหการ 
วิศวกรรมโลจิสติกส์  วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 
เทคโนโลยีอุตสาหการ เทคโนโลยีเครื่องกล และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น  

กลุ่มที่ 3 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  มี รากฐานการจั ดการศึกษาด้ าน
วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีเครื่องจักรกลเกษตรมาอย่าง
ยาวนานร่วมกว่า 20 ปี (มทร.อีสาน วข.กาฬสินธุ์) และผู้เรียน
สนใจเข้ามาศึกษาต่อเป็นจ านวนมาก 

3 ปรับปรุงหลักสูตรด้านการผลิตครู/ บุคลากร
ทางการศึกษา 
 

กลุ่มที่ 4 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มีรากฐานการจัดการศึกษาด้านการผลิตครู
มาอย่างยาวนานร่วมกว่า 20 ปี (มรภ.กาฬสินธุ์) และผู้เรียนสนใจ
เข้ามาศึกษาต่อเป็นอันดับหนึ่งของมหาวิทยาลัย 

4 ปรับปรุงหลักสูตรด้านเทคโนโลยีด้านการเงิน 
(Fintech) อุปกรณ์เช่ือมต่อออนไลน์โดยไม่ต้องใช้
คน (IoT) เทคโนโลยีการศึกษา (E-dtech) อี–
มาร์เก็ตเพลส (E– Marketplace) อี–คอมเมิร์ซ  
(E –Commerce) 

กลุ่มที่ 4 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  มี รากฐานการจั ดการศึกษาด้ าน
บริหารธุรกิจมาอย่างยาวนานร่วมกว่า 30 ปี (มทร.อีสาน วข.
กาฬสินธุ์) และผู้เรียนสนใจเข้ามาศึกษาต่อเป็นจ านวนมาก 

5 ปรับปรุงหลักสูตรด้านการจัดการสุขภาพท้องถิ่น
และชุมชน เป็นต้น 

กลุ่มที่ 2 เป็นทิศทางและอนาคตของประเทศในการเตรียมตัวเข้าสู่ช่วงวัย
ผู้สูงอายุ 

6 ปรับปรุ งหลักสูตรด้ านกลุ่ม เทคโนโลยีการ
ท่องเที่ยว  และปรับปรุงหลักสูตรด้านกลุ่มการ
เพิ่มประสิทธิภาพการบริการ 

กลุ่มที่ 5 เป็นทิศทางและอนาคตของเศรษฐกิจประเทศในการเตรียมความ
พร้อม และเปิดตัวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเช่ียน 
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ส่วนที่ 3 
แผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์

ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561-2564) 
 

3.1 ปรัชญา ความรู้สร้างคุณค่า  ภูมิปัญญาสร้างสังคม 
3.2 ปณิธาน สร้างคนดี มีงานท า ชี้น าสังคม 
3.3 วิสัยทัศน์ 

 
มหาวิทยาลัยแห่งการพัฒนาท้องถิ่น ชุมชน บนฐานความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ 
สังคมศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพการผลิตและบริการที่
สามารถ  แข่งขันได้ 

3.4 พันธกิจ 1) ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถทางวิชาการและทักษะในวิชาชีพรู้จักคิด
อย่างมีเหตุผลมีคุณธรรม จริยธรรม และมีความใฝุเรียนรู้ 

2) จัดการศึกษาทางด้านวิชาชีพทั้งระดับต่ ากว่าปริญญาและระดับปริญญาเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการตลาดแรงงานและทิศทางการพัฒนาประเทศ 

3) ส่งเสริมการวิจัย การบริการวิชาการและวิชาชีพ เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้และ
เทคโนโลยีที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาศักยภาพการผลิตและบริการชุมชน สังคม
และประเทศ  

4) ทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ 
3.5 อัตลักษณ์บัณฑิต “อดทน  สู้งาน  เชี่ยวชาญวิช าชีพ” 

    

 3.6 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ศักยภาพ  (SWOT Analysis) มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ เพื่อการวางแผน
ยุทธศาสตร์ 

จุดแข็ง (S = TRENGTH) จุดอ่อน (W = WEAKNESS) 
1. บุคลากรในมหาวิทยาลัยเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ มีความ
เช่ียวชาญ จึงมีความเข้าใจและความต้องการในการพัฒนาตาม
บริบทของจังหวัดกาฬสินธุ์เป็นอย่างดี 
2. มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์มีบุคลากรที่ความรู้ความสามารถ 
เชี่ยวชาญในการถ่ายทอดความรู้สู่ท้องถิ่น 
3. มกส. มีบุคลากรเป็นวัยท างานเป็นส่วนใหญ่ 
4. มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์เป็นสถานศึกษาแห่งเดียวของจังหวัด
กาฬสินธุ์ที่เปิดสอนระดับอาชีวศึกษา และระดับอุดมศึกษา 
ตอบสนองความต้องการของภาครัฐและเอกชน สอดคล้องกับการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของจังหวัดกาฬสินธุ์ 
5. มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์มีการบริหารจัดการที่เน้นเป็นแหล่ง
บริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยี สู่ชุมชนและท้องถิ่น 
6. มหาวิทยาลัยมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กร
ภาครัฐและเอกชนท้ังในท้องถิ่น ภายในประเทศ และต่างประเทศ 
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและสร้างแนวทางการผลิตบัณฑิต 
 
 

1. บุคลากรบางส่วนเป็นพนักงานมหาวิทยาลยั และลูกจ้าง
ช่ัวคราวหมวดเงินรายได้ ซึ่งขาดความมั่นคงในอาชีพการงานท่ี
ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบัน ส่งผลท าให้ขาดขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรสายวิชาการมคีุณวุฒิการศึกษาระดับปรญิญาเอกและ
ต าแหน่งทางวิชาการสัดส่วนไม่เปน็ไปตามเกณฑ์ที่ สกอ.ก าหนด 
3. บุคลากรสายวิชาการมผีลงานทางวิชาการ ผลงานการวิจยั 
และการบริการทางวิชาการแกส่ังคมท้องถิ่นที่ได้รับการตีพิมพ์ 
และการน าไปใช้ประโยชน์ค่อนข้างน้อย 
4. หลักสูตรที่เปิดสอนในมหาวิทยาลัยไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน และตลาดแรงงาน 
5. วัฒนธรรมองค์กรจากทั้ง2มหาวิทยาลัยที่เกิดจากการควบรวม
เป็นมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์มีความแตกต่างกันส่งผลท าให้การ
ปฏิบัติงานไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
6. สถานท่ีตั้งมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์มีสถาบันอุดมศึกษาที่มี
ช่ือเสียงใกล้เคียงอยู่หลายแหล่งท าให้อัตราการเลือกเข้าศึกษาต่อ 
มหาวิทยาลยักาฬสินธุ์น้อย 
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7. คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยตามมาตรา 16 (6) เป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวนไม่น้อยกว่าสี่คนต้องมีภูมิล าเนาหรือมีถิ่นที่อยู่
ในจังหวัดกาฬสินธุ์และมีความรู้ความสามารถทั้งด้านการบริหาร
จัดการและด้านวิชาการ ซึ่งได้ก าหนดนโยบายและสร้างรากฐาน
ความเป็นมหาวิทยาลัยที่แข็งแกร่ง คือ การมีส่วนร่วมของท้องถิ่น
ในการด าเนินงานตามภารกิจต่างๆ และสร้างความเป็นเจ้าของ
ร่วมกันในการพัฒนามหาวิทยาลัยของคนในท้องถิ่น เพื่อร่วมกัน
พัฒนาความเจริญสู่จังหวัดกาฬสินธุ์อย่างยั่งยืน 
8. มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์มี เขตพื้นที่การศึกษาอยู่หลายแห่ง
สามารถรองรับการขยายตัวทางการศึกษาได้ในอนาคต 

7. สภาพแวดล้อม ทัศนียภาพ ภมูทิัศน์ ยังไม่เหมาะสม ส าหรับ
สนับสนุนการเรยีนการสอน 
8. physical health mental health สุขภาพบุคคล 
บรรยากาศในการท างาน การเรียน การสอนยังไม่เหมาะสม 
ส าหรับสนับสนุนการเรียนการสอน 
9. จ านวนนักศึกษาน้อยท าให้งบประมาณที่ได้รับจัดสรรจาก
รัฐบาลไม่เพียงพอต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ท าให้เกิด
ความขาดแคลนทั้งในด้านบุคลากร อาคารเรียน ครุภัณฑ์การ
เรียน และวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นต่อการยกระดับคุณภาพบัณฑิต
ให้ได้มาตรฐานสากล 

โอกาส (O = OPPORTUNITY) อุปสรรค (T = THREAT) 
1. จังหวัดกาฬสินธุ์ เป็นประตู เ ช่ือมแนวระเบียงเศรษฐกิจ
ตะวันออก-ตะวันตก (East West Economic Corridor: EWEC) 
ตามเส้นทางหมายเลข 9 จะผ่านเข้าแขวงสะหวันนะเขตใน สปป.  
สะพานมิตรภาพ 2 (มุกดาหาร-สะหวันนะเขต) เมืองลาวบาว 
(Lao Bao) ผ่านเมืองเว้ ไปถึงเมืองท่าดานังของเวียดนาม ซึ่งเมือง
ลาวบาว อันเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษของเวียดนามซึ่งติดกับ
ชายแดน สปป.ลาว มีโอกาสให้เกิดการกระจายโอกาสทาง
การศึกษาระดับอุดมศึกษาของท้องถิ่นและกลุ่มประเทศเพื่อน
บ้านเพิ่มมากข้ึน 
2. รัฐบาลมีนโยบาย ในการส่งเสริมและสร้างโอกาสทางการศึกษา
ให้แก่ประชาชนมากขึ้น ทั้งในระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา 
ท าให้ความต้องการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษามีมากข้ึน 
3. จังหวัดกาฬสินธุ์มีนโยบายในการพัฒนาจังหวัดให้เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร และเชิงอารยธรรม จึงเป็นโอกาสของ
มหาวิทยาลยัที่จะเตรียมบุคลากรเพื่อรองรับการพัฒนาจังหวัด 
4. สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันมีการชะลอตัวท าให้อุปสงค์ราคา
สินค้ามีการปรับตัวเพิ่มขึ้น ส่งผลท าให้ผู้ปกครองเลือกที่จะส่ง
ลูกหลานเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยที่อยู่ในพื้นที่มากขึ้นเพื่อลด
ค่าใช้จ่ายในการศึกษาเล่าเรียน 
5. ความต้องการเพื่อศึกษาต่อในระดับอาชีวศึกษา และระดับ
บัณฑิตศึกษาของบุคคลในท้องถิ่นมีจ านวนเพิ่มมากขึ้นท้ังในระดับ
ปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา 
6. ความต้องการในการเข้ารับการศึกษา การฝึกอบรม เพื่อเพิ่ม
ทักษะของบุคลากรภาครัฐและเอกชน เพิ่ มมากขึ้น ท าให้
มหาวิทยาลัยมีโอกาสให้บริการทางการศึกษาเพิ่มขึ้นด้วย 
7. ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการการศึกษา 

1. การเปลี่ยนแปลงทางด้านค่านิยม เศรษฐกิจโลก เทคโนโลยี
และนวัตกรรมทีร่วดเร็วท าให้ส่งผลกระทบต่อการปรบัปรุง
หลักสตูรที่เปดิสอนล้าสมัย 
2. ค่านยิมผู้ปกครองของนักเรียน ให้บุตรเข้าศึกษาต่อที่
มหาวิทยาลยัที่มีช่ือเสียง 
3. ค่านิยมของวัยรุ่นเลือกที่จะเรยีนต่างจังหวัดเนื่องจากไม่อยาก
อยู่ใกล้บ้านภูมลิ าเนา 
4. จ านวนสถานศึกษาระดับอุดมศกึษามีจ านวนมากขึ้น ในขณะที่
จ านวนประชากรเข้าสู่วัยเรียนของประเทศลดลงตามล าดับ จึงท า
ให้มีการแข่งขันในการหาผูเ้รียนรนุแรงมากข้ึน 
5. เทคโนโลยีที่พัฒนาอย่างรวดเร็วท าให้ครุภัณฑ์การเรียน และ
วัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นต้องใชสนับสนุนการศึกษามีความล้าสมัยไม่
ทันต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจโลกท่ีรุนแรง 
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3.7 แผนที่ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561-2564) 
 

 

มหาวิทยาลยัแห่งการพัฒนาท้องถิ่น ชุมชน บนฐานความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพการผลิตและบริการท่ีสามารถ  แข่งขันได้ 

ประเด็นยทุธศาสตร ์ ยุทธศาสตร์ ท่ี 1 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ยุทธศาสตร์ท่ี  3  ยุทธศาสตร์ท่ี  4  ยุทธศาสตร์ท่ี  5  ยุทธศาสตร์ท่ี  6  

เป้าประสงค ์

พัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัยบูรณาการความรู้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมและมีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

บริหารจัดสมรรถนะสูงด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
ตัดสินใจ และใส่ใจสิ่งแวดล้อม 

บัณฑิตมีคุณธรรมจริยธรรม มีทักษะในการปฏิบัติ และสามารถบูรณาการความรู้วิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ เทคโนโลย ีและนวัตกรรมท่ีสอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงพลวัตรโลก 

ประสิทธิผล 

คุณภาพการ
บริการ 

บัณฑิตที่มีทักษะเลิศ /เก่ง งาน /เก่งคน/เก่งคิด/เก่ง
วิชาการ มีคุณธรรมจริยธรรมและจติส านึกรับผิดชอบ

ต่อสังคม 

บริการทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยี
สารสนเทศแก่ชุมชนท้องถ่ิน 

ประสิทธภิาพ ส่งเสริมและพัฒนาวิชาการ
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี 

บริการวิชาการและวิชาชีพ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

พัฒนาองค์กร พัฒนาศักยภาพบุคลากร โครงสร้างองค์กร แหล่งเรียนรู้วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

วิสัยทัศน์ 

มหาวิทยาลัยสีเขียว 
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3.8 รายละเอียดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ สู่การปฏิบัติ (ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัด) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 
เป้าหมายประจ าปี 

กลยุทธ ์ โครงการ(เชิงกลยุทธ์) หน่วยงานรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีทักษะการปฏิบัติทางวิชาชีพบนฐานความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์/เทคโนโลยี/นวัตกรรม/ ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างเชี่ยวชาญ 
เป้าประสงค์: บัณฑิตมีความรู้ ทักษะในการประกอบวิชาชีพสามารถบูรณาการองค์ความรู้ทีส่อดคล้องกับการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยี 
1.1.1 ร้อยละหลักสูตรระดับปริญญาตรี ที่พัฒนา/ปรับปรุง ให้
สอดคล้องกับทิศทางหรือนโยบายการพัฒนาประเทศ  

30 40 50 60 ก ล ยุ ท ธ์ ที่  1 . 1  พั ฒ น า
หลักสูตรใหม่เพ่ือตอบสนอง
ทิศทางและนโยบายการ
พัฒนาประเทศให้มีความรู้
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

แผนงาน/โครงการเชิงภารกิจประจ า 
(Function) 
1. โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม่เพื่อตอบสนอง
ทิศทางและนโยบายการพัฒนาประเทศ  
2. โครงการพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณการการ
เรียน การสอนควบคู่กับการท างาน Work–
Integrated Learning : WIL หรือระบบสหกิจ
ศึกษา (Co-operative Education: Co-op)  
แผนงาน/โครงการเชิงภารกิจยุทธศาสตร์ 
(Flagship) 
3. โครงการสร้างความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการเพื่อรองรับระบบสหกิจศึกษาและ
การฝึกงาน 
4. โครงการความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน 
5. โครงการความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกทดสอบภาษาต่างประเทศ 
6. โครงการสร้างผู้ประกอบการใหม่ (Start-
Up) ภายใต้ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ (UBI) 
 
 
 
 

คณะทุกคณะ/บูรณา
การร่วมกับส านักงาน

อธิการบด ี1.1.2 ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ
หรือศึกษาต่อหรือสร้างงานด้วยตนเอง (Start-Up) ภายใน
ระยะเวลา 1 ปี หลังส าเร็จการศึกษา  

80 82 84 85 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 
เป้าหมายประจ าปี 

กลยุทธ ์ โครงการ(เชิงกลยุทธ์) หน่วยงานรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 

1.1.3 ร้อยละความพึงพอใจของสถานประกอบการ หรือ
นายจ้างหรือผู้ใช้บัณฑิต ที่มีต่อการปฏิบัติงานต่อของบัณฑิต  

80 82 84 85 ก ล ยุ ท ธ์ ที่  1 . 2  พั ฒ น า
นักศึกษาให้มีทักษะความเป็น
เลิศ เก่งงาน เก่งคน เก่งคิด 
เ ก่ ง วิ ช าก า ร  มี คุ ณธรรม 
จ ริยธรรม  และจิ ตส านึ ก
รับผิดชอบต่อสังคม 

แผนงาน/โครงการเชิ งภารกิ จประจ า 
(Function) 
1. โครงการเสริมสร้างและพัฒนานักศึกษาให้มี
คุณลักษณะ ด้านวิชาการ ด้านสุขภาพ ด้าน
คุณธรรม จริยธรรมและบุคลิกภาพ และด้าน
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
2. โครงการเสริมสร้างและพัฒนาเครือข่าย
ศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
แผนงาน/โครงการเชิงภารกิจยุทธศาสตร์ 
(Flagship) 
3. โครงการเสริมสร้างและพัฒนานักศึกษาให้มี
คุณลักษณะด้านทักษะวิชาชีพและเทคโนโลยี 
(IT) 
4. โครงการเสริมสร้างและพัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศให้กับนักศึกษา 

คณะทุกคณะ/บูรณา
การร่วมกับส านักงาน

อธิการบด ี1.1.4 ร้อยละของนักศึกษาที่สอบผ่านเกณฑ์การทดสอบความรู้ 
หรือความสามารถด้านภาษาต่างประเทศ ก่อนส าเร็จการศึกษา
ตามมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยก าหนด  

50 50 50 55 

1.1.5 ระดบัความส าเรจ็แผนพัฒนานักศึกษา 4 4 4 5 

1.1.6 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ (MOU) ทางวิชาการ 
ระหว่างภาครัฐ หรือภาคเอกชน หรือสถาบันการศึกษา 
สถานศึกษา ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

5 5 5 5 กลยุ ท ธ์ ที่  1 . 3  แส ว งหา
เครือข่ายความร่วมมือทาง
การศึกษาทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

แผนงาน/โครงการเชิ งภารกิ จประจ า 
(Function) 
1. โครงการพัฒนาหลักสูตรความร่วมมือกับ
ภาค เ อกชน  และสถาบั นก ารศึ กษา ใน
ต่างประเทศ 
แผนงาน/โครงการเชิงภารกิจยุทธศาสตร์ 
(Flagship) 
2. โครงการความร่วมมือทางวิชาการกับ
โรงเรียนเครือข่ายระดับมัธยมศึกษาในจังหวัด
กาฬสินธุ์ และพื้นที่ใกล้เคียง 
3. โครงการความร่วมมือทางวิชาการกับ
มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ 

คณะทุกคณะ/บูรณา
การร่วมกับส านักงาน

อธิการบด ี
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 
เป้าหมายประจ าปี 

กลยุทธ ์ โครงการ(เชิงกลยุทธ์) หน่วยงานรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ เพ่ือการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
เป้าประสงค์: งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และผลงานสร้างสรรค์น าไปพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และประเทศชาติได้อยา่งแท้จริง 
2.1.1 จ านวนงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ที่มีการตีพิมพ์ หรือ
เผยแพร่ หรือการอ้างอิง ท้ังในระดับชาติ หรือนานาชาติ 

8 9 10 12 กลยุทธ์ที่ 2.1 ส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากรให้สามารถ
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ผ ล ง า น วิ จั ย 
สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและ
งานส ร้างสรรค์ ไ ด้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร เ ชิ ง ภ า ร กิ จ ป ร ะ จ า 
(Function) 
1. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ 
แผนงาน/โครงการเชิ งภารกิจยุทธศาสตร์ 
(Flagship) 
2. โครงการส่งเสริมศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่โดย
ระบบพี่เล้ียง 

คณะทุกคณะ/บูรณา
การร่วมกับส านักงาน

อธิการบด ี

กลยุทธ์ที่ 2.2 พัฒนาระบบ
และกลไกการบริหารจัดการ
งานวิจัยและงานสร้างสรรค์
ให้ได้ทั้งปริมาณและคุณภาพ 

แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร เ ชิ ง ภ า ร กิ จ ป ร ะ จ า 
(Function) 
1. โครงการประชุมเชิงวิชาการในระดับชาติ และ/
หรือ นานาชาติ และ/หรือ การตีพิมพ์เผยแพร่ 
2. โครงการส่งเสริมการจดสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์
ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
แผนงาน/โครงการเชิ งภารกิจยุทธศาสตร์ 
(Flagship)  
3. โครงการจัดตั้งหน่วยปฏิบัติการวิจัย และศูนย์
ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

2.1.2 จ านวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ที่สามารถน าไปใช้
ประโยชน์เพื่อพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น สังคม 

8 10 12 14 กลยุทธ์ที่ 2.3 ส่งเสริม
ง า น วิ จั ย  สิ่ ง ป ร ะ ดิ ษ ฐ์ 
นวัตกรรม เพ่ือตอบสนองทิศ
ทางการพัฒนาและแก้ ไข
ปัญหาชุมชนท้องถิ่ นและ
ประเทศ 

แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร เ ชิ ง ภ า ร กิ จ ป ร ะ จ า 
(Function) 
1. โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยี หรืองานวิจัยเพื่อ
แก้ปัญหาให้กับชุมชน 
2. โครงการบูรณาการการวิจัยและการเรียนการ
สอนเชื่อมโยงสภาพปัญหาของท้องถิ่น 
3. โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้าง/สะสมองค์
ความรู้ที่มีศักยภาพ 
 
 

คณะทุกคณะ/บูรณา
การร่วมกับส านักงาน

อธิการบด ี
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 
เป้าหมายประจ าปี 

กลยุทธ ์ โครงการ(เชิงกลยุทธ์) หน่วยงานรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 

แผนงาน/โครงการเชิ งภารกิจยุทธศาสตร์ 
(Flagship) 
Industrial 4.0 (S – curve) 
4. พัฒนางานวิจัย/สิ่งประดิษฐ์/นวัตกรรม ด้าน
อุตสาหกรรมการท่องเท่ียว หรือการท่องเท่ียวเชิง
สุขภาพ หรือ ด้านอุตสาหกรรมการเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ หรือ ด้านอุตสาหกรรมการแปร
รูปอาหาร หรือ ด้านอุตสาหกรรมดิจิตัล หรือ ด้าน
อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร 
Industrial 4.0 (Area Base) 
5. พัฒนางานวิจัย/สิ่งประดิษฐ์/นวัตกรรม ด้าน
กลุ่มงานวิจัยพลังงานทดแทน หรือ ด้านกลุ่ม
ท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม หรือ ด้านกลุ่มผลิตภัณฑ์ 
OTOP ท้องถิ่น หรือ ด้านกลุ่มเทคโนโลยีผ้าทอ
แพรวา หรือ ด้านกลุ่มสมาร์ทฟาร์มเมอร์ หรือ 
ด้านกลุ่มเกษตรกรรม เช่น ข้าว มันส าปะหลัง 
อ้อย 

กลยุทธ์ที่ 2.4 สร้างเครือข่าย
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ก า ร วิ จั ย 
สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม
ร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน 
หรือภาคอุตสาหกรรม 

แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร เ ชิ ง ภ า ร กิ จ ป ร ะ จ า 
(Function) 
1. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการ
วิ จั ย ร่ ว ม กั บ ภ า ค รั ฐ  ภ า ค เ อ ก ช น  ห รื อ
ภาคอุ ตสาหกรรม ท้ั ง ในระดับภูมิ ภ าคหรื อ
ระดับชาติ 
แผนงาน/โครงการเชิ งภารกิจยุทธศาสตร์ 
(Flagship) 
2. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการ
วิจัยกับชุมชนท้องถิ่น เพื่อแก้ ไขปัญหาชุมชน 
ท้องถิ่น 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 
เป้าหมายประจ าปี 

กลยุทธ ์ โครงการ(เชิงกลยุทธ์) หน่วยงานรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการและวิชาชีพที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น 
เป้าประสงค์: บริการวิชาการ และวิชาชีพท่ีได้มาตรฐาน สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่นและประเทศ 
3.1.1 ระดับความส าเร็จการบริการวิชาการแก่สังคม (สกอ.3.1) 4 4 4 5 กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนาระบบ  

กลไกการให้บริการวิชาการที่
ได้มาตรฐาน 

แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร เ ชิ ง ภ า ร กิ จ ป ร ะ จ า 
(Function) 
1. โครงการพัฒนาด้านทักษะให้แก่บุคลากรการมี
ความสามารถให้การบริการวิชาการแก่ชุมชน
ท้องถิ่น และหน่วยงานภายนอก 
แผนงาน/โครงการเชิ งภารกิจยุทธศาสตร์ 
(Flagship) 
2. สนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการขึ้นทะเบียนเป็น
ท่ีปรึกษาไทยในด้านต่างๆ ของกระทรวงการคลัง 
3. โครงการส่งเสริมให้บุคลากรบริการวิชาการแก่
หน่วยงานภายนอกเพื่อก่อให้ เกิดรายได้แก่
มหาวิทยาลัย 

คณะทุกคณะ/บูรณา
การร่วมกับส านักงาน

อธิการบด ี

กลยุทธ์ที่ 3.2 สร้างชุมชน
ต้นแบบหมู่บ้านมหาวิทยาลัย
กาฬสินธุ์โดยยึดหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร เ ชิ ง ภ า ร กิ จ ป ร ะ จ า 
(Function) 
1. โครงการหมู่บ้านมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2. โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
3. โครงการบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงกับการเรียนการสอน 
แผนงาน/โครงการเชิงภารกิจยุทธศาสตร์  
4. พัฒนาพื้นท่ีศูนย์วิจัยและฝึกอบรมภูสิงห์เป็น
แหล่งเรียนรู้ด้านการท่องเท่ียวเชิงเกษตรโดยยึด
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และสร้างรายได้
ให้กับมหาวิทยาลัย   
5.  พัฒนาผลิตภัณฑ์จากผลงานวิจั ย ให้ เป็น
ผลิตภัณฑ์ของมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 
เป้าหมายประจ าปี 

กลยุทธ ์ โครงการ(เชิงกลยุทธ์) หน่วยงานรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 

กลยุทธ์ที่ 3.3 ส่งเสริมการ
ให้ บ ริ ก า รวิ ช าก า รที่ เ กิ ด
ประโยชน์สอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชน ท้องถิ่น 

แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร เ ชิ ง ภ า ร กิ จ ป ร ะ จ า 
(Function) 
1. โครงการคลินิกเทคโนโลยีเพื่อบริการวิชาการ/
การบริการวิชาการสู่ชุมชน 
แผนงาน/โครงการเชิ งภารกิจยุทธศาสตร์ 
(Flagship) 
2. โครงการส่งเสริมและพัฒนาศูนย์การเรียนรู้และ
ฝึกอบรม เผยแพร่และบริการวิชาการแก่สังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  อนุรักษ์ศลิปวัฒนธรรมและภมูิปัญญาท้องถิ่น 
เป้าประสงค์: อนุรักษ์และเผยแพร่ด้านศลิปวัฒนธรรม ภูมิปญัญาทอ้งถิ่น 
4.1.1 ระดับความส าเร็จระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม(สกอ.4.1) 

4 4 4 5 ก ล ยุ ท ธ์ ที่  4 . 1  ส่ ง เ ส ริ ม 
สนับสนุน จัดกิจกรรมเพ่ือ
อนุ รักษ์และ เผยแพร่ ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร เ ชิ ง ภ า ร กิ จ ป ร ะ จ า 
(Function) 
1. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนจัดกิจกรรมการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม /ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ให้แก่นักศึกษาและบุคลากร 
2. สนับสนุนการถ่ายทอดและเผยแพร่องค์ความรู้
ท า ง ด้ า น ก า ร อ นุ รั ก ษ์ แ ล ะ สื บ ส า น ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรม/ภูมิปัญญาท้องถิ่น/อาเซียน 
แผนงาน/โครงการเชิงภารกิจยุทธศาสตร์ 
3. โครงการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้และถ่ายทอด
ศิลปวัฒนธรรม/ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

คณะทุกคณะ/บูรณา
การร่วมกับส านักงาน

อธิการบด ี

ก ล ยุ ท ธ์ ที่  4 . 2   ส ร้ า ง
เครือข่ายการเรียนรู้และปลูก
จิ ต ส า นึ ก รั ก ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรมและค่านิยม
ในความเป็นไทย 

แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร เ ชิ ง ภ า ร กิ จ ป ร ะ จ า 
(Function) 
1. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการ
อนุรักษ์ ฟื้นฟู และน าองค์ความรู้ด้านศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นเผยแพร่สู่
สาธารณะชน 
แผนงาน/โครงการเชิงภารกิจยุทธศาสตร์  
2. โครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมลุ่มน้ าปาว 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 
เป้าหมายประจ าปี 

กลยุทธ ์ โครงการ(เชิงกลยุทธ์) หน่วยงานรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารจัดการที่มีสมรรถนะสูง มีประสิทธภิาพและประสิทธิผลภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์: บริหารจัดการที่ดี มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีวัฒนธรรมองค์กรทีด่ี 
5.1.1 ระดบัความส าเรจ็ของแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย 

4 4 4 5 กลยุทธ์ที่ 5.1 การเสริมสร้าง
สมรรถนะและทักษะให้แก่
บุ ค ล า ก ร เ พ่ื อ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพของงานและ
ความมั่นคงในอาชีพ 

แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร เ ชิ ง ภ า ร กิ จ ป ร ะ จ า 
(Function) 
1. โครงการสนับสนุนทุนพัฒนาบุคลากรท้ังสาย
วิชาการและสายสนับสนุน 
2. โครงการพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพในการ
ปฏิบัติงาน 
3. โครงการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลและ
ติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
4. โครงการพัฒนาบุคลากรเข้าใหม่เพื่อการสร้าง
ผลงานตามข้อตกลง (JD/JS) 
5.  โครงการผลิตผลงานวิชาการในสาขา ท่ี
เชี่ยวชาญเพื่อการเผยแพร่ผลงาน 
6. โครงการพัฒนาคุณวุฒิ และการเข้าสู่ต าแหน่ง
ต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ 
7. โครงการพัฒนาบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งบริหาร 
8. โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมรักองค์กรและสร้าง
จิตส านึกในการท างานเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
 
แผนงาน/โครงการเชิ งภารกิจยุทธศาสตร์ 
(Flagship) 
8. โครงการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานให้เกิด
ความรู้ทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
สามารถน าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 

ส านักงานอธิการบด ี

5.1.2 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ(อาจารยป์ระจ า)ท่ีมี
ต าแหน่งทางวิชาการ 

5 5 5 5 

5.1.3 ร้อยละบุคลากรสายสนบัสนุนท่ีมีคุณสมบัติครบและยื่น
ขอระดับต าแหน่งสูงขึ้น ต่อผู้ที่มีคณุสมบัติครบที่จะขอระดับ
ต าแหน่ง 

4 4 4 4 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 
เป้าหมายประจ าปี 

กลยุทธ ์ โครงการ(เชิงกลยุทธ์) หน่วยงานรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 

5.1.4 ระดบัความส าเรจ็ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 4 4 4 5 กลยุทธ์ที่ 5.2  พัฒนาระบบ
บริหารและการปฏิบัติงานให้
มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง
โ ด ย ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง
บุคลากรตามหลักธรรมาภิ
บาล 

แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร เ ชิ ง ภ า ร กิ จ ป ร ะ จ า 
(Function) 
1. โครงการการจัดการความรู้งานการเงิน การ
คลัง พัสด ุ
2. โครงการเชิงปฏิบัติการการบริหารจัดการความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน 
3. โครงการการจัดการความรู้งานนโยบายและ
แผนและแผนงบประมาณ 
4. โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
5. สนับสนุนจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
มหาวิทยาลัย 
6 .  ส นั บส นุ นก า ร บ ริ ห า ร ง า นกิ จ ก า ร ส ภ า
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์
7. โครงการ เพิ่มประสิทธิภาพการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
แผนงาน/โครงการเชิ งภารกิจยุทธศาสตร์ 
(Flagship) 
8. โครงการปรับปรุงกระบวนการประชาสัมพันธ์
แนะแนวการศึกษามหาวิทยาลัยในเชิงรุก 

ส านักงานอธิการบด ี
5.1.5 ระดบัความส าเรจ็แผนการบริหารความเสี่ยง 4 4 5 5 
5.1.6 ระดบัความส าเรจ็ของแผนแนะแนวการศึกษาเชิงรุก 4 4 4 4 

5.1.7 จ านวนโครงการ/กิจกรรมทีอ่นุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อม 

10 10 10 10 ก ล ยุ ท ธ์  5 . 3  พั ฒ น า
มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green 
University) 

แผนงาน/โครงการเชิ งภารกิ จประจ า 
(Function) 
 1. โครงการรณรงค์เพื่อปลูกจิตส านึกในการมี
ส่วนร่วมประหยัด การอนุรักษ์ และการดูแล
รักษาสิ่งแวดล้อม 
 
 
 

ส านักงานอธิการบด/ี 
บูรณาการร่วมกบัคณะ

ทุกคณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 
เป้าหมายประจ าปี 

กลยุทธ ์ โครงการ(เชิงกลยุทธ์) หน่วยงานรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 

แผนงาน/โครงการเชิงภารกิจยุทธศาสตร์ 
(Flagship) 
 2.  โครงการพัฒนาสิ่ งแวดล้อมให้ยั่ งยืน 
ประกอบด้วย การจัดการของเสีย และการน า
กลับมาใช้ประโยชน์ อนุรักษ์พลังงาน การ
ส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาด การอนุรักษ์น้ า 
และการปกปู อ งรั กษาระบบนิ เ วศและ
ธรรมชาติ เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพงานและเสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป้าประสงค์: พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีทันสมัย และมีคณุภาพส าหรับปฏิบัติงาน 
6.1.1 จ านวนระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีพัฒนาโดยบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย และน ามาใช้ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ
เพิ่มขึ้น 

2 2 2 2 ก ล ยุ ท ธ์ ที่  6 . 1  พั ฒ น า
โครงสร้างพ้ืนฐานด้าน ICT 
ให้มีประสิทธิภาพในการ
บริการ 

แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร เ ชิ ง ภ า ร กิ จ ป ร ะ จ า 
(Function) 
 1. โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้าน ICT ให้
มีประสิทธิภาพในการบริการท้ังด้าน Security, 
Cloud Platform และประสิทธิภาพของโครงข่าย 
ICT  
แผนงาน/โครงการเชิ งภารกิจยุทธศาสตร์ 
(Flagship) 
2. โครงการพัฒนาเครือข่าย/ระบบเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบสนับสนุนการตัดสินใจระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการขั้นสูง ระบบ
เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ (E-Documents) ระบบ 
ESS ระบบบริหารงานบุคคล ระบบบริหาร
งานวิจัยระบบการถ่ายทอดเทคโนโลยี การบริหาร
ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย (ERP) เป็นต้น 
 
 
 

ส านักงานอธิการบด ี
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 
เป้าหมายประจ าปี 

กลยุทธ ์ โครงการ(เชิงกลยุทธ์) หน่วยงานรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 

6.1.2 ร้อยละความพึงพอใจผู้ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 80 83 85 87 กลยุทธ์ที่ 6.2 เสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรบุคคล
ด้ า น ก า ร ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ 

แผนงาน/โครงการเชิ งภารกิ จประจ า 
(Function) 
 1. พัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคลด้านการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ประยุกต์ใช้ได้กับ 
Mobile Devices ทั้ง Tablet, Mobile 
Phone และระบบปฏิบัติการทุกชนิด iOS, 
Android, Windows 
แผนงาน/โครงการเชิงภารกิจยุทธศาสตร์ 
(Flagship) 
2. โครงการพัฒนาระบบ ICT เพื่อสนับสนุน
นวัตกรรมการเรียนรู้ในทุกรูปแบบ ทั้งด้าน 
Borderless Education, Interactive 
Classroom, Virtual Classroom, Virtual 
Laboratory, Learning Transformation 
เป็นต้น 

ส านักงานอธิการบด ี

    กลยุทธ์ที่ 6.3  การพัฒนา
หอสมุดให้เป็นแหล่งเรียนรู ้

โครงการเชิงภารกิจประจ า 
1. พัฒนาเทคโนโลยีที่ทันสมัย รวดเร็วตรงกับ
ความต้องการของผู้ใช้บริการ ทั้งในรูปแบบ
สิ่งพิมพ์ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานอธิการบด ี
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3.9 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมายแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561-2564)  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด(KPI) หน่วยนับ 
เป้าหมายมหาวิทยาลัย 

หน่วยงานรวมข้อมูล/
รายงานผล 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 

2561 2562 2563 2564 ระดับ
หน่วยงาน 

ระดับ
มหาวิทยาลัย 

ระดับหน่วยงาน ระดับมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบณัฑิตใหม้ีทักษะการปฏบิัตทิางวชิาชีพบนฐานความรูด้า้นวิทยาศาสตร์/เทคโนโลยี/ นวัตกรรม/ ภูมิปญัญาท้องถิ่นอย่างเชี่ยวชาญ 
เป้าประสงค์: บณัฑิตมีความรู้ ทักษะในการประกอบวิชาชีพสามารถบูรณาการองค์ความรู้ที่สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยี 
1.1.1 ร้อยละหลกัสูตรระดับปริญญาตรี ที่พัฒนา /ปรับปรุง  ให้สอดคล้องกับทิศทางหรือนโยบาย
การพัฒนาประเทศ  

ร้อยละ 30 30 40 50 60 คณะ งานส่งเสริมฯ  คณบดีทุกคณะ   รองอธิการบดี ดา้นวิชาการฯ 

1.1.2 ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระหรือศึกษาต่อหรอืสร้างงานด้วย
ตนเอง (Start-Up) ภายในระยะเวลา 1 ปี หลังส าเร็จการศึกษา  

ร้อยละ 80 80 82 84 85 คณะ งานส่งเสริมฯ  คณบดีทุกคณะ  รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ 

1.1.3 ร้อยละความพึงพอใจของสถานประกอบการ หรือนายจ้างหรือผู้ใช้บัณฑิต ที่มีต่อการ
ปฏิบัติงานต่อของบัณฑิต  

ร้อยละ 80 80 82 84 85 คณะ งานส่งเสริมฯ  คณบดีทุกคณะ  รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ 

1.1.4 ร้อยละของนักศึกษาที่สอบผ่านเกณฑ์การทดสอบความรู้ หรือความสามารถด้าน
ภาษาตา่งประเทศ ก่อนส าเร็จการศึกษาตามมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยก าหนด  

ร้อยละ 50 50 50 50 55 คณะ งานส่งเสริมฯ  คณบดีทุกคณะ  รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ 

1.1.5 ระดับความส าเร็จแผนพัฒนานักศึกษา ระดับ 4 4 4 4 5 1) คณะ 
2) สนอ. 

งานพัฒนา 
นักศึกษา 

 คณบดีทุกคณะ  
 ผอ .สนอ.  

 รองอธิการบดี ด้านพัฒนา
กิจการนกัศึกษา 

1.1.6 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ (MOU) ทางวิชาการ ระหว่างภาครัฐ หรือภาคเอกชน หรือ
สถาบันการศึกษา สถานศึกษา ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

จ านวน 5 
โครงการ/
กิจกรรม 

5 5 5 5 คณะ งานส่งเสริมฯ  คณบดีทุกคณะ  รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสรมิการวิจยั สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ เพื่อการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
เป้าประสงค์: งานวิจยั สิ่งประดิษฐ ์และผลงานสร้างสรรค์น าไปพัฒนาชมุชนท้องถิ่น และประเทศชาติได้อย่างแท้จริง 
2.1.1 จ านวนงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น 
สังคม 

จ านวน 8 
งานวิจัย 

8 9 10 12 คณะ งานวิจัยฯ  คณบดีทุกคณะ  รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ 

2.1.2 จ านวนงานวิจยั หรืองานสร้างสรรค์ที่มีการตีพิมพ์ หรือเผยแพร่ หรือการอ้างอิง ทั้งใน
ระดับชาติ หรือนานาชาต ิ 

จ านวน 8 
งานวิจัย 

8 10 12 14 คณะ งานวิจัยฯ  คณบดีทุกคณะ  รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการและวชิาชีพที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิน่ 
เป้าประสงค์: บริการวิชาการ และวชิาชีพที่ได้มาตรฐาน สอดคล้องกับความต้องการของชมุชนท้องถิ่นและประเทศ 
3.1.1 ระดับความส าเร็จการบริการวิชาการแก่สังคม  ระดับ 4 4 4 4 5 คณะ งานวิจัยฯ  คณบดีทุกคณะ  รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด(KPI) หน่วยนับ 
เป้าหมายมหาวิทยาลัย 

หน่วยงานรวมข้อมูล/
รายงานผล 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 

2561 2562 2563 2564 ระดับ
หน่วยงาน 

ระดับ
มหาวิทยาลัย 

ระดับหน่วยงาน ระดับมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภมูิปญัญาท้องถิ่น 
เป้าประสงค์: อนุรักษ์และเผยแพรด่้านศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญัญาท้องถิ่น 
4.1.1 ระดับความส าเร็จระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ระดับ 4 4 4 4 5 1) คณะ 

2) สนอ. 
งานพัฒนา 
นักศึกษา 

 คณบดีทุกคณะ  
 ผอ .สนอ.  

 รองอธิการบดี ด้านพัฒนา
กิจการนกัศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารจัดการองค์กรที่มีสมรรถนะสูง มีประสิทธภิาพและประสิทธิผลภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์: บริหารจัดการที่ดี มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีวัฒนธรรมองค์กรทีด่ี 
5.1.1 ระดับความส าเร็จของแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 4 4 4 4 5 1) คณะ 

2) สนอ. 
งานบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

 คณบดีทุกคณะ  
 ผอ .สนอ.  

 รองอธิการบดี ด้านบริหาร 

5.1.2 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ )อาจารย์ประจ า(ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ  ร้อยละ 50 5 5 5 5 1) คณะ 
2) สนอ. 

งานบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

 คณบดีทุกคณะ  
 ผอ .สนอ.  

 รองอธิการบดี ด้านบริหาร 

5.1.3 ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนที่มคุีณสมบัติครบและยื่นขอระดับต าแหน่งสูงขึ้น ต่อผู้ที่มี
คุณสมบัติครบที่จะขอระดับต าแหน่ง 

ร้อยละ 4 4 4 4 4 1) คณะ 
2) สนอ. 

งานบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

 คณบดีทุกคณะ  
 ผอ .สนอ.  

 รองอธิการบดี ด้านบริหาร 

5.1.4 ระดับความส าเร็จของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ระดับ 4 4 4 4 5 1) สนอ. งานการคลัง
และพัสด ุ

 ผอ .สนอ.   รองอธิการบดี ด้านบริหาร 

5.1.5 ระดับความส าเร็จแผนการบริหารความเส่ียง จ านวน 4 4 4 5 5 1) สนอ. งานตรวจสอบ
ภายใน 

 ผอ .สนอ.   รองอธิการบดี ด้านบริหาร 

5.1.6 ระดับความส าเร็จของแผนแนะแนวการศึกษาเชิงรุก ระดับ 4 4 4 4 4 1) สนอ. งานส่งเสริมฯ  คณบดีทุกคณะ  รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ 
5.1.7 จ านวนโครงการ /กิจกรรมที่อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม  จ านวน 10 

โครงการ 
10 10 10 10 1) คณะ 

2) สนอ. 
งานพัสดุและ
สินทรัพย์/
แผนกอาคาร 
สถานที่ 

 คณบดีทุกคณะ  
 ผอ .สนอ.  

 รองอธิการบดี ด้านบริหาร 
 รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ 
 รองอธิการบดี ด้านนโยบาย
และวางแผน 
 รองอธิการบดี ด้านพัฒนา
กิจการนกัศึกษา 
 รองอธิการบดี ด้านกิจการ
ทั่วไป 
 ผู้ช่วยอธิการบด ีทุกฝุาย  
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด(KPI) หน่วยนับ 
เป้าหมายมหาวิทยาลัย 

หน่วยงานรวมข้อมูล/
รายงานผล 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 

2561 2562 2563 2564 ระดับ
หน่วยงาน 

ระดับ
มหาวิทยาลัย 

ระดับหน่วยงาน ระดับมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพงานและเสรมิสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป้าประสงค์: พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย และมีคุณภาพส าหรับปฏิบตัิงาน 
6.1.1 จ านวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่พัฒนาโดยบุคลากรของมหาวิทยาลยั และน ามาใช้ใน
การปฏิบัติงานตามภารกิจเพิ่มขึ้น 

จ านวน 2 
ระบบ 

2 2 2 2 1) สนอ. งานเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การส่ือสาร 

 ผอ .สนอ.   รองอธิการบดี ด้านนโยบาย
และวางแผน 

6.1.2 ร้อยละความพึงพอใจผู้ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ร้อยละ 80 80 83 85 87 1) สนอ. งานเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การส่ือสาร 

 ผอ .สนอ.   รองอธิการบดี ด้านนโยบาย
และวางแผน 

หมายเหตุ : การรายงาน 
 1. N/A หมายถึง ไม่สามารถรายงาน KPI ในข้อนี้ได้ หรือ ไม่เกี่ยวข้องกับ KPI ในข้อนี้ โดยก าหนดให้ช้ีแจงเหตุผลที่ช่องหมายเหตุ 
 2. ค่า 0 (ศูนย์) หมายถึง  อยู่ระหว่างการด าเนินงาน หรือ ยังไม่ครบก าหนดระยะเวลาของการด าเนินงาน 
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3.10 สรุปรายละเอียดตัวชี้วัดความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย
กาฬสินธุ์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2561 – พ.ศ.2564) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

2561 2562 2563 2564 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีทักษะการปฏิบัติทางวิชาชีพบนฐานความรู้ด้านวิทยาศาสตร์/เทคโนโลยี/ นวัตกรรม/ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นอย่างเชี่ยวชาญ 
เป้าประสงค์: บัณฑิตมีความรู้ ทักษะในการประกอบวิชาชีพสามารถบูรณาการองค์ความรู้ทีส่อดคล้องกับการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยี 
1.1.1 ร้อยละหลักสูตรระดับปรญิญาตรี ที่พัฒนา/ปรับปรุง ให้สอดคล้องกับทิศทางหรือนโยบาย
การพัฒนาประเทศ  

30 40 50 60 

1.1.2 ร้อยละของบัณฑิตทีไ่ด้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระหรือศกึษาต่อหรือสร้างงานด้วย
ตนเอง (Start-Up) ภายในระยะเวลา 1 ปี หลังส าเร็จการศึกษา  

80 82 84 85 

1.1.3 ร้อยละความพึงพอใจของสถานประกอบการ หรือนายจ้างหรอืผู้ใช้บัณฑิต ที่มีต่อการ
ปฏิบัติงานต่อของบัณฑติ  

80 82 84 85 

1.1.4 ร้อยละของนักศึกษาท่ีสอบผ่านเกณฑ์การทดสอบความรู้ หรอืความสามารถด้าน
ภาษาต่างประเทศ ก่อนส าเร็จการศึกษาตามมาตรฐานท่ีมหาวิทยาลยัก าหนด  

50 50 50 55 

1.1.5 ระดบัความส าเรจ็แผนพัฒนานักศึกษา 4 4 4 5 
1.1.6 จ านวนเครือข่ายความร่วมมอื (MOU) ทางวิชาการ ระหว่างภาครัฐ หรือภาคเอกชน หรือ
สถาบันการศึกษา สถานศึกษา ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

5 5 5 5 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสรมิการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ เพื่อการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
เป้าประสงค์: งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และผลงานสร้างสรรค์น าไปพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และประเทศชาติได้อยา่งแท้จริง 
2.1.1 จ านวนงานวิจัย หรืองานสรา้งสรรค์ทีม่ีการตีพมิพ์ หรือเผยแพร่ หรือการอ้างอิง ท้ังใน
ระดับชาติ หรือนานาชาต ิ

8 9 10 12 

2.1.2 จ านวนงานวิจัยหรืองานสรา้งสรรค์ ท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น 
สังคม 

8 10 12 14 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการและวิชาชีพท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น 
เป้าประสงค์: บริการวิชาการ และวิชาชีพท่ีได้มาตรฐาน สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่นและประเทศ 
3.1.1 ระดับความส าเรจ็การบริการวิชาการแก่สังคม (สกอ.3.1) 4 4 4 5 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภมูิปัญญาท้องถิ่น 
เป้าประสงค์: อนุรักษ์และเผยแพร่ด้านศลิปวัฒนธรรม ภูมิปญัญาทอ้งถิ่น 
4.1.1 ระดบัความส าเรจ็ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศลิปะและวฒันธรรม(สกอ.4.1) 4 4 4 5 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารจดัการองค์กรที่มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์: บริหารจัดการที่ดี มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีวัฒนธรรมองค์กรทีด่ี 
5.1.1 ระดบัความส าเรจ็ของแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 4 4 4 5 
5.1.2 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ(อาจารยป์ระจ า)ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ 5 5 5 5 
5.1.3 ร้อยละบุคลากรสายสนบัสนุนท่ีมีคุณสมบัติครบและยื่นขอระดับต าแหน่งสูงขึ้น ต่อผู้ที่มี
คุณสมบัติครบที่จะขอระดับต าแหน่ง 

4 4 4 4 

5.1.4 ระดบัความส าเรจ็ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 4 4 4 5 
5.1.5 ระดบัความส าเรจ็แผนการบริหารความเสี่ยง 4 4 5 5 
5.1.6 ระดบัความส าเรจ็ของแผนแนะแนวการศึกษาเชิงรุก 4 4 4 4 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

2561 2562 2563 2564 
5.1.7 จ านวนโครงการ/กิจกรรมทีอ่นุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 10 10 10 10 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (ICT) เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพงานและเสรมิสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
เป้าประสงค์: พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีทันสมัย และมีคณุภาพส าหรับปฏิบัติงาน 
6.1.1 จ านวนระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีพัฒนาโดยบุคลากรของมหาวิทยาลัย และน ามาใช้ใน
การปฏิบัติงานตามภารกิจเพิ่มขึ้น 

2 2 2 2 

6.1.2 ร้อยละความพึงพอใจผู้ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 80 83 85 87 
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ส่วนที่ 4  

การน าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสู่การปฏิบติั 

 

การน าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 4 ปี ไปสู่การปฏิบัติ มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ได้มีการ
จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ สอดรับกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 4 ปี
เพ่ือให้แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมีความทันสมัย สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาทั้งระยะสั้น 
และระยะยาว โดยก าหนดเปูาหมายหลัก ยุทธศาสตร์ เปูาประสงค์ และกลยุทธ์ส าคัญต่าง ๆ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมี
ความพร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถสร้างศักยภาพในการแข่งขันในยุคแห่ง
สังคมการเรียนรู้และโลกาภิวัตน์ ดังนั้นเพ่ือไปสู่เปูาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยดังกล่าว มหาวิทยาลัยได้ก าหนด
ขั้นตอนการน าแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติเป็นแผนพัฒนาหน่วยงาน และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี การ
จัดระบบติดตามประเมินผล และการบริหารผลงานตามขั้นตอนไว้ ดังนี้ 

 

4.1 การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ในการจัดท าร่างแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ คณะกรรมการบริหารร่วมกับกองนโยบายและแผน ได้จัด
ประชุมชี้แจงนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  พร้อมทั้งการเก็บข้อมูลเพ่ือรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของบุคลากรทุกฝุายในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

 

4.2 จัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2560-2563) 

เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 

4.2.1 การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่ระดับคณะ/หน่วยงาน 
กองนโยบายและแผนจะจัดประชุมชี้แจงและถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย

กาฬสินธุ์สู่ระดับคณะ/หน่วยงาน โดยการถ่ายทอดจะจัดท าเป็น 2 ระดับ ได้แก่ 
1) การประชุมชี้แจงแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยในภาพรวม 
2) ก าหนดการเพ่ือชี้แจงและถ่ายทอดยุทธศาสตร์ในระดับฝุาย/กลุม่งาน/คณะ/หน่วยงาน 

4.2.2 การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 
การน าแผนไปสู่การปฏิบัติเป็นเรื่องที่ส าคัญเป็นอย่างมาก ดังนั้น  ทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัย

จะต้องจัดท าแผนพัฒนาหน่วยงานให้สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย  และด าเนินการตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการ ดังนี้ 

1) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน/แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ปี 
2) แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

- ด าเนินการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการตามเปูาหมายแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
ของมหาวิทยาลัย 

- ด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ภายใต้
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
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4.3 การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และการรายงานผลการด าเนินงาน 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องรวมไปถึง

ก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ มหาวิทยาลัยจึงสร้างระบบและกลไกเพ่ือควบคุม ติดตาม ประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ และรายงานผลการปฏิบัติงาน โดยจัดท าค าสั่งปฏิบัติงาน จัดท าประกาศแนวทางและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งจ าแนกการติดตาม ประเมินผล และการรายงานผลออกเป็น 2 ส่วนตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย/แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 4 ปี ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 การติดตาม การประเมินผลสัมฤทธิ์ และการรายงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัดตามค า
รับรองการปฏิบัติราชการตามเปูาหมายแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยจัดให้มีการติดตาม ประเมินผล และ
รายงานผลการปฏิบัติงาน เป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
 1) การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และการรายงานผลการด าเนินงาน รายไตรมาส เพ่ือจัดท าข้อมูลเชิง
สถิติการด าเนินงานตัวชี้วัดและมอบนโยบายควบคุมในไตรมาสถัดไป 
 2) การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และสรุปรายงานผลการด าเนินงาน รายปีงบประมาณ เพ่ือวิเคราะห์
และปรับปรุงแผนตัวชี้วัดในปีงบประมาณถัดไป 
 3) การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และสรุปรายงานผลการด าเนินงาน ราย 4 ปีงบประมาณ เพ่ือวิเคราะห์ 
และ Reprofile แผนในระยะ 4 ปีงบประมาณถัดไป 

ส่วนที่ 2 การติดตาม การประเมินผลสัมฤทธิ์ และการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนงาน/
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ภายใต้แผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยจัดให้มีการติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงาน เป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
 1) การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และการรายงานผลการด าเนินงาน รายไตรมาส เพ่ือจัดท าข้อมูลเชิง
สถิติการด าเนินงานโครงการและมอบนโยบายควบคุมในไตรมาสถัดไป 
 2) การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และสรุปรายงานผลการด าเนินงาน รายปีงบประมาณ เพ่ือวิเคราะห์
ความสอดคล้องเชื่อมโยงแผนงาน/โครงการ และปรับปรุงแผนในปีงบประมาณถัดไป 
 3) การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และสรุปรายงานผลการด าเนินงาน ราย 4 ปีงบประมาณ เพ่ือวิเคราะห์ 
และ Reprofile แผนในระยะ 4 ปีงบประมาณถัดไป 
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