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ตามที่สภามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ได้ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ   
พ.ศ. 2561 ในคราวประชุมครั้งที่ 10/2560 วันที่ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2560  โดยมีนโยบายให้หน่วยงานในสังกัด
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ด าเนินการตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และรายงานผล
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด ดังกล่าว ต่อมหาวิทยาลัยฯทุกไตรมาส เพ่ือให้กองนโยบายและแผนสรุปผลการ
ด าเนินงานฯ ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยฯ เสนอต่อ คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ และสภามหาวิทยาลัยฯ 
นั้น 

กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ จึงได้จัดท าเอกสารประกอบการปฏิบัติงานตัวชี้วัด
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เพ่ือให้หน่วยงานใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานและ
รายงานผลการด าเนินงาน ให้สามารถตอบสนองเป้าหมายและผลลัพธ์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ต่างๆ ภายใต้
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 4 ปี   ได้อย่างเป็น
รูปธรรมต่อไป 
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 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ .ศ.  2561  
     
     
 

ปรัชญา (Philosophy)  “ ความรู้สร้างคุณค่า  ภูมิปัญญาสร้างสังคม ”  

     
 ปณิธาน 

(Determination)  “ สร้างคนดี มีงานท า ชี้น าสังคม ”  

     
 

วิสัยทัศน์ (Vision)  

“มหาวิทยาลัยแห่งการพัฒนาท้องถิ่น ชุมชน บน
ฐานความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพการผลิตและบริการ
ที่สามารถ  แข่งขันได้ ” 

 

     
 

พันธกิจ (Mission) 

 
1) ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถทางวิชาการและทักษะ

ในวิชาชีพรู้จักคิดอย่างมีเหตุผลมีคุณธรรม จริยธรรม และมี
ความใฝ่เรียนรู้ 

2) จัดการศึกษาทางด้านวิชาชีพทั้งระดับต่ ากว่าปริญญาและ
ระดับปริญญาเพื่อตอบสนองความต้องการตลาดแรงงานและ
ทิศทางการพัฒนาประเทศ 

3) ส่งเสริมการวิจัย การบริการวิชาการและวิชาชีพ เพื่อ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีที่เป็นประโยชน์ในการ
พัฒนาศักยภาพการผลิตและบริการชุมชน สังคมและประเทศ  

4) ทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ส่งเสริมและสนับสนุนการ
กีฬาและนันทนาการ 

 

     

 อัตลักษณ์บัณฑิต  “ อดทน  สู้งาน  เชี่ยวชาญวิชาชีพ ”  
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ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาและเป้าประสงค์ มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561-2564) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ( Strategic Issues) เป้าประสงค์ ( Goals) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีทักษะการปฏิบัติทาง
วิชาชีพบนฐานความรู้ด้านวิทยาศาสตร์/เทคโนโลยี/ 
นวัตกรรม/ ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างเชี่ยวชาญ 

เป้าประสงค์: บัณฑิตมีความรู้ ทักษะในการประกอบ
วิชาชีพสามารถบูรณาการองค์ความรู้ที่สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 

ยุทธศาสตร์ที่  2  ส่ ง เสริมการ วิจัย  สิ่ งประดิษ ฐ์ 
นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ เพื่อการพัฒนาชุมชน
และท้องถิ่น 

เป้ าประสงค์ :  งานวิ จัย  สิ่ งประดิษฐ์  และผลงาน
สร้างสรรค์น าไปพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และประเทศชาติ
ได้อย่างแท้จริง 

ยุทธศาสตร์ที่  3  บริ การ วิชาการและวิชาชีพที่
สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น 

เป้าประสงค์: บริการวิชาการ และวิชาชีพที่ได้มาตรฐาน 
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่นและ
ประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

เป้าประสงค์: อนุรักษ์และเผยแพร่ด้านศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารจัดการองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้หลักธรรมาภิ
บาล 

เป้าประสงค์: บริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และมีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(ICT) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพงานและเสริมสร้างทักษะ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เป้าประสงค์: พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทันสมัย และมีคุณภาพส าหรับปฏิบัติงาน 
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แผนที่ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสนิธุ์ (Strategy Map) ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561-2564) 
 

 

มหาวิทยาลัยแห่งการพัฒนาท้องถิ่น ชุมชน บนฐานความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพการผลิต
และบริการที่สามารถ  แข่งขันได้ 

ประเด็นยทุธศาสตร ์ ยุทธศาสตร์ ที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ที ่3 ยุทธศาสตร์ที ่4 ยุทธศาสตร์ที ่5 ยุทธศาสตร์ที ่6 

เป้าประสงค ์

พัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัยบูรณาการความรู้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมและมีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

บริหารจัดสมรรถนะสูงด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
ตัดสินใจ และใส่ใจสิ่งแวดล้อม 

บัณฑิตมีคุณธรรมจริยธรรม มีทักษะในการปฏิบัติ และสามารถบูรณาการความรู้วิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงพลวัตรโลก 

ประสิทธิผล 

คุณภาพการ
บริการ 

บัณฑิตที่มีทักษะเลิศ/เก่งงาน/เก่งคน/เก่งคิด/เก่ง
วิชาการ มีคุณธรรมจริยธรรมและจติส านึกรับผิดชอบ

ต่อสังคม 

บริการทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยี
สารสนเทศแก่ชุมชนท้องถ่ิน 

ประสิทธภิาพ ส่งเสริมและพัฒนาวิชาการ
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี 

บริการวิชาการและวิชาชีพ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

พัฒนาองค์กร พัฒนาศักยภาพบุคลากร โครงสร้างองค์กร แหล่งเรียนรู้วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

วิสัยทัศน์ 

มหาวิทยาลัยสีเขียว 
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ความสอดคล้อง เช่ือมโยง การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561-2564) 
 

 
 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ระยะ 4 ปี 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

เป้าประสงค์ (Goals) 

ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators) 

กลยุทธ์ (strategies) 

โครงการ Flagship 

โครงการ/กิจกรรม (Activity) 

วัตถุประสงค์ พ.ร.บ. มกส. มาตรา 6 

ค่าเป้าหมาย (Targets) 

พันธกิจ (M
issions) พัน

ธก
ิจ 

(M
iss

io
ns

) 

งบประมาณ (Budgets) 

หน่วยงานรับผิดชอบ 

ก าหนดผู้รับผดิชอบ 
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ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีทักษะการปฏิบัติทางวิชาชีพบนฐานความรู้ด้านวิทยาศาสตร์/เทคโนโลยี/ 
นวัตกรรม/ ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างเชี่ยวชาญ 

เป้าประสงค์ 1.1  บัณฑิตมีความรู้ ทักษะในการประกอบวิชาชีพสามารถบูรณาการองค์ความรู้ที่สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 

ตัวชี้วัด (KPI) 1.1.1 ร้อยละหลักสูตรระดับปริญญาตรี ที่พัฒนา/ปรับปรุง ให้สอดคล้องกับทิศทางหรือนโยบายการ
พัฒนาประเทศ 

การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
แม้ทุกหลักสูตรที่สถาบันการศึกษาเปิดให้บริการต้องผ่านการรับรองจากสานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และมีการ

ปรับปรุงทุกๆ 5 ปี แต่ผู้บริหารต้องมีความรับผิดชอบในการควบคุมกากับการจัดท า รายวิชาต่างๆ ให้มีเนื้อหาทันสมัย ก้าวทัน
ความก้าวหน้าทางวิทยาการที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีการบริหารจัดการการเปิดรายวิชาต่างๆ ทั้งวิชาบังคับและวิชาเลือก ที่เน้น
นักศึกษาเป็นส าคัญ โดยสนองความต้องการของนักศึกษา และตลาดแรงงาน 

ในการรายงานการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ี ให้อธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการด าเนินงานในประเด็นที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1) การออกแบบหลักสูตรและสาระรายวิชาในหลักสูตร 
2) การปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยตามความก้าวหน้าในศาสตร์สาขานั้นๆ 
 

แนวทางในการด าเนินงาน 
ในการด าเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิตามที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด ควรมี

แนวทางในการด าเนินงานที่ท าให้หลักสูตรมีความทันสมัย ก้าวทันความก้าวหน้าทางวิทยาการที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และ
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงานและความต้องการของประเทศควรจัดให้มีระบบ มีกลไก มีการน าระบบกลไกไปสู่การ
ปฏิบัติ มีการประเมินกระบวนการ มีการปรับปรุงหรือพัฒนาจากผลการประเมิน มีการปรับปรุงเห็นผลชัดเจนเป็นรูปธรรม และมี
แนวทางปฏิบัติที่ดีโดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ 

 

ประเด็นการพิจารณา 
1. หลักสูตรมีการก าหนดสาระวิชาทางทฤษฎี และการปฏิบัติที่ช่วยสร้างโอกาสในการพัฒนาความรู้ ทักษะผ่านการเรียน

การสอนที่มีประสิทธิภาพ 
2. เนื้อหาของหลักสูตรในแต่ละรายวิชามีการปรับปรุงให้ทันสมัยตลอดเวลา มีการเปิดวิชาใหม่ให้นักศึกษาได้เรียน 
3. หลักสูตรแสดงผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ชัดเจน ทันสมัย สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางวิชาการและความต้องการของผู้ใช้

บัณฑิต 
4. คาอธิบายรายวิชามีเนื้อหาที่เหมาะสมกับช่ือวิชา จ านวนหน่วยกิตและมีเนื้อหาที่ครอบคลุมกว้างขวางครบถ้วนในสิ่งที่

ควรเรียน มีความลึกในวิชาเอกหรือท่ีเป็นจุดเน้น มีความต่อเนื่องเชื่อมโยง สัมพันธ์กันระหว่างวิชา และมีการสังเคราะห์การเรียนรู้ 
5. เนื้อหาท่ีก าหนดในรายวิชาไม่มีความซ้ าซ้อน กลุ่มรายวิชามีความต่อเนื่องสัมพันธ์กัน เหมาะสมกับระดับการศึกษาของ

หลักสูตร 
6. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนตรงกับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ก าหนดในรายวิชาและหลักสูตร 
7. การจัดการเรียนการสอนครอบคลุมสาระเนื้อหาที่ก าหนดในคาอธิบายรายวิชาครบถ้วน 
8. การเปิดรายวิชาทีสาดับก่อนหลังท่ีเหมาะสม เอื้อให้นักศึกษามีพื้นฐานความรู้ในการเรียนวิชาต่อยอด 
9. การเปิดรายวิชาเป็นไปตามข้อก าหนดของหลักสูตรเพื่อให้นักศึกษาส าเร็จได้ทันตามเวลาที่ก าหนดในหลักสูตร 
10 การเปิดรายวิชาเลือกสนองความต้องการของนักศึกษา ทันสมัย และเป็นท่ีต้องการของตลาดแรงงาน 
11. การจัดรายวิชาในหลักสูตรแก่นักศึกษาท่ีเรียนในสถาบันหรือนอกสถาบัน การศึกษาปกติ หรือการศึกษาทางไกล มีการ

ควบคุมให้นักศึกษาได้เนื้อหาสาระ เป้าหมายการเรียนรู้ วิธีการจัดการเรียนการสอน การประเมินท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
12. การจัดรายวิชาเน้นเนื้อหาความรู้และทฤษฎี การปฏิบัติในเนื้อหาสาระของสาขาวิชาที่เป็นจุดเน้น วิชาการศึกษาทั่วไป

ที่สร้างความเป็นมนุษย์ที่เตรียมนักศึกษาออกสู่โลกแห่งการดารงชีวิต 
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13. หากมีการโอนหน่วยกิต ต้องให้ความส าคัญกับการเทียบวิชารับโอนที่ต้องมีการเรียนในเนื้อหาสาระที่ก าหนดใน
รายวิชาของหลักสูตรอย่างครอบคลุม ครบถ้วน 

 

จ านวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่ ได้รับการพัฒนา/ปรับปรุง ให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานและความต้องการของประเทศ โดยได้รับการอนุมัติ/ให้ความเห็นชอบหลักสูตรโดยสภามหาวิทยาลัย ต่อจ านวน
หลักสูตรทั้งหมดที่มหาวิทยาลยัเปิดสอนในปีการศกึษา 2560 (โดยนับระยะเวลาการด าเนินการเก็บข้อมูลตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2560 
ถึง 30 กันยายน 2561) ทั้งนี้ คณะควรพิจารณายุบรวม/ยกเลิกหลักสูตรทุกระดับการศึกษาที่ไม่เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 
สังคม และมีผู้สนใจเข้าเรียนน้อย เพื่อให้หลักสูตรเป็นไปตามเป้าหมาย TQF มากขึ้น 

 

การค านวณ 

 
 

นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- ฝ่าย/งาน ส่งเสริมวิชาการ ของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน/แผนกงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  รับผิดชอบประสานงานเพื่อ

รวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูลจากคณะ สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1. รายงานการประชุมสภาที่อนุมัติ/ให้ความเห็นชอบหลักสูตรและเสนอให้คณะกรรมการการอุดมศึกษารับทราบตาม

แบบฟอร์ม สมอ.08 ภายใน 30 วัน  
2. รายงานจ านวนหลักสูตรทั้งหมดที่เปิดสอนในปีการศึกษา 2560 

 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน/แผนกงานส่งเสรมิ

วิชาการและงานทะเบียน) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานวิชาการและวิจัยของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน/แผนกงานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน รายงาน
ข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลยั 

 
ตัวชี้วัด (KPI) 1.1.2 ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระหรือศึกษาต่อหรือสร้างงานด้วยตนเอง 

(Start-Up) ภายในระยะเวลา 1 ปี หลังส าเร็จการศึกษา 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
บัณฑิต หมายถึง ผู้ส าเร็จการศึกษาช้ันปริญญาตรี ภาคปกติ/ ภาคพิเศษ (หรือภาคนอกเวลาราชการ) ทุกหลักสูตร ที่ได้งาน

ท าหรือมีกิจการของตนเองที่มีรายได้ประจ าหรือศึกษาต่อ หรือสร้างงานด้วยตนเอง (Start-Up) ภายในระยะเวลา 1 ปี นับจากวันที่
ส าเร็จการศึกษา เมื่อเทียบกับบัณฑิตที่ส าเรจ็การศกึษาในปีการศึกษาน้ัน การนับการมีงานท า นับกรณีการท างานสุจริตทุกประเภทท่ี
สามารถสร้างรายได้เข้ามาประจ าเพื่อเลี้ยงชีพตนเองได้ ซึ่งการนับจ านวนผู้มีงานท าของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนในภาค
พิเศษหรือภาคนอกเวลาให้นับเฉพาะผู้ที่เปลี่ยนงานใหม่หลังส าเร็จการศึกษาเท่านั้น ไม่นับรวมบัณฑิตที่มีงานท าก่อนเข้าศึกษาหรือมี
กิจการของตนเองที่มีรายได้ประจ าอยู่แล้วแต่ไม่ได้เปลี่ยนงาน ผู้อุปสมบท และผู้ที่เกณฑ์ทหาร (หักออกทั้งตัวตั้งและตัวหาร) 

 

จ านวนหลักสตูรที่พัฒนา/ปรับปรงุให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน
และความต้องการของประเทศ X 100 

จ านวนหลักสตูรทั้งหมดที่เปิดสอนในปีการศึกษา 2560 
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วัตถุประสงค์ตัวช้ีวัดนีมุ้่งหวังให้มหาวิทยาลัยมีการปฏิวัติเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง และเพิ่มความเข้มข้นในการพัฒนา/
ปรับปรุงการผลิตบัณฑิต หรือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีความรู้ในวิชาการและวิชาชีพที่มุ่งเน้นให้การพัฒนา
นักศึกษาได้ฝึกคิดวิเคราะห ์วางแผน สร้างสรรค์ผลงานท่ีมีนวัตกรรมใหม่ในอนาคตตามศักยภาพ และเพิ่มความเข้มขันในการส่งเสริม
ให้นักศึกษามีทักษะในการเรียนรู้และการปรับตวัของผู้เรียนให้สามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกได้ตลอดเวลา 
พร้อมท้ังสนับสนุนการจัดเตรียมพื้นที่เพื่อเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้มาลองคิด ทดลอง ลองลงมือปฏิบัติจริง เรียนรู้จากข้อผิดพลาด 
และหาแนวทางแก้ไขท่ีถูกต้องน าไปสู่การท าธุรกิจ Startup ในอนาคต 
 

การค านวณ 

 
 

ข้อมูลประกอบการพิจารณา 
 ข้อมูลจากการส ารวจต้องมีความเป็นตัวแทนของผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งในเชิงปริมาณ อย่างน้อยร้อยละ 70 และในเชิง
คุณลักษณะ ครอบคลมุทุกคณะ กรณีบณัฑิตทีต่อบแบบสอบถามไมถ่ึงร้อยละ 70 ของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา ให้มีการติดตามซ้ า
โดยผลการส ารวจต้องสามารถระบุข้อมูล ดังต่อไปนี ้

1. จ านวนผู้ตอบแบบส ารวจ 
2. จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งภาคปกติ และภาคพิเศษ (หรือภาคนอกเวลาราชการ) 
3. จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้งานท า 
4. จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่ประกอบอาชีพอิสระหรือสร้างงานด้วยตนเอง (Start-Up) 
5. จ านวนบัณฑิตที่มีงานท าก่อนเข้าศึกษา 
6. จ านวนบัณฑิตที่ศึกษาต่อ 
7. เงินเดือนหรือรายได้ต่อเดือน ของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระหรือสร้างงานด้วยตนเอง 

(Start-Up) 
นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 

- ฝ่าย/งานพัฒนานักศึกษาของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงานพัฒนานักศึกษา/แผนกงานพัฒนานักศึกษา รับผิดชอบประสานงาน ติดตามแบบสอบถามกับบัณฑิตที่จบ

การศึกษา เพื่อรวบรวมข้อมูล จัดเก็บข้อมูล และสรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
หลักฐานประกอบ 

1. แบบรายงานข้อมูลสรุปผลการส ารวจบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระหรือศึกษาต่อหรือสร้างงาน
ด้วยตนเอง (Start-Up) ภายในระยะเวลา 1 ปี หลังส าเร็จการศึกษา 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา (กลุ่มงานพัฒนานักศึกษา/แผนกงานพัฒนานักศึกษา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานพัฒนานักศึกษาของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงานพัฒนานักศึกษา/แผนกงานพัฒนานักศึกษารายงานข้อมลูในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละของบณัฑิตทีไ่ด้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระหรือศึกษาต่อหรือสรา้งงานด้วยตนเอง (Start-Up) 
ภายในระยะเวลา 1 ปี หลังส าเร็จการศึกษา X 100 

จ านวนบัณฑติที่ตอบแบบส ารวจทัง้หมด 
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ตัวชี้วัด (KPI) 1.1.3 ร้อยละความพึงพอใจของสถานประกอบการ หรือนายจ้างหรือผู้ใช้บัณฑิต ที่มีต่อการปฏิบัติงาน
ต่อของบัณฑิต 

การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
  

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
 บัณฑิต หมายถึง ผู้ส าเร็จการศึกษาช้ันปริญญาตรี ภาคปกติ/ภาคพิเศษ (หรือภาคนอกเวลาราชการ) ที่มีงานท าตั้งแต่ 3 
เดือนขึ้นไปหลังส าเร็จการศึกษา ไม่นับรวมผู้ที่ประกอบอาชีพอิสระ ผู้ที่ท างานก่อนเข้าศึกษา/ขณะศึกษา 
 ผู้ใช้บัณฑิต หมายถึง นายจ้าง/ผู้ประกอบการ/ผู้ที่บัณฑิตท างานเกี่ยวข้องด้วย/สถานศึกษาท่ีรับบัณฑิตเข้าศึกษาต่อ 
 ความพึงพอใจ หมายถึง ความพึงพอใจจากคุณสมบัติหลักของบัณฑิตที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา
แห่งชาติได้แก่ 

1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง การพัฒนานิสัยในการประพฤติอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และด้วยความรับผิดชอบ
ทั้งในส่วนตนและส่วนรวม ความสามารถในการปรับวิถีชีวิตในความขัดแย้งทางค่านิยม การพัฒนานิสัยและการปฏิบัติตนตาม
ศีลธรรม ท้ังในเรื่องส่วนตัวและสังคม 

2) ด้านความรู้ หมายถึง ความสามารถในการเข้าใจ การนึกคิด และการน าเสนอข้อมูล การวิเคราะห์และจ าแนกข้อเท็จจริง
ในหลักการ ทฤษฎี ตลอดจนกระบวนการต่างๆ และสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้ 

3) ด้านทักษะทางปัญญา หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์และใช้ความรู้ ความเข้าใจในแนวคิดหลักการ 
ทฤษฎี และกระบวนการต่างๆ ในการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา เมื่อต้องเผชิญกับสถานการณ์ใหม่ๆ ที่ไม่ได้คาดคิดมาก่อน 

4) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ หมายถึง ความสามารถในการท างานเป็นกลุ่ม การแสดงถึงภาวะ
ผู้น า ความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม ความสามารถในการวางแผนและรับผิดชอบในการเรียนรู้ในตนเอง 

5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะห์
เชิงตัวเลข ความสามารถในการใช้เทคนิคทางคณิตศาสตร์ และสถิติความสามารถในการสื่อสารทั้งการพูด การเขียน และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

6) คุณลักษณะด้านอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ได้แก่ “อดทน  สู้งาน  เช่ียวชาญวิชาชีพ” 
 

รวมทั้งคุณภาพตามสาขาวิชาชีพท่ีประกาศใช้ ตลอดจนสอดคล้องกับคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ที่สภาหรือองค์กร
วิชาชีพก าหนดเพิ่มเติม หรือสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
 

การค านวณ 

 
 

ข้อมูลประกอบการพิจารณา 
ข้อมูลจากการส ารวจต้องเป็นตัวแทนของผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งในเชิงปริมาณและในเชิงคุณภาพครอบคลุมทุกคณะ อย่าง

น้อยร้อยละ 20 ของจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาในแต่ละระดับการศึกษา โดยมีข้อมูลประกอบการพิจารณา ดังต่อไปนี้ 
1. ข้อมูลที่แสดงถึงคุณภาพบัณฑิตในด้านต่างๆ ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ที่มหาวิทยาลัย

กาฬสินธุ์ เป็นผู้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลเอง โดยใช้แนวทางจากตัวอย่างแบบสอบถามที่เผยแพร่โดยงานแนะแนว
การศึกษาและอาชีพ กลุ่มงานพัฒนานักศึกษา/แผนกงานพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

2. ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้ใช้บัณฑิต  
3. ข้อมูลผลการด าเนินงานด้านการผลิตบัณฑิตจากระบบฐานข้อมูลด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับอุดมศึกษา 

(CHE QA Online System) โดยส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
4. ต้องแสดงแบบเก็บข้อมูลให้ครบทั้ง 5 ด้านตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thai Qualifications 

Framework for Higher Education: TQF) และเพิ่มเติมคุณลักษณะด้านอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ และ
แสดงวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลให้ชัดเจน 

 
 
 
 
 
 

( ผลรวมของความพึงพอใจต่อการใช้บัณฑิต 
)X 100 

จ านวนผู้ใช้บัณฑติที่ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 
 



9 

 

หลักฐานประกอบ 
1. แบบรายงานข้อมูลสรุปผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
2. แบบฟอร์มประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา และอัต

ลักษณ์บัณฑิต มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา (กลุ่มงานพัฒนานักศึกษา/แผนกงานพัฒนานักศึกษา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานพัฒนานักศึกษาของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงานพัฒนานักศึกษา/แผนกงานพัฒนานักศึกษารายงานข้อมลูในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

 
ตัวชี้วัด (KPI) 1.1.4 ร้อยละของนักศึกษาท่ีสอบผ่านเกณฑ์การทดสอบความรู้ หรือความสามารถด้านภาษาต่างประเทศ 

ก่อนส าเร็จการศึกษาตามมาตรฐานท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
 นักศึกษา หมายถึง ผู้ที่ก าลังศึกษาในระดับปริญญาตรีทุกหลักสูตร ทั้งภาคปกติ/ภาคพิเศษ (หรือภาคนอกเวลาราชการ) ที่
สอบผ่านในระดับกลาง (Intermediate) ของโปรแกรมวัดระดับภาษาที่มหาวิทยาลัยก าหนดหรือเกณฑ์การทดสอบความรู้อื่นตาม
ศาสตร์สาขาวิชาตามความเหมาะสม โดยมหาวิทยาลัยก าหนดแนวทางการด าเนินงาน มีรายละเอียด ดังน้ี 

1) ก าหนดให้นักศึกษามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระดับปริญญาตรี ทุกหลักสูตร ผ่านการทดสอบภาษาหรือทดสอบความรู้อื่น
ตามศาสตร์สาขาวิชาตามความเหมาะสม ก่อนส าเร็จการศึกษา 

2) ข้อสอบจัดท าขึ้นโดยคณะกรรมการของมหาวิทยาลัยฯ โดยกลุ่มงานส่งเสริมวิชาการ/แผนกงานส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียนเป็นผู้ประสานงาน ซึ่งนักศึกษาต้องท าคะแนนสอบให้ได้ร้อยละตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดให้ผ่านการทดสอบจึงจะถือว่า
สอบผ่าน หากสอบไม่ผ่านสามารถเข้าสอบใหม่ได้อีกครั้ง ตามก าหนดการสอบที่คณะได้จัดท าข้ึน  

3) ก าหนดให้ฝ่าย/งานวิชาการและวิจัยของคณะ เป็นผู้รับผิดชอบการจัดการทดสอบ เปิดท าการสอบได้ไม่จ ากัดจ านวน
ครั้ง โดยพิจารณาจากจ านวนนักศึกษา และความพร้อมของคณะที่จัดการทดสอบ และท าการบันทึกประวัติการสอบของนักศึกษาทุก
ครั้งท่ีนักศึกษาเข้ารับการสอบ 

4) ก าหนดให้ฝ่าย/งานวิชาการและวิจัยของคณะ ตรวจสอบรายช่ือนักศึกษาที่ก าลังเรียนช้ันปีสุดท้ายของทุกหลักสูตร หาก
พบนักศึกษาท่ียังไม่ผ่านการสอบ ให้วางแผนด าเนินการจัดการสอบให้แก่นักศึกษาก่อนท่ีนักศึกษาจะส าเร็จการศึกษา 
 

การค านวณ 

 
 

นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- ฝ่าย/งาน ส่งเสริมวิชาการ ของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน/แผนกงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  รับผิดชอบประสานงานเพื่อ

รวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1. รายงานสรุปรายชื่อนักศึกษาท่ีเข้ารับการสอบ 
2. รายงานสรุปรายชื่อนักศึกษาท่ีสอบผ่าน   
3. รายงานสรุปผลคะแนนการสอบ 

 

นักศึกษาท่ีสอบผ่านเกณฑ์การทดสอบความรู้ หรือความสามารถด้านภาษาต่างประเทศ ก่อนส าเร็จการศึกษาตาม
มาตรฐานทีม่หาวิทยาลัยก าหนด X 100 

จ านวนนักศึกษาท่ีเข้ารับการสอบทั้งหมด 
 



10 

 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน/แผนกงานส่งเสรมิ

วิชาการและงานทะเบียน) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานวิชาการและวิจัยของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน/แผนกงานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน รายงาน
ข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลยั 

 
ตัวชี้วัด (KPI) 1.1.5 ระดับความส าเร็จแผนพัฒนานักศึกษา 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
  

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
 กิจกรรมการพัฒนานักศึกษาถือว่าเป็นกิจกรรมที่ส าคัญตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติที่จะเสริมสร้างและสนับสนุนให้
นักศึกษามีความรู้และประสบการณ์นอกห้องเรียน อันจะส่งผลท าให้ให้นักศึกษามีความสมบูรณ์ทั้งด้านสติปัญญา สังคม อารมณ์ 
ร่างกายและจิตใจ โดยเน้นให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมตั้งแต่การวางแผน การด าเนินงาน การประเมินผล และการ
ปรับปรุงแผน  อีกทั้งกิจกรรมการพัฒนานักศึกษายังเป็นกลไกในการเสริมสร้างคุณสมบัติตามลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของ
มหาวิทยาลัยอีกด้วย 
 

เกณฑ์การให้คะแนน 
1. มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาและด าเนินการจัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
2. จัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาโดยให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการจัดท าแผนและการจัดกิจกรรมโดยในกิจกรรมต้อง

มีการส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ 5 ประการ ให้ครบถ้วน 
ประกอบด้วย  

(1) คุณธรรม จริยธรรม  
(2) ความรู้  
(3) ทักษะทางปัญญา 
(4) ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ  
(5) ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. ด าเนินการตามแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา และจัดกิจกรรมให้ความรู้และทักษะการประกันคุณภาพแก่นักศึกษา 
4. ติดตามการด าเนินการทุกกิจกรรมและมีการประเมินผลความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรมและน าผลการประเมินมา

ปรับปรุงการด าเนินงานครั้งต่อไป 
5. ประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
6. น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา 
 

คะแนนระดับ 1 คะแนนระดับ 2 คะแนนระดับ 3 คะแนนระดับ 4 คะแนนระดับ 5 
มีการด าเนินการข้อ 1 มีการด าเนินการข้อ 2 มีการด าเนินการข้อ 3 

และข้อ 4 
มีการด าเนินการข้อ 5 มีการด าเนินการข้อ 6 

 

 นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- ฝ่าย/งาน พัฒนานักศึกษาของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงานพัฒนานักศึกษา/แผนกงานพัฒนานักศึกษา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูล

และจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
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หลักฐานประกอบ 
1. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาและด าเนินการจัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
2. แผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษากิจกรรมต้องมีการส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ 5 ประการ ให้ครบถ้วน ประกอบด้วย  
(1) คุณธรรม จริยธรรม  
(2) ความรู้  
(3) ทักษะทางปัญญา 
(4) ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ  
(5) ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. เอกสารที่แสดงถึงด าเนินการตามแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา และจัดกิจกรรมให้ความรู้และทักษะการประกัน
คุณภาพแก่นักศึกษา 

4. เอกสารที่แสดงถึงการติดตามการด าเนินการทุกกิจกรรมและมีการประเมินผลความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรม 
พร้อมท้ังรายงานปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ข้อจ ากัด และน าผลการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงานครั้งต่อไป 

5. เอกสารที่แสดงถึงการประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
6. น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา 

 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
 (3) ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ด าเนินการตามนโยบาย 
 (4) ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต ด าเนินการตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา (กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งาน พัฒนานักศึกษาของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงานพัฒนานักศึกษา/แผนกงานพัฒนานักศึกษา รายงานข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลยั 

 
ตัวชี้วัด (KPI) 1.1.6 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ (MOU) ทางวิชาการ ระหว่างภาครัฐ หรือภาคเอกชน หรือ

สถาบันการศึกษา สถานศึกษา ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ หมายถึง การท าบันทึกความเข้าใจ MOU (Memorandum Of Understanding) ใน

ข้อตกลงความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานอื่น ทั้งระดับชุมชน ระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ  ทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชน  เพื่อท าให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยทั้งในด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้าน
งานวิจัยและพัฒนา ด้านการบริการวิชาการ ด้านทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม เครือข่ายความร่วมมือ
โครงการสนองพระราชด าริ กับหน่วยงานที่เป็นเครือข่าย มีการพัฒนาตามวัตถุประสงค์ของความร่วมมือ  อันจะก่อให้เกิด
ความก้าวหน้าทางวิชาการหรือวิชาชีพแก่สังคม โดยอาศัยความรู้และความสามารถทางวิชาการตามภารกิจหน่วยงาน โดยจะต้องมี
การลงนามความร่วมมือร่วมกันทั้ง 2 ฝ่าย หรือ มีการท าสัญญาหรือบันทึกความเข้าใจในข้อตกลงที่จะให้ความช่วยเหลือด้านองค์
ความรู้หรือวิชาการหรือวิชาชีพ หรือเทคโนโลยีที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน 

การสร้างเครือข่ายมี 2 ลักษณะคอื 
(1) เครือข่ายในมหาวิทยาลยั เพื่อระดมและประสานสมัพันธ์สรรพก าลังระหว่างบุคคลและหน่วยงานตา่งๆ ภายใน

มหาวิทยาลยั  
(2) เครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลยั เพื่อระดมและประสานสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ชุมชน หรือหน่วยงาน ทั้งในระดับ

ชุมชน ระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ  
ประโยชน์ของการสร้างเครือข่ายอาจจ าแนกออกได้อย่างน้อย 7 ประการ  ดังต่อไปนี้  

(1) เพื่อสร้างความรูส้ึกเป็นเจา้ของร่วมกัน 
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(2) เพื่อสร้างการรับรู้ร่วมกัน 
(3) เพื่อการระดมความคิดร่วมกัน 
(4) เพื่อการตัดสินใจร่วมกัน 
(5) เพื่อการวางแผนร่วมกัน 
(6) เพื่อการด าเนินงานร่วมกัน 
(7) เพื่อการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลร่วมกัน 

 พิจารณาจากโครงการความร่วมมือหรือเครือข่ายความร่วมมือที่ได้ท า MOU หรือท าสัญญา หรือท าบันทึกความเข้าใจใน
ข้อตกลงร่วมกัน กับองค์กรหรือบุคคล ว่าด้วยความร่วมมือทางวิชาการระหว่างกัน โดยนับเฉพาะที่มีการลงนามจริง  ใน
ปีงบประมาณปัจจุบัน โดยไม่นับรวมการลงนามในปีท่ีผ่านมา 
 

เกณฑ์การให้คะแนน 
1. มีรายงานสรุปรายชื่อเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการในปีงบประมาณปัจจุบัน จ าแนกตามภารกิจ เช่น ด้านการจัดการเรียน

การสอน ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านงานวิจัยและพัฒนา ด้านการบริการวิชาการ ด้านทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ด้านพลังงานและ
สิ่งแวดล้อม เครือข่ายความร่วมมือโครงการสนองพระราชด าริ  

2. มีรายงานสรุปรายช่ือเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการในปีงบประมาณที่ผ่านมา จ าแนกตามภารกิจ เช่น ด้านการจัดการ
เรียนการสอน ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านงานวิจัยและพัฒนา ด้านการบริการวิชาการ ด้านทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ด้านพลังงาน
และสิ่งแวดล้อม เครือข่ายความร่วมมือโครงการสนองพระราชด าริ 
  

นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- กลุ่มงานวิเทศสัมพันธ์ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล สรุป

ข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1. รายงานสรุปรายชื่อเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการในปีงบประมาณปัจจุบัน จ าแนกตามภารกิจ เช่น ด้านการจัดการเรียน

การสอน ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านงานวิจัยและพัฒนา ด้านการบริการวิชาการ ด้านทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ด้านพลังงานและ
สิ่งแวดล้อม เครือข่ายความร่วมมือโครงการสนองพระราชด าริ  

2. รายงานสรุปรายชื่อเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการในปีงบประมาณที่ผ่านมา จ าแนกตามภารกิจ เช่น ด้านการจัดการเรียน
การสอน ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านงานวิจัยและพัฒนา ด้านการบริการวิชาการ ด้านทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ด้านพลังงานและ
สิ่งแวดล้อม เครือข่ายความร่วมมือโครงการสนองพระราชด าริ 

 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการทั่วไป มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ด าเนินการตามนโยบาย 
 (3) ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต ด าเนินการตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการทั่วไป (กลุ่มงานวิเทศสัมพันธ์) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) กลุ่มงานวิเทศสัมพันธ์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ เพื่อการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ 2.1 งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และผลงานสร้างสรรค์น าไปพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และประเทศชาติได้อย่าง

แท้จริง 
ตัวชี้วัด (KPI) 2.1.1 จ านวนงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ที่มีการตีพิมพ์ หรือเผยแพร่ หรือการอ้างอิง ทั้งในระดับชาติ 

หรือนานาชาติ 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ผลงานวิชาการเป็นข้อมูลที่ส าคัญในการแสดงให้เห็นว่า อาจารย์ประจาได้สร้างสรรค์ขึ้นเพื่อแสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้าทาง

วิชาการและการพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง เป็นผลงานที่มีคุณค่า สมควรส่งเสริมให้มีการเผยแพร่และนาไปใช้ประโยชน์ทั้งเชิง
วิชาการและการแข่งขันของประเทศ ผลงานวิชาการอยู่ในรูปของบทความวิจัยหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจาก
การประชุมวิชาการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ ผลงานได้รับการจดอนุ
สิทธิบัตรหรือสิทธิบัตรหรือเป็นผลงานวิชาการรับใช้สังคมที่ผ่านการประเมินต าแหน่งทางวิชาการแล้ว ผลงานวิจัยที่หน่วยงานหรือ
องค์กรระดับชาติว่าจ้างให้ด าเนินการ ต าราหรือหนังสือที่ใช้ในการขอผลงานทางวิชาการและผ่านการพิจารณาตามเกณฑ์การขอ
ต าแหน่งทางวิชาการแล้ว รวมทั้งงานสร้างสรรค์ต่างๆ โดยลักษณะงานวิจัยที่ตีพิมพ์และลักษณะงานสร้างสรรค์ที่มีการเผยแพร่ ดังนี ้

1) ลักษณะงานวิจัยที่ตีพิมพ์ 
-  บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ 
-  บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ หรือ

ในวารสารทางวิชาการระดับชาติที่ไม่อยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษา ว่าด้วย
หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 แต่น าเสนอสภาสถาบันอนุมัติและ
จัดท าเป็นประกาศให้ทราบเป็นการทั่วไป และแจ้งให้ ก.พ.อ. /กกอ. ทราบภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ออกประกาศ 

-  ผลงานท่ีได้รับการจดอนุสิทธิบัตร 
-  บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 2 
-  บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ไม่อยู่ในฐานข้อมูล ตาม

ประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษา ว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 แต่น าเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดท าเป็นประกาศให้ทราบเป็นการทั่วไป และแจ้งให้ ก.พ.อ. /
กกอ. ทราบภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ออกประกาศ (ซึ่งไม่อยู่ใน Beall’s list) หรือตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล 
TCI กลุ่มที่ 1 

-  บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ปรากฏในฐานข้อมูลระดับ
นานาชาติ ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษา ว่าด้ วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการ
ส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 

-  ผลงานได้รับการจดสิทธิบัตร 
-  ผลงานวิชาการรับใช้สังคมที่ได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการแล้ว 
-  ผลงานวิจัยท่ีหน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติว่าจ้างให้ด าเนินการ 
-  ผลงานค้นพบพันธุ์พืช  พันธุ์สัตว์ ที่ค้นพบใหม่ และได้รับการจดทะเบียน 
-  ต าราหรือหนังสือหรืองานแปลที่ได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการแล้ว 
-  ต าราหรือหนังสือหรืองานแปลที่ผ่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์การประเมินต าแหน่งทางวิชาการ แต่ไม่ได้น ามาขอรับ

การประเมินต าแหน่งทางวิชาการ 
** การส่งบทความเพ่ือพิจารณาคัดเลือกให้น าเสนอในการประชุมวิชาการต้องส่งเป็นฉบับสมบูรณ์ (Full paper) และ

เมื่อได้รับการตอบรับและตีพิมพ์แล้ว การตีพิมพ์ต้องตีพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ซ่ึงสามารถอยู่ในรูปแบบเอกสาร หรือสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ได้ 
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2) ลักษณะงานสร้างสรรค์ที่มีการเผยแพร่ 
- งานสร้างสรรค์ที่มีการเผยแพร่สู่สาธารณะในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง หรือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ online 
- งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับสถาบัน 
- งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ 
- งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ 
- งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับภูมิภาคอาเซียน/นานาชาติ 
** ผลงานสร้างสรรค์ทุกชิ้นต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการที่มีองค์ประกอบไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมี

บุคคลภายนอกสถาบันร่วมพิจารณาด้วย 
 

นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- ฝ่าย/งาน ส่งเสริมวิชาการและวิจัย ของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพัฒนา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล 

สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1. รายงานสรุปผลการด าเนินงานวิจัย และงานสร้างสรรค์ที่มีการเผยแพร่ หรืออ้างอิง หรือน าไปใช้ทั้งในระดับชาติ  หรือ

นานาชาติ  
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพัฒนา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานวิชาการและวิจัยของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพฒันา รายงานข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

 
ตัวชี้วัด (KPI) 2.1.2 จ านวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาชุมชน ท้องถิ่นสังคม 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
การวิจัยเป็นพันธกิจหนึ่งที่ส าคัญของสถาบันอุดมศึกษา การด าเนินการตามพันธกิจอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ

ความส าเร็จนั้น สามารถพิจารณาได้จากผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพและมีประโยชน์สู่การน าไปใช้ และให้เกิด
กระบวนการมีส่วนร่วมกับท้องถิ่นและชุมชน  
 งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ หมายถึง งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้น าไปใช้ประโยชน์ตาม
วัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ในโครงการ โครงการวิจัย และรายงานการวิจัยอย่างถูกต้อง สามารถน าไปสู่การแก้ปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรม 
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการประยุกต์ใช้กับกลุ่มเป้าหมายโดยมีหลักฐานปรากฏชัดเจนถึงการน าไปใช้ประโยชน์ได้จริงอ ย่าง
ชัดเจน ตามวัตถุประสงค์และ/หรือ ได้รับการรับรองการใช้ประโยชน์จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์หรือการ
รับรอง/การตรวจรับงานโดยหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา  

การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์  
(1) การใช้ประโยชน์ในเชิงสาธารณะ เช่น ผลงานวิจัยที่น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่สาธารณชนในเรื่องต่างๆ ที่ท าให้เกิด

คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของประชาชนดีขึ้น ได้แก่ การใช้ประโยชน์ด้านสาธารณสุข ด้านการบริหารจัดการส าหรับวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม 

(2) การใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย เช่น ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยเชิงนโยบายในการน าไปประกอบเป็นข้อมูลการ
ประกาศใช้กฎหมาย หรือก าหนดมาตรการ กฎเกณฑ์ต่างๆ โดยองค์กร หรือหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เป็นต้น 

(3) การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เช่น การวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปสู่การพัฒนาสิ่งประดิษฐ์หรือผลิตภัณฑ์ซึ่ง
ก่อให้เกิดรายได้ หรือน าไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต เป็นต้น 

(4) การใช้ประโยชน์ทางอ้อมทางงานสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นการสร้างคุณค่าทางจิตใจ ยกระดับจิตใจก่อให้เกิดสุนทรียภาพ 
สร้างความสุข เช่น งานศิลปะที่น าไปใช้ในโรงพยาบาล ซึ่งได้มีการศึกษาและประเมินไว้ 
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หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการรับรองการน างานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์  
หน่วยงานหรือองค์กรหรือชุมชนภายนอกสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา ที่มีการท างานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ของ

สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาไปใช้ก่อให้เกิดประโยชน์ โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์หรือการรับรอง/การตรวจรับงานโดยหน่วยงาน
ภายนอกสถานศึกษา 

การนับจ านวนผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์  
ให้นับจากวันที่น าผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์มาใช้และเกิดผลชัดเจน โดยที่ผลงานวิจัยจะด าเนินการในช่วงเวลาใดก็ได้ 

ช่วงเวลาที่ใช้จะเป็นตามปีปฏิทินหรือปีงบประมาณ หรือปีการศึกษา อย่างใดอย่างหนึ่งตามระบบที่มหาวิทยาลัยจัดเก็บข้อมูล ใน
กรณี ท่ีงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์มีการน าไปใช้ประโยชน์มากกว่า 1 ครั้ง ให้นับการใช้ประโยชน์ได้เพียงครั้งเดียวยกเว้นในกรณีที่มี
การใช้ประโยชน์ท่ีแตกต่างกันชัดเจนตามมติของการใช้ประโยชน์ท่ีไม่ซ้ ากัน 
 การรับรองการใช้ประโยชน์จากหน่วยงาน หรือองค์กรเกี่ยวข้อง ต้องแสดงข้อมูลการน าใช้ประโยชน์ที่ชัดเจนด้วย ตาม
แนวทางดังต่อไปนี้ 

(1) การใช้ประโยชน์ในเชิงสาธารณะ เช่น ผลงานวิจัยที่น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่สาธารณชน ในเรื่องต่างๆที่ท าให้เกิด
คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของประชาชนดีขึ้น ได้แก่ การใช้ประโยชน์ด้านสาธารณสุขด้านการบริหารจัดการส าหรับวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม 

(2) การใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย เช่น ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยเชิงนโยบายในการน าไปประกอบ            เป็นข้อมูล
การประกาศใช้กฎหมาย หรือก าหนดมาตรการ กฎเกณฑ์ต่างๆโดยองค์กร หรือหน่วยงานภาครัฐ             และเอกชน เป็นต้น 

(3) การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เช่น การวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปสู่การพัฒนาสิ่งประดิษฐ์               หรือ
ผลิตภัณฑ์ซึ่งก่อให้เกิดรายได้ หรือน าไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต เป็นต้น 

(4) การใช้ประโยชน์ทางอ้อมของงานสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นการสร้างคุณค่าทางจิตใจ ยกระดับจิตใจก่อให้เกิดสุนทรียภาพ 
สร้างความสุข เช่น งานศิลปะที่น าไปใช้ในโรงพยาบาล ซึ่งได้มีการศึกษาและการประเมินไว้ 
 
ข้อมูลประกอบการพิจารณา 

1. รายงานจ านวนงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ ที่สามารถน าไปใช้เกิดประโยชน์เพื่อพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น สังคม ของอาจารย์
ประจ าและนักวิจัยประจ าโดยนับรวมผลงานท่ีน าไปใช้ประโยชน์ของอาจารย์และนักวิจัยประจ าทั้งที่ปฏิบัติงานจริง และลาศึกษาต่อ 
พร้อมช่ือเจ้าของผลงาน ปีท่ีงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ด าเนินการเสร็จ ปีท่ีน าไปใช้ประโยชน์ ช่ือหน่วยงานท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 
 
นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 

- ฝ่าย/งาน ส่งเสริมวิชาการและวิจัย ของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพัฒนา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล 

สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  

- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพัฒนา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานวิชาการและวิจัยของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพฒันา รายงานข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการและวิชาชีพท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ 3.1 บริการวิชาการ และวิชาชีพที่ได้มาตรฐาน สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่นและ

ประเทศ 
ตัวชี้วัด (KPI) 3.1.1 ระดับความส าเร็จการบริการวิชาการแก่สังคม (สกอ.3.1) 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
 การบริการวิชาการเป็นภารกิจหลักอีกอย่างหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัย/คณะควรค านึงถึงกระบวนการในการ
บริการวิชาการแก่สังคม โดยศึกษาความต้องการของกลุ่มเป้าหมายน ามาจัดท าแผนบริการวิชาการประจ าปี ทั้งการบริการวิชาการที่
ท าให้เกิดรายได้และการบริการวิชาการที่มหาวิทยาลัย/คณะจัดท าเพื่อสร้างประโยชน์แก่ชุมชนหรือสังคม  โดยมีการประเมิน
ความส าเร็จของการบริการวิชาการ  และน ามาจัดท าเป็นแผนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนแก่นักศึกษาให้มีประสบการณ์จากสภาพ
จริงและน ามาใช้ประโยชน์จนเกิดผลลัพธ์ที่สร้างความพึงพอใจต่อชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ และทิศทางการพัฒนาให้เป็นเป็นศูนย์กลางบริการ
วิชาการ และวิชาชีพท่ีได้มาตรฐาน สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน ท้องถิ่นและประเทศ และสามารถบูรณาการทางวิชาการ 
การเรียนการสอนหรือการวิจัยอย่างเป็นรูปธรรม ให้มีมาตรฐานท่ีทัดเทียมกับสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ 

ความหมายของการบริการวิชาการ 
(1) การบริการวิชาการแก่สังคม (สกอ.,2553) หมายถึง กิจกรรมหรือโครงการให้บริการแก่สังคมภายนอกสถาบันการศึกษา 

หรือเป็นการบริการที่จัดในสถาบันการศึกษาโดยมีบุคคลภายนอกเข้ามาใช้บริการ 
(2) การให้บริการวิชาการ (สมศ.,2554) หมายถึง การที่สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา ซึ่งอยู่ในฐานะที่เป็นที่พึ่งของชุมชน

หรือสังคม เป็นแหล่งอ้างอิงทางวิชาการหรือท าหน้าที่ใดที่มีผลต่อการพัฒนาชุมชนในด้านวิชาการหรือการพัฒนาความรู้ตลอดจน
ความเข้มแข็งประเทศชาติและนานาชาติ                     การบริการวิชาการเป็นการบริการที่มีค่าตอบแทนและบริการวิชาการให้
เปล่า โดยมีการน า ความรู้และประสบการณ์มาใช้พัฒนาหรือบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอนและการวิจัยโครงการที่มีผลต่อการ
พัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน หมายถึง โครงการที่สถาบันจัดขึ้น เพื่อพัฒนาชุมชนหรือองค์กรภายนอกและเมื่อ
ด าเนินการแล้ว มีผลก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น แก่ชุมชนหรือองค์กรภายนอกในด้านต่างๆ หรือท าให้ชุมชนหรือ
องค์กรภายนอกสามารถพ่ึงพาตนเองได้ตามศักยภาพของตนเอง 

ความสามารถในการให้บริการทางวิชาการในลักษณะห่วงโซ่คุณภาพที่สนองความต้องการและเป็นที่พึ่งของชุมชน ภาครัฐ 
ภาคเอกชน หน่วยงานวิชาชีพ และภาคสังคมได้อย่างมีคุณภาพตามศักยภาพและความพร้อมตามจุดเน้นของสถาบัน/หน่วยงาน 
พิจารณาได้จาก (1) ประโยชน์หรือผลกระทบของการให้บริการทางวิชาการ (2) การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก และ 
(3) ความรู้ที่เกิดจากการใช้บริการทางวิชาการและการเผยแพร่ความรู้นั้นท้ังภายในและภายนอกสถาบัน/หน่วยงาน 
 

เกณฑ์การให้คะแนน 
1. มีการก าหนดชุมชนหรือองค์การเป้าหมายของการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมโดยมีความร่วมมือระหว่างคณะหรือ

หน่วยงานเทียบเท่า 
2. มีการจัดท าแผนบริการวิชาการโดยมีส่วนร่วมจากชุมชนหรือองค์การเป้าหมายที่ก าหนดในข้อ 1 
3. ชุมชนหรือองค์การเป้าหมายได้รับการพัฒนาและมีความเข้มแข็งที่มีหลักฐานที่ปรากฏชัดเจน 
4. ชุมชนหรือองค์การเป้าหมายด าเนินการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
5. มเีครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการพัฒนาชุมชนหรือองค์การเป้าหมาย 
6. ทุกคณะมีส่วนร่วมในการด าเนินการตามแผนบริการทางวิชาการแก่สังคมของสถาบันตามข้อ 2 โดยมีจ านวนอาจารย์เข้าร่วม

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของอาจารย์ทั้งหมดของสถาบัน ท้ังนี้ต้องมีอาจารย์มาจากทุกคณะ 
 

คะแนน ระดบั 1 คะแนน ระดบั 2 คะแนนระดับ 3 คะแนนระดับ 4 คะแนนระดับ 5 
ปฏิบัติได้ 1 ข้อ ปฏิบัติได้ 2 ข้อ ปฏิบัติได้ 3 ข้อ ปฏิบัติได้ 4 ข้อ ปฏิบัติได้ 5 ข้อ 
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นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- ฝ่าย/งาน ส่งเสริมวิชาการและวิจัย ของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพัฒนา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล 

สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1. ค าสั่งคณะกรรมการจัดท าแผนการบริการวิชาการแก่ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม 
2. เอการที่แสดงถึงมีการส ารวจความต้องการของชุมชน หรือภาครัฐ หรือภาคเอกชน หรือหน่วยงานวิชาชีพ เพื่อประกอบการ

ก าหนดทิศทางและการจัดท าแผนการบริการทางวิชาการตามจุดเน้นของมหาวิทยาลัย/คณะ/หน่วยงาน 
3. เอกสารที่แสดงถึงการพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน หรือองค์กรเป้าหมาย ที่มีหลักฐานที่ปรากฏชัดเจน 
4. เอกสารหรือหนังสือราชการที่แสดงถึงการมีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการพัฒนาชุมชนหรือองค์การ

เป้าหมาย 
5. สรุปรายงานการประเมินประโยชน์หรือผลกระทบของการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมตามแผนฯ 
6. เอกสารที่แสดงถึงมีการน าผลการประเมินในข้อ 3 ไปพัฒนาระบบและกลไก หรือกิจกรรมการให้บริการทางวิชาการ 
7. เอกสารหรือแหล่งข้อมูลหรือสื่ออ้างอิง ท่ีแสดงถึงการเผยแพร่องค์ความรู้การบริการวิชาการสู่สาธารณชน 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 

(2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพัฒนา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานวิชาการและวิจัยของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

(2) กลุ่มงาน/แผนกงานวิจัยและพฒันา รายงานข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 อนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ 4.1 อนุรักษ์และเผยแพร่ด้านศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ตัวชี้วัด (KPI) 4.1.1 ระดับความส าเร็จระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม(สกอ.4.1) 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเป็นภารกิจหลักท่ีส าคัญอีกประการหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยได้ตระหนกั

ในความส าคัญของการท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม การอนุรักษ์และสืบสานศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น กิจกรรมประเพณี 
เทศกาลงานประจ าท้องถิ่น มาโดยตลอด มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้นักศึกษา บุคลากร มีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม และได้มีการ
ร่วมมือและสร้างความร่วมมือในการจัดกิจกรรมที่แสดงถึงท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม การอนุรักษ์และสืบสานศิลปะ วัฒนธรรม   
ภูมิปัญญาท้องถิ่น กิจกรรมประเพณี เทศกาลงานประจ าท้องถิ่น กับชุมชน ท้องถิ่น หน่วยงานหรือองค์กรอื่น มีการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่องเป็นระบบชัดเจน 
   

เกณฑ์การให้คะแนน 
1. ก าหนดผู้รับผิดชอบในการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม หรือคณะกรรมการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
2. จัดท าแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และก าหนดตัวบ่งช้ีวัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน รวมทั้งจัดสรร

งบประมาณเพื่อให้สามารถด าเนินการได้ตามแผน 
3. ก ากับติดตามให้มีการด าเนินงานตามแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
4. ประเมินความส าเร็จของตามตัวบ่งช้ีที่วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
5. น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
6. เผยแพร่กิจกรรมหรือการบริการด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อสาธารณชน 
7. ก าหนดหรือสร้างมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรมซึ่งเป็นท่ียอมรับในระดับชาติ 
 

คะแนนระดับ 1 คะแนนระดับ 2 คะแนนระดับ 3 คะแนนระดับ 4 คะแนนระดับ 5 
มีการด าเนินการ 1 ข้อ มีการด าเนินการ 2 ข้อ มีการด าเนินการ 3-4 ข้อ มีการด าเนินการ 5 ข้อ มีการด าเนินการ 6หรือ7 ข้อ 

  

นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- ฝ่าย/งาน พัฒนานักศึกษาของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูล

และจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1. ค าสั่งคณะกรรมการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
2. แผนการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
3. เอกสารการจัดสรรงบประมาณเพื่อด าเนินการจัดโครงการการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  
4. เอกสารที่แสดงถึงการติดตามการด าเนินงานโครงการการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและรายช่ือคณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลสัมฤทธ์ิแผน/โครงการด้านการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
5. สรุปผลการการด าเนินงานด้านการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม (ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ) 

 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา มอบนโยบายการด าเนินงาน 

(2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านกิจการนักศึกษา (กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/แผนกงานพัฒนานักศึกษาของคณะ รายงานข้อมลูในภาพรวมของคณะ 

(2) กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรม/แผนกงานพัฒนานักศึกษา รายงานข้อมูลในภาพรวมของ
มหาวิทยาลยั 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารจัดการองค์กรที่มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ 5.1 บริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
ตัวชี้วัด (KPI) 5.1.1 ระดับความส าเร็จของแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
บุคลากร หมายถึง บุคลากรสายสนับสนุน และ บุคลากรสายวิชาการ  (ข้าราชการ พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 

ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างช่ัวคราว อาจารย์อัตราจ้าง) 
แผนบริหารบุคลากร หมายถึง การวางแผนอัตราก าลังเชิงกลยุทธ์ โดยพิจารณาจากความต้องการในการบรรลุพันธกิจและ

ความคาดหวังของมหาวิทยาลัย ปริมาณงานและอัตราก าลัง มีการจัดอัตราก าลังที่เหมาะสมโดยพิจารณาจากการวิเคราะห์ข้อมูล
ก าลังคนท้ังในด้านจ านวน การกระจายก าลังคน สมรรถนะของก าลังคน 

แผนพัฒนาบุคลากร หมายถึง แนวทาง กลยุทธ์ หรือวิธีการที่สถาบันอุดมศึกษาก าหนดไว้ เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคลากรของ
สถาบันฯ ทุกระดับทุกประเภท ตามลักษณะงานและสาขาวิชาชีพ เพื่อพัฒนาบุคลากรภายในสถาบันให้เป็นไปตามคุณลักษณะ
บุคลากรที่ต้องการ ได้แก่ มีคุณภาพ มีความรักองค์กร มุ่งมั่นตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ตามภาระงานที่ก าหนด ได้รับมอบหมายงานตาม
ศักยภาพ ความถนัด ความสนใจของแต่ละบุคคล มีความพึงพอใจในการท างาน ก่อให้เกิดสมรรถนะในการปฏิบัติงานได้ดี มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และมีความก้าวหน้าในวิชาชีพตามสายงานที่ปฏิบัติ (Career path) 
 

เกณฑ์การให้คะแนน 
1. แต่งตั้งคณะท างานเพื่อด าเนินการจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร  
2. ประชุมมอบหมายหน้าท่ีการท างาน  

(1) การรวบรวมข้อมูลความต้องการพัฒนาของบุคลากร  
(2) การทบทวนข้อมูลอัตราก าลัง วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังเพื่อพยากรณ์อัตราก าลังความจ าเป็นและความต้องการ

อัตราก าลังที่เหมาะสมและพิจารณาอัตราก าลังให้สอดคล้องบทบาท ภารกิจ ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ ในระยะ 4 ป ี 
(3) ส ารวจข้อมูลความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรและวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการพัฒนาตนเองตามบทบาท 

ภารกิจได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ ในระยะ 4 ป ี
3. จัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ระยะ 4 ปี และประจ าปีงบประมาณ และเสนอผู้บริหาร อธิการบดี คณะกรรมการ

บริหารบุคคลมหาวิทยาลัย (กบม.) สภามหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณา ตามล าดับขั้น 
4. มีการติดตามผลการด าเนินงาน และรายงานผลตามแผนอัตราก าลังประจ าปีงบประมาณ 
5. รายงานผลจากความส าเร็จในการจัดท าแผนอัตราก าลังประจ าปีงบประมาณ (สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ข้อจ ากัด)  

เพื่อปรับแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ในปีงบประมาณถัดไป และปรับแผนระยะ 4 ปี 
 

คะแนนระดับ 1 คะแนนระดับ 2 คะแนนระดับ 3 คะแนนระดับ 4 คะแนนระดับ 5 
มีการด าเนินการ 1 ข้อ มีการด าเนินการ 2 ข้อ มีการด าเนินการ 3 ข้อ มีการด าเนินการ 4 ข้อ มีการด าเนินการ 5 ข้อ 

  

นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- ฝ่าย/งานบริหารงานท่ัวไปของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงานบริหารงานบุคคล/แผนกงานบริหารงานบุคคล รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวม
ข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

 

หลักฐานประกอบ 
1. ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานเพื่อด าเนินการจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
2. รายงานประชุมการมอบหมายหน้าท่ีการท างานงาน 
3. แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ระยะ 4 ปี และประจ าปีงบประมาณ โดยผ่านความเห็นชอบจากผู้บริหาร อธิการบดี 

คณะกรรมการบริหารบุคคลมหาวิทยาลัย (กบม.) สภามหาวิทยาลัย 
4. รายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ (พร้อมทั้งสรุปปัญหา อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ ข้อจ ากัด) เพื่อปรับแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรในปีงบประมาณถัดไป และปรับแผนระยะ 4 ปี 
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ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านบริหาร มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
 (3) ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี/ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต ด าเนินการตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านบริหาร (กลุ่มงานบริหารงานบุคคล/แผนกงานบริหารงานบุคคล) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานบริหารงานท่ัวไปของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงานบริหารงานบุคคล/แผนกงานบริหารงานบุคคล รายงานข้อมูลในภาพรวมของ
มหาวิทยาลยั 

 
ตัวชี้วัด (KPI) 5.1.2 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ(อาจารย์ประจ า)ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
สถาบันอุดมศึกษาถือเป็นขุมปัญญาของประเทศ และมีความรับผิดชอบที่จะต้องส่งเสริมให้อาจารย์และสถาบันการศึกษา 

วิจัยเพื่อแสวงหาและพัฒนาองค์ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชาต่างๆ อย่างต่อเนื่องเพื่อน าไปใช้ในการเรียนการสอน รวมทั้งการแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาประเทศ การด ารงต าแหน่งทางวิชาการเป็นสิ่งสะท้อนการปฏิบัติงานดังกล่าวของอาจารย์ตามพันธกิจ 

เป็นการนับจ านวนของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ รวมกัน
ของแต่ละปีงบประมาณ ทั้งนี้ในการนับจ านวนอาจารย์สายวิชาการ(ประจ า) ทั้งหมดให้นับเฉพาะอาจารย์ที่ปฏิบัติงานจริงและบรรจุ
ใหม่ไม่นับรวมอาจารย์(ประจ า) ที่ลาศึกษาต่อ 
 

 การค านวณ 

 
 

นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- ฝ่าย/งานบริหารงานท่ัวไปของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงานบริหารงานบุคคล/แผนกงานบริหารงานบุคคล รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวม

ข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1. รายงานสรุปจ านวนบุคลากรสายวิชาการ (อาจารย์ประจ า) ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ จ าแนกตามต าแหน่งทาง

วิชาการอาจารย์(อาจารย์ประจ า) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์  
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ มอบนโยบายการด าเนินงานส่งเสรมิด้านวิชาการให้กับบุคลากร 
 (2) รองอธิการบดี ด้านบริหารฯ มอบนโยบายการด าเนินงานการบรหิารจัดการข้อมูลบุคลากร  
 (3) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
 (4) ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี/ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต ด าเนินการตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงานบริหารงานบุคคล/แผนกงานบริหารงานบุคคล) 
 (2) รองอธิการบดี ด้านบริหารฯ (กลุ่มงานบริหารงานบุคคล/แผนกงานบริหารงานบุคคล)  
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานบริหารงานท่ัวไปของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
 (2) กลุ่มงานบริหารงานบุคคล/แผนกงานบริหารงานบุคคล รายงานข้อมูลในภาพรวมของ

มหาวิทยาลยั 
 
 
 
 

( 
จ านวนบุคลากรสายวิชาการ (อาจารย์ประจ า) ท่ีด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

) X 100 
จ านวนอาจารยส์ายวิชาการ (ประจ า) ทั้งหมด 
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ตัวชี้วัด (KPI) 5.1.3 ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีคุณสมบัติครบและยื่นขอระดับต าแหน่งสูงขึ้น ต่อผู้ที่มีคุณสมบัติ
ครบที่จะขอระดับต าแหน่ง 

การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
 ตามที่ประกาศ ก.พ.อ เรื่อง มาตรฐานการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้
ด ารงต าแหน่งสูงข้ึน พ.ศ. 2553 เพื่อเป็นการยกระดับคุณภาพบุคลากรสายสนับสนุน ตามนโยบาย ส่งเสริม สนับสนุน คนดี คนเก่ง 
ให้เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพของมหาวิทยาลัย โดยนับจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่มีคุณสมบัติครบและยื่นขอระดับต าแหน่งสูงขึ้น
ตอ่ผู้ที่มีคุณสมบัติครบทั้งหมด  
 

การค านวณ 

 
  

นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- กลุ่มงานบริหารงานบุคคล/แผนกงานบริหารงานบุคคล รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1. รายงานสรุปจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีคุณสมบัติครบทั้งหมด และแสดงรายละเอียดบุคคลที่ยื่นขอระดับต าแหน่งสูงขึ้น 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านบริหาร มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
 (3) ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี/ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต ด าเนินการตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านบริหาร (กลุ่มงานบริหารงานบุคคล/แผนกงานบริหารงานบุคคล) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) กลุ่มงานบริหารงานบุคคล/แผนกงานบริหารงานบุคคล รายงานข้อมูลในภาพรวมของ

มหาวิทยาลยั 

 
ตัวชี้วัด (KPI) 5.1.4 ระดับความส าเร็จของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีข้อมูลต้นทุนงานในแต่ละส่วนงานและข้อมูลอื่นที่ส าคัญ ซึ่งมีความถูกต้อง ครอบคลุม ทันสมัย ตรง

ตามรูปแบบมาตรฐานกลาง สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการด าเนินงานต่างๆ และสามารถน าเอาผลการค านวณต้นทุนมาใช้ในการ
บริหารทรัพยากรของหน่วยงานให้เกิดประสทิธิภาพ จึงจ าเป็นต้องจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต โดยความส าเร็จของการจัดท าต้นทุน
ต่อหน่วยผลผลิตหมายถึง การที่ส่วนราชการสามารถจัดท าบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตตามที่กรมบัญชีกลางก าหนด และนาเอาผล
การค านวณต้นทุนมาใช้ในการบริหารราชการอย่างมีประสิทธิภาพ และมีฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนการบริหารงานงบประมาณของ
หน่วยงาน โดยจัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานพร้อมทั้งก าหนดเป้าหมายการเพิ่มประสิทธิภาพให้ชัดเจนสามารถวัดผลได้ 
(เชิงปริมาณ) รวมทั้งจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานและผลส าเร็จตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน ซึ่งแผนเพิ่ม
ประสิทธิภาพดังกล่าวจะต้องได้รับความเห็นชอบจากหัวหน้าส่วนราชการ น าไปสู่การวิเคราะห์หาปัจจัยความส าคัญต่อการใช้จ่ายเงิน
ในองค์กรให้เกิดความคุ้มค่า (Value for money) โปร่งใส (Transparency) และตรวจสอบได้ (Accountability) ส่งผลสู่การน า
ข้อมูลไปประกอบจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินอย่างต่อเนื่อง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดหา จัดสรรเงินและการใช้จ่ายเงินอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด อีกทั้งเพื่อเป็นแนวทางให้ส่วนราชการควบคุมดูแลเกี่ยวกับรายรับและรายจ่ายอย่างเหมาะสม 
โดยจะต้องพิจารณาถึงรายรับและรายจ่ายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตผ่านกระบวนการพยากรณ์รายรับและรายจ่ายด้วย 
  
 
 

( 
จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมคีุณสมบัติครบและยื่นขอระดับต าแหน่งสูงขึ้น 

) X 100 
จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมคีุณสมบัติครบ ทั้งหมด 
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เกณฑ์การให้คะแนน 
1. มีคณะกรรมการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตน าไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
2. ต้องมีการบ่งช้ีถึงระดับขั้นของความส าเร็จของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วย (Milestone) 5 ระดับ ดังนี ้

(1) จัดท าบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ประจ าปีงบประมาณ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กรมบัญชีกลางก าหนดได้แล้วเสร็จ 
และรายงานผลการค านวณต้นทุนตามรูปแบบที่กรมบญัชีกลางก าหนด พร้อมทั้งเผยแพร่ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

(2) จัดท าบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตด้านการจัดการเรยีนการสอนของนักศึกษาระดับปรญิญาตรีต่อหัวทุกกลุ่มสาขาวิชา 
(หน่วยนับเป็นจ านวนนักศึกษาเตม็เวลาเทียบเท่า : Full Time Equivalent Student)  และจัดท าบญัชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต
ส าหรับทุกผลผลติ เช่น ผลผลติด้านการจัดการเรยีนการสอน ด้านวจิัย ด้านการให้บริการวิชาการแกส่งัคม ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม เป็นต้น ตามหลักเกณฑ์ที่กรมบญัชีกลางก าหนดส าหรับงวด 6 เดือนแรกของปีงบประมาณ (ภาคการศึกษาที่ 2) และ
รายงานผลการค านวณต้นทุนรูปแบบท่ีกรมบัญชีกลางก าหนด โดยเสนอให้ กรมบัญชีกลาง ทราบ 

(3) น าผลการค านวณระดับท่ี 2 ไปก าหนดแผนการเพิ่มประสิทธิภาพด าเนินงานส าหรับงวด 6 เดือนหลังของปีงบประมาณ 
พร้อมท้ังก าหนดเป้าหมายการเพิ่มประสิทธิภาพในปีงบประมาณ ใหชั้ดเจน สามารถวัดผลได้ (เชิงปริมาณ) และแผนเพิ่ม
ประสิทธิภาพดังกล่าวไดร้ับความเห็นชอบจากหัวหน้าของส่วนราชการ 

(4) มีการด าเนินงานตามแผนการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของปีงบประมาณ พร้อมทั้งจัดท ารายงานสรุปผลการ
ด าเนินงาน และผลส าเร็จตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของปีงบประมาณ และได้รับความเห็นชอบจากหัวหน้าส่วน
ราชการ 

(5) มีการน าข้อมูลต้นทุนมาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการของหน่วยงานนอกเหนือจากการลดค่าใช้จ่ายและการปรบัปรุง
กิจกรรม น าไปสู่การจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน พร้อมท้ังจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานตามปงีบประมาณ และไดร้ับความ
เห็นชอบจากหัวหน้าส่วนราชการ 

3. มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินท่ีสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสถาบัน 
4. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน  หลักเกณฑ์การจัดสรร  และการวางแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ  โปร่งใส  ตรวจสอบได้ซึ่งต้องมี

งบประมาณประจ าปีที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการในแต่ละพันธกิจและการพัฒนาสถาบัน/หน่วยงานและบุคลากร 
5. มีการจัดท ารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ  และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารงาน การเงิน การจัดหารายได้จากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย

กาฬสินธุ ์อย่างน้อยปีละ  2  ครั้ง 
6. มีการน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย  และวิเคราะห์สถานะทางการเงินและความมั่นคงของสถาบัน/

หน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 
7. มีหน่วยงานตรวจสอบภายในและภายนอก  ท าหน้าท่ีตรวจ  ติดตามการใช้เงินให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ที่สถาบัน/

หน่วยงานก าหนด 
8. ผู้บริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใช้เงินให้เป็นไปตามเป้าหมาย  และน าข้อมูลจากรายงานทางการเงินไปใช้ในการวงแผนและการตัดสินใจ 
 
 

คะแนนระดับ 1 คะแนนระดับ 2 คะแนนระดับ 3 คะแนนระดับ 4 คะแนนระดับ 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ  
มีการด าเนินการ  

2 หรือ 3ข้อ 
มีการด าเนินการ 

4 หรือ 5 ข้อ 
มีการด าเนินการ 
6 ข้อ และ7 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
8 ข้อ 

 

 นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- ฝ่าย/งานบัญชีและการเงินของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะด้านการจัดท าต้นทุนต่อ

หน่วยผลผลิต 
- กลุ่มงานการเงินและการบัญชี/แผนกงานการคลังและพัสดุ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อ

รวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1. ค าสั่งคณะกรรมการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตและแผนแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
2. รายงานผลการค านวณต้นทุนตามรูปแบบท่ีกรมบัญชีกลางก าหนด พร้อมท้ังเผยแพร่ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน โดย

เสนอรายงานใหก้รมบัญชีกลางทราบ 
3. แผนการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานและรายงานสรุปผลการด าเนินงานความส าเร็จตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพการ

ด าเนินงานของปีงบประมาณ 
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4. แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ที่ผ่านความเห็นชอบของผู้บริหาร และคณะกรรมการบริหารงาน การเงิน การจัดหารายได้จากทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์ตามขั้นตอน 

5. รายงานทางการเงิน ที่ผ่านความเห็นชอบของผู้บริหาร และคณะกรรมการบริหารงาน การเงิน การจัดหารายได้จากทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์ตามขั้นตอน 

6. รายงานผลการด าเนินงานการตรวจสอบภายใน หรือภายนอก 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านบริหาร มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี)ด าเนินงานตามนโยบาย (ด้านการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลติ) 
 (3) ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี/ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต ด าเนินการตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านบริหาร (กลุ่มงานการเงินและการบัญชี/แผนกงานการคลังและพัสดุ) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) กลุ่มงานการเงินและการบัญชี/แผนกงานการคลังและพัสดุ 

 
ตัวชี้วัด (KPI) 5.1.5 ระดับความส าเร็จแผนการบริหารความเสี่ยง 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารความเสี่ยง โดยการบริหารและควบคุมปัจจัย กิจกรรม และกระบวนการด าเนินงานที่

อาจเป็นมูลเหตุของความเสียหาย (ท้ังในรูปของตัวเงิน หรือไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ช่ือเสียง และการฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือความคุ้มค่า) เพื่อให้ระดับความเสี่ยง และขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับและควบคุมได้ โดยค านึงถึงการเรียนรู้วิธีการป้องกันจากการคาดการณ์ปัญหา  ล่วงหน้าและโอกาสใน
การเกิด เพื่อป้องกันหรือบรรเทาความรุนแรงของปัญหา รวมทั้งการมีแผนส ารอง  ต่อภาวะฉุกเฉิน เพื่อให้มั่นใจว่าระบบงานต่างๆ มี
ความพร้อมใช้งาน มีการปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่องและทันต่อการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัยตาม
ยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ เป็นส าคัญ โดยให้ความส าคัญกับด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุ
ปัจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยและให้
ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 
  

เกณฑ์การให้คะแนน 
1. มีคณะกรรมการหรือคณะท างานบริหารความเสี่ยง โดยมีผู้บริหารระดับสูงและตัวแทนที่รับผิดชอบพันธกิจหลักของ

มหาวิทยาลัยร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะท างาน 
2. มีการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงอย่างน้อย 3 ด้าน ตามบริบทของมหาวิทยาลัย 

ตัวอย่างเช่น 
 - ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานท่ี) 
 - ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
 - ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
 - ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหารงานวิจัย ระบบงาน ระบบ

ประกันคุณภาพ 
 - ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารย์และบุคลากร 
 - ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 
 - อื่น ๆ ตามบริบทของมหาวิทยาลัย 
3. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยงท่ีได้จากการวิเคราะห์ ในข้อ 2 
4. มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงสูง และด าเนินการตามแผน 
5. มีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผน และรายงานต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณา หรือรายงานต่อต่อสภา

มหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
6. มีการน าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัยไปใช้ ในการปรับแผนหรือ วิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป 
 

 



24 

 

คะแนนระดับ 1 คะแนนระดับ 2 คะแนนระดับ 3 คะแนนระดับ 4 คะแนนระดับ 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ  
มีการด าเนินการ  

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 และ 4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ  
มีการด าเนินการ  

6 ข้อ 
  

นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- กลุ่มงานตรวจสอบภายใน รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล สรุป

ข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1. ค าสั่งคณะกรรมการหรือคณะท างานบริหารความเสี่ยง โดยมีผู้บริหารระดับสูงและตัวแทนที่รับผิดชอบพันธกิจหลักของ

มหาวิทยาลัยร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะท างาน 
2. เอกสารที่แสดงให้ถึงการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงอย่างน้อย 3 ด้าน ตามบริบทของ

มหาวิทยาลัย ตัวอย่างเช่น 
3. เอกสารที่แสดงให้ถึงมีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ ในข้อ 2 
4. แผนบริหารความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงสูง และด าเนินการตามแผน 
5. เอกสารที่แสดงให้ถึงการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผน และรายงานต่อสภามหาวิทยาลัย 
6. เอกสารที่แสดงให้ถึงการน าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัยไปใช้ ในการปรับแผนหรือ วิเคราะห์ความ

เสี่ยงในรอบปีถัดไป 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านบริหาร มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี/ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต ด าเนินการตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านบริหาร (กลุ่มงานตรวจสอบภายใน) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) กลุ่มงานตรวจสอบภายใน 

 
ตัวชี้วัด (KPI) 5.1.6 ระดับความส าเร็จของแผนแนะแนวการศึกษาเชิงรุก 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
แนวโน้มจากอัตราการเกิดของประชากรที่ลดลง และเริ่มก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ นับว่าเป็นสัญญาณเตือนที่ประเทศไทย

ต้องตระหนักและหาแนวทางตั้งรับกับการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  ซึ่งจะมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงของจ านวน
นักศึกษาที่อายุยังน้อยมีแนวโน้มลดลง ส่งผลกระทบต่อสถาบันอุดมศึกษาในด้านความต้องการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษามีการ
แขง่ขันสูง และมีกลยุทธ์หลากหลาย อาจท าให้จ านวนนักศึกษาที่เข้าศึกษาต่อของมหาวิทยาลัยมีจ านวนลดลงอย่างต่อเนื่อง ประกอบ
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์เป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่จึงอาจท าให ้นักเรียน ครู โรงเรียน ผู้ปกครอง ยังไม่ได้รับข้อมูลข่าวสารความพร้อม
ด้านหลักสูตร และความพร้อมในการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย ในการใช้ประกอบการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อที่มหาวิทยาลัย
กาฬสินธุ์ ดังนั้นเพื่อเป็นการตั้งรับกับสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต จึงจ าเป็นต้องจัดท าแผนประชาสัมพันธ์แนะแนวการศึกษา
เชิงรุก น าไปสู่การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติประกอบการจัดท าแผนกลยุทธ์เพื่อการตัดสินใจของผู้บริหารในอนาคตต่อไป 
 

เกณฑ์การให้คะแนน 
1. มีคณะกรรมการหรือคณะท างานการวางแผนประชาสัมพันธ์แนะแนวการศึกษาเชิงรุก โดยมีผู้บริหารระดับสูงและตัวแทนที่

รับผิดชอบพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะท างาน 
2. มีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรค และโอกาส และจัดท าแผนประชาสัมพันธ์แนะแนวการศึกษาเชิงรุก 
3. มีการด าเนินงานตามแผน  
4. มกีารติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผน และรายงานต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณา อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
5. มีการน าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะจากผู้บริหารไปใช้ ในการปรับแผนในรอบปีถัดไป 

 

คะแนนระดับ 1 คะแนนระดับ 2 คะแนนระดับ 3 คะแนนระดับ 4 คะแนนระดับ 5 
มีการด าเนินการ 1 ข้อ  มีการด าเนินการ 2 ข้อ มีการด าเนินการ 3 ข้อ มีการด าเนินการ 4 ข้อ  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
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นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- ฝ่าย/งาน ส่งเสริมวิชาการ ของคณะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูลในภาพรวมของคณะ 
- กลุ่มงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน/แผนกงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  รับผิดชอบประสานงานเพื่อ

รวบรวมข้อมูลและ สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1. ค าสั่งคณะกรรมการหรือคณะท างานการวางแผนประชาสัมพันธ์แนะแนวการศึกษาเชิงรุก  
2. แผนประชาสัมพันธแ์นะแนวการศึกษาเชิงรุก 
3. เอกสารที่แสดงถึงการด าเนินงานตามแผน  
4. เอกสารที่แสดงให้ถึงการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผน และรายงาน 
5. มีเอกสารรายงานสรุปผลกรประเมินตามวัตถุประสงค์ตามแผน 

 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) คณะ(คณบดี) ด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านวิชาการฯ (กลุ่มงานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน/แผนกงานส่งเสรมิ

วิชาการและงานทะเบียน) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ฝ่าย/งานวิชาการและวิจัยของคณะ รายงานข้อมูลในภาพรวมของคณะ 

 (2) กลุ่มงานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน/แผนกงานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน รายงาน
ข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลยั 

 
ตัวชี้วัด (KPI) 5.1.7 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
มหาวิทยาลัยมีนโยบายส่งเสริมงานการใช้พลังงานทดแทนและการรักษาสิ่งแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัยภายใต้ยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ควบคู่การสร้างความสมดุลกับธรรมชาติ และการเป็น Green University, Organic University 
and Eco University เพื่อเป็นต้นแบบแก่สถาบันการศึกษา และชุมชน ท้องถิ่นจังหวัดกาฬสินธุ์ในอนาคต อีกทั้งเป็นการรณรงค์การ
แก้ไขปัญหาภาวะโลกร้อน (Global Warming) ตามนโยบายรัฐ 
 

นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- กลุ่มงานพัสดุและสินทรัพย์/แผนกอาคาร สถานที่ และยานพาหนะ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลและสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อ

รวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
หลักฐานประกอบ 

1. รายชื่อโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาสิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัย 
2. ภาพถ่ายกิจกรรมในการด าเนินงานโครงการพัฒนาสิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัย 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) อธิการบดี มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) รองอธิการบดี ทุกฝ่าย รับมอบนโยบายและด าเนินงานตามนโยบาย 
 (3) ผู้ช่วยอธิการบดี ทุกฝ่าย รับมอบนโยบายและด าเนินงานตามนโยบาย 
 (4) คณะ(คณบดี) รับมอบนโยบายและด าเนินงานตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านบริหารฯ (กลุ่มงานพัสดุและสินทรัพย/์แผนกอาคาร สถานท่ี และ

ยานพาหนะ) 
 (2) ผู้อ านวยส านักงานอธิการบด/ีผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) กลุ่มงานพัสดุและสินทรัพย/์แผนกอาคาร สถานท่ี และยานพาหนะ รายงานข้อมูลในภาพรวม

ของมหาวิทยาลัย 
 



26 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพงานและเสริมสร้างทักษะการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เป้าประสงค์ 6.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย และมีคุณภาพส าหรับปฏิบัติงาน 
ตัวชี้วัด (KPI) 6.1.1 จ านวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่พัฒนาโดยบุคลากรของมหาวิทยาลัย และน ามาใช้ในการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจเพิ่มขึ้น 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
วัตถุประสงค์ตัวช้ีวัดเพื่อส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มหาวิทยาลัยจัดท าและพัฒนาขึ้นใช้

งานเอง ส าหรับใช้ปฏิบัติงานตามภารกิจของแต่ละหน่วยงาน ทั้งนี้เพื่อลดค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อจัดจ้าง และจัดหาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ให้บริษัท หรือกลุ่มคนภายนอกจัดท า เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบการปฏิบัติงาน  และเป็นการ
เสริมสร้างทักษะทางด้านการเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้กับบุคลากรอีกทางหนึ่งด้วย โดยนับเฉพาะระบบที่พัฒนาขึ้นใหม่ใน
ปีงบประมาณที่ประเมิน 

 

นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- ส านักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร/แผนกงานวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูล

และสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. ภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีพัฒนาและน ามาใช้ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านนโยบายฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี/ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต ด าเนินการตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านนโยบายฯ (ส านักงานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร/แผนกงานวิทย

บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) ส านักงานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร/แผนกงานวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
ตัวชี้วัด (KPI) 6.1.2 ร้อยละความพึงพอใจผู้ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
การคิดรอบปี ปีงบประมาณ 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
การที่มหาวิทยาลัยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย และมีคุณภาพส าหรับปฏิบัติงานตามพันธกิจอย่างเพียงพอและ

เหมาะสมได้นั้น ต้องได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีคุณภาพมาใช้ในการบริหารจัดการการ
ปฏิบัติงานพร้อมทั้งต้องเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรบุคคลด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศควบคู่ไปด้วย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการฐานข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจและจัดการระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการขั้นสูง นั้น 

เมื่อมีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้สนับสนุนการปฏิบัติงาน จึงจ าเป็นต้องมีการการประเมินความส าเร็จของการ
พัฒนา/ปรับปรุง ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อมุ่งเน้นเรื่องการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล โดยด้านประสิทธิผลจะมุ่งเน้นที่ประโยชน์ของการใช้งานสารสนเทศที่ตอบสนองความต้องการใช้งานซึ่งสะท้อนใน
รูปแบบความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Systems) เช่น การประมวลผลข้อมูล
ของระบบมีความถูกต้อง รวดเร็ว สามารถน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจผู้บริหารได้ทันเวลา และด้านประสิทธิภาพจะมุ่งเน้นที่
คุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศผ่านเว็บไซต์และระบบ Intranet รวมไปถึงประสิทธิภาพด้านการ
ท างานระบบเครือข่าย (Network) ของมหาวิทยาลัย เช่น เมนูท่ีใช้งานในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีการจัดกลุ่มที่สอดคล้องกันท า
ให้สะดวกต่อการท างาน การใช้สีในการจัดท าเว็บไซต์สามารถกระตุ้นการท างานได้หรือเป็นที่น่าจดจ า การใช้ค าในระบบฯเป็นค าที่
เข้าใจง่ายไม่ก ากวม เป็นต้น 
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การค านวณ 

 
 

  

นโยบายการจัดเก็บข้อมูล 
- ส านักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร/แผนกงานวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูล

และสรุปข้อมูล ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล สรุปข้อมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 

หลักฐานประกอบ 
1) แบบฟอร์มประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการด้านการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และแบบฟอร์มประเมินความพึง

พอใจของผู้รับบริการด้านการใช้งานระบบเครือข่าย 
2) รายงานผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการด้านการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3) รายงานผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการด้านการใช้งานระบบเครือข่าย 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  
- ผู้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านนโยบายฯ มอบนโยบายการด าเนินงาน 
 (2) ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี/) ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต ด าเนินการตามนโยบาย 
- ผู้ก ากับตัวช้ีวัด (1) รองอธิการบดี ด้านนโยบายฯ (ส านักงานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร/แผนกงานวิทย

บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
- ผู้รายงานข้อมูล (1) กลุ่มงานวิทยบริการ/ส านักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร/แผนกงานวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
  

( 
ผลรวมของค่าคะแนนท่ีได้รับจากการประเมินของผู้รับบริการ 

) X 100 
ผลรวมของค่าคะแนนทั้งหมด 

 


