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ฉบับได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวทิยาลัยกาฬสินธุ์ ในคราวประชุมครั้งที่ 10/2560 วันที่ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2560  

ค าน า 
 

แผนปฏิบัติราชการส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567) ฉบับนี้ จัดท าขึ้น
เพ่ือพัฒนากลยุทธ์ในการด าเนินงานใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการของส านักงานอธิการบดี โดยได้ปรับข้อมูลแผน
ให้มีความสอดคล้อง เชื่อมโยงกับแผนระดับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ 12 ด้าน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 แผน
อุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561–2580 และแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระย 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567)  

แผนปฏิบัติราชการส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567) ประกอบด้วย  
ข้อมูลพ้ืนฐานของส านักงานอธิการบดี ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นกลยุทธ์การพัฒนา เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์/
มาตรการในการขับเคลื่อน ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์ และวิธีการน าแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ ซึ่งจะเป็นแนวทางในการ
ก าหนดแผนปฏิบัติราชการส านักงานอธิการบดีประจ าปีงบประมาณให้การด าเนินงานของส านักงานอธิการบดี เป็นไปตาม
เป้ าหมายอย่ างมีประสิทธิภาพ และมีประสิ ทธิ ผลภายใต้ การใช้ทรั พยากรอย่ างคุ้ มค่ า ซึ่ งในการจั ดท า 
แผนปฏิบัติราชการส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567) ฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์ในการ
จัดท า ดังนี้ 

(1) เพ่ือให้การด าเนินงานของส านักงานอธิการบดีมีเป้าหมายที่ชัดเจนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และสอดคล้อง
กับนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัย และประเทศ 

(2) เพ่ือให้มแีนวทางการด าเนินงานตลอดระยะเวลา 5 ปี พ.ศ. 2563-2567 
(3) เพ่ือเตรียมการให้เกิดความพร้อมในการด าเนินงานในทุก ๆ ด้าน 
(4) เพ่ือให้ทันต่อความต้องการของการพัฒนา 
(5) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามภารกิจของส านักงานอธิการบดี 
(6) เพ่ือใช้เป็นคู่มือในการพัฒนาแผนด าเนินงานของส านักงานอธิการบดีต่อไป 
 

ส านักงานอธิการบดีหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติราชการส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2563-2567) ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานในสังกัด สามารถใช้เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ต่อไป 
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ส่วนที ่1  
บริบทของส านักงานอธิการบด ี

 
ส านักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลักในการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของ

มหาวิทยาลัยตามเพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิ์ตามความมาตรา ๖ ซึ่งต้องสนับสนุนภาระหน้าที่ตามความในมาตรา ๗ แห่ง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2558 และการที่จะให้การด าเนินการตามภารกิจดังกล่าวเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลและนั้น หากส านักงานอธิการบดีมีแผนกลยุทธ์ที่เหมาะสม ที่มีพ้ืนฐานจากการ
วิเคราะห์สถานการณ์ท่ีถูกต้อง รู้จุดอ่อนจุดแข็งขององค์กรสามารถประเมินโอกาสและภัยคุกคามที่องค์กรเผชิญหน้า
ได้อย่างเหมาะสมและถูกต้อง ก็จะเป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่จะช่วยให้การด าเนินภารกิจของส านักงานอธิการบดีบรรลุ
เป้าหมายได้เป็นอย่างดี การจัดท าแผนปฏิบัติราชการส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2563-2567) จึงเป็นประเด็นส าคัญประการหนึ่งที่ส านักงานอธิการบดีให้ความส าคัญ โดยแผนระย 5 ปี นี้จะเป็น
แผนระยะกลางในการก าหนดกรอบทิศทางการพัฒนา เพ่ือถ่ายทอดลงสู่การปฏิบัติ ซึ่งจะส่งผลสู่แผนงบประมาณ 
ผลผลิต โครงการ/กิจกรรม นอกจากนี้ยังเป็นเครื่องมือส าคัญในการก ากับติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน
ภายใต้ระบบการบริหารงานสมัยใหม่ที่มุ่งเน้นการวัดผลการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมตามการจัดท างบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategy Performance-Base Budgeting: SPBB) ซึ่งเป็นเครื่องมือในการ
บริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสะท้อนผลลัพธ์เชิงยุทธศาสตร์ ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 มาตรา 4 โดยสอดคล้องเชื่อมโยงภายในใต้กรอบแผนปฏิบัติราชการ
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567) ประกอบไปด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นการพัฒนา 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรม ซึ่งมีตัวชี้วัดเป็นค่าเป้าหมายก ากับชัดเจน  และสอดคล้องเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ 12 ด้าน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2561 - 2564) แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี  

ด้วยหลักการและเหตุผลดังกล่าว ส านักงานอธิการบดี ซึ่งเป็นหน่วยงานหนึ่งที่มีบาทบาทส าคัญในการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567) ขึ้น เพ่ือใช้เป็นกรอบแผนกลยุทธ์น าไปสู่
การพัฒนาองค์กรอย่างมีทิศทาง เป็นระบบ และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไปในอนาคต 
        
1.1 ประวัติความเป็นมา 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2558 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
เล่ม 132  ตอนที่  86ก เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2558 ให้รวมมหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ์ ตาม
กฎหมายว่าด้วยมหาวิทยาลัยราชภัฏ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขต
กาฬสินธุ์ ตามกฎหมายว่าด้วยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลมาจัดตั้งเป็น“มหาวิทยาลัย
กาฬสินธุ์” มีฐานะเป็นนิติบุคคล และเป็นส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณใน
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งการควบรวมมหาวิทยาลัย
ทั้งสองแห่งนี้เป็นการปรับปรุงการด าเนินการและลดความซ้ าซ้อนสถาบันอุดมศึกษาที่ตั้งอยู่ใน
จังหวัดเดียวกัน โดยให้บทบาทหน้าที่ตามมาตรา 6 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
พ.ศ. 2558 ว่าด้วย “ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันทางวิชาการที่ให้ความรู้และความช านาญในการ

ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพและวิชาชีพชั้นสูง มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การศึกษาและส่งเสริมงานวิจัยเพ่ือสร้างและพัฒนาองค์
ความรู้และเทคโนโลยี ให้บริการทางวิชาการแก่ท้องถิ่นและสังคม ให้โอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน ทะนุบ ารุงศาสนา 
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ศิลปวัฒนธรรม และการกีฬา รวมทั้งสนับสนุนกิจกรรมของรัฐและท้องถิ่น และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม” ซึ่งในระยะแรกของการควบรวมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ในปี พ.ศ. 2558 ถึง 13 กันยายน พ.ศ. 2561 การ
บริหารงานยังมีโครงสร้างการบริหารงานแบ่งเป็นสองส่วนตามนัยความในมาตรา 57 และมาตรา 62 แห่งพระราชบัญญัติมาหา
วิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2558 คือ ส านักงานอธิการบดี และ ส านักงานวิทยาเขต จนเมื่อวันที่ 14 กันยายน พ.ศ. 2561 จึงมผีล
บังคับใช้กฎกระทรวงจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2561 ประกาศเป็น “ส านักงาน
อธิการบดี” ภายใต้ส่วนราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์   โดยมีภารกิจสนับสนุนงานวิชาการเพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ตามมาตรา ๖ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

 
1.1.1 ข้อมูลด้านสถานที่ตั้งส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มีพ้ืนที่ในความรับผิดชอบทั้งหมด 4 พ้ืนที่ด้วยกัน รวมเนื้อที่จ านวนทั้งสิ้น 3,800 ไร่ 
2 งาน 92.5 ตารางวา ส านักงานอธิการบดีจึงกระจายอัตราก าลังบุคลากรเพ่ือสนับสนุนงานทางด้านวิชาการและ 
คอยให้บริการแก่นักศึกษา บุคลากร และบุคคลภายนอกที่มาติดต่อราชการ แบ่งออกเป็น 2 แห่ง คือ พ้ืนที่นามน 
และพ้ืนที่ในเมือง โดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการระบบการท างานเพ่ือลดช่องว่างการ
ด าเนินงานให้มีความรวดเร็วเชื่อมโยงได้ทุกสถานที่ อาทิ เช่น ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
(e-Document) ระบบบริการการศึกษา (ESS) เป็นต้น 

 

 

จุดให้บริการ อาคารบริการการศึกษาและบริการกลาง พื้นที่นามน  

 

 

จุดให้บริการ อาคารอ านวยการ พื้นที่ในเมือง  

ภาพที่ 1.1 ข้อมูลด้านสถานที่ตั้งมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ และส านักงานอธิการบดี 

KSU 
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ส่วนส านักงานอธิการบดี ได้ท าการย้ายจากพ้ืนที่นามน เลขที่ 13 หมู่ 14 ต าบลสงเปลือย อ าเภอนามน 

จังหวัดกาฬสินธุ์ 46230 มาเป็นพ้ืนที่ในเมือง ตั้งอยู่ที่ 62/1 ถนนเกษตรสมบูรณ์ ต าบลกาฬสินธุ์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดกาฬสินธุ์ 46000 โทรศัพท์ 043-811128, 08-64584360 โทรสาร 043-813070 สามารถค้นหาข้อมูล
เพ่ิมเติมได้ที่  เว็ปไซต์ http://www.ksu.ac.th เพ่ือเป็นหน่วยงานกลางท าหน้าที่สนับสนุนงานบริหาร งานวิชาการ 
งานบริการของมหาวิทยาลัย ช่วยอ านวยการประสานงานกับส่วนราชการต่าง ๆ ให้บริการส่งเสริมสนับสนุนกิจการ
ทั้งปวงของมหาวิทยาลัย เป็นศูนย์กลางประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานทั้งภายนอกและภายใน
มหาวิทยาลัยทุกระดับให้เป็นไปอย่างรวดเร็ว และถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ รวมทั้งสามารถด าเนินงาน
เป็นไปได้อย่างสะดวกและมีประสิทธิภาพ สถานที่ตั้งส านักงานอธิการบดีแห่งใหม่ พิกัด : 16.449501, 103.529623 
ดังแสดงภาพที่ 1.2 

 
ภาพที่ 1.2 สถานที่ตั้งส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  

 
 

ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยกำฬสินธุ์ 
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1.2 โครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการบริหารงาน ส านักงานอธิการบดี 
 ตามกฎกระทรวงจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2561 ได้ประกาศใน 
ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 135 ตอนที่ 69 ก เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2561 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง  
การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2562 ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 ตอนพิเศษ 55 ง  
เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2562 และตามความในมาตรา 10 วรรคสาม "การแบ่งส่วนราชการเป็นงาน หรือส่วนราชการ 
ที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่างาน ให้ท าเป็นประกาศมหาวิทยาลัย" แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
กาฬสินธุ์ พ.ศ. 2558 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ จึงได้ประกาศมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการ  
เป็นงานหรือส่วนราชการที่ เรียกชื่ออย่าง อ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่างานของหน่วยงานสนับสนุนวิชาการ  
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2562  ประกาศ ณ วันที่ 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 โดยมีโครงสร้างส่วนราชการ
ส านักงานอธิการบดี แสดงดังภาพที่ 1.3 และโครงสร้างการบริหารงาน ส านักงานอธิการบดี แสดงดังภาพที่ 1.4 
 

 
ภาพที่ 1.3 โครงสร้างส่วนราชการ ส านักงานอธิการบดี 

 
 
 
 
 
 

ส านักงานอธิการบดี 

กองกลาง 

(๑)  งานบริหารงานบุคคล 
(๒)  งานคลัง 
(3)  งานพัสดุ 
(4)   งานออกแบบวิศวกรรมและ
สถาปัตยกรรม 
(5)  งานอาคารสถานท่ี 
(6)  งานยานพาหนะ 
(7)  งานนิติการ 
(8)  งานบริหารทั่วไป 
(9)  งานประชาสัมพันธ์และแนะแนว 
 
 

กองนนโยบายและแผน 

(๑ )  งานวิ เคราะห์แผนงานและ
งบประมาณ 
(2)  ง านวิ เ ค ร าะห์  ติ ดต ามและ
ประเมินผล 
(3)  งานเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 
 

กองกิจการนักศึกษา 

(1) งานส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 
( 2)  ง า นบ ริ ก า ร แ ล ะส วั สดิ ก า ร
นักศึกษา 
(3) งานพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่า
สัมพันธ ์
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ภาพที่ 1.4 โครงสร้างการบริหารงาน ส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์

อธิการบดี 
 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั 
   - คณะกรรมการบริหารระดับสูงฯ 
   - คณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ฯ 

รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี 

ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 

ผู้อ านวยการกองกลาง ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน ผู้อ านวยการกองกิจการนักศกึษา 

* คณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี 

หัวหน้างานนิติการ 

หัวหน้างานวิเคราะห์แผนงานและ
งบประมาณ 

หัวหน้างานวิเคราะห์ ตดิตามและ
ประเมินผล 

หัวหน้างานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 

หัวหน้างานส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 

หัวหน้างานบริการและสวัสดิการนักศึกษา 

หัวหน้างานพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่า
สัมพันธ์ 

หัวหน้างานบรหิารงานบุคคล 

หัวหน้างานคลัง 

หัวหน้างานพัสด ุ

หัวหน้างานออกแบบวิศวกรรมและ
สถาปัตยกรรม 

หัวหน้างานอาคารสถานที ่

หัวหน้างานยานพาหนะ 

หัวหน้างานบรหิารทั่วไป 

หัวหน้างานประชาสมัพันธ์และแนะแนว 
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1.3 จ านวนบุคลากร 
      

ตารางที่  1.1 จ านวนบุคลากรจ าแนกตามประเภทบุคลากรและคุณวุฒิทางการศึกษา  

ประเภท
บุคลากร 

จ านวนบุคลากรจ าแนกคุณวุฒิทางการศึกษา (ปีงบประมาณ) 
ปี งปม. 2562 ปี งปม. 2563 ปี งปม. 2564 

ต่ ากว่า 
ป.ตรี 

ป.ตรี ป.โท รวม 
ต่ ากว่า 
ป.ตรี 

ป.ตรี ป.โท รวม 
ต่ ากว่า 
ป.ตรี 

ป.ตรี ป.โท รวม ร้อยละ 

ข้าราชการ - - 1 1 - - 1 1 - - 1 1 0.87 
พนง.ในสถาบัน - 64 - 64 - 62 - 62 - 61 - 61 53.04 
พนง.ราชการ 5 4 - 9 5 3 - 8 5 3 - 8 6.96 
ลูกจ้างประจ า 6 1 - 7 3 1 - 4 3 1 - 4 3.48 
ลูกจ้างช่ัวคราว 34 9 - 43 32 9 - 41 32 9 - 41 35.65 

รวม 70 119 1 124 40 75 1 116 40 74 1 115 100 
ข้อมูล ณ วันที่ 19 ธันวาคม 2563 

 

 
แผนภูมิที่ 1.1 จ านวนบุคลากรจ าแนกตามประเภทบุคลากร 

และคุณวุฒิทางการศึกษา ส านักงานอธิการบดี  ข้อมูล ณ วันที่ 19 ธันวาคม 2563 
 

 
แผนภูมิที่ 1.2 จ านวนบุคลากรจ าแนกตามประเภทบุคลากรส านักงานอธิการบดี 

เฉลี่ย 3 ปีงบประมาณย้อน  หลังข้อมูล ณ วันที่ 19 ธันวาคม 2563 
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ข้าราชการ พนง.ในสถาบัน พนง.ราชการ ลูกจ้างชั่วคราว ลูกจ้างประจ า รวม

จ านวนบุคลากรปัจจุบัน และย้อนหลัง 2 ปีงบประมาณ

ปี งปม. 2562 ปี งปม. 2563 ปี งปม. 2564
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ข้าราชการ พนง.ในสถาบัน พนง.ราชการ ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างช่ัวคราว

จ านวน จ านวน2

ปี งปม. 2563 

ปี งปม. 2562 

ปี งปม. 2561 
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1.4 งบประมาณด าเนินงาน 
 

ตารางที ่1.2 งบประมาณที่ใช้ในการบริภารกิจ 
ประเภทงบ
รายจ่าย  

ปีงบปมาณ พ.ศ. 2562 ปีงบปมาณ พ.ศ. 2563 ปีงบปมาณ พ.ศ. 2564 
งปม.แผ่นดิน งปม.รายได ้ รวม งปม. งปม.แผ่นดิน งปม.รายได ้ รวม งปม. งปม.แผ่นดิน งปม.รายได ้ รวม งปม. ร้อยละ 

1. งบบุคลากร  52,765,300 7,685,160 60,450,460 49,234,000 7,247,860 56,481,860 48,372,600 5,941,200 54,313,800 11.47 
2. งบด าเนินงาน  27,584,800 31,900,920 59,485,720 10,282,000 775,720 11,057,720 10,009,600 955,040 10,964,640 2.32 
3. งบลงทุน  124,062,100 11,584,500 135,646,600 50,710,000 - 50,710,000 155,858,000 - 155,858,000 32.93 
4. งบเงินอุดหนุน  160,237,200 1,945,580 162,182,780 198,409,400 26,256,340 224,665,740 202,647,690 43,897,290 246,544,980 52.08 
5. งบรายจ่ายอ่ืน  35,435,100 3,816,960 39,252,060 - - - - - - - 
6. เงินงบกลาง - 7,199,270 7,199,270 - 3,516,410 3,516,410  5,672,930 5,672,930 1.20 
รวมงบประมาณ 400,084,500 64,132,390 464,216,890 308,635,400 37,796,330 346,431,730 416,887,890 56,466,460 473,354,350 100 

ข้อมูล ณ วันที่ 28 กันยายน 2563 
 

 
แผนภูมิที่ 1.3 งบประมาณที่ใช้ในการบริภารกิจจ าแนกตามประเภทงบ ปีงบปมาณ พ.ศ. พ.ศ. 2562 2563 และพ.ศ. 2564 

 

 
แผนภูมิที่ 1.4 งบประมาณท่ีใช้ในการบริภารกิจ ปีงบปมาณ พ.ศ. พ.ศ. 2562 2563 และพ.ศ. 2564 
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รวม
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ปีงปม.2562 60,450,460 59,485,720 135,646,600 162,182,780 39,252,060 7,199,270 464,216,890

ปีงปม.2563 56,481,860 11,057,720 50,710,000 224,665,740 0 3,516,410 346,431,730
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ฉบับได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวทิยาลัยกาฬสินธุ์ ในคราวประชุมครั้งที่ 10/2560 วันที่ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2560  

1.5 ผลการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  เป็นปีงบประมาณแรกทีส่ านักงานอธิการบดีได้รับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

เนื่องจากการจัดตั้งส่วนราชการใหม่ ตามกฎกระทรวงจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ กระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2561 ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 135 ตอนที่ 69 ก เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2561  

 

ตารางที ่1.3 งบประมาณที่ใช้ในการบริภารกิจ 

ตัว
บ่งชี ้
ที ่

มาตรฐาน /ประเด็นการประเมิน/ ตัวบ่งชี้  

ปี งบประมาณ พ .ศ .
2562 

ปี งบประมาณ พ .ศ .
2563 

คะแนน 
ประเมิน
ตนเอง 

คะแนน 
ประเมิน

คณะกรรมการ 

คะแนน 
ประเมิน
ตนเอง 

คะแนน 
ประเมิน

คณะกรรมการ 
1.1 แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงาน 4 3 4 4 
1.2 การบรรลุเปา้หมายตัวบ่งช้ีของแผนปฏิบัติงาน ตาม แผน

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั 
3 3 - - 

1.3 ระบบการบริหารและพัฒนาบุคลากร 3 0 3 3 
1.4 ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับการพฒันาความรู้ทักษะและ

ทักษะวิชาชีพท่ีสอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 
4.8 5 4.62 4.62 

1.5 การพัฒนาหน่วยงานสู่องค์กรเรียนรู้ 2 2 3 2 
1.6 ระบบบรหิารความเสี่ยง 4 4 5 3 
1.7 การส่งเสริมการใช้การวิจัยสถาบันเพื่อการพัฒนาหน่วยงาน 0 0 3 3 
1.8 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ 4.02 4.02 4.23 4.23 
1.9 ระบบและกลไกการประกันคณุภาพภายใน 2 2 4 5 
  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาส านักงานอธกิารบดี 2.98 2.56 3.85 3.61 

ข้อมูล ณ วันที่ 1 พฤศจิกายน 2563 
 

 

แผนภูมิที่ 1.5 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน รายตัวบ่งชี้ 
ข้อมูล ณ วันที่ 1 พฤศจิกายน 2563 

 

3 3

0

5

2

4

0

4.02

2

4
3

4.62

2
3 3

4.23
5

0

2

4

6

ตัวบ่งช้ีที่ 1 ตัวบ่งช้ีที่ 2 ตัวบ่งช้ีที่ 3 ตัวบ่งช้ีที่ 4 ตัวบ่งช้ีที่ 5 ตัวบ่งช้ีที่ 6 ตัวบ่งช้ีที่ 7 ตัวบ่งช้ีที่ 8 ตัวบ่งช้ีที่ 9

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน รายตัวบ่งชี้ ปี งปม. พ.ศ. 2562-2563

2562 2563



 

 

ส่วนที ่2  
ปัจจัย สภาพแวดล้อม บริบทและแนวโน้มที่สง่ผลต่อ 

การพัฒนาส านักงานอธิการบด ี
 
2.1 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย 
 ตามท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 6 
มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา มาตรา 47 ก าหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
ประกอบด้วยระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก เพ่ือพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาทุกระดับ จึงได้จัดท ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติขึ้น เพ่ือให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการอุดมศึกษา และเพ่ือเป็นการประกันคุณภาพของบัณฑิตในแต่ละระดับคุณวุฒิและสาขา/สาขาวิชา 
รวมทั้งเพ่ือใช้เป็นหลักในการจัดท ามาตรฐานด้านต่าง ๆ เพ่ือให้การจัดการศึกษามุ่งสู่เป้าหมายเดียวกันในการผลิต
บัณฑิตได้อย่างมีคุณภาพ โดยการพัฒนานักศึกษาที่สอดคล้องบริบทกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติก าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังให้บัณฑิตมี อย่างน้อย 5 ด้าน ดังนี้ 

(1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม (Ethics and Moral) 
หมายถึง การพัฒนานิสัยในการประพฤติอย่างมี
คุณธรรม จริยธรรม และด้วยความรับผิดชอบทั้งใน
ส่วนตนและส่วนรวม ความสามารถในการปรับวิถีชีวิต
ในความขัดแย้งทางค่านิยม การพัฒนานิสัยและการ
ปฏิบัติตนตามศีลธรรม ทั้งในเรื่องส่วนตัวและสังคม 

(2) ด้านความรู้ (Knowledge) หมายถึง 
ความสามารถในการเข้าใจ การนึกคิดและการน าเสนอ
ข้อมูล การวิเคราะห์และจ าแนกข้อเท็จจริงในหลักการ 
ทฤษฎี ตลอดจนกระบวนการต่าง ๆ และสามารถ
เรียนรู้ด้วยตนเองได้ 

(3) ด้านทักษะทางปัญญา (Cognitive 
Skills)  หมายถึง ความสามารถในการวิ เคราะห์
สถานการณ์และใช้ความรู้ ความเข้าใจในแนวคิด 
หลักการ ทฤษฎี และกระบวนการต่าง ๆ ในการคิด

วิเคราะห์และการแก้ปัญหา เมื่อต้องเผชิญกับสถานการณ์ใหม่ๆ ที่ไม่ได้คาดคิดมาก่อน 
(4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ( Interpersonal Skills and 

Responsibility) หมายถึง ความสามารถในการท างานเป็นกลุ่ม การแสดงถึง ภาวะผู้น า ความรับผิดชอบ ต่อตนเอง
และสังคม ความสามารถในการวางแผนและรับผิดชอบ ในการเรียนรู้ของตนเอง 

(5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (Numerical 
Analysis, Communication and Information Technology Skills) หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข ความสามารถในการใช้เทคนิคทางคณิตศาสตร์และสถิติความสามารถในการสื่อสารทั้งการพูด การเขียน 
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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2.2 แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ให้ความส าคัญกับการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ เนื่องจากเป็นปัจจัยพ้ืนฐานในการพัฒนาด้านต่าง ๆ ของประเทศในระยะยาว โดยการจะพัฒนา
ประชากรที่ดีและสมบูรณ์นั้น นอกจากการยกระดับในด้านสุขภาวะและด้านทักษะการศึกษาแล้ว จะต้องพัฒนา
ด้านค่านิยมและวัฒนธรรมที่ดีของประชาชนทุกช่วงวัยควบคู่กันไปกับการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพของ
ประชากรให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพโดยพัฒนาตามความสนใจ ความถนัด และการตระหนักถึงพหุปัญญาของ
มนุษย์ที่หลากหลาย อาทิ ตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านทัศนะและมิติ ดนตรี กีฬาและการเคลื่อนไหวของร่างกาย 
การจัดการตนเอง มนุษยสัมพันธ์ ทั้งในการเสริมสร้างสุขภาวะ การพัฒนาจิตใจ การสร้างความสามัคคีของคนใน
ชาติ หล่อหลอมการเป็นพลเมืองดี พัฒนาคุณภาพชีวิต รวมถึงการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต โดยการ
พัฒนานักศึกษาที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูป
ประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 ดังนี้  

 
 

2.3 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 
การพัฒนานักศึกษาเป็นหัวใจส าคัญในการผลิตบัณฑิต เพราะเป็นการสะท้อนถึงคุณภาพของหลักสูตร และ

ปรัชญาในการศึกษาของแต่ละสถาบัน เป็นส่วนส าคัญที่แสดงถึงความส าเร็จในระบบการผลิตบัณฑิตและกาลังคน 
ที่ตรงความต้องการออกไปสู่ตลาดแรงงาน และสร้างคุณค่าให้กับสังคม การพัฒนานักศึกษาจึงต้องครอบคลุม
ทักษะ ที่จาเป็นทั้งวิชาการ วิชาชีพ ความคิด การแก้ปัญหา รวมทั้งการปลูกฝังหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่ง
เป็นรากฐานของการพัฒนาที่ยั่งยืน ฝึกทักษะการแก้ปัญหาและความคิดวิเคราะห์เพ่ือเตรียมพร้อมสาหรับการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิด ในอนาคต การพัฒนามีทั้งในส่วนที่เป็นหลักสูตร และในส่วนของกิจกรรมนอกหลักสูตร เพ่ือ
ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 

 การบูรณาการเรื่องความซ่ือสัตย์ 
วินัย คุณธรรม จริยธรรมในการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

 การสร้างความเข้มแข็งในสถาบัน
ทางศาสนา 

 การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรม
โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

 ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ค น ไ ท ย มี จิ ต
สาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อ
ส่วนรวม 

การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

การพัฒนาช่วงวัย
เรียน/วัยรุ่น 
 พัฒนาทกัษะที่สอดรับกับทักษะใน

ศตวรรษที่ ๒๑ 
 พัฒนาทกัษะด้านภาษา ศิลปะ และ

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี 
 พัฒนาทกัษะอาชีพที่สอดคลอ้งกับ

ความต้องการของประเทศ 
  

ศักยภาพการกีฬา 

การเสริมสรา้งศักยภาพการกีฬา 
 การส่งเสริมการออกก าลัง

กาย และกีฬาขั้นพื้นฐานให้
กลายเป็นวิถีชีวิต 

 การส่งเสริมการออกกาลัง
กาย กีฬาและนันทนาการ 

การพัฒนาการเรียนรู้ 

การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ ๒๑ 

 ปฏิรูปหลักสูตรและรูปแบบ
ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น
อาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับ
กรอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน
และมาตรฐานอาชีพ 

 ปฏิรูปการจัดการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาโดยเน้น
การเรียนรู้ที่ผูกกับงาน 

 พัฒนาระบบการ เรี ยนรู้
ตลอดชีวิต 

Goals 

เป้าหมายแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
1. คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อม
ส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ 
2. สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่ เอื้อและ
สนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
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2.4 การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ก าหนดให้ทุกส่วนราชการได้ยึด

หลักการด าเนินงานตามกรอบแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐที่เป็นประโยชน์ต่อ
สังคม โดยยึดหลักของกรอบของทางราชการเป็นส าคัญ โดยยึดหลักของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ตามมาตรา 6 ใน การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีต้องบริหารราชการ
ของทุกส่วนราชการจะต้องค านึงถึงเป้าหมาย ดังนี้ 

(1) เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
(2) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
(3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
(4) ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น ซึ่งได้แก่ การก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและ

การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน จัดให้มีการกระจายอ านาจการตัดสินใจ เพ่ือให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการ
ใกล้ตัวกับประชาชน รวมทั้งการปฏิบัติงานในรูป one stop service 

(5) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อเหตุการณ์ ซึ่งได้แก่ การทบทวนและปรับปรุง
กระบวนการ และขั้นตอนท างานใหม่อยู่เสมอ ทบทวนล าดับความส าคัญ และความจ าเป็นทางแผนงานและ

การพัฒนาทกัษะในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนือ่ง (3R8C) 
การเปิดโอกาสให้เกิดความเท่าเทียมและการเข้าถึงของ
กลุ่มที่มีขอ้จ ากัด 

การพัฒนาทกัษะและความรู้ความสามารถเพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงานและการ
พัฒนาเศรษฐกิจในดา้นการสร้างนวัตกรรมและความ
เป็นผู้ประกอบการ 

การสร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดลอ้มและความเป็น
ประชากรโลก 

การพัฒนาศักยภาพเพื่ออนาคต 

กิจกรรมนกัศกึษาที่บูรณาการกับหลกัสูตร 
ความสามารถและเทคนิคในการถ่ายทอดวชิาความรูแ้ละทักษะของ
อาจารย์ เพื่อให้นกัศกึษา รู้จกัคิดแก้ไขปัญหา และมีความคิด
สร้างสรรค ์

เป้าหมาย 
1. ปรับปรุงกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาให้ทันสมัย ได้
มาตรฐาน ครอบคลุมความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 
2. พัฒนาทักษะการทางานและการแก้ปัญหา (3R8C) 
3. การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาเพื่อสนับสนุนการสร้าง
นวัตกรรมและวิจัย 
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โครงการทุกระยะ การยุบเลิกส่วนราชการที่ไม่จ าเป็น และปรับปรุงกฎหมาย กฎ ระเบียบ ต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับ
เหตุการณ์อยู่เสมอ 

(6) ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการ ซึ่งได้แก่ การปฏิบัติ
ราชการที่มุ่งเน้นกับความต้องการและความพึงพอใจของประชาชนผู้รับบริการเป็นหลัก โดยมีการส ารวจความต้องการ
ของประชาชน และความพึงพอใจของผู้รับบริการอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือน ามา ปรับปรุงการปฏิบัติราชการ 

(7) มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งได้แก่ การตรวจสอบและวัดผลการปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้เกิดระบบการควบคุมตนเอง 

 

โดยองค์ประกอบของหลักธรรมาภิบาลตามพระ
ราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ให้ความส าคัญกับหลักการส าคัญ 6 
ประการ คือ (1) หลักนิติธรรม (Rule of Laws) (2) หลัก
คุณธรรม (Ethics) (3) หลักความโปร่งใส (Transparency) (4) 
หลักความมีส่วนร่วม (Participation) (5) หลักความรับผิดชอบ 
(Accountability)  และ (6)  หลักความคุ้มค่ า  (Value of 
Money) 
 
 
 

2.5 การบริหารจัดการตามหลักวินัยการเงินการคลังของรัฐ  
โดยที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560  มาตรา ๖๒ ก าหนดให้รัฐต้องรักษาวินัยการเงินการ

คลังอย่างเคร่งครัดเพ่ือให้ฐานะทางการเงินการคลังของรัฐมีเสถียรภาพและมั่นคงอย่างยั่งยืนตามกฎหมายว่าด้วย
วินัยการเงินการคลังของรัฐ และจัดระบบภาษี ให้เกิดความเป็นธรรมแก่สังคม ดังนั้นจึงได้ตราพระราชบัญญัติ วินัย
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการด้านการเงินการคลังของภาครัฐเกิดเสถียรภาพและ
ความมั่นคงอย่างยั่งยืนต่อฐานะการเงินและการคลังของประเทศ โดยสาระส าคัญของ พ.ร.บ.วินัยการเงินการคลัง
ของรัฐ พ.ศ. 2561 ที่เก่ียวข้องกับการ บริหารจัดการส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ดังนี้ 

(1) ต้องด าเนินการตามนโยบายการคลัง การจัดท างบประมาณ 
การจัดหารายได้การใช้จ่าย การบริหารการเงินการคลัง และ
การก่อหนี้ อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและตรวจสอบได้ทั้งนี้ 
ตามหลักการรักษาเสถียรภาพและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ
อย่างยั่งยืน และหลักความเป็นธรรมในสังคมและต้องรักษาวินัย
การเงินการคลังตามที่บัญญัติในพระราชบัญญัติฯและตาม
กฎหมายอื่นที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 
(2) มีแผนการคลังระยะปานกลาง เพ่ือใช้เป็นแผนแม่บทหลักส าหรับ
การวางแผนการด าเนินการทางการเงินการคลังและงบประมาณของ
รัฐ รวมทั้งแผนการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

(3) จัดท าแผนการคลังระยะปานกลางที่คณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบแล้ว มาใช้ประกอบการพิจารณาใน
การจัดเก็บหรือหารายได้ การจัดท างบประมาณ และการก่อหนี้ของหน่วยงานของรัฐด้วย 
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(4) การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายให้แก่หน่วยงานของรัฐต้องค านึงถึง ความจ าเป็นและภารกิจของ
หน่วยงานของรัฐที่ขอรับจัดสรรงบประมาณ ฐานะเงินนอกงบประมาณของหน่วยงานของรัฐที่สามารถใช้จ่ายได้
รวมตลอดถึงรายได้หรือเงินอ่ืนใดที่หน่วยงานของรัฐนั้นมีอยู่หรือสามารถน ามาใช้จ่ายได้ ความสามารถในการใช้
จ่ายและการก่อหนี้ผูกพันของหน่วยงานของรัฐภายในปีงบประมาณนั้น 

(5) จัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีต้องด าเนินการให้แล้วเสร็จก่อนวันเริ่มปีงบประมาณนั้น เว้นแต่จะ
มีเหตุจ าเป็นหรือเหตุฉุกเฉินที่มิอาจหลีกเลี่ยงได้ 

(6) การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณ โดยต้องแสดง
แหล่งที่มาและประมาณการรายได้ ผลสัมฤทธิ์หรือประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการจ่ายเงิน และความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนาต่าง ๆ ด้วย 

(7) การตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีต้องด าเนินการตามหลักเกณฑ์ งบประมาณรายจ่ายลงทุน ต้องมี
จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละยี่สิบของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีและต้องไม่น้อยกว่าวงเงินส่วนที่ขาดดุลของ
งบประมาณประจ าปีนั้น งบประมาณรายจ่ายเกี่ยวกับบุคลากรของรัฐและสวัสดิการของบุคลากรของรัฐ ต้องตั้งไว้
อย่างพอเพียง งบประมาณรายจ่ายเพ่ือการช าระหนี้ภาครัฐซึ่งเป็นหนี้สาธารณะที่กระทรวงการคลังกู้หรือค้ า
ประกัน ต้องตั้งเพ่ือการช าระคืนต้นเงินกู้ ดอกเบี้ย และค่าใช้จ่ายในการกู้เงินอย่างพอเพียง  งบประมาณรายจ่ายงบ
กลาง รายการเงินส ารองจ่ายเพ่ือกรณีฉุกเฉินหรือจ าเป็น ให้ตั้งได้เฉพาะเพ่ือวัตถุประสงค์ในการป้องกันหรือแก้ไข
สถานการณ์อันกระทบต่อความสงบเรียบร้อยของประชาชน ความมั่นคงของรัฐ การเยียวยาหรือบรรเทาความ
เสียหายจากภัยพิบัติสาธารณะร้ายแรง และภารกิจที่เป็นความจ าเป็นเร่งด่วนของรัฐ 

(8) การด าเนินการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงทางการคลังให้เป็นไปตามนโยบายการบริหาร
จัดการความเสี่ยงทางการคลังที่คณะกรรมการก าหนด 

(9) รายได้ ได้แก่ รายได้แผ่นดิน และให้หมายความรวมถึงเงินที่หน่วยงานของรัฐ จัดเก็บหรือได้รับไว้เป็น
กรรมสิทธิ์ แต่มีกฎหมายบัญญัติให้น าไปใช้จ่ายเพ่ือการด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐได้ 

(10) การจะก่อหนี้ผูกพันหรือจ่ายเงินได้ก็แต่โดยอาศัยอ านาจที่มีอยู่ตามกฎหมายการก่อหนี้ผูกพันและการ
ใช้จ่ายเงินของหน่วยงานของรัฐในการปฏิบัติหน้าที่หรือการด าเนินงานต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส คุ้มค่าและประหยัด 
โดยพิจารณาเป้าหมาย ประโยชน์ที่ได้รับ ผลสัมฤทธิ์ และประสิทธิภาพของหน่วยงานของรัฐ และต้องเป็นไปตาม
รายการและวงเงินงบประมาณรายจ่ายของหน่วยงานของรัฐนั้นด้วย 

(11) ให้ผู้มีอ านาจอนุมัติการจ่ายเงินมีหน้าที่ในการตรวจสอบการใช้จ่ายเงินของหน่วยงานของรัฐให้เป็นไป
ตามท่ีก าหนดไว้ในกฎหมายหรือกฎ หรือตามท่ีได้รับอนุญาตให้จ่าย 

(12) การเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการน าเงินส่งคลัง ให้เป็นไปตาม
ระเบียบที่รัฐมนตรีก าหนดโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี 

(13) เงินที่ขอเบิกจากคลัง ถ้าไม่ได้จ่ายหรือจ่ายไม่หมด ให้หน่วยงานของรัฐผู้เบิกน าส่งคืนคลังโดยไม่ชักช้า 
(14) การบริหารเงินคงคลังให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยเงินคงคลังโดยต้องรักษาไว้ใน

ระดับที่จ าเป็น เพ่ือให้มีสภาพคล่องเพียงพอส าหรับการเบิกจ่ายเพ่ือการด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐ โดย
ค านึงถึงค่าใช้จ่ายและต้นทุนในการบริหารสภาพคล่องด้วย 

(15) การบริหารจัดการเงินของหน่วยงานของรัฐหรือที่อยู่ในความครอบครองดูแลรักษาของหน่วยงานของ
รัฐ ต้องกระท าด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ โดยมีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมด้วย 

(16) การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของหน่วยงานของรัฐต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ใน
กฎหมายว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ หรือตามกฎระเบียบของหน่วยงานของรัฐโดย
เคร่งครัด โดยต้องด าเนินการด้วยความสุจริต คุ้มค่า โปร่งใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และตรวจสอบได้ 
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(17) เงินนอกงบประมาณให้มีเท่าที่จ าเป็นเพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ หรือการด าเนินงานตาม
วัตถุประสงค์ของการมีเงินนอกงบประมาณนั้น ทั้งนี้ ให้น าความในมาตรา ๓๗ วรรคสองมาใช้บังคับกับการใช้จ่ายเงิน
นอกงบประมาณด้วยโดยอนุโลม เงินนอกงบประมาณของหน่วยงานของรัฐ ให้น ามาฝากไว้ที่กระทรวงการคลัง เว้นแต่
จะมีกฎหมายก าหนดไว้เป็นอย่างอ่ืนหรือได้ท าความตกลงกับกระทรวงการคลังเป็นอย่างอ่ืน 

(18) หน่วยงานของรัฐต้องจัดท าบัญชีและรายงานการเงินตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการ
บัญชีภาครัฐ 

(19) หน่วยงานของรัฐจัดให้มีผู้ท าบัญชีตามหลักเกณฑ์และคุณสมบัติที่กระทรวงการคลังก าหนด เพ่ือ
จัดท าบัญชีและรายงานการเงินตามพระราชบัญญัติฯ 

(20) ให้หน่วยงานของรัฐจัดท ารายงานการเงินประจ าปีงบประมาณซึ่งอย่างน้อยต้องประกอบด้วยงบ
แสดงฐานะการเงินและงบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงินทั้งเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ และเงินอ่ืน
ใด รวมถึงการก่อหนี้ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กระทรวงการคลังก าหนดภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ้น
ปีงบประมาณหรือตามที่ได้ตกลงกับกระทรวงการคลังตามวรรคสอง ให้หน่วยงานของรัฐน าส่งรายงานตามวรรค
หนึ่งให้ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเพื่อตรวจสอบ และน าส่งกระทรวงการคลังด้วย 

(21) ให้หน่วยงานของรัฐน าส่งรายงานการเงินประจ าปีพร้อมกับรายงานผลการตรวจสอบของส านักงาน
การตรวจเงินแผ่นดินให้กระทรวงการคลัง ส านักงบประมาณ และกระทรวงเจ้าสังกัด และเปิดเผยให้สาธารณชน
ทราบ รวมทั้งเผยแพร่ผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ด้วย ทั้งนี้ ภายในสามสิบวันนับแต่วันที่ได้รับรายงานผลการ
ตรวจสอบจากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

(22) ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 

(23) ให้หน่วยงานของรัฐจัดท าบัญชีและรายงานการเงินตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการ
บัญชีภาครัฐที่ก าหนดไว้ในมาตรา 68 ภายในระยะเวลาสามปีนับแต่วันที่พระราชบัญญัติฯ ใช้บังคับ 

 
2.6 แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ  

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐให้ความส าคัญกับการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐเป็นทั้งเป้าหมายและเครื่องมือกลไกในการรองรับการขับเคลื่อนของ
ยุทธศาสตร์ชาติด้านอ่ืน ๆ ให้สามารถด าเนินการจนบรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่วางไว้ และมุ่งเน้นพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐให้มีความทันสมัย ภาครัฐมีขนาดเหมาะสมกับภารกิจ มีสมรรถนะสูง ตอบสนองปัญหา
ความต้องการของประชาชนและสนับสนุนให้เป็นประเทศไทย ๔.๐ ที่สามารถก้าวทันความเปลี่ยนแปลงและพัฒนา
ได้อย่างยั่งยืน ด้วยหลักการ “ภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดยมุ่งเน้นพัฒนาการ
ให้บริการของรัฐให้มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ และเป็นการพัฒนาแบบครอบคลุมทั่วถึง 
บูรณาการ โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาบริการดิจิทัล ด าเนินการพัฒนาระบบอ านวยความสะดวกในการ
บริการภาครัฐ เพ่ือให้ประชาชนและผู้รับบริการทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงได้โดยง่าย สะดวก รวดเร็ว โปร่ งใส 
หลากหลายช่องทาง ตรวจสอบได้ ไม่มีข้อจ ากัดของเวลา พื้นที่ กลุ่มคน และน านวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ รวมทั้งการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ และการ
ปราบปรามการทุจริต โดยเชื่อมโยงกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้ 
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2.6.1 ประเด็นการบริการประชาชน และประสิทธิภาพภาครัฐ 
(๑) การพัฒนาบริการประชาชน เน้นการให้บริการภาครัฐที่สามารถอ านวยความสะดวกให้กับประชาชนได้

อย่างรวดเร็ว โปร่งใส ให้เป็นภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชน ซึ่งจะท าให้เกิดการน าเทคโนโลยีดิจิทัล และ
นวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการให้บริการประชาชน  

(๒) การบริหารจัดการการเงินการคลัง เน้นการบูรณาการเชื่อมโยงภาครัฐ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดของการ
ใช้งบประมาณ การจัดการรายได้รายจ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่าและประหยัด ที่จะก่อให้เกิดการพัฒนา
ประเทศท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีจุดมุ่งหมาย  

(๓) การปรับสมดุลภาครัฐ เน้นการให้ภาคส่วนอ่ืน ๆ อาทิ ภาคประชาชน ภาคเอกชน หรือประชารัฐโมเดล 
สามารถเข้ามาแบ่งเบาภาระในการแก้ไขและตอบสนองความต้องการของตัวเองในพ้ืนที่ ส่งผลให้ภาครัฐมีขนาดที่
เหมาะสม และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเพื่อก่อให้เกิดบริการสาธารณะเพ่ือประชาชน  

(๔) การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ เน้นการพัฒนาระบบฐานข้อมูลภาครัฐและการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ประยุกต์ใช้เพ่ือประโยชน์ในการบริหารการตัดสินใจและการบริการที่เป็นเลิศ รวมทั้งการเปิดโอกาสให้เอกชน 
ประชาชน เข้าถึงข้อมูลข่าวสารภาครัฐ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการแข่งขันและประโยชน์ในการใช้ชีวิต ให้วิธีการท างาน
ของหน่วยงานราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

(๕) การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ เน้นการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้เป็นคนดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตส านึก และเป็นคนเก่ง มีความรู้ความสามารถในการท างานรับใช้ประเทศชาติและประชาชน 

2.6.2 ประเด็นการบริการประชาชน และประสิทธิภาพภาครัฐ 
(๑) การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่มุ่งการพัฒนาคนและการพัฒนาระบบในส่วนการพัฒนาคน 

โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกกลุ่มในสังคม ” คน“เน้นการปรับพฤติกรรม 
กลุ่มข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐ ส่งเสริมการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน รู้จักแยกแยะเรื่องส่วนตัว
ออกจากหน้าที่การงาน พร้อมกับสร้างจิตส านึกและค่านิยมของบุคลากรในการต่อต้านการทุจริต ให้มีเจตนารมณ์ที่
แน่วแน่ในการท าตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม  

(๒) การปราบปรามการทุจริต มุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานของกระบวนการและกลไกที่
การด าเนินการทางคดี การเกี่ยวข้องในการปราบปรามการทุจริต ทั้งในขั้นตอนการสืบสวน/ตรวจสอบเบื้องต้น 

ยึด/อายัดทรัพย์สินของผู้กระท าความผิด การตัดสินลงโทษผู้กระท าความผิด ทั้งทางวินัยและอาญาให้มีความ
รวดเร็ว การปรับปรุงกฎหมายและตรากฎหมายใหม่เพ่ือสนับสนุนให้การบังคับใช้กฎหมายมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น การปรับกระบวนการท างานด้านการปราบปรามการทุจริตเข้าสู่ระบบดิจิทัลการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและฐานข้อมูลที่สนับสนุนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  

โดยสรุปการพัฒนาการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 ดังนี้  
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2.7 ระบบราชการ 4.0 

 ยุทธศาสตร์ Thailand 4.0 ภาครัฐหรือระบบราชการจะต้องท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล   
เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก (Better 
Governance, Happier Citizens)  ใ น ก า ร นี้  
หมายความว่าระบบราชการไทยจะต้องปฎิรูป
ขนานใหญ่ เพ่ือให้สามารถเป็นที่ไว้วางใจและ   
เป็นที่พ่ึงของประชาชนได้อย่างแท้จริง 

 
 
 
 
 

 
 

รูปที่ 2.2 
ยุทธศาสตร์ Thailand 4.0 ภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมี 
    ยุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อม 
     โยงการพัฒนาในทุกระดับทุกประเด็น  
     ทุกภารกิจ และทุกพื้นที ่

 ระบบการเงินการคลังเน้นการบูรณาการ
เชื่อมโยงภาครัฐ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ของการใช้งบประมาณ 

 ระบบติดตามประเมินผลที่สะท้อนการบรรลุ
เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติในทุกระดับ 

 การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ เน้นการ
พัฒนาระบบฐานข้อมูลภาครัฐและการน า
เทค โน โ ลยี ดิ จิ ทั ลมาประยุ กต์ ใ ช้  แ ละ
ให้บริการประชาชน 

บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง  
 ยึดหลักคุณธรรม มีจิตส านึก  
     มีความสามารถสูง มุ่งมั่น  
     และเป็นมืออาชีพ 

 บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการ
ท างานเพื่อประชาชน มีคุณธรรม
และมีการพัฒนาตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพ 

ภาครัฐมคีวามโปร่งใส ปลอดการ  
  ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   ทุกภาคส่วนรว่มตอ่ต้านการทุจริต 

 บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลัก
คุณธรรม จริยธรรมและความ
ซ่ือสัตย์สุจริต 

 การบริหารจัดการการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตอย่าง
เป็นระบบแบบบูรณาการ 

Goals 

           เป้าหมายแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
           1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์และ               
             ผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของ 
             ประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
2. ภาครัฐมีขนาดท่ีเล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
3. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
4. กระบวนการยุติธรรม เป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมของ

ประเทศ 
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ปัจจุบันระบบราชการ 4.0 เน้นให้

ความส าคัญกับการพัฒนาแนวคิดของคนใน
องค์ กรของรั ฐ ไม่ ว่ าจะเป็ นในส่ วนของ
ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐต้องได้รับการ
ปรั บเปลี่ ยนกระบวนการทางความคิ ด 
(Mindset) ให้ตนเองมีความเป็นผู้ประกอบการ
สาธารณะ (Public Entrepreneurship) เพ่ิม
ทักษะให้มีสมรรถนะที่จ าเป็น และเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของตน อันจะช่วยท าให้สามารถ
แสดงบทบาทของการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
(Change leader) เพ่ือสร้างคุณค่า (Public 
value) และประโยชน์สุขให้แก่ประชาชนเพ่ือ
ยกระดับขีดสมรรถนะสูงและทันสมัยให้กับ
อ ง ค์ ก ร  ( Smart & High Performance 
Government) คือ ต้องท างานอย่างเตรียม
การณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์
องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการ
ตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและ
ความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์

ต่าง ๆ  ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้ข้าราชการมีความผูกพันต่อ
การปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน เช่น 

(1) ในฐานะเป็นผู้สนับสนุนการท างานของรัฐบาล ก็จะต้องให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่ตั้งอยู่บนฐานของข้อมูล
สารสนเทศที่ถูกต้อง เชิงลึกและสามารถน าไปปฏิบัติให้บังเกิดผลได้จริง และเกิดความคุ้มค่า 

(2) ในฐานะเป็นผู้ก ากับดูแล ก็จะต้องมีความเป็นกลางและตรงไปตรงมา รวมทั้งวางกฎระเบียบให้เหมาะสม (Smart 
Regulation) และยกเลิกการควบคุมที่ไม่เกิดประโยชน์ลง เพ่ือไม่ให้เป็นภาระหรืออุปสรรคต่อประชาชนหรือการประกอบ
ธุรกิจ 

(3) ในฐานะเป็นผู้ปฏิบัติ ก็จะต้องมีความซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ท างานร่วมมือกันระหว่างหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ในทุกระดับได้ และสามารถบูรณาการเชื่อมโยงการท างานตามห่วงโซ่ยุทธศาสตร์ตั้งแต่ตั้งต้นจนจบ รวมทั้งใช้
ทรัพยากรและบริการต่าง ๆ ร่วมกัน 
 
2.8 แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2563–2565 

เพ่ือให้การบริหารงานภาครัฐและการจัดทาบริการสาธารณะเป็นไปด้วยความสะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
และตอบสนองต่อการให้บริการและการอานวยความสะดวกแก่ประชาชนให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหาร
งานและการจัดทาบริการสาธารณะในรูปแบบและช่องทางดิจิทัลโดยมีการบริหารจัดการและการบูรณาการข้อมูล
ภาครัฐและการทางานให้มีความสอดคล้องกันและเชื่อมโยงเข้าด้วยกันอย่างมั่นคงปลอดภัยและมีธรรมาภิบาล โดย
มุ่งหมายในการเพ่ิมประสิทธิภาพแ ละอ านวยความสะดวกในการให้บริการและการเข้าถึงของประชาชน และใน
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การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐต่อสาธารณะและสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการดาเนินการตามวรรคหนึ่ง 
อย่างน้อยต้องเป็นไปเพ่ือวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 

(๑) การนาระบบดิจิทัลที่เหมาะสมมาใช้ในการบริหารและการให้บริการของหน่วยงานของรัฐทุกแห่ง เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและให้มีการใช้ระบบดิจิทัลอย่างคุ้มค่าและเต็มศักยภาพ 

(๒) การพัฒนามาตรฐาน หลักเกณฑ์ และวิธีการเก่ียวกับระบบดิจิทัล และพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัล
ที่จาเป็น ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล เพ่ือสร้างและพัฒนากระบวนการทางานของหน่วยงานของรัฐให้มีความ
สอดคล้องและมีการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน รวมทั้งมีความมั่นคงปลอดภัยและน่าเชื่อถือ โดยมี
การบูรณาการและสามารถทางานร่วมกันอย่างเป็นเอกภาพเกิดการพัฒนาการบริการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพและ
นาไปสู่การบริหารราชการและการบริการประชาชนแบบบูรณาการ รวมทั้งให้ประชาชนเข้าถึงได้โดยสะดวก 

(๓) การสร้างและพัฒนาระบบความม่ันคงปลอดภัยในการใช้ระบบดิจิทัลและมาตรการปกป้องคุ้มครองข้อมูล
ที่อาจกระทบถึงความมั่นคงหรือความเป็นส่วนตัวของประชาชนที่มีความพร้อมใช้และน่าเชื่อถือ 

(๔) การเปิดเผยข้อมูลหรือข่าวสารสาธารณะที่หน่วยงานของรัฐจัดทาและครอบครองในรูปแบบและช่องทาง
ดิจิทัล เพ่ือให้ประชาชนเข้าถึงได้โดยสะดวก มีส่วนร่วมและตรวจสอบการดาเนินงานของรัฐ และสามารถนาข้อมูล
ไปพัฒนาบริการและนวัตกรรมที่จะเป็นประโยชน์ต่อประเทศในด้านต่าง ๆ 

(๕) การรักษาวินัยการเงินการคลังภาครัฐและเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณให้เกิดความคุ้มค่า
และเป็นไปตามเป้าหมาย โดยมีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินความคุ้มค่าในการดาเนินงานเพ่ือให้เป็นไปตาม
การบริหารงานภาครัฐและการจัดทาบริการสาธารณะผ่านระบบดิจิทัลรวมทั้งพัฒนาให้มีกลไกการใช้ข้อมูลเพ่ือลด
ความซ้ าาซ้อนและเกิดความสอดคล้องกับแผนงานและโครงการต่าง ๆ ของหน่วยงานของรัฐ 
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2.9 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 
การบริหารจัดการและระบบการกากับดูแลก็เป็นส่วนส าคัญที่จาเป็นต้องปรับปรุงให้มีความทันสมัย 

รับผิดชอบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามพันธกิจเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับความ
รับผิดชอบของผู้บริหาร และระบบกากับดูแลของสถาบัน การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและประหยัด การดูแลการ
บริหารไม่ให้เกิดการทุจริต มีความโปร่งใส สอดคล้องกับหลักนิติธรรมและมีจริยธรรมในการดาเนินการตามพันธกิจ
ทุกด้าน หรือแม้นโยบาย ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนล้วนเป็นความรับผิดชอบของระบบการบริหารจัดการของ
สถาบัน การรายงานผลประกอบการ สู่สังคมก็เป็นความรับผิดชอบร่วมกันของ สกอ. และสถาบันการศึกษาทุกแห่ง 
การบริหารความเสี่ยง และการสร้าง ความเข้มแข็งด้านการเงิน 
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เป้าหมาย ความโปร่งใสของระบบการบริหารของอดุมศึกษา 

การบริหารจัดการที่ขาดประสทิธิภาพและความรับผิดชอบในการใชท้รัพยากรต่าง 
ๆ 

การติดตามประเมนิผลทีข่าดประสิทธิภาพและขาดบทลงโทษ 

การยกระดับขดีความสามารถของมหาวิทยาลัยทุก
กลุ่ม 

ระบบการกากับดูแลที่มีประสิทธภิาพ มกีารรายงาน ตรวจสอบได้ สอดคลอ้งกับ
หลักนิติธรรมและจริยธรรมจรรยาบรรณ 

1. การปรับโครงสร้างการบริหารจัดการและบทบาทของ
ระบบอุดมศึกษา (HE Restructure, Governance Roles 
and Responsibility) 
2. ปรับปรุงการบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร และเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน (การลดต้นทุนต่อหน่วย/ความรับผิดชอบด้าน
การเงิน) 
3. ระบบฐานข้อมูลและการรายงานท่ีถูกต้อง (ความครบถ้วน
ของการรายงานข้อมูลต่อ สกอ. และต่อสาธารณะ) 
4. สร้างระบบการกากับดูแลท่ีโปร่งใส ความรับผิดและ
ตรวจสอบได้ (Governance 
Accountability/Organizational Assessment) 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเกีย่วข้องกับบทบาทของสภา
มหาวิทยาลัย 
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2.10 แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567) 

 
 
 
 

Goals 

แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567) 

ประเด็นการพัฒนา : การพัฒนาการจัดการศึกษาให้ทันสมัย มีคณุภาพ และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 1 

เป้าหมายที ่1 : บัณฑิตท่ีมี
คุณธรรม คุณภาพ และมี
สมรรถนะในระดับสากล 

เป้าหมายที ่2 : การ
ปรับเปลี่ยนค่านิยมและ
วัฒนธรรม 

เป้าหมายที ่3 : การส่งเสริมให้คนไทยมีจิต
สาธารณะ และมีความรับผิดชอบต่อ
ส่วนรวม 

เป้าหมายที ่4 : การ
เสริมสร้างศักยภาพการ
กีฬา 

ประเด็นการพัฒนา : การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 3 

เป้าหมายที่ 2 : ส่งเสรมิ/สนับสนุนการอนุรักษ์และการใช้พลังงานอยา่งมปีระสิทธิภาพ เพื่อลดต้นทุนดา้น
สาธารณูปโภคด้วยการส่งเสริมผ่านเครื่องมือและกลไกต่าง ๆ 

การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ มกส. :การบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล 4 

เป้าหมายที่ 1 : บุคลากรเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรมมีจิตส านึก 
มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 

เป้าหมายที่ 2 : องค์กรมีความโปรง่ใส ปลอดการทุจริตและ6 
ประพฤติมชิอบ ทุกภาคส่วนร่วมต่อต้านการทุจริต 

พัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ให้เป็น “มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นบนฐานความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมอันดับ 1 ของประเทศ” ท่ีเข้มแข็งอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน โดยเชื่อมโยงกับวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม  

ซ่ึงเป็นพื้นฐานของมหาวิทยาลัย พร้อมท้ังน้อมน าศาสตร์แห่งพระราชา ศาสตร์ชุมชน และศาสตร์สากล มาผสมผสานในการสร้างสรรค์
วิชาการและน าไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยท้องถิ่นชั้นน า โดยมีแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระย 5 ปี 
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2.11 สรุปความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-
2567) 

 



 

 

ส่วนที ่3  
แผนปฏิบัติราชการส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567) 

 
3.1 ปรัชญา  

“เน้นคุณภาพ น าเทคโนโลยี บริหารจัดการมีมาตรฐาน บริการประทับใจ” 
 

3.2 ปณิธาน  
“พัฒนาศักยภาพคน พัฒนาศักยภาพงาน ประสานประโยชน์มหาวิทยาลัย” 
 

3.3 วิสัยทัศน์ 
“ศูนย์กลางประสานความร่วมมือ ยึดถือความถูกต้อง ใส่ใจทุกระดับ  ปรับสู่มาตรฐานสากล” 
 

3.4 พันธกิจ 
(1) เป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการด้านการบริหารงานบุคคล การบริหารสินทรัพย์ การสร้าง 

ภาพลักษณ์องค์กร ให้ค าปรึกษาแนะน าข้อกฎหมายต่าง ๆ การบริการและการประสานงานกับ
หน่วยงานภายในและภายนอก  

(2) เป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการด้านนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ การงบประมาณ การคลัง การ
พัสดุ และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

(3) เป็นศูนย์กลางการส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนากิจการนักศึกษาและกีฬา และทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

 

3.5 วัฒนธรรมองค์กร  
มุ่งหวังให้บุคลากรเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ดังวัฒนธรรม “KALASIN” ดังนี้ 
K = Knowledge       มีความรู้ และสามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต 
A = Accountability  มีความรับผิดชอบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
L = Leadership       มีภาวะผู้น า 
A = Achievement   มุ่งเน้นที่ผลงาน และความส าเร็จ 
S = Skills               มีทักษะความรู้ กระตือรือร้น พร้อมท างาน 
I = Integration        การบูรณาการงาน และพัฒนาคุณภาพงาน 
N = Networking      สร้างเครือข่ายการท างาน และการท างานเป็นทีม   

 

3.6 จุดเน้น (Flagship) 
“เน้นประสิทธิภาพของงาน ถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย และมีมาตรฐานสากล”  
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3.7 ประเด็นการพัฒนาส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี  
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3.8 แผนที่กลยุทธ์การพัฒนาส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567) 

 
 

ประเด็นการพัฒนา 
1 : พัฒนาระบบบริหารจัดการที่
มีคุณภาพ ภายใต้หลกัธรรมาภิ
บาล 

3 :พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(ICT) เพื่อเพิม่ประสทิธิภาพงาน 

4 :อนรุักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
และสนองนโยบายมหาวิทยาลัยสี
เขียว (Green University) 

ประสิทธิผลตามพันธกจิ 
1.1 องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีทักษะ
การบริการด้านการบริหารทรัพยากร 

3.1 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
สนับสนุนการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ 
 

4.1 สิ่งแวดลอ้และบรรยากาศที่
สนับสนุนการเรียนรู ้
 

คุณภาพการให้บริการ เป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการ และสนับสนุนข้อมลูประกอบการตัดสินใจของมหาวิทยาลัย 

ประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติราชการ 

ผู้รับบริการมีความเชื่อมั่นในการให้บริการข้อมูลที่มีคุณภาพ เชื่อมั่นในทักษะบุคลากร และเชื่อมัน่ในความซื่อสัตย์สุจริตโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 

การพัฒนาองค์กร 

พัฒนา/ปรับปรุง ระบบ กลไก 
การให้บริการ 

พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
พัฒนาระบบการสื่อสารใน
องค์กร และการจัดการความรู้ 

พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (ICT) เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพงาน 

 

  

 

    

    

  
วิสัยทัศน์ (Vision) : เป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการและการให้บริการที่มีมาตรฐานเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

      

  

  

  

  

  
2 : พัฒนากจิการนกัศึกษาและกีฬา และทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

2.1 องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีทักษะด้านการบริการกิจการ
นักศึกษา และการอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม และประเพณี
ไทย 
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3.9 กรอบทิศทางแผนปฏิบัติราชการส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567) 
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3.10 ประเด็นการพัฒนา เป้าประสงค์ แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมายแผนปฏิบัติราชการส านักงานอธิการดบี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567) 
 
ประเด็นการพัฒนาที่ 1 : พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพ ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นการพัฒนา/เปา้ประสงค์/ 
แนวทางการพัฒนา/ตัวชี้วัด 

(KPI) 

หน่วย
นับ 

เป้าหมายส านักงานอธิการบดี 
ระยะ 5 ป ี ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั 

ระดับกอง 
หน่วยงานรวมข้อมูล/ 
รายงานผล ระดับงาน 

กระบวนการ 
ด าเนินงาน 

สถานะ 
การด าเนินงาน 

2563 2564 2565 2566 2567 
เป้าประสงค์ที่ 1.1 ผู้รับบริการมีความเชื่อมั่นในการบริการทีม่ีคุณภาพและมปีระสิทธภิาพตามหลักธรรมาภิบาล 
แนวทางการพัฒนาที ่1 การบรหิารจดัการที่ดีมปีระสิทธภิาพ มุ่งผลสัมฤทธิเ์ชิงยุทธศาสตร ์(SPBB) และมาตรฐานคุณภาพการศึกษา  
ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละความส าเร็จ
ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ต า ม ข อ ง
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

ร้อยละ 5 5 5 5 5 ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 1. งานวิเคราะห์แผนงานและ
งบประมาณ 
2. งานวิเคราะห์ ติดตามและ
ประเมินผล 

1. ด าเนินการ 
2. รวมรวมข้อมูล 
3. วิเคราะห์/ประมวลผล 
4. รายงาน/ปัญหา อปุสรรค แนวทางแก้ไข 
5. น าผลไปปรับปรุงการด าเนินงาน 

ด าเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ ์

ตัวชี้ วั ดที่  2 ผลการประกัน
คุณภาพระดับมหาวิทยาลัย 

คะแนน 3.51 4 4.51 4.75 4.85 1. ผู้อ านวยการกองกลาง 
2. ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
3. ผู้อ านวยการกองกิจการนักศึกษา 

1. งานบริหารทั่วไป 
2. งานวิเคราะห์ ติดตามและ
ประเมินผล 
3. งานบริการและสวัสดกิารนักศึกษา 

1. ด าเนินการ 
2. รวมรวมข้อมูล 
3. วิเคราะห์/ประมวลผล 
4. รายงาน/ปัญหา อปุสรรค แนวทางแก้ไข 
5. น าผลไปปรับปรุงการด าเนินงาน 

ด าเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ ์

แนวทางการพัฒนาที่ 2 ส่งเสริม/สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะ ทักษะเหมาะสมกับงานและความมั่นคงในอาชีพ ยึดหลักคุณธรรม เป็นคนดีและเก่ง มีจ ริยธรรม มีจิตส านึก พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้มี
ความสามารถสูงเป็นมืออาชีพ 
ตัวชี้วัดที่ 3 ระดับความส าเร็จ
ของแผนพัฒนาบุคลากร  

ระดับ 5 5 5 5 5 ผู้อ านวยการกองกลาง งานบริหารงานบุคคล 1. ด าเนินการ 
2. รวมรวมข้อมูล 
3. วิเคราะห์/ประมวลผล 
4. รายงาน/ปัญหา อปุสรรค แนวทางแก้ไข 
5. น าผลไปปรับปรุงการด าเนินงาน 

ด าเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ ์

ตั ว ชี้ วั ด ที่  4 ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุนที่ ได้รับการพัฒนา
ความรู้และทักษะในการปฏิบัติ
งาที่ทันสมัย 
 
 

ร้อยละ 60 70 80 90 90 ผู้อ านวยการกองกลาง งานบริหารงานบุคคล 1. ด าเนินการ 
2. รวมรวมข้อมูล 
3. วิเคราะห์/ประมวลผล 
4. รายงาน/ปัญหา อปุสรรค แนวทางแก้ไข 
5. น าผลไปปรับปรุงการด าเนินงาน 

ด าเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ ์
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ประเด็นการพัฒนา/เปา้ประสงค์/ 
แนวทางการพัฒนา/ตัวชี้วัด 

(KPI) 

หน่วย
นับ 

เป้าหมายส านักงานอธิการบดี 
ระยะ 5 ป ี ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั 

ระดับกอง 
หน่วยงานรวมข้อมูล/ 
รายงานผล ระดับงาน 

กระบวนการ 
ด าเนินงาน 

สถานะ 
การด าเนินงาน 

2563 2564 2565 2566 2567 
ตั ว ชี้ วั ด ที่  5 ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับ
ต าแหน่งทางวิชาการ/วิชาชีพ 
(ช านาญการ/ช านาญการ
พิเศษ/เชี่ยวชาญ/เชี่ยวชาญ
พิเศษ) 

ร้อยละ 3 4 4 4 4 ผู้อ านวยการกองกลาง งานบริหารงานบุคคล 1. ด าเนินการ 
2. รวมรวมข้อมูล 
3. วิเคราะห์/ประมวลผล 
4. รายงาน/ปัญหา อปุสรรค แนวทางแก้ไข 
5. น าผลไปปรับปรุงการด าเนินงาน 

ด าเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ ์

ตัวชี้วัดที่ 6 ร้อยละของอาจารย์
ประจ าที่ ได้รับต าแหน่งทาง
วิชาการ (ผศ./รศ./ศ.)  

ร้อยละ 25 30 35 40 45 ผู้อ านวยการกองกลาง งานบริหารงานบุคคล 1.รวบรวมข้อมูล 
2. วิเคราะห์/ประมวลผล 
3. รายงาน/ปัญหา อปุสรรค แนวทางแก้ไข 

สนับสนุน/ส่งเสริม ให้เกิด
ผลสัมฤทธิ์ 

ตั ว ชี้ วั ด ที่  7 ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลากรที่มีความสุข 

ร้อยละ 85 85 90 90 95 ผู้อ านวยการกองกลาง งานบริหารงานบุคคล 1. ด าเนินการ 
2. รวมรวมข้อมูล 
3. วิเคราะห์/ประมวลผล 
4. รายงาน/ปัญหา อปุสรรค แนวทางแก้ไข 
5. น าผลไปปรับปรุงการด าเนินงาน 

ด าเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ ์

แนวทางการพัฒนาที ่3 การใหบ้ริการที่ดีสร้างภาพลักษณใ์ห้องค์กร และประชาสัมพันธ์ การประสานงานภายกบัหน่วยงานในและภายนอก 
ตัวชี้วัดที่  8 ร้อยละความพึง
พอใจของผู้ใช้บริการหน่วยงาน
กลางของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 85 90 90 90 95 1. ผู้อ านวยการกองกลาง 
2. ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
3. ผู้อ านวยการกองกิจการนักศึกษา 

1. งานบริหารทั่วไป 
2. งานวิเคราะห์ ติดตามและ
ประเมินผล 
3. งานบริการและสวัสดกิารนักศึกษา 

1. ด าเนินการ 
2. รวมรวมข้อมูล 
3. วิเคราะห์/ประมวลผล 
4. รายงาน/ปัญหา อปุสรรค แนวทางแก้ไข 
5. น าผลไปปรับปรุงการด าเนินงาน 

ด าเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ ์

แนวทางการพัฒนาที ่4 การบรหิารจดัการสินทรัพย์เพื่อก่อให้เกิดรายได้และบริหารจดัการการใช้จา่ยงบประมาณของมหาวิทยาลัยภายให้ประสิทธิภาพ 
ตัวชี้ วัดที่  9 ร้อยละของเงิน
รายได้จากการบริหารสินทรัพย์
หรือจากการจัดการศึกษาที่
เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 5 5 5 5 5 ผู้อ านวยการกองกลาง งานคลัง 1.รวบรวมข้อมูล 
2. วิเคราะห์/ประมวลผล 
3. รายงาน/ปัญหา อปุสรรค แนวทางแก้ไข 

สนับสนุน/ส่งเสริม ให้เกิด
ผลสัมฤทธิ์ 

แนวทางการพัฒนาที ่5 ส่งเสริม/สนับสนุนการปฏิบตัิราชการทีม่ีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมชิอบ และการให้ความรูแ้ก่บุคลากรเพื่อป้องกันและขจัดการทุจรติและประพฤติมชิอบอย่างต่อเนื่อง  
ตั ว ชี้ วั ด ที่  10 ร้ อ ย ล ะ ก า ร
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ( ITA) จาก
หน่วยงานภายนอก 

ร้อยละ 85 85 88 90 90 ผู้อ านวยการกองกลาง งานนิติการ 1. ด าเนินการ 
2. รวมรวมข้อมูล 
3. วิเคราะห์/ประมวลผล 
4. รายงาน/ปัญหา อปุสรรค แนวทางแก้ไข 
5. น าผลไปปรับปรุงการด าเนินงาน 

ด าเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ ์
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ประเด็นการพัฒนา/เปา้ประสงค์/ 
แนวทางการพัฒนา/ตัวชี้วัด 

(KPI) 

หน่วย
นับ 

เป้าหมายส านักงานอธิการบดี 
ระยะ 5 ป ี ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั 

ระดับกอง 
หน่วยงานรวมข้อมูล/ 
รายงานผล ระดับงาน 

กระบวนการ 
ด าเนินงาน 

สถานะ 
การด าเนินงาน 

2563 2564 2565 2566 2567 
แนวทางการพัฒนาที ่6 ส่งเสริมให้บุคลากรทุกงานมีส่วนร่วมในการวางแผนการควบคุมภายในและการบรหิารความเสี่ยงและน าไปสู่การปฏิบตัิที่มแีบบแผน 
ตัวชี้วัดที่ 11 ระดับความส าเร็จ
ในการติดตามและการควบคุม
ความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 

ระดับ 5 5 5 5 5 ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน งานวิเคราะห์แผนงานและ
งบประมาณ 

1. ด าเนินการ 
2. รวมรวมข้อมูล 
3. วิเคราะห์/ประมวลผล 
4. รายงาน/ปัญหา อปุสรรค แนวทางแก้ไข 
5. น าผลไปปรับปรุงการด าเนินงาน 

ด าเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ ์

 
ประเด็นการพัฒนาที่ 2 : พัฒนากิจการนักศึกษาและกีฬา และทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ประเด็นการพัฒนา/เปา้ประสงค์/ 
แนวทางการพัฒนา/ตัวชี้วัด 

(KPI) 
หน่วยนับ 

เป้าหมายส านักงานอธิการบดี 
ระยะ 5 ป ี ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั 

ระดับกอง 
หน่วยงานรวมข้อมูล/ 
รายงานผล ระดับงาน 

กระบวนการ 
ด าเนินงาน 

สถานะ 
การด าเนินงาน 

2563 2564 2565 2566 2567 
เป้าประสงค์ที่ 2.1 เป็นศูนย์กลางการพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะความเป็นเลศิ เก่งงาน เก่งคน เก่งคดิ เก่งวชิาการ มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึกรับผิดชอบต่อสังคม 
แนวทางการพัฒนาที ่1 พัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
ตั ว วชี้ วั ดที่  12 ร้ อยละขอ ง
นักศึกษาที่ เข้าร่วมกิจกรรม
ผ่านตามเกณฑ์ระบบทะเบียน
กิจกรรมนักศึกษาต่อนักศึกษา
ชั้ น ปี สุ ด ท้ า ย ที่ เ ข้ า ร ะ บ บ
ทะเบียนกิจกรรมนักศึกษา 

ร้อยละ 85 90 95 100 100 ผู้อ านวยการกองกิจการนักศึกษา งานพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่า
สัมพันธ ์

1. ด าเนินการ 
2. รวมรวมข้อมูล 
3. วิเคราะห์/ประมวลผล 
4. รายงาน/ปัญหา อปุสรรค แนวทางแก้ไข 
5. น าผลไปปรับปรุงการด าเนินงาน 

ด าเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ ์

ตั ว ชี้ วั ด ที่  13 ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บัณฑิตมีงานท าหรือประกอบ
อาชีพอิสระภายใน 1 ป ี

ร้อยละ 80 85 90 95 100 ผู้อ านวยการกองกิจการนักศึกษา งานพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่า
สัมพันธ ์

1.รวบรวมข้อมูล 
2. วิเคราะห์/ประมวลผล 
3. รายงาน/ปัญหา อปุสรรค แนวทางแก้ไข 

สนับสนุน/ส่งเสริม ให้เกิด
ผลสัมฤทธิ์ 

แนวทางการพัฒนาที ่2 การส่งเสริม/สนับสนุนการพัฒนานักศึกษาให้มีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม รับผิดชอบต่อสังคมและต่อผู้อ่ืน เป็นพลเมืองที่ดี รู้จักหน้าที่ของตนเองและประกอบสัมมาอาชีพ  
ตัวชี้วัดที่ 14 จ านวนโครงการ
หรือกิจกรรมด้ านการมีจิต
อาสาหรือจิตสาธารณะและ
ความรับผิดชอบต่อสังคมของ
มหาวิทยาลัย 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

1 1 1 2 2 ผู้อ านวยการกองกิจการนักศึกษา งานพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่า
สัมพันธ ์

1. ด าเนินการ 
2. รวมรวมข้อมูล 
3. วิเคราะห์/ประมวลผล 
4. รายงาน/ปัญหา อปุสรรค แนวทางแก้ไข 
5. น าผลไปปรับปรุงการด าเนินงาน 

ด าเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ ์
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ประเด็นการพัฒนา/เปา้ประสงค์/ 
แนวทางการพัฒนา/ตัวชี้วัด 

(KPI) 
หน่วยนับ 

เป้าหมายส านักงานอธิการบดี 
ระยะ 5 ป ี ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั 

ระดับกอง 
หน่วยงานรวมข้อมูล/ 
รายงานผล ระดับงาน 

กระบวนการ 
ด าเนินงาน 

สถานะ 
การด าเนินงาน 

2563 2564 2565 2566 2567 
แนวทางการพัฒนาที ่ 3 ส่งเสริม/สนบัสนุน การงานอนุรักษ์/เผยแพร ่ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีไทย 
ตั ว ชี้ วั ด ที่  15 ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
จ านวนนักศึกษาหรือบุคลากร
ที่เข้าร่วมโครงการทางศาสนา 
ศิ ลป ะ แ ละวัฒนธ ร รม  ทั้ ง
ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 85 85 85 90 90 ผู้อ านวยการกองกิจการนักศึกษา งานส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 1. ด าเนินการ 
2. รวมรวมข้อมูล 
3. วิเคราะห์/ประมวลผล 
4. รายงาน/ปัญหา อปุสรรค แนวทางแก้ไข 
5. น าผลไปปรับปรุงการด าเนินงาน 

ด าเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ ์

แนวทางการพัฒนาที ่4 การส่งเสริม/สนับสนุนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬาและนันทนาการเพื่อสร้างสัมพันธ์อันดรีะหว่างกันและการปลูกฝังให้มีคณุธรรมของความเป็นนักกีฬา มีระเบยีบ วนัิย รู้แพ้ รูช้นะ รู้อภยั รวมถงึการพัฒนาบุคลากรและ
โครงสร้างพื้นฐาน ด้านอุปกรณ ์สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกทางกีฬาและนันทนาการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
ตั ว ชี้ วั ด ที่  16 ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
จ านวนนักศึกษาหรือบุคลากร
ที่ เ ข้ า ร่ ว ม โ ค ร ง ก า ร ห รื อ
กิจกรรมด้านการส่งเสริมการ
อ อ ก ก า ลั ง ก า ย  กี ฬ า แ ละ
นันทนาการ ทั้ งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 85 85 85 90 90 ผู้อ านวยการกองกิจการนักศึกษา งานพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่า
สัมพันธ ์

1. ด าเนินการ 
2. รวมรวมข้อมูล 
3. วิเคราะห์/ประมวลผล 
4. รายงาน/ปัญหา อปุสรรค แนวทางแก้ไข 
5. น าผลไปปรับปรุงการด าเนินงาน 

ด าเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ ์

แนวทางการพัฒนาที ่5 ยกระดบัการพัฒนานักศึกษามุ่งสู่ระดับภมูิภาคและสากล 
ตัวชี้วัดที่ 17 จ านวนผลงานที่
ได้รับรางวัลในระดับจังหวัด
หรือภูมิภาคหรือระดับชาติหรอื
นานาชาติทางด้านศาสนาหรือ
ศิลปะหรือวัฒนธรรมหรือกีฬา
หรืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  

ผลงาน 1 2 3 4 4 ผู้อ านวยการกองกิจการนักศึกษา งานส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 1. ด าเนินการ 
2. รวมรวมข้อมูล 
3. วิเคราะห์/ประมวลผล 
4. รายงาน/ปัญหา อปุสรรค แนวทางแก้ไข 
5. น าผลไปปรับปรุงการด าเนินงาน 

ด าเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ ์
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ประเด็นการพัฒนาที่ 3 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพงาน 

ประเด็นการพัฒนา/เปา้ประสงค์/ 
แนวทางการพัฒนา/ตัวชี้วัด (KPI) 

หน่วยนับ 
เป้าหมายส านักงานอธิการบดี 

ระยะ 5 ป ี
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั 

ระดับกอง 
หน่วยงานรวมข้อมูล/ 
รายงานผล ระดับงาน 

กระบวนการ 
ด าเนินงาน 

สถานะ 
การด าเนินงาน 

2563 2564 2565 2566 2567 
 
เป้าประสงค์ที่ 3.1 : ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย และมีคุณภาพส าหรับปฏิบตัิงานพร้อมปรบัตัวเข้าสู่การเป็นส านักงานสมัยใหม่  
แนวทางการพัฒนาที ่1 ส่งเสริมการการพัฒนาขีดความสามารถของการปฏบิัติงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพิม่ประสิทธภิาพงาน และพัฒนาทักษะและศักยภาพบุคคลด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏบิัติงาน 
ตัวชี้วัดที่ 18 ระดับความส าเร็จของ
การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
การบริหารในการจัดการองค์กร 

ระดับ 4 4 5 5 5 ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน งานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 1. ด าเนินการ 
2. รวมรวมข้อมูล 
3. วิเคราะห์/ประมวลผล 
4. รายงาน/ปัญหา อปุสรรค แนว
ทางแก้ไข 
5. น าผลไปปรับปรุงการด าเนินงาน 

ด าเนินการให้เกิดผล
สัมฤทธิ ์

 
ประเด็นการพัฒนาที่ 4 : อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม และสนองนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 

ประเด็นการพัฒนา/เปา้ประสงค์/ 
แนวทางการพัฒนา/ตัวชี้วัด (KPI) 

หน่วยนับ 
เป้าหมายส านักงานอธิการบด ี

ระยะ 5 ป ี ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั 
ระดับกอง 

หน่วยงานรวมข้อมูล/ 
รายงานผล ระดับงาน 

กระบวนการ 
ด าเนินงาน 

สถานะ 
การด าเนินงาน 

2563 2564 2565 2566 2567 
เป้าประสงค์ที่ 4.1 : Green University 
แนวทางการพัฒนาที ่1 การประหยดัพลังงาน ลดปริมาณการใช้กระดาษ และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เพิ่มพื้นที่สีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมภายในมหาวิทยาลยั 
ตั วชี้ วั ดที่  19 จ านวนการจั ด
กิจกรรมหรือโครงการเสริมสร้าง
จิตส านึกน าไปสู่การปรับเปลี่ยน
วิถีชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

โครงการ/
กิจกรรม 

1 1 1 1 1 ผู้อ านวยการกองกลาง งานอาคารสถานที ่ 1. ด าเนินการ 
2. รวมรวมข้อมูล 
3. วิเคราะห์/ประมวลผล 
4. รายงาน/ปัญหา อปุสรรค แนว
ทางแก้ไข 
5. น าผลไปปรับปรุงการด าเนินงาน 

ด าเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ ์

ตั ว ชี้ วั ด ที่  20 ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
ค่า ใช้จ่ ายที่ ลดลงจากการ ใช้
สาธารณูปโภคของหน่วยงานต่อ
ปีงบประมาณ (ไฟฟ้า, น้ าประปา 
และน้ ามันเชื้อเพลิง) 

ร้อยละ 5 5 7 7 7 ผู้อ านวยการกองกลาง 1. งานอาคารสถานที ่
2. งานคลัง 

1. ด าเนินการ 
2. รวมรวมข้อมูล 
3. วิเคราะห์/ประมวลผล 
4. รายงาน/ปัญหา อปุสรรค แนว
ทางแก้ไข 
5. น าผลไปปรับปรุงการด าเนินงาน 

ด าเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ ์
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ประเด็นการพัฒนา/เปา้ประสงค์/ 
แนวทางการพัฒนา/ตัวชี้วัด (KPI) 

หน่วยนับ 
เป้าหมายส านักงานอธิการบด ี

ระยะ 5 ป ี ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั 
ระดับกอง 

หน่วยงานรวมข้อมูล/ 
รายงานผล ระดับงาน 

กระบวนการ 
ด าเนินงาน 

สถานะ 
การด าเนินงาน 

2563 2564 2565 2566 2567 
ตั วชี้ วั ดที่  21 พื้ นที่ สี เ ขี ย ว ใน
มหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น 

แหล่ง 4 4 4 4 4 ผู้อ านวยการกองกลาง งานอาคารสถานที ่ 1. ด าเนินการ 
2. รวมรวมข้อมูล 
3. วิเคราะห์/ประมวลผล 
4. รายงาน/ปัญหา อปุสรรค แนว
ทางแก้ไข 
5. น าผลไปปรับปรุงการด าเนินงาน 

ด าเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ ์

ตัวชี้วัดที่ 22 ร้อยละของการลด
ปริมาณการใช้กระดาษของแต่ละ
หน่วยงาน 

ร้อยละ 10 20 30 40 50 ผู้อ านวยการกองกลาง งานพัสดุ 1. ด าเนินการ 
2. รวมรวมข้อมูล 
3. วิเคราะห์/ประมวลผล 
4. รายงาน/ปัญหา อปุสรรค แนว
ทางแก้ไข 
5. น าผลไปปรับปรุงการด าเนินงาน 

ด าเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ ์
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3.11 แผนปฏิบัติราชการส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี สู่การปฏิบัติตามแผนงาน 
ประเด็นการพัฒนาที่ 1 : พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพ ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์/ 
แนวทางการพัฒนา/ตัวชี้วัดเป้าหมาย 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
แผนงาน 

ผู้ก ากับตัวชี้วดั 
/ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั 

หน่วยงาน 
รวบรวมข้อมูล/รายงาน

ผล 2563 2564 2565 2566 2567 

เป้าประสงค์ที่ 1.1 ผู้รับบริการมีความเชื่อมั่นในการบริการทีม่ีคุณภาพและมปีระสิทธภิาพตามหลักธรรมาภิบาล 
แนวทางการพัฒนาที ่1 การบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธภิาพ มุ่งผลสัมฤทธิ์เชิงยุทธศาสตร์ (SPBB) และมาตรฐานคุณภาพการศึกษา  
ตัวชี้วดัที่ 1 ร้อยละความส าเร็จการ
ด าเนินการตามของแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าป ี

ร้อยละ 5 5 5 5 5 1. การจัดการความรู้งานนโยบายและแผนงบประมาณ 
2. การทบทวนแผนพัฒนาส านกังานอธกิารบดีและ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 

ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบด ี
ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 

(1) กองนโยบายและแผน 

ตัวชี้วดัที่ 2 ผลการประกันคุณภาพระดบั
มหาวิทยาลัย 

คะแนน 3.51 4 4.51 4.75 4.85 1. จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Improvement 
Plan) 
2. รับการตรวจประเมินคุณภาพการการศึกษาภายใน 
3. สร้างเครือข่ายการประกันคุณภาพการศึกษา 

ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบด ี
ผู้อ านวยการกองกลาง 
ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
ผู้อ านวยการกองกิจการนักศึกษา 

(1) กองกลาง 
(2) กองนโยบายและแผน 
(3) กองกิจการนักศึกษา 

แนวทางการพัฒนาที ่2 ส่งเสริม/สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะ ทักษะเหมาะสมกบังานและความมั่นคงในอาชีพ ยึดหลักคุณธรรม เป็นคนดีและเก่ง มีจริยธรรม มจีิตส านึก พฒันาขีดความสามารถของบุคลากรให้มี
ความสามารถสูงเป็นมืออาชีพ 
ตัวชี้วดัที่ 3 ระดับความส าเร็จของ
แผนพัฒนาบุคลากร  

ระดับ 5 5 5 5 5 1. สนับสนุน/ส่งเสิรม ทุนพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการ
และสายสนับสนุน 
2. สนับสนุน/ส่งเสิรม การพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ
ในการปฏิบัติงาน 
3. จัดท าแผนพัฒนารายบุคคลและติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
4. พัฒนาบุคลากรเข้าใหม่เพือ่การสร้างผลงานตาม
ข้อตกลง (JD/JS) 
6. พัฒนาคุณวุฒิ และการเข้าสู่ต าแหน่งต าแหน่งทาง
วิชาการและวิชาชีพ 
7. พัฒนาบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งบริหาร 
8. พัฒนาบุคลากรของหนว่ยงานให้เกิดความรู้ทักษะใน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสามารถน าความรู้ไปใช้ใน
การปฏิบัตหิน้าที่ได้อยา่งมีประสิทธภิาพ 
9. ส่งเสริมวัฒนธรรมรักองค์กรและสร้างจิตส านึกในการ
ท างานเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
  
 

ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบด ี
ผู้อ านวยการกองกลาง 

(1) กองกลาง 

ตัวชี้วดัที่ 4 ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุนที่ได้รับการ
พัฒนาความรู้และทกัษะในการปฏบิัติงาที่
ทันสมัย 

ร้อยละ 60 70 80 90 90 ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบด ี
ผู้อ านวยการกองกลาง 

(1) กองกลาง 

ตัวชี้วดัที่ 5 ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนที่ได้รับต าแหน่งทางวิชาการ/
วิชาชีพ (ช านาญการ/ช านาญการพิเศษ/
เช่ียวชาญ/เชี่ยวชาญพิเศษ) 

ร้อยละ 3 4 4 4 4 ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบด ี
ผู้อ านวยการกองกลาง 

(1) กองกลาง 

ตัวชี้วดัที่ 6 ร้อยละของอาจารยป์ระจ าที่
ได้รับต าแหน่งทางวิชาการ (ผศ./รศ./ศ.)  

ร้อยละ 25 30 35 40 45 ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบด ี
ผู้อ านวยการกองกลาง 

(1) กองกลาง 

ตัวชี้วดัที่ 7 ร้อยละของบุคลากรที่มี
ความสุข 

ร้อยละ 85 85 90 90 95 ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบด ี
ผู้อ านวยการกองกลาง 

(1) กองกลาง 
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เป้าประสงค์/ 
แนวทางการพัฒนา/ตัวชี้วัดเป้าหมาย 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
แผนงาน 

ผู้ก ากับตัวชี้วดั 
/ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั 

หน่วยงาน 
รวบรวมข้อมูล/รายงาน

ผล 2563 2564 2565 2566 2567 

แนวทางการพัฒนาที ่3 การใหบ้ริการที่ดีสร้างภาพลักษณใ์ห้องค์กร และประชาสัมพันธ์ การประสานงานภายกบัหน่วยงานในและภายนอก 
ตัวชี้วดัที่ 8 ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการหน่วยงานกลางของ
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 85 90 90 90 95 1. ส่งเสริมการให้ความรู้และพัฒนาทักษะการให้บรกิารที่ดี
แก่บุคลากร 
2. การปรับปรุงรูปแบบการให้บริการผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
3. สนับสนุนจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
มหาวิทยาลัย 
4. ปรับปรุงกระบวนการประชาสัมพันธแ์นะแนวการศึกษา
มหาวิทยาลัยในเชิงรุก 
5. ลดขั้นตอนและระยะเวลาในการให้บริการ ด้วย
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบด ี
ผู้อ านวยการกองกลาง 
ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
ผู้อ านวยการกองกิจการนักศึกษา 

(1) กองกลาง 
(2) กองนโยบายและแผน 
(3) กองกิจการนักศึกษา 

แนวทางการพัฒนาที ่4 การบริหารจัดการสินทรัพย์เพื่อก่อให้เกิดรายได้และบริหารจัดการการใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยภายให้ประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วดัที่ 9 ร้อยละของเงินรายได้จากการ
บริหารสินทรัพย์หรือจากการจัดการศึกษา
ที่เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 5 5 5 5 5 1. การจัดการความรู้ด้านการบริหารจัดการงานคลัง 
2. การจัดการความรู้ด้านการบริหารจัดการงานพัสด ุ
3. จัดตั้งคณะกรรมการจัดหารายได้งานบริหารสินทรัพย์
มหาวิทยาลัย 

ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบด ี
ผู้อ านวยการกองกลาง 

(1) กองกลาง 

แนวทางการพัฒนาที ่5 ส่งเสริม/สนับสนุนการปฏิบตัิราชการทีม่ีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมชิอบ และการให้ความรูแ้ก่บุคลากรเพื่อป้องกันและขจัดการทุจรติและประพฤติมชิอบอย่างต่อเนื่อง  
ตัวชี้วดัที่ 10 ร้อยละการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) จากหน่วยงาน
ภายนอก 

ร้อยละ 85 85 88 90 90 1. รับการตรวจประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
2. รับการตรวจสอบจากส านักตรวจเงินแผ่นดินจังหวัด
กาฬสินธุ ์
3. การให้ความรู้แก่บุคลากรปฏิบัติราชการที่มีความ
โปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมชิอบเพื่อป้องกัน
และขจัดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
4. เพิมศักยภาพระบบบรหิารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิ
บาล (ถูกตอ้ง/โปร่งใส/ตรวจสอบได้ ฯลฯ) 

ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบด ี
ผู้อ านวยการกองกลาง 

(1) กองกลาง 

แนวทางการพัฒนาที ่6 ส่งเสริมให้บุคลากรทุกงานมีส่วนร่วมในการวางแผนการควบคุมภายในและการบรหิารความเสี่ยงและน าไปสู่การปฏิบตัิที่มแีบบแผน 
ตัวชี้วดัที่ 11 ระดับความส าเร็จในการ
ติดตามและการควบคุมความเส่ียงและการ
ควบคุมภายใน 

ระดับ 5 5 5 5 5 1. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงทั่ว
ทั้งองค์กร 

ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบด ี
ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 

(1) กองนโยบายและแผน 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 2 : พัฒนากิจการนักศึกษาและกีฬา และทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์/ 
แนวทางการพัฒนา/ตัวชี้วัดเป้าหมาย 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

แผนงาน 
ผู้ก ากับตัวชี้วดั 

/ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั 
หน่วยงาน 

รวบรวมข้อมูล/รายงานผล 2563 2564 2565 2566 2567 
เป้าประสงค์ที่ 2.1 เป็นองค์กรส่งเสริมในการด าเนินกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาเพื่อเป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
แนวทางการพัฒนาที ่1 พัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
ตัววชี้วดัที่ 12 ร้อยละของนักศกึษาที่เขา้
ร่วมกิจกรรมผ่านตามเกณฑ์ระบบทะเบยีน
กิจกรรมนักศึกษาต่อนักศึกษาชั้นปีสุดทา้ย
ที่เข้าระบบทะเบียนกิจกรรมนักศึกษา 

ร้อยละ 85 90 95 100 100 1. พัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะ ด้านวิชาการ ด้าน
สุขภาพ ด้านคุณธรรม จริยธรรมและบุคลิกภาพ และ
ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
2. สร้างและพัฒนาเครือข่ายศิษย์เก่าสัมพันธ ์
3. พัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะด้านทักษะวิชาชีพ
และเทคโนโลยี (IT) 
4. พัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศให้กับนักศึกษา 
5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านขอ้มูลภาวะการมี
งานท าของบัณฑิต ข้อมูลโครงการ/กจิกรรมพัฒนา
นักศึกษา เพือ่สนับสนุนการตัดสินใจพัฒนา/ปรับปรุง
หลักสูตรและการพัฒนานักศึกษา ให้ตอบสนองต่อผู้ใช้
บัณฑิต 

ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบด ี
ผู้อ านวยการกองกิจการนักศึกษา 

กองกิจการนักศึกษา 

ตัวชี้วดัที่ 13 ร้อยละของบัณฑิตมีงานท า
หรือประกอบอาชพีอิสระภายใน 1 ป ี

ร้อยละ 80 85 90 95 100 ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบด ี
ผู้อ านวยการกองกิจการนักศึกษา 

(1) กองกิจการนักศึกษา 

แนวทางการพัฒนาที ่2 การส่งเสริม/สนับสนุนการพัฒนานกัศึกษาให้มจีิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม รับผิดชอบต่อสังคมและต่อผู้อื่น เป็นพลเมืองที่ดี รู้จักหน้าที่ของตนเองและประกอบสัมมาอาชีพ  
ตัวชี้วดัที่ 14 จ านวนโครงการหรือ
กิจกรรมด้านการมีจิตอาสาหรือจิต
สาธารณะและความรับผิดชอบตอ่สังคม
ของมหาวิทยาลยั 

โครงการ/
กิจกรรม 

1 1 1 2 2 1. ส่งเสริม/สนับสนุนจัดกิจกรรมการค่ายอาสาพัฒนา
ชุมชน 
2. ส่งเสริม/สนับสนุนกิจกรรมจิตอาสา 

ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบด ี
ผู้อ านวยการกองกิจการนักศึกษา 

(1) กองกิจการนักศึกษา 

แนวทางการพัฒนาที ่3 ส่งเสริม/สนับสนุน การงานอนุรักษ์/เผยแพร่ ศิลปะ วฒันธรรม ประเพณีไทย 
ตัวชี้วดัที่ 15 ร้อยละของจ านวนนกัศึกษา
หรือบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการทางศาสนา 
ศิลปะและวัฒนธรรม ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลยั 

ร้อยละ 85 85 85 90 90 1. ส่งเสริม/สนับสนุนจัดกิจกรรมการท านุบ ารุงศิลปะ 
วัฒนธรรม ประเพณีไทยให้แก่นักศึกษาและบุคลากร 
2. สนับสนุนการถ่ายทอดและเผยแพร่องค์ความรู้
ทางด้านการอนุรักษ์และสืบสานดา้นศิลปวัฒนธรรม/ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น/อาเซียน 
3. จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม/ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
4. เครือข่ายความร่วมมอืเพื่อการอนุรักษ์ เผยแพร่ ศิลปะ 
วัฒนธรรม ประเพณีไทย 
5. ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมลุ่มน้ าปาว 

ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบด ี
ผู้อ านวยการกองกิจการนักศึกษา 

(1) กองกิจการนักศึกษา 
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แนวทางการพัฒนาที ่4 การส่งเสริม/สนับสนุนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬาและนันทนาการเพื่อสรา้งสัมพันธ์อันดีระหว่างกันและการปลกูฝังให้มีคุณธรรมของความเป็นนักกีฬา มีระเบียบ วินยั รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย รวมถึงการพัฒนา
บุคลากรและโครงสร้างพื้นฐาน ด้านอปุกรณ์ สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกทางกีฬาและนันทนาการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
ตัวชี้วดัที่ 16 ร้อยละของจ านวนนกัศึกษา
หรือบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการหรือ
กิจกรรมด้านการส่งเสริมการออกก าลัง
กาย กีฬาและนันทนาการ ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลยั 

ร้อยละ 85 85 85 90 90 1. เสริมสร้างความสามัคคีและกิจกรรมสัมพันธ์ของ
บุคลากร/เครือข่ายอุดมศึกษา 
2. 1. เสริมสร้างความสามัคคีและกิจกรรมสัมพันธ์ของ
นักศึกษา/เครือข่ายทาการศึกษา 

ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบด ี
ผู้อ านวยการกองกิจการนักศึกษา 

(1) กองกิจการนักศึกษา 

แนวทางการพัฒนาที ่5 ยกระดบัการพัฒนานักศึกษามุ่งสู่ระดับภมูิภาคและสากล 
ตัวชี้วดัที่ 17 จ านวนผลงานที่ได้รับรางวัล
ในระดับจังหวัดหรือภูมภิาคหรือระดับชาติ
หรือนานาชาติทางด้านศาสนาหรอืศิลปะ
หรือวัฒนธรรมหรือกีฬาหรืออนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม  

ผลงาน 1 2 3 4 4 1. พัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะ ด้านวิชาการ การคิด 
การวิเคราะห ์ประมวลผล และทักษะปฏิบัต ิ
2. ส่งเสริม/สนับสนุนผลงานนักศึกษาเขา้รับการแข่งขัน 

ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบด ี
ผู้อ านวยการกองกิจการนักศึกษา 

(1) กองกิจการนักศึกษา 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 3 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพงาน  
ประเด็นการพัฒนาที ่3 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพงาน 

เป้าประสงค์/ 
แนวทางการพัฒนา/ตัวชี้วัดเป้าหมาย 

ตัวชี้วดั
เป้าหมาย 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
แผนงาน 

ผู้ก ากับตัวชี้วดั 
/ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั 

หน่วยงาน 
รวบรวมข้อมูล/รายงานผล 2563 2564 2565 2566 2567 

เป้าประสงค์ที่ 3.1 : ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย และมีคุณภาพส าหรับปฏิบตัิงานพร้อมปรบัตัวเข้าสู่การเป็นส านักงานสมัยใหม่  
แนวทางการพัฒนาที ่1 ส่งเสริมการการ
พัฒนาขีดความสามารถของการปฏิบัติงาน
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพิ่ม
ประสิทธิภาพงาน และพัฒนาระบบการ
ให้บริการอยา่งมีคุณภาพด้วยเทคโนโลยทีี่
ทันสมัย 

ตัวชี้วดัที่ 
18 ระดับ
ความส าเร็จ
ของการ
พัฒนา
ระบบ
สารสนเทศ
เพื่อการ
บริหารใน
การจัดการ
องค์กร 

ระดับ 4 4 5 5 5 1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพระบบสนับสนุนการ
ตัดสินใจระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการขั้นสูง  
2. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้าน ICT ใหม้ี
ประสิทธิภาพในการบรกิารทั้งด้าน 
Security, Cloud Platform และ
ประสิทธิภาพของโครงข่าย ICT  
3. พัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคลด้านการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ประยุกต์ใช้ได้กับ 
Mobile Devices ทั้ง Tablet, Mobile 
Phone และระบบปฏิบัตกิารทุกชนิด iOS, 
Android, Windows 
4. สนับสนุนนวัตกรรมการเรียนรู้ในทุก
รูปแบบ ทั้งด้าน Borderless Education, 
Interactive Classroom, Virtual 
Classroom, Virtual Laboratory, 
Learning Transformation เป็นต้น 
5. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารเพื่อชว่ยในการปฏิบัติงาน (ลด
ความซ้ าซ้อน) 

ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบด ี
ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 

(1) กองนโยบายและแผน 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 4 : อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม และสนองนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 
 

เป้าประสงค์/ 
แนวทางการพัฒนา/ตัวชี้วัดเป้าหมาย 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

แผนงาน 
ผู้ก ากับตัวชี้วดั 

/ผู้รับผิดชอบตัวชี้วดั 
หน่วยงาน 

รวบรวมข้อมูล/รายงานผล 2563 2564 2565 2566 2567 
เป้าประสงค์ที่ 4.1 : Green University 

แนวทางการพัฒนาที ่1 การประหยดัพลังงาน ลดปริมาณการใช้กระดาษ และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เพิ่มพื้นที่สีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วดัที่ 19 จ านวนการจัดกจิกรรมหรอื
โครงการเสริมสร้างจิตส านึกน าไปสู่การ
ปรับเปลี่ยนวิถีชวีิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

โครงการ/
กิจกรรม 

1 1 1 1 1 1. การรณรงค์เพื่อปลูกจิตส านึกในการมสี่วนร่วม
ประหยัดไฟฟา้ น้ าประปา การอนุรักษ์รกัษา
สิ่งแวดล้อม 
2. การรณรงค์และสร้างแนวปฏิบัติในการใช้กระดาษ
ให้เกิดความคุ้มค่า 
3. ส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและเพิ่มพื้นที่สีเขียว
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในมหาวิทยาลยั 
4. การจัดการของเสีย และการน ากลับมาใช้ประโยชน์ 
และการปกป้องรักษาระบบนิเวศและรกัษา
สิ่งแวดล้อม 
5. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพและ
สิ่งแวดล้อมที่เอื้ออ านวยตอ่การปฏิบัติงานและการ
จัดการเรียนการสอน 

ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบด ี
ผู้อ านวยการกองกลาง 

(1) กองกลาง 

ตัวชี้วดัที่ 20 ร้อยละของค่าใช้จา่ยที่ลดลง
จากการใช้สาธารณูปโภคของหนว่ยงานต่อ
ปีงบประมาณ (ไฟฟ้า, น้ าประปา และน้ ามัน
เช้ือเพลิง) 

ร้อยละ 5 5 7 7 7 ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบด ี
ผู้อ านวยการกองกลาง 

(1) กองกลาง 

ตัวชี้วดัที่ 21 พื้นที่สีเขยีวในมหาวิทยาลยั
เพิ่มขึ้น 

แหล่ง 4 4 4 4 4 ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบด ี
ผู้อ านวยการกองกลาง 

(1) กองกลาง 

ตัวชี้วดัที่ 22 ร้อยละของการลดปริมาณการ
ใช้กระดาษของแต่ละหน่วยงาน 

ร้อยละ 10 20 30 40 50 ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบด ี
ผู้อ านวยการกองกลาง 

(1) กองกลาง 
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3.12 สรุปรายละเอียดตัวชี้วัดความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 
ปี (พ.ศ.2563 – พ.ศ.2567) 

ประเด็นการพัฒนา/เป้าประสงค์/แนวทางการพัฒนา/ตัวชี้วัด(KPI) หน่วยนับ เป้าหมายมหาวิทยาลัย 
2563 2564 2565 2566 2567 

ประเด็นการพัฒนาที ่1 : พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพ ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ที่ 1.1 ผู้รับบริการมีความเชื่อมั่นในการบริการที่มีคุณภาพและมีประสิทธภิาพตามหลักธรรมาภิบาล 
แนวทางการพัฒนาที่ 1 การบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพ มุ่งผลสัมฤทธิ์เชิงยุทธศาสตร์ (SPBB) และมาตรฐานคุณภาพการศึกษา  
ตัวช้ีวัดที ่1 ร้อยละความส าเร็จการด าเนินการตามของแผนปฏิบตัิราชการ
ประจ าป ี

ร้อยละ 5 5 5 5 5 

ตัวช้ีวัดที ่2 ผลการประกันคณุภาพระดับมหาวิทยาลยั คะแนน 3.51 4 4.51 4.75 4.85 
แนวทางการพัฒนาที่ 2 ส่งเสริม/สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะ ทักษะเหมาะสมกับงานและความมั่นคงใน
อาชีพ ยึดหลักคุณธรรม เป็นคนดีและเก่ง มีจริยธรรม มีจิตส านกึ พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้มีความสามารถสูงเป็นมอื
อาชีพ 
ตัวช้ีวัดที ่3 ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร  ระดับ 5 5 5 5 5 
ตัวช้ีวัดที ่4 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนท่ีไดร้บัการ
พัฒนาความรู้และทักษะในการปฏบิัติงาท่ีทันสมัย 

ร้อยละ 60 70 80 90 90 

ตัวช้ีวัดที ่5 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดร้ับต าแหน่งทางวชิาการ/
วิชาชีพ (ช านาญการ/ช านาญการพิเศษ/เช่ียวชาญ/เชี่ยวชาญพิเศษ) 

ร้อยละ 3 4 4 4 4 

ตัวช้ีวัดที ่6 ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ไดร้ับต าแหน่งทางวิชาการ (ผศ./รศ./ศ.)  ร้อยละ 25 30 35 40 45 
ตัวช้ีวัดที ่7 ร้อยละของบุคลากรที่มีความสุข ร้อยละ 85 85 90 90 95 
แนวทางการพัฒนาที่ 3 การให้บริการที่ดีสร้างภาพลักษณ์ให้องค์กร และประชาสมัพันธ์ การประสานงานภายกบัหน่วยงานในและ
ภายนอก 
ตัวช้ีวัดที ่8 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการหน่วยงานกลางของ
มหาวิทยาลยั 

ร้อยละ 85 90 90 90 95 

แนวทางการพัฒนาที่ 4 การบริหารจัดการสินทรัพย์เพ่ือก่อให้เกิดรายได้และบริหารจัดการการใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย
ภายให้ประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัดที ่9 ร้อยละของเงินรายไดจ้ากการบริหารสินทรัพย์หรือจากการจัด
การศึกษาท่ีเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 5 5 5 5 5 

แนวทางการพัฒนาที่ 5 ส่งเสริม/สนับสนุนการปฏิบัติราชการที่มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ และการให้
ความรู้แก่บุคลากรเพ่ือป้องกันและขจัดการทุจริตและประพฤติมชิอบอย่างต่อเนื่อง  
ตัวช้ีวัดที ่10 ร้อยละการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) จากหน่วยงานภายนอก 

ร้อยละ 85 85 88 90 90 

แนวทางการพัฒนาที่ 6 ส่งเสริมให้บุคลากรทุกงานมีส่วนร่วมในการวางแผนการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงและน าไปสู่
การปฏิบัติท่ีมีแบบแผน 
ตัวช้ีวัดที ่11 ระดับความส าเรจ็ในการติดตามและการควบคุมความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน 
 
 
 

ระดับ 5 5 5 5 5 
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ประเด็นการพัฒนา/เป้าประสงค์/แนวทางการพัฒนา/ตัวชี้วัด(KPI) หน่วยนับ เป้าหมายมหาวิทยาลัย 
2563 2564 2565 2566 2567 

ประเด็นการพัฒนาที ่2 : พัฒนากิจการนกัศึกษาและกีฬา และทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
เป้าประสงค์ที่ 2.1 เป็นองค์กรส่งเสริมในการด าเนินกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาเพ่ือเป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
แนวทางการพัฒนาที่ 1 พัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
ตัววช้ีวัดที ่12 ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรมผ่านตามเกณฑร์ะบบ
ทะเบียนกิจกรรมนักศึกษาต่อนักศกึษาช้ันปีสุดท้ายท่ีเข้าระบบทะเบยีน
กิจกรรมนักศึกษา 

ร้อยละ 85 90 95 100 100 

ตัวช้ีวัดที ่13 ร้อยละของบัณฑิตมงีานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี ร้อยละ 80 85 90 95 100 
แนวทางการพัฒนาที่ 2 การส่งเสริม/สนับสนนุการพัฒนานักศึกษาให้มีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม รับผิดชอบต่อ
สังคมและต่อผู้อื่น เป็นพลเมืองที่ดี รู้จักหน้าที่ของตนเองและประกอบสัมมาอาชีพ  
ตัวช้ีวัดที ่14 จ านวนโครงการหรือกิจกรรมด้านการมีจิตอาสาหรือจติ
สาธารณะและความรับผิดชอบต่อสังคมของมหาวิทยาลยั 

โครงการ/
กิจกรรม 

1 1 1 2 2 

แนวทางการพัฒนาที่ 3 ส่งเสริม/สนับสนุน การงานอนุรักษ์/เผยแพร่ ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีไทย 
ตัวช้ีวัดที ่15 ร้อยละของจ านวนนักศึกษาหรือบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการทาง
ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 85 85 85 90 90 

แนวทางการพัฒนาที่ 4 การส่งเสริม/สนับสนนุการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกฬีาและนันทนาการเพ่ือสร้างสัมพันธ์อนัดีระหว่างกันและ
การปลูกฝังให้มีคุณธรรมของความเป็นนักกีฬา มีระเบียบ วินัย รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย รวมถึงการพัฒนาบุคลากรและโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ด้านอุปกรณ์ สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกทางกีฬาและนันทนาการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
ตัวช้ีวัดที ่16 ร้อยละของจ านวนนักศึกษาหรือบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการหรือ
กิจกรรมด้านการส่งเสริมการออกก าลังกาย กีฬาและนันทนาการ ท้ังภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 85 85 85 90 90 

แนวทางการพัฒนาที่ 5 ยกระดับการพัฒนานักศึกษามุ่งสู่ระดับภูมภิาคและสากล 
ตัวช้ีวัดที ่17 จ านวนผลงานท่ีไดร้บัรางวัลในระดับจังหวัดหรือภูมภิาคหรือ
ระดับชาตหิรือนานาชาติทางด้านศาสนาหรือศิลปะหรือวัฒนธรรมหรือกีฬา
หรืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  

ผลงาน 1 2 3 4 4 

ประเด็นการพัฒนาที ่3 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพงาน 
เป้าประสงค์ที่ 3.1 : ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย และมีคณุภาพส าหรับปฏิบัติงานพร้อมปรับตัวเข้าสู่การเป็นส านักงาน
สมัยใหม ่ 
แนวทางการพัฒนาที่ 1 ส่งเสริมการการพัฒนาขีดความสามารถของการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ิมประสิทธภิาพงาน 
และพัฒนาระบบการให้บริการอย่างมีคุณภาพด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
ตัวช้ีวัดที ่18 ระดับความส าเรจ็ของการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารในการจัดการองค์กร 

ระดับ 4 4 5 5 5 

ประเด็นการพัฒนาที ่4 : อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม และสนองนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 
เป้าประสงค์ที่ 4.1 : Green University 
แนวทางการพัฒนาที่ 1 การประหยัดพลังงาน ลดปริมาณการใช้กระดาษ และอนุรักษส์ิ่งแวดล้อม เพ่ิมพื้นที่สีเขียวท่ีเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัดที ่19 จ านวนการจัดกิจกรรมหรือโครงการเสริมสร้างจิตส านกึน าไปสู่
การปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

โครงการ/
กิจกรรม 

1 1 1 1 1 
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ประเด็นการพัฒนา/เป้าประสงค์/แนวทางการพัฒนา/ตัวชี้วัด(KPI) หน่วยนับ เป้าหมายมหาวิทยาลัย 
2563 2564 2565 2566 2567 

ตัวช้ีวัดที ่20 ร้อยละของค่าใช้จ่ายที่ลดลงจากการใช้สาธารณูปโภคของ
หน่วยงานต่อปีงบประมาณ (ไฟฟ้า, น้ าประปา และน้ ามันเชื้อเพลิง) 

ร้อยละ 5 5 7 7 7 

ตัวช้ีวัดที ่21 พื้นที่สีเขียวในมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น แหล่ง 4 4 4 4 4 
ตัวช้ีวัดที ่22 ร้อยละของการลดปริมาณการใช้กระดาษของแต่ละหน่วยงาน ร้อยละ 10 20 30 40 50 
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ส่วนที ่4  
การน าแผนปฏิบัติราชการส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี ไปสู่การปฏิบัติ 

 
การน าแผนปฏิบัติราชการส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี ไปสู่การปฏิบัติ โดยจัดท าแผนปฏิบัติราชการ

ส านักงานอธิการบดีประจ าปีงบประมาณ สอดรับกับแผนปฏิบัติราชการส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี เพ่ือให้
แผนพัฒนามีความทันสมัย สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ โดยก าหนดเป้าหมายหลัก ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ และแนวทางพัฒนาส าคัญต่าง ๆ เพ่ือให้ส านักงานอธิการบดี   มีความพร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคต และสามารถสร้างศักยภาพในการปฏิบัติงานให้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล น าไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป 

 
4.1 การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ในการจัดท าร่างแผนปฏิบัติราชการส านักงานอธิการบดี คณะกรรมการได้ร่วมกับกองนโยบายและแผน ได้จัด
ประชุมชี้แจงนโยบายและกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนส านักงานอธิการบดี พร้อมทั้งการเก็บข้อมูลความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของบุคลากรทุกฝ่ายแล้วน าไปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการส านักงานอธิการบดีให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 
4.2 การถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี 

การน าแผนไปสู่การปฏิบัติเป็นเรื่องที่ส าคัญเป็นอย่างมาก ดังนั้น ทุกหน่วยงานภายใต้สังกัดส านักงานอธิการบดี
จะต้องจัดท าแผนพัฒนาหน่วยงานให้สอดคล้องกับส านักงานอธิการบดีและมหาวิทยาลัย และด าเนินการตาม ดังนี้ 

(1) แผนปฏิบัติราชการส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี 
(2) แผนปฏิบัติราชการส านักงานอธิการบดีประจ าปีงบประมาณ 

- ด าเนินการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการตามเป้าหมายแผนปฏิบัติราชการส านักงานอธิการบดีประจ าปี
งบประมาณ 

- ด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ ตามแผนปฏิบัติราชการส านักงานอธิการบดีประจ าปีงบประมาณ 
 

4.3 การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และการรายงานผลการด าเนินงาน 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องรวมไปถึงก่อให้เกิดการมีส่วน

ร่วมของบุคลากรทุกระดับ ส านักงานอธิการบดีจึงสร้างระบบและกลไกเพ่ือควบคุม ติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และ
รายงานผลการปฏิบัติงาน โดยจัดท าค าสั่งปฏิบัติงาน ซึ่งจ าแนกการติดตาม ประเมินผล และการรายงานผลออกเป็น  
2 ส่วนตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีส านักงานอธิการบดี และแผนปฏิบัติราชการส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี 
ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 การติดตาม การประเมินผลสัมฤทธิ์ และการรายงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัดตามค ารับรอง
การปฏิบัติราชการตามเป้าหมายแผนปฏิบัติราชการส านักงานอธิการบดีประจ าปีงบประมาณ ที่ได้รับรองไว้กับ
มหาวิทยาลัย โดยจัดให้มีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงาน เป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

1) การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และการรายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส เพ่ือจัดท าข้อมูลเชิงสถิติการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัดและมอบนโยบายควบคุมในไตรมาสถัดไป 
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2) การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และสรุปรายงานผลการด าเนินงาน รายปีงบประมาณ เพ่ือวิเคราะห์และ
ปรับปรุงแผนตัวชี้วัดในปีงบประมาณถัดไป 

3) การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และสรุปรายงานผลการด าเนินงาน ราย 5 ปีงบประมาณ เพ่ือวิเคราะห์ และ 
Re-profile แผนส านักงานอธิการบดีในระยะ 5 ปีงบประมาณถัดไป 

ส่วนที่ 2 การติดตาม การประเมินผลสัมฤทธิ์ และการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ
ตามแผนปฏิบัติการส านักงานอธิการบดีประจ าปีงบประมาณ ภายใต้แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ประจ าปี
งบประมาณ โดยจัดให้มีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงาน เป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

1) การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และการรายงานผลการด าเนินงานในภาพรวมส านักงานอธิการบดี       ราย
ไตรมาส เพ่ือจัดท าข้อมูลเชิงสถิติการด าเนินงานโครงการและมอบนโยบายควบคุมในไตรมาสถัดไป 

2) การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และสรุปรายงานผลการด าเนินงาน รายปีงบประมาณ เพ่ือวิเคราะห์ความ
สอดคล้องเชื่อมโยงแผนงาน/โครงการ และปรับปรุงแผนในปีงบประมาณถัดไป 

3) การติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และสรุปรายงานผลการด าเนินงาน ราย 5 ปีงบประมาณ เพ่ือวิเคราะห์ และ 
Re-profile แผนส านักงานอธิการบดีในระยะ 5 ปีงบประมาณ 
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ภาคผนวก
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(1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ได้ด าเนินการทบทวนแผนปฏิบัติราชการส านักงานอธิการ  

ระยะ 5 ปี และวางกรอบแผนปฏิบัติราชการส านักงานอธิการบดีประจ าปีงบประมาณ โดยจัดโครงการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี ซึ่งมีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้บริหารและบุคลากร ได้ร่วมระดม
ความคิด เพ่ือก าหนดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการทบทวนและจัดท าแผนปฏิบัติราชการส านักงานอธิการบดี 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567) และแผนปฏิบัติราชการส านักงานอธิการบดีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   
มีลักษณะเป็นการประชุมเชิงปฏิบัติให้ความรู้แก่ผู้บริหารและบุคลากรส านักงานอธิการบดี ในวันที่ 1-2 สิงหาคม 2563   

ในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการและการระดมความคิดเห็นเพ่ือยกร่างแผนปฏิบัติราชการส านักงานอธิการบดี 
ระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติราชการส านักงานอธิการบดีประจ าปีงบประมาณ ได้แบ่งออกเป็น 6 กลุ่ม โดยจ าแนกตาม
หน้าที่การปฏิบัติงานที่มีความสัมพันธ์กันเชิงโครงสร้างงาน และกลุ่มต่าง ๆ ได้มีการอภิปรายและแสดงความคิดเห็น
อย่างกว้างขวางและเข้มข้นจนตกผลึกเป็นข้อมูลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร น าไปสู่การวิเคราะห์หาประเด็น
การพัฒนาส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี และแผนงาน/โครงการหลักใช้เป็นกลไกในการขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนา 
ดังนี้ 
 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. บุคลากรมีประสบการณ์ในการท างานและมีศักยภาพในสาขา
วิชาชีพด้านสายสนับสนุน 
2. มีความสามคัคี ให้ความร่วมมือในการท างานท้ังในหน้าท่ี
รับผิดชอบในงานท่ีไดร้ับมอบหมายพิเศษ และเสียสละในการ
ท างาน 
3. มีโครงสรา้งหน่วยงานท่ีชัดเจน 
4. เป็นศูนย์กลางข้อมูลการบริหาร/การจัดการศึกษา 
5. น าระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย นโยบาย และแนวปฏิบัต/ิ
ประกาศ มาใช้ในการด าเนินงาน 
6. การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน ท าให้
เกิดความรวดเร็วและเกิดประสิทธิภาพ 
7. มีท าเลที่ตั้งที่เหมาะสม สามารถติดต่อและให้บริการได้
สะดวก 
8. มีการด าเนินงานตามแผน การด าเนินงานโครงการกิจกรรม
ตามพันธกิจและสนับสนุนประเด็นแผนพัฒนามหาวิทยาลัยที่
ได้รับมอบหมาย 
9. บุคลากรมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กรและรักองค์กร 
10. มีการบรหิารจดัการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
  

1. บุคลากรไม่ได้รับการพัฒนาด้านคุณวุฒิและด้านวิชาชีพสาย
สนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 
2. บุคลากรขาดการจัดการความรูเ้พื่อใช้ในการปฏิบัติงาน 
3. ขาดการวางแผนการพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคลที่ท่ัวถึง 
4. การจดับริการในลักษณะเชิงรุกหรือการบรหิารงานในลักษณะ
เชิงรุกน้อย 
5. บุคลากรยังขาดความริเริ่มสร้างสรรค์ และความร่วมมือในการ
ด าเนินการในภาพรวมขององค์กรยังมีน้อย 
6. การสื่อสารองค์กรเพื่อสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกันยังมีน้อย 
7. เครื่องมือ/อุปกรณ์ทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ในการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งเครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องพิมพ์ที่ใช้งานอยู่
ล้าสมัยไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอและไม่ทันต่อความเจรญิก้าวหน้า
ด้านเทคโนโลยี รวมทั้งมีค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ ารุงสูง 
8. การปฏิบัติงานบางงานมีขั้นตอนการปฏิบัตหิลายขั้นตอนท าให้
เกิดความล่าช้าในการปฏิบตัิงาน 
9. ความห่างไกลระหว่างสองพื้นที ่ส่งผลต่อการเคลื่อนย้าย
นักศึกษา 
10. ขาดแผนแมบ่ทในการด าเนินงานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ  
11. ขาดนโยบายการใช้ประโยชนพ์ื้นที่เพ่ือเพิ่มรายได้ของ
มหาวิทยาลยั 
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ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ภายนอกองค์กร 
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม ภายนอกองค์กร 

โอกาส อุปสรรค 
1. มีการน าเทคโนโลยสีารสนเทศ มาใช้ในกระบวนการ
ท างาน  
2. นโยบาย จุดเน้นรัฐบาลในการสนับสนุนงบประมาณใน
ระดับพื้นท่ี จังหวัด/กลุ่มจังหวัด เพิ่มโอกาส การขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณของมหาวิทยาลัย  
3. ไดร้ับการสนับสนุนและความไว้วางใจจากส านักงาน
บริหารเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อพัฒนาการศึกษา (Uninet) 
ให้เป็นโหนดโครงข่ายสถานศกึษาในภาคอีสานตอนบน 
4. มีตรวจการปฏิบัติงานจากหน่วยตรวจสอบภายในและ
ภายนอกท าให้มีความน่าเชื่อถือในข้อมูลและการบริการ 
5. มหาวิทยาลัยมีการสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีการพัฒนางาน
ประจ าสู่งานวิจัยเพื่อพัฒนาหน่วยงานและพัฒนาคุณวุฒิ
วิชาชีพ 
6. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในโลกปัจจุบันช่วยให้มโีอกาส
ในการสื่อสารหน่วยงานภายนอกได้รวดเร็วขึ้น 
7. มีเครือข่ายในการด าเนินงานส่งผลให้เกดิความส าเร็จตาม
นโยบายและครอบคลุมรูปแบบทีห่ลากหลาย 
8. มหาวิทยาลัยมีนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในอย่างทั่วถึง ท าให้บุคลากรต้องพัฒนาและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
9. มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ตั้งอยู่ในพื้นที่ท่ีมีศิลปะและ
วัฒนธรรมที่มีความเข้มแข็ง โดดเด่นและเป็นเอกลักษณ์
เฉพาะตัว พร้อมท้ังมีชื่อเสยีงระดบัประเทศหลายด้าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มีการเปลีย่นแปลงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ อย่างรวดเร็ว
ท าให้เป็นอุปสรรคต่อการเรยีนรู้ของบุคลากร และขาด
งบประมาณในการสนับสนุนจากภาครัฐ 
2. งานท่ีไดร้ับมอบหมายจากหน่วยงานภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง 
เช่น กรมบัญชีกลาง กระทรวง อว. ส านักงบประมาณ มี
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานท่ีจ ากดั  
3. การเปลี่ยนแปลงสภาพเศรษฐกิจ สังคม อย่างรวดเร็ว 
ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนหลักวิธีการคิดการจัดกิจกรรม / 
โครงการ ท าให้กิจกรรม / โครงการ ที่วางแผนไว้ อาจจะให้
บรรลุวตัถุประสงค์หรือต้องปรับเปลี่ยนวิธีด าเนินการ 
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(2) ทบทวนแผนปฏิบัติราชการส านักงานอธิการ ระยะ 5 ปี และวางกรอบแผนปฏิบัติราชการส านักงานอธิการบดี
ประจ าปีงบประมาณ 

ประมวลภาพกิจกรรมวันที่ ระหว่างวันที่ 1 - 2  สิงหาคม พ.ศ. 2563 ห้องประชุมศาลาร่มโพธิ์นุกูลทองทวี
เขื่อนล าปาว อ าเภอสหัสขันธ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ 

กล่าวรายงานและกล่าวเปิดโครงการจัดท าแผนปฏิบัติราชการส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี และร่วม
ถ่ายภาพคณะผู้เข้าร่วมโครงการ 
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ทบทวนแนวทางและจัดท าร่างแผนปฏิบัติราชการส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567) และ
จัดท าร่างแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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ทบทวนแนวทางและจัดท าร่างแผนปฏิบัติราชการส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567) และ
จัดท าร่างแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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แนวทางการพัฒนาตนเองเพื่อเตรียมความพร้อมเข้ายุคแห่งการเปลี่ยนแปลง และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
แนวทางทิศทางในการขับเคลื่อนส านักงานอธิการบดี 
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ทบทวนแนวทางและจัดท าแผนปฏิบัติราชการส านักงานอธิการบดี โดยการจัดท าแผนงาน/โครงการหลัก
ใช้เป็นกลไกในการขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนา 

 

 
 

 




