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บทสรุปผู้บริหาร 
 
 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2558 ประกาศใน
ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 132  ตอนที่  86ก เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2558 ให้รวมมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาฬสินธุ์ ตามกฎหมายว่าด้วยมหาวิทยาลัยราชภัฏ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขต
กาฬสินธุ์ ตามกฎหมายว่าด้วยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลมาจัดตั้งเป็น“มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์” มีฐานะ
เป็นนิติบุคคล และเป็นส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งการควบรวมมหาวิทยาลัยทั้งสองแห่งนี้เป็นการปรับปรุงการด าเนินการ
และลดความซ้ าซ้อนสถาบันอุดมศึกษาที่ตั้งอยู่ในจังหวัดเดียวกัน โดยให้บทบาทหน้าที่ตามมาตรา 6 แห่ง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2558 ว่าด้วย “ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันทางวิชาการที่ให้
ความรู้และความช านาญในการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพและวิชาชีพชั้นสูง มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การศึกษา
และส่งเสริมงานวิจัยเพื่อสร้างและพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยี ให้บริการทางวิชาการแก่ท้องถิ่นและสังคม 
ให้โอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน ทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และการกีฬา รวมทั้งสนับสนุนกิจกรรม
ของรัฐและท้องถิ่น และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 ฝ่ายบริหารของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์น าโดย รองศาสตราจารย์จิระพันธ์  ห้วยแสน อธิการบดี       
จึงมีแนวนโยบายที่ต้องการเปลี่ยนแปลงการด าเนินการของมหาวิทยาลัยในทุกด้านหลังจากการควบรวม
มหาวิทยาลัยทั้งสองแห่งนี้ ตลอดระยะเวลา 2 ปีที่ผ่านมานั้น โดยมุ่งมั่นพัฒนาเพ่ือให้มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์
เป็นมหาวิทยาลัยท้องถิ่นชั้นน าของประเทศ ตามวิสัยทัศน์ที่ว่า “มหาวิทยาลัยแห่งการพัฒนาท้องถิ่น ชุมชน 
บนฐานความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพการผลิตและ
บริการที่สามารถแข่งขันได้ ด้วยก าหนดยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ที่มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 รวมทั้งการวางแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่ เน้นศักยภาพตัวบุคลากร สนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพการท างานสูงสุด มุ่งมั่นบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล การมีส่วนร่วม และ
พัฒนาบุคลากรให้มีความเติบโตในสายงานและสายอาชีพ มีความสุขจากการท างานในสภาพแวดล้อมของ
สถานที่ที่เหมาะสม จัดระบบสวัสดิการที่สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร ปรับปรุงผังกายภาพของ
มหาวิทยาลัย พัฒนาด้านการศึกษาให้มีความโดดเด่นและมีเอกลักษณ์ของตนเอง รวมทั้งมีระบบการเงินที่
มั่นคง มีรายได้ท่ีเพ่ิมข้ึนและลดความเสี่ยงจากการด าเนินงาน 
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ที ่ เอกสารประกอบการพิจารณา เอกสาร
หมายเลข 

   

1 หลักนิติธรรม   
  1.1 ค าสั่งแต่งตั้งรองอธิการ ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี รองคณบดี และผู้ปฏิบัติงานระดับหัวงาน มกส.3-1/1.1 

  
1.2 ประกาศเชิญชวนหาสรรหาบุคลเข้าสู่ต าแหน่งนายกสภา กรรมการสภาผู้ทรงคุณวุฒิและการ
รับสมัครงานในต าแหน่งของมหาวิทยาลัย 

มกส.3-1/1.2 

  
1.3 มีเว็ปไซต์ประชาสัมพันธ์/ เผยแพร่ พ.ร.บ. ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารราชการแผ่นดิน/ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศมหาวิทยาลัย 

มกส.3-1/1.3 

2 หลักคุณธรรม   

  
2.1. ประกาศคณะกรรมการบริหารงาน การเงิน การจัดหารายได้จากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย
กาฬสินธุ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และแนวทางการจัดท าและจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

มกส.3-2/2.1 

  
2.2. รายงานผลการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการให้บริการของหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย 

มกส.3-2/2.2 

  2.3. ระบบรับเรื่องร้องเรียน/ แนะน าติชม มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มกส.3-2/2.3 
  2.4. คณะกรรมการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มกส.3-2/2.4 
  2.5. เปิดประชุมบุคลากรมหาวิทยาลัยฯ มกส.3-2/2.4 
3  หลักความโปร่งใส   
  3.1. หน่วยตรวจสอบภายใน มกส.3-3/3.1 
  3.2. การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มกส.3-3/3.2 
  3.3. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) มกส.3-3/3.3 
  3.4. มีเว็ปไซต์ประกาศข่าวสอบราคา ประกวดราคา มกส.3-3/3.4 
  3.5. มีเว็ปไซต์ประกาศข่าวรับสมัครงาน มกส.3-3/3.5 
  3.6. รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี มกส.3-3/3.6 
  3.7. รายงานผลการตรวจคุณภาพการศึกษาภายใน พ.ศ. 2559 มกส.3-3/3.7 
  3.8. จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์และเผยแพร่มหาวิทยาลัย มกส.3-3/3.8 
  3.9. ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มกส.3-3/3.9 
4 หลักการมีส่วนร่วม   
  4.1. ร่วมจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2560-2564 มกส.3-4/4.1 
  4.2. ร่วมจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561-2565 มกส.3-4/4.2 
  4.3. ร่วมจัดท าแผนงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปี พ.ศ. 2560-2561 มกส.3-4/4.3 
  4.4. คณะท างานแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มกส.3-4/4.4 
  4.5. จัดเวทีแสดงความคิดเห็นตราสัญลักษณ์ประจ ามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มกส.3-4/4.5 
5 หลักความรับผิดชอบ   

  
5.1. การจัดท าแผนงานบริการวิชาการภายใต้โครงการสนับสนุนการพัฒนาศูนย์วิจัยและพัฒนา
ท้องถิ่นอีสานตอนบน โดยชุมชนร่วมกับอาจารย์ 

มกส.3-5/5.1 

  
5.2. แผนงานบริการวิชาการร่วมกับหน่วยงานท้องถิ่น/หน่วยราชการอ่ืนๆ เรื่อง การบริการ
วิชาการ อาทิ การบริการวิชาการด้านกฎหมาย 

มกส.3-5/5.2 
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6 หลักความคุ้มค่า   
  6.1 หลักประสิทธิผล (Effectiveness)   
  6.1.1 ค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มกส.3-6/6.1.1 
  6.1.2 ติดตามและประเมินสัมฤทธิ์แผนงาน/ โครงการ มกส.3-6/6.1.2 

  
6.1.3 โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมรักองค์กรและสร้างจิตส านึกในการท างานเพ่ือประโยชน์
ส่วนรวม 

มกส.3-6/6.1.3 

  6.1.4 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 มกส.3-6/6.1.4 
  6.1.5 โครงการการจัดการความรู้งานนโยบายและแผน และแผนงบประมาณ มกส.3-6/6.1.5 
  6.1.6 โครงการการจัดการความรู้งานการเงิน การคลัง พัสดุ มกส.3-6/6.1.6 

  
6.1.7 โครงการรณรงค์เพ่ือปลูกจิตส านึกในการมีส่วนร่วมประหยัด การอนุรักษ์ และการดูแล
รักษาสิ่งแวดล้อม 

มกส.3-6/6.1.7 

  6.2 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency)   
  6.2.1 การจัดท าบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 มกส.3-6/6.2.1 
  6.2.2 ระบบงานบริการนักศึกษา มกส.3-6/6.2.2 
  6.2.3 ระบบกองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา มกส.3-6/6.2.3 
  6.2.4 ระบบงานรับสมัครนักศึกษาใหม่ มกส.3-6/6.2.4 
  6.2.5 ระบบประเมินการเรียนการสอน มกส.3-6/6.2.5 
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แบบประเมินตนเองของอธิการบดี  (ต่อ(  

องค์ประกอบท่ี  ๓  สมรรถนะ สัดส่วนร้อยละ ๓๐ 

หัวข้อ 
รายงานผลการด าเนินการ 

 
เอกสารประกอบการพิจารณา 

ปัญหาอุปสรรคในการ
ด าเนินงาน/ 

สาเหตุของปัญหา 

แนวทางแก้ไขปัญหา /การพัรนา
ระยะเวลาที่คาดว่าจะแล้วเสระจ 

 
ผลการปฏิบัติงานตาม 

KPI 

ระดับการประเมิน
ตนเอง 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ เป้าหมาย ผลการ
ด าเนินการ 

(๑) หลักนิติธรรม        
1 . มี ก า ร ก า หน ดข อ บ เ ข ต 
อ านาจ และหน้ าที่ ในการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

ก า ร ใ ช้ อ า น า จ ข อ ง ก ฎ ห ม า ย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับในการบริหาร
ราชการด้วยความเป็นธรรม ไม่
เลือกปฏิบัติ  และค านึงถึ งสิทธิ
เสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1.ค าสั่งแต่งตั้งรองอธิการ ผู้ช่วยอธิการบดี 
คณบด ีรองคณบดี และผู้ปฏิบัติงานระดับหัว
งาน 

1.การยึดแนวปฏิบัติงานตาม
แนวทางขององค์กรเดิมทั้ง 2  
แห่ง ก่อนการควบรวมเป็นหลัก 

 
2 . บุ ค ล า ก ร ยั ง มี ค ว า ม เ ข้ า
คลาดเคลื่อนในการปฏิบัติงาน
ตามกฎระเบียบ /ข้อบังคับและ
ประกาศของมหาวิทยาลัยและ
ห ลั ก ข อ ง ก ฎ ห ม า ย อื่ น ๆ  ที่
เ กี่ ย วข้ อ ง ในการปฏิบั ติ ง าน
ประจ า 

การด าเนินการท า Knowledge 
Management หรือที่เรียกสั้น ๆ ว่า 
KM เพื่อให้แนวทางการบริหารหรือ
แนวทางการท างานภายในองค์กร
เพื่อท าให้เกิดความรู้ขององค์กรขึ้น 
และท าการรวบรวม, สร้าง, และ
กระจายความรู้ขององค์กร ไปให้ทั่ว
ทั้งองค์กรเพื่อให้เกิดการต่อยอดของ
ความรู้ ,  น าความรู้ ไป ใช้ ให้ เกิ ด
ป ร ะ โ ย ช น์  ร ว ม ถึ ง ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด
วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ ภายใน
องค์กรขึ้น 

ใ ช้ อ า น า จ
ข อ ง
ก ฎ ห ม า ย 
กฎระเบียบ 
ข้อบังคับใน
การบริหาร
ราชการด้วย
ค ว า ม เ ป็ น
ธ ร ร ม  ไ ม่
เลือกปฏิบัติ 
( เ ก ณ ฑ์
ค ว า ม
ค า ด ห วั ง 
ระดับ 5) 

ระดับ 5      

2.มีการบริหารงานด้วยความ
เป็นธรรม เสมอภาค และไม่
เลือกปฏิบัติ  

1.ประกาศเชิญชวนหาสรรหาบุคลเข้าสู่
ต า แ ห น่ ง น า ย ก ส ภ า  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า
ผู้ ท รง คุณวุฒิ และก ารรับสมั ครงานใน
ต าแหน่งของมหาวิทยาลัย 

3.มีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์
ข่าวสาร และข้อกฎหมาย ที่
เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน 

1.มีเว็ปไซต์ประชาสัมพันธ์/ เผยแพร่ พ.ร.บ. 
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารราชการแผ่นดิน/ 
ร ะ เ บี ย บ  ข้ อ บั ง คั บ  แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ
มหาวิทยาลัย 

(๒) หลักคุณธรรม      
1 .มี ก า รบ ริ ห า ร ง า น  โ ด ย
ค า นึ ง ถึ ง บุ ค ล า ก ร ห รื อ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ได้รับ
การปฏิบัติอย่างทัดเทียมกัน 

การได้รับการปฏิบัติและได้รับ
บริการอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่มี
การแบ่งแยกด้าน ชายหรือหญิง 
ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ 
อายุ ความพิการ สภาพทางกาย
หรือสุขภาพ สถานะของบุคคล 
ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม 
ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา 
การฝึกอบรม และอื่น ๆ 

1.ประกาศคณะกรรมการบริหารงาน 
การเงิน การจัดหารายได้จากทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และ
แนวทางการจัดท าและจัดสรรงบประมาณ
เงินรายได้ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

1.การยึดแนวปฏิบัติงานตาม
แนวทางขององค์กรเดิมทั้ง 2  
แห่ง ก่อนการควบรวมเป็นหลัก 

 
2 . บุ ค ล า ก ร ยั ง มี ค ว า ม เ ข้ า
คลาดเคลื่อนในการปฏิบัติงาน
ตามกฎระเบียบ /ข้อบังคับและ
ประกาศของมหาวิทยาลัยและ
ห ลั ก ข อ ง ก ฎ ห ม า ย อื่ น ๆ  ที่

การด าเนินการท า Knowledge 
Management หรือที่เรียกสั้น ๆ ว่า 
KM เพื่อให้แนวทางการบริหารหรือ
แนวทางการท างานภายในองค์กร
เพื่อท าให้เกิดความรู้ขององค์กรขึ้น 
และท าการรวบรวม, สร้าง, และ
กระจายความรู้ขององค์กร ไปให้ทั่ว
ทั้งองค์กรเพื่อให้เกิดการต่อยอดของ
ความรู้ ,  น าความรู้ ไป ใช้ ให้ เกิ ด

รั บ ก า ร
บริการอย่าง
เท่าเทียมกัน 
( เ ก ณ ฑ์
ค ว า ม
ค า ด ห วั ง 
ระดับ 5) 
 
 

ระดับ 5      

2 .มี ก า รบ ริ ห า ร ง า น  โ ด ย
ค า นึ ง ถึ ง บุ ค ล า ก ร ห รื อ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ได้รับ
การบริการอย่างทัดเทียมกัน 

1.รายงานผลการส ารวจความพึงพอใจของ
ผู้ รั บบ ริ ก า รที่ มี ต่ อ ก า ร ให้ บ ริ ก า รขอ ง
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 



 

2 
 

หัวข้อ 
รายงานผลการด าเนินการ 

 
เอกสารประกอบการพิจารณา 

ปัญหาอุปสรรคในการ
ด าเนินงาน/ 

สาเหตุของปัญหา 

แนวทางแก้ไขปัญหา /การพัรนา
ระยะเวลาที่คาดว่าจะแล้วเสระจ 

 
ผลการปฏิบัติงานตาม 

KPI 

ระดับการประเมิน
ตนเอง 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ เป้าหมาย ผลการ
ด าเนินการ 

3.เปิดโอกาสให้บุคลากรหรือทุก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องแสดงความ
คิดเห็น ร่วมแก้ไขปัญหา และ
น าข้อมูลที่ได้มาปรับใช้ในการ
บริหารงาน   

1.ระบบรับเรื่องร้องเรียน/ แนะน าติชม 
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
2.คณะกรรมการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
กาฬสินธุ์ 
3.เปิดประชุมบุคลากรมหาวิทยาลัยฯ 

เกี่ ย วข้ อ ง ในการปฏิบั ติ ง าน
ประจ า 
 
 

ป ร ะ โ ย ช น์  ร ว ม ถึ ง ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด
วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ ภายใน
องค์กรขึ้น 

 

(๓) หลักความโปร่งใส        
1.มีระบบการตรวจสอบการ
ท างานภายในหน่วยงาน 

ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ปิ ด เ ผ ย อ ย่ า ง
ตรงไปตรงมา ชี้แจงได้ เมื่อมีข้อ
สงสัยและสามารถเข้าถึงข้อมูล
ข่ า ว ส า ร อั น ไ ม่ ต้ อ ง ห้ า ม ต า ม
ก ฎ ห ม า ย ไ ด้ อ ย่ า ง เ ส รี  โ ด ย
ประชาชนสามารถรู้ทุกขั้นตอนใน
ก า ร ด า เ นิ น กิ จ ก ร ร ม ห รื อ
กระบวนการต่าง ๆ และสามารถ
ตรวจสอบได้ 

1.หน่วยตรวจสอบภายใน 
2.การบริหารจัดการความเส่ียงและการ
ควบคุมภายใน 
3.การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

- - การด าเนิน
กิ จ ก ร ร ม
ห รื อ
กระบวนกา
ร ต่ า ง   ๆ 
แ ล ะ
ส า ม า ร ถ
ตรวจสอบ
ได ้
( เ ก ณ ฑ์
ค ว า ม
ค า ด ห วั ง 
ระดับ 5) 
 
 
 
 

ระดับ 5      

2.มีการเผยแพร่ข้ อมูลของ
หน่วยงานอย่างเปิดเผย และ
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่าง
เสรีตามความเหมาะสม  

1. มีเว็ปไซต์ประกาศข่าวสอบราคา ประกวด
ราคา 
2.มีเว็ปไซต์ประกาศข่าวรับสมัครงาน 
3.รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 
4.รายงานผลการตรวจคุณภาพการศึกษา
ภายใน พ.ศ. 2559 

3.มีการสื่อสารหรือแจ้งข้อมูล
ที่จ าเป็นและเป็นประโยชน์ใน
การท างานอย่างสม่ าเสมอและ
ถูกต้อง 

1.จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
มหาวิทยาลัย 
2.ร ะ บ บ ส า ร บ ร ร ณ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ 
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
 
 
 
 
 
 
 



 

3 
 

หัวข้อ 
รายงานผลการด าเนินการ 

 
เอกสารประกอบการพิจารณา 

ปัญหาอุปสรรคในการ
ด าเนินงาน/ 

สาเหตุของปัญหา 

แนวทางแก้ไขปัญหา /การพัรนา
ระยะเวลาที่คาดว่าจะแล้วเสระจ 

 
ผลการปฏิบัติงานตาม 

KPI 

ระดับการประเมิน
ตนเอง 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ เป้าหมาย ผลการ
ด าเนินการ 

(๔) หลักการมีส่วนร่วม        
1.เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจ และร่วมแสดง
ความคิดเห็นของตนเองได้ 

กระบวนการที่ข้าราชการ ประชาชน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม มี
โอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ 
ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ 
ร่วมเสนอปัญหาหรือประเด็นที่
ส าคัญที่เกี่ยวข้อง ร่วมคิดแนวทาง 
ร่ ว มก า รแก้ ไ ข ปัญหา  ร่ ว ม ใ น
กระบวนการตัดสินใจ และร่วม
ก ร ะ บว น ก า รพั ฒน า ในฐ า น ะ
หุ้นส่วนการพัฒนา 

1.ร่วมจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
พ.ศ. 2560-2564 
2.ร่วมจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
พ.ศ. 2561-2565 
3.ร่วมจัดท าแผนงบประมาณรายจ่ายเงิน
รายได้ป ประจ าปี พ.ศ. 2560-2561 

บุคลากรในองค์กรขาดความรู้
ความเข้าใจด้านแผนยุทธศาสตร์
ก า รพัฒนาประ เทศกั บก า ร
เช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัย 
 
 
 
 

ท า KM เพื่อสร้างการรับรู้และเข้าใจ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ยุค
ประเทศไทย 4.0 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ มี ส่ ว น ได้
ส่ ว น เ สี ย มี
ส่วนร่วมใน
กระบวนการ
การตัดสินใจ 
(เกณฑ์ความ
ค า ด ห วั ง 
ระดับ 5) 
 

ระดับ 5      

2 . มี ก า ร ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร
ตัดสินใจ จากผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย (stakeholder)ที่เกี่ยวข้อง 
3.มีการรับฟังความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย (stakeholder) 
แ ล ะ น า ไ ป ป รั บ ป รุ ง ก า ร
บริหารงาน 

1 . ค ณ ะ ท า ง า น แ บ่ ง ส่ ว น ร า ช ก า ร ใ น
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
1.จัดเวทีแสดงความคิดเห็นตราสัญลักษณ์
ประจ ามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

(๕) หลักความรับผิดชอบ        
1.มีระบบให้บุคลากรตระหนัก
ในความรับผิดชอบต่อหน้าที่
และศักยภาพของตนเอง     

การแสดงความรับผิดชอบในการ
ปฏิ บั ติ หน้ า ที่  แ ล ะผลง านต่ อ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยความ
รับผิดชอบนั้นควรอยู่ในระดับที่
ส น อ งต่ อ ค ว า ม ค า ด ห วั ง ข อ ง
สาธารณะ รวมทั้ งการแสดงถึ ง
ความส านึกในการรับผิดชอบต่อ
ปัญหาสาธารณะ 

1.การจัดท าแผนงานบริการวิชาการภายใต้
โครงการสนับสนุนการพัฒนาศูนย์วิจัยและ
พัฒนาท้องถิ่นอีสานตอนบน โดยชุมชน
ร่วมกับอาจารย์ 
2. แผนงานบริการวิชาการร่วมกับหน่วยงาน
ท้องถิ่น /หน่วยราชการอื่นๆ เ รื่อง การบริการ
วิชาการ อาทิ  การบริการวิชาการด้าน
กฎหมาย 

ผลงานนักวิจัยเกี่ยวกับด้านการ
ให้บริการวิชาการเพื่อตอบสนอง
ความต้อ งการของท้องถิ่ นมี
จ านวนน้อย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การกระตุ้น หรือสร้างแรงจูงใจให้กับ
นักวิจัยเพื่อสร้างหรือผลิตงานวิจัย 
หรือพัฒนาโจทย์วิจัยให้ตอบสนอง
ทิศทางการพัฒนาท้องถิ่ น  และ
ประเทศมากขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร ะ ดั บ ที่
ส น อ ง ต่ อ
ค ว า ม
ค า ด ห วั ง
ข อ ง
สา ธ า รณะ 
( เ ก ณ ฑ์
ค ว า ม
ค า ด ห วั ง 
ระดับ 5) 
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2.มีการก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน อย่าง
ทัดเทียมกัน 

1.ค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 
2.ติดตามและประเมินสัมฤทธิ์แผนงาน/ 
โครงการ 

3 . มี ค ว า ม ส า นึ ก ใ น ก า ร
รับผิ ดชอบต่ อหน้ าที่  และ
ยอมรับผลการด าเนินงาน ทั้ง
รับผิดและรับชอบ    
 

1.โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมรักองค์กรและ
สร้างจิตส านึกในการท างานเพื่อประโยชน์
ส่วนรวม 



 

4 
 

หัวข้อ 
รายงานผลการด าเนินการ 

 
เอกสารประกอบการพิจารณา 

ปัญหาอุปสรรคในการ
ด าเนินงาน/ 

สาเหตุของปัญหา 

แนวทางแก้ไขปัญหา /การพัรนา
ระยะเวลาที่คาดว่าจะแล้วเสระจ 

 
ผลการปฏิบัติงานตาม 

KPI 

ระดับการประเมิน
ตนเอง 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ เป้าหมาย ผลการ
ด าเนินการ 

(๖) หลักความคุ้มค่า        
หลักประสิทธิผล (Effectiveness(        
1 .มี ก า รด า เนิ นก า รอย่ า ง
ครบถ้ วน  ทั้ งก ารวา งแผน 
ระบบการท างาน และการ
แก้ปัญหา  

หลักประสิทธิผล 
(Effectiveness)  
คือ ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
แผนการปฏิบัติราชการตามที่ได้รับ
งบประมาณมาด าเนินการ รวมถึง
สามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการ
หรือหน่วยงานที่มีภารกิจคล้ายคลึง
กันและมีผลการปฏิบัติ งานใน
ระดับชั้นน าของประเทศเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สุขต่อประชาชน โดยการ
ปฏิบัติราชการจะต้องมีทิศทาง
ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่
ชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงาน
และระบบงานที่ เป็นมาตรฐาน 
รวมถึงมีการติดตามประเมินผล
และพัฒนา ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง
และเป็นระบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 

อยู่ ระหว่ า งการปรับ เปลี่ ยน
นโยบายและท าความเข้าใจกับ
ทุ ก ห น่ ว ย ง า น ใ ห้ ต ร ะ ห นั ก
แผนงาน/โครงการเชื่อมโยงกับ
ยุทธชาติ 20 และแผนปฏิรูป
ประเทศ เพื่อตอบสนองประเทศ
ไทย 4.0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สร้างการรับรู้นโยบายประเทศให้กับ
ทุกหน่วยงานเพื่อตอบสนองทิศ
ทางการพัฒนาท้องถิ่น และประเทศ
มากขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บ ร ร ลุ ผ ล
ต า ม
เ ป้ า ห ม า ย
ที่ ตั้ ง ไ ว้ 
( เ ก ณ ฑ์
ค ว า ม
ค า ด ห วั ง 
ระดับ 5) 

ระดับ 4      

2.มีการจัดล าดับความส าคัญ
ของงาน โดยมีการจัดสรรเวลา
ให้แต่ละงานอย่างเหมาะสม      

1.โครงการการจัดการความรู้งานนโยบาย
และแผน และแผนงบประมาณ 
2.โครงการการจัดการความรู้งานการเงิน 
การคลัง พัสดุ 
3.โครงการรณรงค์เพื่อปลูกจิตส านึกในการมี
ส่วนร่วมประหยัด การอนุรักษ์ และการดูแล
รักษาสิ่งแวดล้อม 

3.สามารถให้ค าปรึกษาและ
ชี้แนะแนวทางในการพัฒนา
งาน หรือบูรณาการความรู้
ทางด้านบริหารจัดการกับแนว
ทางการบริหารงาน 
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หัวข้อ 
รายงานผลการด าเนินการ 

 
เอกสารประกอบการพิจารณา 

ปัญหาอุปสรรคในการ
ด าเนินงาน/ 

สาเหตุของปัญหา 

แนวทางแก้ไขปัญหา /การพัรนา
ระยะเวลาที่คาดว่าจะแล้วเสระจ 

 
ผลการปฏิบัติงานตาม 

KPI 

ระดับการประเมิน
ตนเอง 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ เป้าหมาย ผลการ
ด าเนินการ 

หลักประสิทธภิาพ (Efficiency)        
1.มีการบริหารจัดการที่ได้ผล
ง านที่คุ้ ม ค่ า เ มื่ อ เที ยบกั บ
เป้าหมาย  งบประมาณ และ
เวลาที่ใช้ไป   

กา รบริ ห า ร ร าชก า รตามแนว
ทางการก ากั บดู แลที่ ดี ที่ มี กา ร
ออกแบบกระบวนการปฏิบัติงาน
โดยใช้เทคนิคและเครื่องมือการ
บริ ห ารจั ดก า รที่ เ หม าะสม ให้
องค์การสามารถใช้ทรัพยากรทั้ง
ด้านต้นทุน แรงงานและระยะเวลา
ให้ เกิดประโยชน์สู งสุดต่อการ
พัฒนาขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติราชการตามภารกิจเพื่อ
ตอบสนองความต้ อ งการขอ ง
ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกกลุ่ม 

1.การจัดท าบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 

บุคลากรมหาวิทยาลัยยังใช้การ
ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
มีไม่เต็มประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 

ฝึกอบรมเพิ่มเติมเกี่ยวกับการใช้
ระบบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
ส นั บ ส นุ น ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ร ะ บ บ
สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการขั้น
สูง ระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ (E-
Documents) ระบบ ESS ระบบ
บริหารงานบุคคล ระบบบริหาร
ง า น วิ จั ย ร ะ บ บ ก า ร ถ่ า ย ท อ ด
เทคโนโลยี การบริหารทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัย (ERP) เป็นต้น 

ผลงานมาก
เมื่อเทียบกับ
ทรัพยากรที่ใช้
(เกณฑ์ความ
คาดหวัง 
ระดับ 5) 

ระดับ 5      

2.มีการน าข้อมูลสารสนเทศ
เ ป็ น ห ลั ก ส า คั ญ ใ น ก า ร
บริหารงาน 
 
 

1.ระบบงานบริการนักศึกษา 
2.ระบบกองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษา 
3.ระบบงานรับสมัครนักศึกษาใหม่ 
4.ระบบประเมินการเรียนการสอน 

3.สามารถแนะแนวทาง แก้ไข
ปัญหาการท างาน หรือแก้ไข
ปัญหาเฉพาะหน้า ที่ เกิดขึ้น
จากการท างานของหน่วยงาน   

 

ค่าเฉลี่ย  
ร้อยละ 
97.14 

     

 
หมายเหตุ  :  ๑. ในช่องเหตุการณ์/กิจกรรม/มาตรการ/ผลงาน ฯลฯ:  โปรดระบวุ่าท่านได้ด าเนินการอะไรหรืออย่างไรที่สะท้อนถึงคุณลักษณะตามหัวขอ้แต่ละหวัข้อ 
                 ๒. ในช่องระดับการประเมินตนเอง  :  โปรดท าเครื่องหมายที่แสดงถึงการประเมินตนเองว่า ในแต่ละ 
  หัวข้อนั้น  ท่านประเมินตนเองอย่างไร โดยก าหนดเกณฑ์เป็นระดับ ได้แก่  
  ระดับ ๑  (ยังไม่ได้ด าเนินการ )  
  ระดับ ๒  ควรปรับปรุง (ด าเนินการบรรลุเป้าหมาย ๒๐-๓๙%)  
  ระดับ ๓  พอใช้/ปานกลาง  (ด าเนินการบรรลุเป้าหมาย ๔๐-๕๙%) 
  ระดับ ๔  ด ี(ด าเนินการบรรลุเป้าหมาย ๖๐-๗๙%) 
  ระดับ ๕  ดีมาก (ด าเนินการบรรลุเป้าหมาย ๘๐% ขึ้นไป)
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หลักฐานการประเมินตนเองของอธิการบดี 
ส่วนในองค์ประกอบท่ี  ๓ 

 


