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บทคัดย่อ 

 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพภาวะผู้น าตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) เพื่อศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน และ 3) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาและส่งเสริมภาวะผู้น าตามหลักธรรมาภิบ าลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใช้ระเบียบการวิจัยวิธีวิทยาแบบผสม โดยการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 293 คน สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน และวิธีจับฉลาก เครื่องมือท่ีใช้ คือ 
แบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับ เท่ากับ 0.98 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติท่ีใช้ ได้แก่ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t–test) และการทดสอบความ
แปรปรวนทางเดียว (F-test) การวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 6 คน 
และครูผู้สอน จ านวน 12 คน รวมทั้งส้ินจ านวน 18 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช้ คือ แบบ
สัมภาษณ์ และโดยใช้การวิเคราะห์เชิงพรรณนา ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผู้น าตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ภาวะผู้น า
ด้านหลักความคุ้มค่า รองลงมาคือภาวะผู้น าด้านหลักความรับผิดชอบ และภาวะผู้น าด้านหลักการมีส่วนร่วม 
ตามล าดับ  ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ภาวะผู้น าด้านหลักคุณธรรม (2) การเปรียบเทียบภาวะผู้น าตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาและประสบการณ์การท างาน
พบว่า โดยภาพรวม มีการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 เมื่อจ าแนกตามสถานภาพ
พบว่า ไม่แตกต่างกัน (3) แนวทางในการส่งเสริมและภาวะผู้น าตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 1) ด้านหลักนิติธรรม ควรจัดอบรมเกี่ยวกับหลักการ ระเบียบ กฎเกณฑ์ของการบริหารสถานศึกษา 
และปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 2) ด้านหลักคุณธรรม ควรมีความเป็นผู้น าท่ีดีและมีมนุษยสัมพันธ์ 3) ด้าน
หลักความโปร่งใส ควรมีการท างานอย่างเป็นระบบ และการตรวจสอบเป็นระยะ 4) ด้านหลักการมีส่วนร่วม 
ควรมีการปฏิบัติร่วมกันระหว่างชุมชนกับสถานศึกษา 5) ด้านหลักความรับผิดชอบ ควรมีการประเมินผล 
ก ากับและติดตามงาน 6) ด้านหลักความคุ้มค่า ควรมีการจัดสวัสดิการให้มีความประหยัดและความคุ้มค่าท่ี
เหมาะสม  
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